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"1 ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 15 OCTOBRE 1993

L'an mil neuf cent quatre-vi
GEMIPAR S.A. sq sont ré
générale extraordirngi

t-treize, le quinze octobre, les actionnaires de la société
is en assemblée générale ordinaire a 1'issue de l'assemblée
convocation du président du conseil d'administration.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 'assemblée
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Hubert Tubiana, commissaire aux comptes, régulierement convoqué a ladite
assemblée par lettre recommandée avec avis de réception, n'assiste pas a la réunion.

Monsieur Salomon Milgrom préside la séance en sa qualité de Président du conseil
d’administration.

Messieurs Marcel-Paul Gélabert et Alain Milgrom, qui sont les deux plus forts actionnaires
présents et acceptants, sont nommés scrutateurs.

Monsieur Patrick Pariente est désigné comme secrétaire.

La feuille de présence certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de
constater que les actionnaires présents ou représentés posseédent plus du quart des actions
ayant droit de vote.

En conséquence, 'assemblée est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :
- la feuille de présence,

- les pouvoirs des actionnaires représentés,

- les copies des lettres de convocation,

- le rapport du conseil d'administration,

- le texte des résolutions proposées.

Puis le président déclare que les documents et renseignements prévus par la loi et les
reglements ont été tenus a la disposition des actionnaires, au siége social, & compter de la
convocation de l'assemblée.

L'assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappeile ensuite que I'assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du jour
suivant :

- sous réserve de l'approbation de la résolution proposée a l'assemblée générale

extraordinaire, nomination de Madame Paule Gélabert en qualité de nouvel
administrateut,

- Pouvoirs a donner. Q @
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Lecture est ensuite donnée du rapport du conseil d'administration.

Le président rappelle que I'assemblée générale extraordinaire qui vient de se tenir a fixé la
limite d'age pour 'exercice des fonctions d'‘administrateur a 90 ans.

En conséquence, la réserve, formulée lors de la convocation, au vote de la résolution inscrite a
l'ordre du jour de la présente assemblée est levée et l'assemblée générale ordinaire peut
déliberer valablement.

La discussion est alors déclarée ouverte.

ersonne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire décide de nommer en qualité de nouvel administrateur
Madame Paule Gélabert née Giordi, demeurant 125 avenue Ledru-Rollin 75011 Paris

pour une durée de six ans prenant fin a l'issue de 'assemblée générale ordinaire tenue en
1999 et statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31.12.98.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I unanimité.

v DPEUXIEME RESOLUTION

mblée générale confere tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent
proces-verbal a 'effet d'accomplir toutes formalités légales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant la parole, le Président déclare la
séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé, apres lecture,
par les membres du bureau.

Le président 5 Les scrutateurs ~ - e sacrétaire
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- GEMIPAR
Société Anonyme au capital de 250 000 000 F
92 rue Réaumur 75002 Paris
RCS Paris B 351 185 889

PROCES VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DU 15 OCTOBRE 1993

L'an mil neuf cent quatre-vingt-treize, le quinze octobre 3 dix heures, les actionnaires de
la société GEMIPAR S.A. se sont réunis au siége social de la société, en assemblée
générale extraordinaire, sur convocation du président du conseil d'administration.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de
l'assemblée entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.
Monsieur Hubert Tubiana, commissaire aux comptes, réguliérement convoqué a ladite
assemblée par lettre recommandée avec avis de réception, n'assiste pas a la réunion.

Monsieur Salomon Milgrom préside la séance en sa qualité de Président du conseil
d'administration.

Messieurs Marcel-Paul Gélabert et Alain Milgrom, qui sont les deux plus forts
actionnaires présents et acceptants, sont nommes scrutateurs.

Monsieur Patrick Pariente est désigné comme secreétaire.

La feuille de présence certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de
constater que les actionnaires présents ou représentés possédent plus de la moitié des
actions ayant droit de vote.

En conséquence, 'assemblée est régulidrement constituée et peut valablement délibérer.

Le président dépose sur le bureau et met & la disposition des actionnaires :
- la feuille de présence,

- les pouvoirs des actionnaires représentes,

- les copies des lettres de convocation,

- le rapport du conseil d'administration,

- le texte des résolutions proposeées.

Puis le président déclare que les documents et renseignements prévus par la loi et les
réglements ont été tenus & la disposition des actionnaires, au siege social, a compter de la
convocation de l'assemblée.

L'assemblée lui donng acte de cette déclaration.




Le Président rappelle ensuite que I'assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour
suivant :

. Détermination d'un &ge limite pour l'exercice des fonctions d'administrateur,
- Modification corrélative de 'article 17 des statuts,

- Pouvoirs.

Lecture est ensuite donnée du rapport du conseil d'administration.

La discussion est alors déclarée ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire décide de fixer a 90 ans l'age limite pour l'exercice
des fonctions d'administrateur de la sociéte.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de la résolution précédente, l'assemblée générale extraordinalre décide
d'insérer au début du paragraphe 2 de l'article 17 des statuts la phrase suivante :

"2) La limite d'dge pour l'exercice des fonctions d'administrateur est fixée a 90 ans
accomplis.”

reste de l'article demeure inchangeé.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION - Pouvoirs

L'assemblée générale extraordinaire délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou
d'un extrait des présentes, a l'effet d'accomplir toutes les formalités legales et a Monsieur
Salomon Milgrom, Président-Directeur général de la société, a leffet d'établir et de signer
- seul la déclaration prévue par l'article 6 de la Loi sur les sociétés commerciales.

‘'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant la parole, le Président déclare la
ce leveée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé, apres lecture,
par les membres du bureau.

Le président ¥ Les scrutateurs } il
-- -’ - € sens
. \ 7,
/_f 4§




DECLARATION DE CONFORMITE ET DE REGULARITE

souscrite en application de l'article 6 de la loi du 24 juillet 1966
sur les sociét€s commerciales

Concernant la société GEMIPAR
Société Anonyme au capital de 250.000.000 francs

si¢ge social : 92 rue Réaumur 75002 Paris
Immatriculée au RCS de Paris n® B 351 185 889

Le soussigné :

- Monsieur Salomon MILGROM
demeurant 12 rue Salignac Fénelon 92200 Neuilly-sur-Seine

agissant tant en qualité de Président-Directeur Général qu'en qualité de mandataire des autres
administrateurs de la société, en vertu des mandats regus conformément aux dispositions de
I'article 5-1 du décret du 23 mars 1967, notamment par décision de 'assemblée gé€nérale
extraordinaire du 15 octobre 1993.

déclare, conformément aux dispositions de l'article 6, alin€a 3, de la loi du 24 juillet 1966, la
réalisation des opérations suivantes :

DECLARATION

Suivant délibération d'une assemblée générale extraordinaire en date du 15 octobre 1993, réunie
régulierement et ayant délibéré aux conditions de validité prévues par la loi pour modifier les
statuts, il a été décidé de porter 1ge limite d'exercice des fonctions d'administrateur a 90 ans.

Le deuxiéme paragraphe de l'article 17 des Statuts a ét€ modifi€ en conséquence.

Sont joints 2 la présente déclaration établie en double exemplaire :

- 2 exemplaires du procés-verbal de I'A.G.E. du 15.10.93
- 2 exemplaires certifiés conformes des statuts mis a jour.

Comme conséquence des déclarations qui précédent, le soussigne és-qualités affirme, sous sa
responsabilité, que les modifications statutaires ont €té réalisées en conformit¢ de la loi et des
réglements en vigueur.

Fait en double exemplaire,
A Paris, le

Salomon MILGROM




GEMIPAR
Société Anonyme au capital de 250.000.000 F
92 rue Réaumur

75002 Paris

RCS Paris B 351 185 889

STATUTS
mis & jour par : CA . du 03.05.91
A.G.E. du 15.11.91
A.G.E. du 15.10.93




STATUTS

Les Soussignés :

Monsieur Szelomo Naftali dit Salomon MILGROM
né le 12 juin 1931 a Varsovie
de nationalité francaise
demeurant 12 rue Salignac Fénelon 92200 Neuilly-sur-Seine

Monsieur Patrick PARIENTE
né le 13 janvier 1955 a Tunis (Tunisie)
de nationalité frangaise
demeurant 14 rue Salignac Fénelon 92200 Neuilly-sur-Seine

Monsieur Alain, Gérard MILGROM
né le 31 aotit 1960 & Neuilly-sur-Seine (92200)
de nationalité frangaise
demeurant 3 Rond-point Saint-James 92200 Neuilly-sur-5eine

Monsieur Marcel Paul GELABERT
né le 4 mars 1942 a Tunis (Tunisie)
de nationalité frangaise
demeurant 20 rue Louis Besquel 94300 Vincennes

Madame Perla MILGROM, née SANKOWICZ
née le 23 juillet 1930 a Cepielow (Pologne)
de nationalité frangaise
demeurant 12 rue Salignac Fénelon 92200 Neuilly-sur-Seine

Madame Joélle PARIENTE, née MILGROM
née le 22 aoiit 1956 & Neuilly-sur-Seine (92200)
de nationalité frangaise
demeurant 14 rue Salignac Fénelon 92200 Neuilly-sur-Seine

Monsieur Marcel GELABERT
né le 15 décembre 1916 & Bone (Algérie)
de nationalité frangaise
demeurant 125 avenue Ledru Rollin 75011 PParis

Ont établi et signé les statuts de la Société Anonyme, constituée sans appel public a I'épargne,
devant exister entre eux et toute autre personne qui viendrait ultérieurement a acquerir la qualité
d'actionnaire, suite A la transformation de la société en nom collectif GEMIPAR en Société Anonyme,
décidée par Assemblée Générale Extraordinaire du 20.12.90, pour prendre effet au ler janvier 1991.



TITRE]

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

ARTICLE1 - FORME

La Société GEMIPAR, société en nom collectif constituée le 5 juin 1989, s'est transformée en société
anonyme, comme l'établit l'acte SSP fait & Neuilly-sur-Seine le 20 décembre 1990. Elle continue de
fonctionner entre les titulaires de parts ci-dessus indiqués. Elle sera dorénavant soumise aux
dispositions légales et réglementaires en vigueur régissant cette forme de société ainsi qu'aux
présents statuts. |

ARTICLE2 - OBJET
La Société a pour objet, tant en France qu'a l'étranger,

- l'activité de prestation de services, plus particuliérement dans les domaines de la Gestion, du
Marketing et de 1'Informatique,

- lacquisition, la gestion, la location et I'exploitation de patrimoines mobiliers et immobiliers
detenus directement ou indirectement ou par l'intermédiaire d'autres entités juridiques,

- lacquisition et la gestion de titres de portefeuilles et de participations dans toute société,
- la création, l'acquisition, I'exploitation, la location de tous fonds de commerce;

- la participation de la 5ociété a toutes entreprises ou Sociétés dont l'objet serait susceptible de
concourir a la réalisation de I'objet social, et ce, par tous moyens, notamment par voie de créations

de sociétes nouvelles, d'apports, fusions, alliances, sociétés en participation ou groupements
d'intérét économique.

- et, plus généralement, faire toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,
immobilieres ou mobilieres pouvant se rattacher, directement ou indirectement, & I'un des objets

specifiés ou a tout objet similaire ou connexe ou de nature & favoriser le développement du
patrimoine social.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est GEMIPAR

Les actes et documents de la Société doivent mentionner la dénomination sociale, précédée ou suivie
immédiatement des mots "Société Anonyme” ou des initiales "S.A." et de I'énonciation du montant

du capital social (ainsi que le lieu et le numéro d'immatriculation de la Société au registre du
commerce et des sociétés).

ARTICLE 4 - STEGE SOCTAL

Le siege social est fixé au : 92 rue Réaumur 75002 Paris.

Son transfert dans le méme département ou dans un département limitrophe intervient sur décision
du Conseil d’Administration, sous réserve de ratification par la prochaine Assemblée Générale

Ordinaire et, partout ailleurs en France, en vertu d'une délibération de I'Assemblée Générale
Extraordinaire,

Au cas on le siege social scrait déplacé par le Conseil d' Administration, le nouveau lieu est d'office
substitué a I'ancien dans le présent article,



-- - 1 = == - === 1 -— —_ " - = = L - we o el B b T e S A il el Jerm—n m P = d=te = s =T e 1T s
ey el W BN E W AT T P e

ARTICLE 5 - DUREE
Sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des

actionnaires, la durée de la Sociéte est fixée a QUATRE VINGT DIX NEUF (99) années a compter de
Ja date de son immatriculation au registre du commerce et des sociétés.

TITREI

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS
Il a été apporte au capital de la société, lors de la constitution, une somme de 10.000 F.

Lors de I'’Assemblée Générale Extraordinaire du 11 octobre 1990, Je capital a été réduit d'une somme

de 5.000 F. Lors de la méme Assemblée, le capital a été augmenté d'une somme de 245.000 F, le
portant de 245.000 F & 250.000 F

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société PMS, société a responsabilité limitée au capital
de 410 967 000 F, dont le siege social est & Paris 75002, 92 rue Réaumur, immatriculée au R.C.S. de
Paris sous le n® B 351 187 174, il a eté fait apport du patrimoine de cette société, la valeur nette des
apports faits a titre de fusion s'élevant & 410 967 012 F générant une prime de fusion de 324 458 560 F
n'ayant pas eté rémunerée, la société étant actionnaire unique de la société absorbée, dans les
conditions prévues par les articles 388 et 378-1 de la loi du 24 juillet 1966.

ARTICTIE 7 - CAPITAL SOCTAL

Le capital social est actuellement fixé a la somme de 250 000 000 F.

Il est divisé en 2 000 000 d'actions de 125 F chacune, entierement libérées.

ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Aucun avantage particulier n'est stipulé au profit de qui ce soit.

ARTICLE9 - AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par tous moyens et selon toutes modalités autorisées par la loi.

[ L



L'augmentation du capital est décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire sur rapport du
Conseil d’Administration.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de
souscription pour les actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Ils
peuvent renoncer a titre individuel a leur droit preférentiel. Ils bénéficient également d'un droit de

souscription a titre réductible, étant précisé que 1'Assemblée Générale devra le prévoir
expressément.

Les actions nouvelles attribuées a la suite de l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, appartiennent au nu-propriétaire, sous réserve des droits de I'usufruitier.

La réduction de capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire. En aucun
cas, elle ne doit porter atteinte & I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital au-dessous du minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée a rétablir ce minimum légal, a moins que la

Société ne se transforme en Société d'une autre forme pour laquelle le montant minimum légal du
capital n'est pas supérieur au capital social ainsi réduit.

A défaut, tout intéresse peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour oi le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu,

ARTICLE 11 - AMORTISSEMENT DU CAPITAL

Le capital social pourra étre amorti conformément aux dispositions des articles 209 et suivants de la
loi du 24 juillet 1966.

ARTICLE 12 - LTBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire au titre d'une augmentation du capital social, doivent étre
libérées selon les modalités prévues par I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Cette libération doit etre égale au quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et
comprendre, le cas échéant, la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'Administration dans le délai de cing ans & compter du jour ou cette augmentation de capital est
devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement, par lettre recommandée individuelle avec accusé de réception.

Toutretard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein
droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, intérét au taux légal, & partir

de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer contre
l'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.
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Les actons sont nomunatives.

Elles donnent lieu a une inscription en compte individuel dans les registres tenus par la Société

émettrice. Ces comptes individuels pouvant étre des comptes "nominatifs purs” ou des comptes
"nominatifs administrés™ au choix de l'actionnaire.

ARTIC(] - (] ON ET TRANSM OON D ACTION

Les actions sont transmises & 1'égard des tiers et de la Société par un ordre de mouvement de compte a
compte.

Sauf en cas de succession, de liquidation de biens de communauté entre époux ou de cession, soit & un
conjoint, soit a un ascendant ou & un descendant, la cession d'actions & un tiers non actionnaire a
quelque titre que ce soit est soumnise & agrément dans les conditions ci-apres :

Le projet de cession, notifié par le cédant a la Société, par lettre recommandée avec avis de réception

ou par acte extrajudiciaire, doit indiquer les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre des
actions dont la cession est envisagée et le prix offert.

Le Conseil d'Administration doit statuer le plus rapidement possible sur cette demande d'agrément.

Sa décision n'a pas & étre motivée ; elle est immédiatement notifiée au cédant par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception ou par acte extrajudiciaire.

Si cette décision n'a pas été notifiée dans le délai de trois mois & compter de la notification du projet
de cession, I'agrément est réputé acquis quelle que soit la décision du Conseil.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé, le cédant dispose d'un délai de quinze jours 4
partir de la notification de ce refus, pour faire part a la Société du retrait de sa demande

d'agrément, la date d'expédition apposée sur le récépissé postal faisant foi pour le point de départ
de ce délai, si le refus a €té notifié par lettre recommandée,

A défaut d'un tel retrait, le Conseil d’Administration est tenu, dans le délai de trois mois a compter
de la notification du refus, de faire acquérir les actions, soit par un ou plusieurs actionnaires, soit par

un ou plusieurs tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la Société en vue d'une réduction du
capital.

Cette acquisition a lieu moyennant :

- soit le prix mentionné par la demande d'agrément,

- soit un prix convenu entre les parties,

- soit un prix déterminé par un expert, conformément aux dispositions de l'article 18434 du Code
Civil, désigné par les parties ou, 3 défaut d'accord entre elles, par ordonnance du Président du
Tribunal de Commerce du siége social, statuant en la forme des référés, sans recours possible.

En vue de régulariser le mouvement de compte a compte au profit du ou des acquéreurs désignés par le
Conseil d'administration, le cédant sera invité, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception ou par acte extrajudiciaire, & signer 'ordre de mouvement et & percevoir le prix de cession,
dont le montant sera précisé par cette invitation, et ce, dans un délai de dix jours, la date

d'expédition apposée sur le récépissé postal faisant foi du point de départ de ce délai en cas
d'empioi d'une lettre recommandée.
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Si dans le délai imparti, le cédant n'a pas déféré a l'invitation, le mouvement de compte a compte
sera régularisé d'office par simple décision du Conseil d'Administration ou de son délégué, puis sera
notifié au cédant dans les dix jours de sa date avec invitation & se présenter au siege social pour
recevoir le prix de cession, soit par lui-méme, soit par une personne dument autorisée a cet effet.

Gi a l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, l'achat des actions n'est pas réalisé,
I'agrément est considéré comme donng, a moins que le cédant n'ait renoncé & son projet de cession.

Ce délai de trois mois pourra étre prolongé par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce du

sidgge social statuant en la forme des référés, sans recours possible, I'actionnaire cédant et le
cessionnaire diment appeles.

Lorsque l'achat n‘aura pas été réalisé dans ledit délai de trois mois ou dans celui éventuellement
prolongé par décision de justice, la Société pourra impartir au cédant un délai (qui ne pourra étre
inférieur a 30 jours) pour régulariser le projet de cession initial. Faute de quoi, il sera réputé y avoir
renonce.

En cas de négociation par l'intermédiaire d'un agent de change, I'agrément devra étre donné ou

refusé, dans les trente jours de bourse et les dispositions de 'article 276 de la loi du 24 juillet 1966
seront suivies.

En cas de vente aux enchéres publiques, 'adjudication ne deviendra définitive qu'apreés agrément de
I'adjudicataire et elle ne pourra étre prononcée que sous réserve de l'exercice éventuel du droit de

préemption, ci-dessus organisé, & I'encontre de l'adjudicataire, mention devant en étre faite dans le
cahier des charges.

Cependant, lorsque le Conseil d'Administration aura donné son consentement a un projet de
nantissement d'actions, ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de réalisation
forcée des actions nanties, 3 moins que la Société ne préfére, apreés la cession, racheter sans délai les
actions en vue de réduire son capital. Ce rachat s'opérera sur prix d'adjudication, majoré des frais.

En cas de cession du droit préférentiel de souscription & une augmentation de capital en numéraire et

pour ne pas retarder la réalisation de l'opération, cette cession sera libre, I'agrément portant sur les
actions nouvelles souscrites grace au droit de souscription céde.

Le souscripteur de ces actions n'aura pas a présenter de demande d'agrément. Celleci résultera
tacitement de la réalisation définitive de 'augmentation marquée par I'établissement du certificat
du dépositaire. A partir de cette date, le Conseil d'Administration disposera d'un délai d'un mois

pour accorder ou refuser 'agrément. Le refus devant étre suivi de I'achat des actions nouvelles, selon
les modalités et délais ci-dessus prevus.

En revanche, la cession du droit a attribution d'actions gratuites devra étre traitée comme une cession
d'actons et soumise aux mémes conditions.

ARTICLE15-DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES A L'ACTION

1) Qutre le droit de vote qui lui est attribué par la loi, chaque action donne droit dans les bénéfices,

l'actif social ou le boni de liquidation & une quotité proportionnelle au nombre et a la valeur
nominale des actions existantes.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de Ja Société et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts,




—_—————

- —




2) Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence du montant nominal des
actions qu'ils possédent. -

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre et la cession comprend tous les

dividendes échus et non payés et a échoir ainsi, éventuellement, que la part dans les fonds de
réserves.

La possession d'une action entraine de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
des Assemblées d'actionnaires.

3) Les héritiers, créanciers, ayants droit, syndics ou autres représentants d'un acionnaire ne peuvent
sous quelque prétexte que ce soit, provoquer l'apposition des scellés sur Jes biens et valeurs de la
Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni s'inmiscer en aucune maniére dans les actes de

son Administration ; ils doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires
sociaux et aux décisions des Assemblées d'actionnaires.

4) Chaque fois qu'il est nécessaire pour exercer un droit de posséder un certain nombre d'actions, il

appartient aux propriétaires qui ne possédent pas ce nombre de faire leur affaire du groupement
d’actions requis.

5) Toutes les actions qui composent ou composeront le capital social seront toujours assimilées en ce
qui concerne les charges fiscales. Par conséquent, tous impdts et taxes qui, pour quelque cause que ce
soit, pourraient, a rajson du remboursement du capital de ces actions, devenir exigibles pour certaines
d'entre elles seulement, soit au cours de I'existence de la Société, soit a la liquidation, seront répartis
entre les actions composant le capital lors de ce ou de ces remboursements afin que toutes les actions

actuelles ou futures conférent a leurs propriétaires les mémes avantages et leur donnent droit a
recevoir la méme somime nette.

6) Le tout sous réserve de la création d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

ARTICLE 16 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

1) Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société.

Les co-propriétaires d'actions indivises sont représentés par un seul d'entre eux, ou par un

mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire peut étre désigné en justice & 1a demande du
co-propriétaire le plus diligent.

2) Sauf convention contraire notifiée & la Société, les usufruitiers d'actions représentent valablement

les nus-propriétaires a I'egard de la Société. Le droit de vote appartient au nu-propriétaire dans les
Assemblées Générales Extraordinaires et & I'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

Le droit de l'actionnaire d'obtenir communication des documents sociaux appartient également a
chacun des copropriétaires d'actions indivises, au nu-propriétaire et a l'usufruitier d'actions.

ITRE

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 17 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1) La Société est administrée par un Conseil d'Administration de 3 3 12 membres, sous réserve de la
dérogation prévue par la loi en cas de fusion, pris parmi les actionnaires et nommés par ' Assemblée
Générale, renouvelés dans leurs fonctions et révocables par elle. 7
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2) La limite d'age pour l'exercice des fonctions d'administrateur est fixée a 90 ans accomplis.

I a durée de leurs mandats est de six ans, sauf lors de la constitution ot ils sont nommés pour trois ans
aux termes des statuts, le tout sous réserve des dispositions relatives a la limite d'dge. Ils sont

rééligibles sous les mémes réserves.

Les fonctions d'un administrateur prennent fin a l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé, tenue dans l'année au
cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur.

3) Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas,
celles—i, lors de leur nomination, désignent un représentant permanent, soumis aux mémes conditions
et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son nOm
propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. Le
mandat de représentant permanent, désigné par la personne morale, lui est donnné pour la durée de
celle-ci. I doit étre confirmé lors du renouvellement du mandat de la personne morale

administrateur.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette
révocation a la Société, sans délai, par lettre recommandée, ainsi que l'identit¢ de son nouveau
représentant permanent. Il en est de méme en cas de déces, de démission ou d'empéchement prolongé
du représentant permanent.

4) En cas de vacance par déceés ou démission, le Conseil peut pourvoir provisoirement au
remplacement de ses membres.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d'Administration sont ratifiées par la
prochaine Assemblée Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement restent toutefois valables.

Si les administrateurs en fonction sont inférieurs a trois, le ou les administrateurs restants, ou a
défaut le ou les commissaires aux comptes, doivent convoquer sans delai I'Assemblée Générale

Ordinaire pour compléter le Conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que jusqu'a I'expiration
du mandat de son prédécesseur.

ARTICLE 18 - ACTIONS D'ADMINISTRATEURS

Pendant la durée de son mandat, chaque administrateur doit étre propriétaire de UNE (1) action.

Les administrateurs nommés en cours de vie sociale peuvent ne pas étre actionnaires au moment de
leur nomination, mais doivent le devenir et détenir au moins UNE (1) action dans le délai de trois
mois, A défaut de quoi, ils seront réputés démissionnaires d'office.

ARTICLE 19 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président, personne physique. Il détermine sa
rémunération.

La durée des fonctions du Président ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. Il est
rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Le Conseil peut également désigner :

- un ou deux vice-présidents,
- un secrétaire qui peut &tre choisi en dehors des administrateurs

et des actionnaires.



En cas d'absence du Président, 1a séance du Conseil est présidé par le Vice-Président le plus age.
A défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le Président de séance.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil peut deléguer un
administrateur dans les fonctions de Président et détermine la rémunération correspondante. En cas
d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée et renouvelable.

En cas de déces, elle vaut jusqu'a I'élection du nouveau Président.

] ; N

1) Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur
convocation de son Président ou de son Vice-Président ou de I'administrateur delégué.

Les administrateurs représentant au moins le tiers du Conseil peuvent, en indiquant 'ordre du jour,
convoquer le Conseil si celui<i ne s'est pas réund depuis plus de deux mois.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

2) Le Conseil ne peut délibérer que si la moiti€ au moins des administrateurs est présente.

Un administrateur peut donner par lettre, télex, télécopie ou télégramme, mandat a un autre
administrateur de le représenter a une séance du Conseil.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
administrateur disposant d'une voix et ne pouvant détenir plus d'une procuration.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

3) I est tenu un registre de présence signé par les administrateurs participant a la séance du Conseil
d'Administration tant en leur nom personnel que comme mandataire.

4) Les délibérations du Conseil d'Administration sont consignées dans des procés-verbaux établis

conformément aux dispositions légales en vigueur. Le procés-verbal est revétu de la signature du

Président de séance et d'au moins un administrateur. En cas d'empéchement du Président, il est signé
par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil
d'Administration, un Directeur Général, I'Administrateur délégué temporairement dans les
fonctions du Président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 21 - POUVOIRS DU CONSETL

Les peuvoirs du Conseil d'Admindistration sont ceux qui lul sont conférés par 1a Loi.

Sl e juge utile, le Conseil peut, sur la proposition de son Président, s'adjoindre pour une durée fixée
a sa convenance, un ou plusieurs censeurs au nombre maximum de deux (2) personnes physiques ou
morales, choisies ou non parmi les actionnaires, dont il fixe les attributions ainsi que la
rémunération. Le ou les censeurs peuvent étre convogués a toutes les réunions du Conseil
d’Administration. Ils prennent part aux délibérations a titre uniquement consultatif.

Le ou les censeurs quittent leurs fonctions a l'issue de 'Assemblée Annuelle ayant statué sur Jes
comptes de I'exercice écoulé au cours duquel expire leur mandat.

Le Conseil peut nommer un comité d'études composé soit en totalité d'administrateurs, soit

d'administrateurs , de directeurs et de membres de la direction. Ce comité consultatif est chargé de
toutes les questions soumises a sQn examen.,
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1) Le Président du Conseil d'Administration assume, sous sa responsabilité, la direction générale de

la Société. Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. [l exécute les décisions du Consell
d'Administration.

Sous réserve des pouvmrs que la Joi attribue expressement aux Assermnblées d'actionnaires ainsi que
des pouvoirs qu'elle réserve de fagon speclale au Conseil d'Administration et dans la limite de

I'objet social, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président du Conseil
d'Administration qui ne relevent pas de l'objet social, 8 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu
que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

Dans le cadre de l'organisation interne de la Société, les pouvoirs du Président peuvent étre limités
par le Conseil d’Administration.

Le Président peut déléguer partiellement ses pouvoirs.

2) Sur proposition du Président, le Conseil d'Administration peut nommer un ou deux directeurs
généraux dans les conditions prévues par la Loi.

Les directeurs généraux sont obligatoirement des personnes physiques ; ils peuvent étre choisis parmi
les administrateurs ou en dehors d'eux.

Les directeurs généraux sont révocables a tout moment par le Conseil d'Administration, sur
proposition du Président ; en cas de décés, de démission ou révocation de Président, 1ls conservent,

sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'd la nomination du
nouveau Président.

En accord avec le Président, le Conseil d'Administration détermine 1'étendue et la durée des
pouvoirs délégués aux directeurs généraux.

Les directeurs généraux disposent, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Président, toutes
restrictions de pouvoirs étant inopposables aux fers.

Lorsqu'un directeur général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son
mandat.

3) Le Conseil d'Administration peut déléguer a toutes personnes, administrateurs ou non, des missions
permanentes ou termnporaires qu'il détermine ; le Conseil en fixe les pouvoirs et la rémunération.

ARTICLE 23 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS SOCTALX

Il est attribué aux administrateurs une rémunération fixe annuelle dont le montant global déterminé
par I'Assemblée Générale Ordinaire est maintenue jusqu'a décision contraire. Sa répartition en jetons
de présence est faite par le Conseil entre les membres, dans les proportions qu'i! fixe.

Le Conseil d’Administration fixe la rémunération du Président et des directeurs généraux.

Il peut egalement éire alloué aux administrateurs par le Conseil d'Administration, des

rémunérations exceptionnelles dans les conditions prévues par la Loi. Ces rémunérations sont
soumises a 'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire.

Les administrateurs ne peuvent percevoir aucune autre rémunération, permanente ou non, que celies
prévues ci-dessus, sauf s'ils sont liés & la Société par un contrat de travail dans les conditions

autorisées par la Loi.
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Toute convention intervenant entre une Société et I'un de ses administrateurs ou directeurs géneraux
doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles un administrateur ou un directeur général est
indirectement interessé ou dans lesquelles il traite avec la Société par personne interposée.

Sont également soumises & I'autorisation préalable, les conventions intervenant entre une Société et
une entreprise si I'un des administrateurs ou directeurs généraux de la Société est propriétatre,

associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur général ou membre du directoire
ou du Conseil de surveillance de I'entreprise.

Les dispositions ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales.

L'administrateur ou le directeur général intéressé est tenu d'informer le Conseil dés qu'il a

connaissance d'une convention soumise a autorisation. Il ne peut prétendre prendre part au vote sur
l'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont autorisées dans les conditions légales et réglementaires applicables.

ARTICLE 25- ACHATS AUPRES D'ACTIONNAIRES

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation au registre du comumerce et des
sociétés, acquiert un bien appartenant a un actionnaire et dont la valeur est au moins égale a un

dixiéme du capital social, un commissaire, chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce
bien, est désigné en justice, a la demande du Président du Conseil d'Administration.

Le rapport du commussaire est mis a la disposition des actionnaires.

L'Assemblée Générale Ordinaire statue sur l'évaluation du bien, a peine de nullité de l'acquisition.
Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque 'acquisition est faite en bourse, sous le conirdle d'une
autorité judiciaire, ou dans le cadre des opérations courantes de la Société et conclues a des conditions
normales.

Cet article est caduc deux ans aprés I'immatriculation de la Société.

ARTICLE 26 - COMMISSATIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont nonmunés et exercent leur
mission conformément & la Loi.

Leurs honoraires sont fixes dans les condiions prévues par les dispositions réglementaires.

TITREIV

ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 27 - ASSEMBLEES GENFRALE

Les actionnaires prennent leurs décisions collectives en Assemblées Générales, lesquelles sont
qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires ou de spéciales, selon la nature des décisions qu'elles sont

appelées & prendre.
’
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Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée. Ces
Assemblées statuent sur toute modification des droits relatifs A cette catégorie d'actions. Ces

Assemblées sont convoquées, délibrent et statuent dans les mémes conditions que les Assemblées
Générales Extraordinaires.

Les délibérations des Assemblées (Générales obligent tous les actionnaires.

ARTICLE 28 . CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

L'Assemblée Générale est convoquée par le Conseil d’Administration. A défaut, elle est convoquée :

- par le ou les comunissaires aux comptes,

- par un mandataire désigné en Justice & la demande soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'un ou
plusieurs actionnaires réurndssant au moins un dixiéme du capital social.

Les réunions ont liey, soit au siege social, soit dans un autre lieu précisé dans avis de convocation.

Les actionnaires sont convoqués quinze jours avant la date de I'Assemblée, soit par un avis inséré dans
un journal d'annonces légaies du département du lieu du siége social, soit par lettre simple ou
recommandée avec accusé de réception. En cas de convocation par insertion, chaque actionnaire doit

étre également convoqué par lettre ordinaire ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre
recommanadée.

Sur deuxieme convocation, le délai entre la date soit de l'insertion contenant avis de convocation,

soit de I'envoi des lettres recommandées avec accusé de réception et la date de 1I'Assemblée est de six
ours.

Dans ce cas, la deuxieme Assemblée est convoquée dans les mémes formes et I'avis de convocation ou

les lettres recommandées avec accusé de réception doivent rappeler la date de la premiére
Assembiée qui n'a pu délibérer faute de quorum requis.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la Loi.

ARTICTLE 29 - ORDREDUTOUR

L'ordre du jour des Assemnblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires, representant au moins la quotité du capital social fixée par la
Loi, ont la faculté de réquérir I'inscription a I'ordre du jour de ' Assemblée de projets de résolutions.

Cette demande est adressée au siége social par lettre recommandée et doit respecter les conditions
légales et réglementaires.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & l'ordre du jour. Elle peut

toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur
remplacement.

ARTICLE 30 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1) Quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, tout actionnaire a le droit d'assister aux
Assemblées Générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire, sur
simple justificaion de son identité et de la propriété de ses actions sous la forme :

B i |
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- soit d'une inscriptor nominative 3 son nom,

- soit &'an certificat de lintermédiaire financier habilité teneur <= comptes constatant
I'indisponibilité des acticns inscrites en compte jisau’a la date de I'Assemblée.

2 —— —

Ces formalités doivent étre accomplies cing jours au moins avant la réunion.

Toutefois, le Conseil d'Administration peut abréger ou supprimer ce délai & condition gue ce soit au
profit ae tous les actionnalres.

2) Tout actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre actionnaire 2 exclusion
de toute autre personne. La procuration doit étre donnée par écrit et revétir la signature du mandant.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques

représentant des personnes morales actionnaires participent aux Assemblées, qu'ils soient ou non
actionnaires.

3) Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont les mentions
doivent répondre aux conditions légales et réglementaires.

ARTICLE 31 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1) Une feuille de présence contenant les indications prescrites par les lois et reglements est établie a
I'occasion de chaque Assemblée.

Cette feuille de présence, est émargee par les actionnaires présents et les mandataires. Les pouvoirs
donnés a chaque mandataire, et le cas échéant, les formulaires de vote par correspondance y
demeurent annexés. Elle est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

2} Les Assembiées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en son absence, par

un Vice-Président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil ; a défaut
I'Assemblée élit elle-méme son Président.

En cas de convocation par le ou les commissaires aux comptes ou par un mandataire de justice,
I'Assemblée est présidée par I'un de ceux qui I'ont convoquée.

Sont scrutateurs de I'Assemblée les deux actionnaires, présents et acceptant ces fonctions, disposant,
tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

3) Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la Joi et aux réglements.

ARTICLE 32 - QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

1) Dans les Assemblées Générales, qu'elles soient ordinaires ou extraordinaires, le quorum est calculé

sur I'ensernble des actions composant le capital social. Dans les Assemblées Spéciales ce quorum est

calculé sur I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, déduction faite des actions privées du
droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte, pour le calcul du quorum, que des formulaires
requs par la Société avant la réunion de I'Assemblée, dans les conditions et délais fixés par décret ;
les formulaires de vote par correspondance ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une

abstention, sont considérés commedes votes négatifs. X
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2) Le droit de vote attaché aux actons est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent.

Chague action de capital ou de jouissance donne droit & une voix pour des valeurs nominales
identiques.

3) Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

La Société émettrice ne peut valablement voter avec des actions par elle souscrites, ou acquises ou
prises en gage. [l n'est pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum.

ARTICLE 33 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions qui ne modifient pas les statuts.

L'Assermblée Générale Ordinaire est réunie obligatoirement une fois par an, dans les délais legaux et
réglementaires en vigueur, pour statuer sur les comptes de l'exercice écoulé,

Elle a notamment les pouvoirs suivants :

- Approuver, modifier ou rejeter les comptes annuels,

- Statuer sur la répartition et 'affectation des bénéfices respectant les dispositions statutaires,
- Nommer et révoquer les administrateurs,

- Nommer les commissaires aux comptes,

- Ratifier ou rejeter les nominations d'administrateurs faites a titre provisoire par le Conseil
d'Administration,

- Fixer le montant giobal des jetons de présence alloués au Conseil d'Administration,

- Statuer sur le rapport spécial des commissaires aux comptes concernant les conventions soumises a
I'autorisation préalable du Conseil d'Administration,

- Autoriser les émissions d'obligations non convertibles ni échangeables contre des actions, ainsi que
la constitution des sQretés réelles qui pourraient leur étre conférées,

L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les

actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance, possédent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote,

Sur deusdeme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés y compris les
actionnaires ayant voté par correspondance.

Les formules de vote par correspondance ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention
sont considérées comme des votes négatifs.

Les abstentions exprimées en réunion sont également considérées comme des votes négatifs.

Ahl. 34 - ASSOEME ERA ATRAQORDINAIR

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans toutes leurs

dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résuitant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

L'Assemblée Générale Extracrdinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sur premiere convocation, la moitié
et, sur deuxieme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier

quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle
a laquelle elle avait été convoquée.
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Elle statue & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

Les formules de vote par correspondance ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention
sont considérées comme des votes négatifs.

Les abstentions exprimées en réunion sont également considérées comme des votes négatifs.

Lorsque I'Assemblée Générale décide une augmentation de capital par voie d'incorporation de

réserves, bénéfices ou primes d'émission, elle statue par dérogation aux conditions de quorum et de
majorité d'une Assemblée Générale Ordinaire.

D'autre part, I'Assembliée (Générale Extracordinaire qui statue sur l'approbation d'un apport en

nature ou I'octroi d'un avantage particulier, doit délibérer dans les conditions prévues a l'article 82
de la Loi du 24 Juillet 1966.

Sl existe plusieurs catégories d'actions, la décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire pour

modifier les droits relatifs a une catégorie d'actions n'est définitive qu'aprés 'approbation par
I'Assemblée Spédale des actionnaires de cette catégorie.

Dans les conditions et limites prévues par les dispositions législatives et réglementaires,
I'Assemblée Générale Extraordinaire pourra créer, par augmentation de capital ou par conversion
d'actions ordinaires déja émises, des actions a dividende prioritaire sans droit de vote, fixer les
avantages et droits conféres a ces dernigres actions, les régles concernant la tenue des Assemblées
Spéciales de leurs porteurs, les modalités de leur rachat, spécialement la faculté pour la Société
d'exiger celui-d ; les actions a dividende prioritaire sans droit de vote pourront ultérieurement étre
converties en actions ordinaires en observant les exigences formulées a cet égard par la Lot. A ces

diverses fins, I'Assemblée Générale Extraordinaire apportera aux statuts les modifications
appropriées.

ARTICLE 35 - DROIT DE COMMUNICATION DES A CTIONNATIRF

Le Conseil d'Administration doit adresser ou mettre a la disposition des actionnaires les documents

nécessaires pour leur permetire de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement
informé sur la gestion et le contrdle de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par
la Loi et les décrets.

ARTICLE 36 - EXERCICE SOCTAL

Chaque exercice social, d'une durée d'une année, se termine le 31 décembre.

ARTICLE 37 - INVENTAIRE - COMPTES SOCIAUX

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des divers éléments

de l'actif et du passif existants 3 cette date, les comptes annuels et établit un rapport de gestion
écrit. Ces comptes annuels comprennent :

- le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon distincte les
capitaux propres,

- le compte de resultat récapitulant les produits et les charges de 'exercice qui fait apparaitre par
différence apres déduction des amortisserments et des provisions, le bénéfice ou la perte de l'exercice,

- 'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Il annexe au bilan un état des engagements cautionnés, avalisés ou c'arantis par la Société.

[ Ui S

P H

15



Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires.

Le Conseil d'Administration établit le rapport de gestion qui expose la situation de la Société et
durant l'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date

de cloture de ['exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiere de recherche et de
développement.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société doit
établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la Loi.

Le cas échéant, il établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions prévues par la
Loi.

ARTICLE 38 - FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le résultat de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est opéré un

prélevement de 1/20e au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de reserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et

des sommes portées en réserves en application de la Loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Les actionnaires ont un droit proportionnel au nombre d'actions leur appartenant sur ce bénéfice ;

I'Assemblée détermine, dans le respect de la Loi, la part attribuée aux actionnaires sous forme de
dividende.

En outre, I'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les

réserves dont elle a la disposition, dans ce cas elle indique expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélévements sont effectués.

Toutefols les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, & la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des reéserves que la Loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Apres prélevement des somumnes portées en réserve, en application de la Loi, I'Assemblée Générale

peut prelever toutes sommes qu'elle juge & propos d'affecter 4 la dotation de tous fonds de réserves
facuitatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le tout sous réserve de la création d'actions 2 dividende prioritaire sans droit de vote.

ARTICTE 39 - PATEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

1) L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice a la faculté d'accorder a chaque

actionnaire pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du
dividence en numéraire ou en actions dans les conditions légales et réglementaires.

2) Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée
Générale, ou a défaut, par le Conseil d'Administration.

La mise en pziement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
apres ia cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justiced.
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Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours ou a Ia fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux

comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de I'exercice précédent, apres constitution
des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite, s'il y a lieu, des pertes anterieures
ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la Loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice,
il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de I'exercice. Le
montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice tel que défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende sauf lorsque les deux
conditions suivantes sont réunies :

- la distribution a été effectuee en violation des dispositions 1égales,

- la Société établit que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette

distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas
échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 40 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS ATA MOITIEDU CAPTITAL SOCTAL

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent Fapprobation des comptes ayant fait apparaitre ces résultats négatifs, de

convoquer 1'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, a I'effet de décider s'il y a lieu &
dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum des sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la Loi, réduit d'un

montant égal a celui des pertes constatées si dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus
au moins égaux a la moitié du capital sodal.

Dans tous les cas, la décision de I' Assemblée Générale doit faire I'objet des formalités d'information
des tiers et de publicité légales et réglementaires.

A défaut de réunion de I'Assemblée comme dans le cas ol cette Assemblée n'a pu délibérer
valablement, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ot il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution de la 50cété intervient a 'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de

I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, sauf les cas de dissolution judiciaire prévus
par la Loi.

Dans tous les cas de dissolution volontaire, un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par

I'Assemblée Générale Extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. 1l est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif,
méme a l'amiable, les restrictions de pouvoirs résultant de 1'acte de nomination ne sont pas
opposables aux tiers. Il est habilité & payer Jes créanciers et répartir le solde disponible.

Il peut continuer les atfaires en cours ou en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation, s
I'Assemblée Générale I'y 2 autorisé expressément.

Apres paiement des dettes et remboursement du capital social, Je partage de l'actif est effectué entre
les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.
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ARTICLESS -CAN]. ATIONS - TURIRICTION DE DROJIT COMMIUIN

Toutes les contestations qui, pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation, s'éléverajent
soit entre la Société et les achonnaires, les administrateurs et la Société, soit entre les actionnaires
eux-mémes, & propos des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents,

Fait & Paris

le 02.01.34
En six exemplaires .
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