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TITRE 1

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE
DUREE - EXERCICE

Article 1ex - FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient 1’étre
ultérieurement, une société anonyme qui sera régie par le Code de commerce, par le décret du 23 mars
1967 par toutes autres dispositions 1égales et réglementaires en vigueur et par les présentes des statuts.

Cette société est constituée sans appel public a I’épargne.
Article 2 - OBJET
La société a pour objet :

- la construction et I’exploitation d'un abattoir,

- I’abattage et la vente, en gros ou au détail, de lapins, volailles, et plus généralement de tout animal
domestique,

- Ie négoce et la vente par tout moyen de tout produit alimentaire,

- la préparation, la fabrication, le conditionnement et la vente de tout plat cuisiné de toute nature et sous
toute forme.

Et, plus généralement, elle pourra réaliser toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres,
mobiliéres et immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement & 1’objet social et & tous
objets similaires ou connexes

La participation de la société, par tous moyens, a toutes entreprises ou sociétés créées ou a créer, pouvant
se rattacher 4 1’objet social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, commandite,
souscription ou rachat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance ou association en participation, ou
groupement d’intérét économique, ou location gérance.
Article 3 - DENOMINATION
La dénomination de la société est :

A.CL.V.

Abattoir de Conditionnement de Lapins de Vendée




Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la société, la
dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement “société anonyme”
ou des initiales “S.A.” et de I’indication du montant du capital social.

Article 4 - STEGE SOCIAL

Le siége social est fixé a :

85700 POUZAUGES - Zone Industrielle de MONTIFAUT
11 pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements limitrophes par
simple décision du conseil d’administration sous réserve de ratification par la plus prochaine assemblée

générale, et partout ailleurs en vertu d’une délibération de I’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires.

Article 5 - DUREE

La durée de la société est fixée & 90 ans & compter de son immatriculation au registre du commerce et des
sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus par les présents statuts.

Article 6 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le ler janvier et finit le 31 décembre.

TITRE 11

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 7 - APPORTS
11 a été apporté au capital de la société :

* Jors de la constitution de la société,
une Somme en NUMETAIre de ...vveeereiiiiiniinriniiiieiracesneen 250 000 F

* lors de I’augmentation du capital décidée
par 1’assemblée générale extraordinaire en
date du 11 mars 1993, une somme de .......ccocvnvemiiiaiiiaiinences 3250000 F
par souscription en numéraire

* lors de ’augmentation du capital décidée
par I’assemblée générale extraordinaire en
date du 18 mai 2001, une SoMME de ......ceovuriirirmeronomarananianen 800000 F
par prélévement sur les « autres réserves »



* Jors de ’augmentation du capital décidée
par I’assemblée générale extraordinaire en
date du 18 mai 2001, une somme de ....c.eoeeienriiiiiiiiiirieiiiinenn. 291 699 F
par prélévement sur le « report a nouveau » '
Total composant le capital social ..........ccoeiiiiiiiiiiniiiiiii 4591699 F
Soit, au taux légal de conversion
de 1 euro = 6,55957 francs, Jasomme de .........ocoeeinniiiiieinnnn. 700 000 euros
Article 8 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé 3 la somme de SEPT CENT MILLE (700 000) EUROS.
Il est divisé en TROIS CENT CINQUANTE MILLE (350 000) actions de DEUX (2) euros chacune,

entidrement souscrites et réparties entre les actionnaires en proportion de leurs droits.

Article 9 - MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d’actions nouvelles, soit par élévation du
montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des créances liquides
et exigibles sur la société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, soit par
apports en nature, soit encore par conversion d’obligations.

L’assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider une augmentation de capital.
Elle peut déléguer au conseil d’administration les pouvoirs nécessaires 4 I’effet de réaliser, dans le
délai 1égal, I’augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en constater
]a réalisation et de procéder 4 la modification corrélative des statuts.

11 peut étre décidé de limiter une augmentation de capital & souscrire en numéraire au montant des
souscriptions regues, dans les conditions prévues par la loi.

En cas d’angmentation par émission d’actions & souscrire en numéraire, un droit de préférence a la
souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes, dans les conditions
légales. Toutefois les actionnaires peuvent renoncer & titre individuel & leur droit préférentiel et
I’assemblée générale extraordinaire qui décide I’augmentation du capital peut supprimer ce droit
préférentiel en respectant les conditions légales.

L’assemblée générale extraordinaire peut aussi décider ou autoriser le conseil d’administration a
réaliser la réduction du capital social.

Article 10 - PROPRIETE ET FORME DES ACTIONS

Les actions doivent revétir obligatoirement la forme nominative.

Leur propriété résulte de leur inscription en compte au nom du ou des titulaires dans les livres tenus a
cet effet par la société.



Article 11 - PREEMPTION ET AGREMENT

1) Toute cession d’actions, méme entre actionnaires, doit respecter les droits de préemption prévus au
présent article.

En outre, en cas de non-exercice de ces droits de préemption, toute cession au profit d’un tiers autre
qu’un actionnaire, un conjoint, un ascendant ou un descendant du cédant, doit étre soumise au droit
d’agrément stipulé dans ce méme article.

2) L’actionnaire cédant doit notifier son projet de cession a la société par acte extrajudiciaire ou par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception, en indiquant les nom, prénoms et adresse du
cessionnaire (ou ses dénomination, forme juridique et siége social), le nombre des actions & céder,
le prix et les autres conditions de la cession projetée.

Cette notification vaut offre de cession aux prix et conditions mentionnés, au profit de tous les
actionnaires, selon les modalités ci-apres précisées.

A défaut d’accord entre les actionnaires bénéficiaires, le droit de préemption de chacun est
proportionnel & sa participation dans le capital, compte tenu des actions offertes.

3) Le projet de cession est porté 4 la connaissance de tous les actionnaires, 4 la diligence de la société
dans le délai maximum de dix jours & compter de la notification qui précéde. Cette information
porte sur I’ensemble des éléments de la notification, et doit rappeler les dispositions du présent
article.

4) Tout actionnaire désirant exercer son droit de préemption doit le notifier 4 la société, dans le délai
maximum quinze jours & compter de la notification prévue au 2 qui précéde.

Faute par un actionnaire de notifier son intention dans le délai précité, il sera réputé avoir
définitivement renoncé a ce droit pour la cession en cause.

De plus, faute d’accord entre tous les bénéficiaires, sur une répartition de I’ensemble des droits des
renongants, tous les droits de préemption seront caducs.

5) Le conseil d’administration se réunit dans le délai maximum de vingt jours & compter de la
notification prévue au 3 qui précéde, afin de constater les levées d’option émanant des actionnaires.

En cas de rompus, ceux-ci seront répartis au plus fort reste, sauf accord entre tous les bénéficiaires
intervenant dans le méme délai.

Le conseil d’administration établit la liste des actionnaires avec le nombre d’actions préemptées par
chacun d’eux, et la transmet sans délai A tous les actionnaires, y compris le cédant.

L’inscription au compte des actionnaires préempteurs des actions préemptées est effectuée par la
société, dés réception de 1’ordre de mouvement signé par le cédant.

6) Dans le cas ot les droits de préemption ne seraient pas exercés pour la totalité des actions offertes,
le conseil d’administration en avisera sans délai ’actionnaire cédant. Si le cessionnaire pressenti est
un actionnaire, ou le conjoint, un descendant ou un ascendant du cédant, la cession projetée peut
étre réalisée, mais seulement aux mémes prix et conditions que ceux contenus dans la notification
visée au 2 ci-dessus.

Si le cessionnaire pressenti est un tiers autre qu’un actionnaire, le conjoint, un descendant du
cédant, la cession sera soumise i I’agrément de la société dans les conditions ci-aprés, et la




notification visée au 2 ci-dessus tiendra lieu de la notification prévue a Particle 207 du décret n’ 67-
236 du 23 mars 1967.

7) Dans le délai de deux mois & compter de cette notification, le conseil d’administration est tenu de

notifier au cédant s’il accepte ou refuse la cession projetée. A défaut de notification dans ledit délai,
Pagrément est réputé acquis.

La décision d’acceptation doit étre prise 4 la majorité des trois quarts des administrateurs présents
ou représentés, le cédant, s’il est administrateur ne pouvant prendre part au vote.

La décision n’est pas motivée, et en cas de refus, elle ne peut jamais donner lieu a une réclamation
quelconque.

Dans les dix jours de la décision, le cédant doit en étre informé par lettre recommandée.

En cas de refus, le cédant aura huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s’il renonce ou
non & son projet de cession.

8) Dans le cas ol le cédant ne renoncerait pas a son projet, le conseil d’administration est tenu de faire

acquérir les actions soit par des actionnaires ou par des tiers, soit avec le consentement du cédant,
par la société, en vue d’une réduction du capital, et ce dans le délai d’un mois & compter de la
notification du refus.

A cet effet, le conseil d’administration avisera les actionnaires, par lettre recommandée, de la
cession projetée en invitant chaque actionnaire 4 lui indiquer le nombre d’actions qu’il veut
acquérir.

Les offres d’achat doivent étre adressées par les actionnaires au conseil d’administration, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, dans les quinze jours de la notification qu’ils ont
regue.

La répartition entre les actionnaires acheteurs des actions offertes est effectuée par le conseil
d’administration, proportionnellement & leur participation dans le capital et dans la limite de leurs
demandes.

9) Si aucune demande d’achat n’a été adressée au conseil d’administration dans le délai ci-dessus, ou

si les demandes ne portent pas sur la totalité des actions offertes, le conseil d’administration peut
faire acheter les actions disponibles par un (ou : des) tiers.

10)Les actions peuvent étre également achetées par la société si le cédant est d’accord. A cet effet, le
conseil d’administration doit d’abord demander cet accord par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception. L’actionnaire cédant doit faire connaitre sa réponse dans les huit jours suivant
la réception de la demande.

En cas d’accord, le conseil convoque une assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a-
I’effet de décider, s°il y a lieu, du rachat des actions par la société et de la réduction corrélative du
capital social. Cette convocation doit étre effectuée suffisamment t6t pour que soit respecté le délai
de deux mois indiqué ci-aprés.

Dans tous les cas d’achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fix¢ ainsi qu’il est dit
au 11 ci-apres.

11) Dans le cas ou les actions offertes sont acquises par des actionnaires ou par des tiers, le conseil

d’administration notifie 4 ’actionnaire cédant les noms, prénoms, domicile du ou des acquéreurs.




Le prix de cession des actions est fixé d’accord entre eux et le cédant. Faute d’accord sur le prix,
celui-ci est déterminé par un expert, conformément aux dispositions de I’article 1843-4 du Code
civil.

Les frais d’expertise sont supportés par moitié par le vendeur et par moitié par les acquéreurs.

12) Si la totalité des actions n’a pas été achetée ou rachetée dans le délai de deux mois, & compter de la
notification du refus d’autorisation de cession, I’actionnaire vendeur peut réaliser la vente au profit
de cessionnaire primitif, pour la totalité des actions cédées, nonobstant les offres d’achat partielles
qui auraient été faites dans les conditions visées ci-dessus.

Ce délai peut étre prolongé par ordonnance, non susceptible de recours, du président du tribunal de
commerce statuant par ordonnance de référé, ’actionnaire cédant et le cessionnaire diiment
appelés.

13) Avis est donné au titulaire des actions, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception,
dans les huit jours de la détermination du prix, d’avoir & se présenter au siége social, pour toucher
ce prix, lequel n’est pas productif d’intéréts, ainsi que pour signer ’ordre de mouvement, & moins
qu’il ne préfére renoncer a la cession.

Faute par le cédant de se présenter dans ce délai, ou de notifier dans le méme délai, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, son intention de renoncer a la cession, celle-ci
pourra étre régularisée d’office par la société.

14) Le droit d’agrément prévu aux numéros 6 a 13 qui précédent s’applique 4 toute cession et a toute
mutation entre vifs, 3 titre onéreux ou gratuit, 4 ’exclusion de la liquidation de communauté entre
époux ou ex-époux, et y compris aux cessions par adjudication publique en vertu d’une décision
judiciaire.

Article 12 - INDIVISION - USUFRUIT - NUE-PROPRIETE

Toute action est indivisible a I’égard de la société.

Les copropriétaires d’actions indivises sont tenus de se faire représenter par un seul d’entre eux ou par
un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné, a la demande du copropriétaire
le plus diligent, par ordonnance du Président du tribunal de commerce statuant en référé. Le droit de
vote attaché & P’action appartient & 1’usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

TITRE I

CONSEIL D’ ADMINISTRATION - DIRECTION GENERALE

Article 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION - NOMINATION DES MEMBRES DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Sauf dérogations légales, la Société est administrée par un Conseil d'administration de trois membres
au moins et de dix-huit membres au plus.




1 - En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés par I'assemblée générale
ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent étre effectuées par
I'assemblée générale extraordinaire statuant sur I'opération.

2 - La durée des fonctions des administrateurs est de six années.

Ces fonctions prennent fin i lissue de I'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de
l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat de I'administrateur
intéressé.

Les administrateurs sont rééligibles. Ils peuvent étre révoqués a tout moment par I'assemblée générale
ordinaire.

3 - Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'dge de 70 ans sa nomination a pour effet
de porter & plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet dge.
Si cette proportion est dépassée, I'administrateur le plus 4g¢ est réputé démissionnaire d'office a I'issue
de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel le dépassement
aura lieu.

4 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il était administrateur en son mom propre, le tout sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, elle doit
notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que I'identité de son nouveau
représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant permanent.

5 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le Conseil
d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations & titre provisoire
en vue de compléter l'effectif du Conseil. Ces nominations doivent intervenir obligatoirement dans les
trois mois de la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum
statutaire, sans toutefois étre inférieur au minimum légal.

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs restant en
fonctions doivent convoquer immédiatement I'assemblée ordinaire en vue de compléter T'effectif du
Conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée restant
a courir du mandat de son prédécesseur.

6 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément dans plus de cingq
conseils d'administration ou de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire
frangais, sauf les exceptions prévues par la loi.

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus d'un mandat de directeur général ou de
membre du directoire ou de directeur général unique de sociétés anonymes ayant leur si¢ge sur le
territoire frangais, sauf dérogation prévue par la loi.



Sans préjudice des dispositions précédentes, une personne physique ne peut exercer plus de cing
mandats de directeur général, de membre du directoire, de directeur général unique, d'administrateur
ou de membre du conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire
frangais, sauf dérogation prévue par la loi.

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions relatives au cumul doit se
démettre de 'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination, ou du mandat en cause dans les
trois mois de I'événement ayant entrainé la disparition de I'une des conditions fixées par la loi en cas
de dérogation. A Texpiration de ce délai, la personne est démise d'office et doit restituer les
rémunérations pergues, sans que soit remise en cause la validité des délibérations auxquelles elle a pris
part.

7 - Un salarié de la Société ne peut &tre nommé administrateur que si son contrat correspond & un

emploi effectif. Il ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés &

la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

8 - Chaque administrateur doit étre propriétaire d’une action.

Article 14 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Le Conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et détermine
sa rémunération. Il fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur.

2 - Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d'administration s'il est 4gé de plus de 70 ans. Si le
Président en fonction vient & dépasser cet 4ge, il est réputé démissionnaire d'office.

3 - Le Président représente le Conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci,
dont il rend compte & I'assemblée générale. 11 veille au bon fonctionnement des organes de la Société
et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

4 - Le Conseil d'administration peut également désigner un ou deux vice-Président et un secrétaire qui
peut étre choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

5 - En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'administration désigne le Président

de séance.

Article 15 - REUNIONS - DELIBERATIONS ET POUVOIRS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

1. Réunion du Conseil d’administration

1 - Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société l'exige, sur
convocation du Président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins "Je tiers” des membres
du Conseil d'administration, peuvent, en indiquant précisément l'ordre du jour de la réunion,
convoquer le Conseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence, peut demander au Président de convoquer le
Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

2 - La réunion a lieu au sidge social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La convocation
qui mentionne P'ordre du jour, doit intervenir au moins quatre jours & l'avance par lettre, télégramme,



télex ou télécopie. La convocation peut étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y
consentent.

11. Délibérations du Conseil d’administration
1 - Le Conseil d'administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs
sont présents ou représentés.

Les décisions du Conseil sont prises 4 la majorité des membres présents ou représentés. Chaque
administrateur dispose d’une voix et au plus d’un pouvoir. La voix du Président de séance est
prépondérante.

Les administrateurs ainsi que toute personne appelée 3 assister aux réunions du Conseil
d’administration sont tenus a la discrétion 3 1’égard des informations présentant un caractere
confidentiel et signalées comme telles par le Président de séance.

2 - Tl est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant & la réunion du
Conseil d'administration.

3 - Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent
2 1a réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des directeurs généraux
délégués ;

- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et du
rapport sur la gestion du groupe.

4 - Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par le Président de
séance et par un administrateur ou par deux administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont
valablement certifiées par le Président ou le Directeur Général.

ML Pouvoirs du Conseil d'administration

1 - Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément atiribués par la loi aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagce méme par les actes du Conseil d'administration
qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte en cause
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la
seule publication des statuts ne peut suffire & constituer cette preuve.

2 - Le Conseil d'administration procéde a tout moment aux contrdles et vérifications qu'il juge
opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires & l'accomplissement de sa mission et
peut obtenir aupreés de la Direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

3 - Le Conseil d'administration peut donner & tous mandataires de son choix toutes délégations de
pouvoirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de 1a loi et des présents statuts.
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Le Conseil peut décider de la création de comités d'études chargés d'étudier les questions que le
Conseil ou son Président lui soumet. Il fixe la composition et les attributions des comités qui exercent
leur activité sous sa responsabilité. I1 fixe la rémunération des personnes les composant.

Article 16 - DIRECTION GENERALE
I. Modalités d'exercice

Conformément & l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la Société est
assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, soit par une autre
personne physique nommée par le Conseil d'administration et portant le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le Conseil
d'administration. La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction
générale est prise & la majorité des administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conseil
d'administration est porté  la connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions prévues
par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'administration ne pourra étre remise en cause qu’aprés 1’expiration
du mandat d’administrateur du Président du Conseil d’administration.

A l'expiration de ce délai, le Conseil d'administration doit 3 nouveau délibérer sur les modalités
d'exercice de la Direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction générale n'entraine pas une modification des
statuts.

1. Direction générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou un
Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la Société. Le Directeur
Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat, détermine sa
rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre dgé de moins de 70 ans. Lorsqu'en cours
de mandat, cette limite d'dge aura été atteinte, le Directeur Général est réputé démissionnaire d'office
et il est procédé a la désignation d'un nouveaun Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable  tout moment par le Conseil d'administration. La révocation du
Directeur Général non président peut donner lieu 3 des dommages-intéréts si elle est décidée sans juste
motif.

1IL. Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. 11 exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au Conseil d'administration.

T représente la Société dans ses rapports avec les tiers La Société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant
précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire & constituer cette preuve.
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IV. Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs Généraux
Délégués. ‘

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a cing. En accord avec le Directeur
Général, le Conseil d'administration détermine l'étendue et la durée des pouvoirs accordés aux
Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération.

A I'égard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a tout
moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu & des dommages-intéréts si
elle est décidée sans justes motifs.

Article 17 - CONVENTIONS REGLEMENTEES
1. Convention soumise & autorisation

Toute opération intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la sociéte
et son directeur général, I’un de ses directeurs généraux délégués, I'un de des administrateurs, ’un de
ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure 4 5 % ou s’il s’agit d’une
société actionnaire, la société la contrdlant au sens de I’article 233-3 du Code de commerce, doit étre
soumise 4 I’autorisation préalable du Conseil d’administration. Il en est de méme des conventions
auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement intéressée.

Sont également soumises & Pautorisation préalable du Conseil d’administration, les conventions
intervenant entre la société et une entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs généraux
délégués ou 1’un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou de fagon générale dirigeant de cette
entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions prévues au Code de
commerce.

I. Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au
directeur général et aux directeurs généraux délégués ainsi qu’aux représentants permanents des
personnes morales administrateurs de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés
de la société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de
faire cautionner par elle leur engagement envers les tiers.

La méme interdiction s’applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes ci-dessus
ainsi qu’a toute personne interposée.
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I11. Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales ne sont pas
soumises 2 la procédure légale d’autorisation et d’approbation. Cependant ces conventions doivent
étre communiquées par I’intéressé au Président du Conseil d’administration. La liste et 1’objet desdites
conventions sont communiqués par le Président aux membres du Conseil d’administration et aux
commissaires aux comptes.

TITRE IV

ASSEMBLEES GENERALES

Article 18 - REGLES GENERALES

A e e e e e ———

1 - Convocation

Les actionnaires sont réunis, chaque année, en assemblée générale ordinaire, aux jour, heure et lieu
indiqués dans I’avis de convocation, dans les six premiers mois qui suivent la cloture de I’exercice,
sous réserve de la prorogation de ce délai par ordonnance du président du tribunal de commerce
statuant sur requéte.

Des assemblées générales ordinaires réunies extraordinairement et des assemblées générales
extraordinaires peuvent étre convoquées & toute époque de I’année.

Sauf exceptions prévues par la loi I’assemblée générale est convoquée par le conseil d’administration.
Les convocations sont faites quinze jours au moins a ’avance sur premiére convocation et six jours au
moins & I’avance sur deuxiéme convocation, par lettre simple ou recommandée adressée au demier

domicile connu de chaque actionnaire.

Toute assemblée irréguli¢rement convoquée peur étre annulée. Toutefois, 1’action en nullité n’est pas
recevable lorsque tous les actionnaires étaient présents ou représentés.

2 - Ordre du jour

L’ordre du jour est arrété par ’auteur de la convocation. 1l contient, le cas échéant, les propositions
émanant d’un ou plusieurs actionnaires dans les conditions fixées par la loi.

Lorsqu’une assemblée n’a pas pu délibérer régulidrement faute du quorum requis, une deuxiéme

assemblée est convoquée dans les mémes formes que la premicre et 1’avis de convocation rappelle la
date de cette premiére assemblée.

3 - Composition de I’assemblée générale

L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre de leurs actions.
L’assemblée générale, réguliérement convoquée et constituée, représente 1’universalité des
actionnaires ; ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les dissidents, les incapables et les

absents.

Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire.
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Les mineurs et incapables sont représentés par leurs tuteurs et administrateurs, sans que ces derniers
aient besoin d’étre personnellement actionnaires. Une personne morale est valablement représentée par
tout représentant légal ayant qualité ou par une personne spécialement habilitée a cet effet, ou a défaut,
par son représentant permanent au sein du conseil d’administration qui est réputé de plein droit avoir
mandat a cet effet.

4 - Tenue de I’assemblée générale

L’assemblée générale est présidée par le président du conseil d’administration ou par un
administrateur délégué a cet effet par le conseil ou, & défaut, par une personne désignée par
’assemblée. En cas de convocation par le commissaire aux comptes, par un mandataire de justice ou
par un liquidateur, I’assemblée est présidée par celui qui I’a convoquée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de 1’assemblée disposant du plus
grand nombre de voix et acceptant ces fonctions. Le bureau désigne un secrétaire qui peut étre choisi
en dehors des actionnaires.

11 est tenu une feuille de présence diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires des
actionnaires représentés et certifiée exacte par le bureau de 1’assemblée.

Tout actionnaire a autant de voix qu’il posséde d’actions ou en représente, sans autre limitation que
celles prévues par la loi. Pour toute procuration d’un actionnaire sans indication de mandataire, le
président de ’assemblée générale émet un vote favorable & I’adoption des projets de résolutions
présentés ou agréés par le conseil d’administration et un vote défavorable a I’adoption de tous les
autres projets de résolutions. Pour émettre tout autre vote, I’actionnaire doit faire choix d’un
mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué lui.

Les votes sont exprimés par mains levées, & moins que le scrutin secret soit demandé par un ou
plusieurs actionnaires représentant ensemble le dixi¢éme du capital représenté & I’assemblée.

Pour toutes les assemblées, les actionnaires ont la faculté de voter par correspondance.

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres du bureau dans les
conditions prévues par la loi.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le Président du conseil
d’administration ou le secrétaire de I’assemblée, un directeur général administrateur ou un liquidateur.

Article 19 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L’assemblée générale ordinaire statue sur les questions qui ne sont pas de la compétence de
I’assemblée extraordinaire.

Elle est réguli¢rement constituée et délibére valablement lorsqu’elle réunit le quart au moins des
actions ayant droit de vote. Si ce quorum n’est pas atteint, une nouvelle assemblée est réunie & quinze
jours au moins d’intervalle de la premiére ; les délibérations prises dans cette seconde réunion sont
valables quelle que soit la fraction du capital représentée, mais elles ne peuvent porter que sur tout ou
partie de I’ordre du jour de la premiére réunion.

Les décisions de I’assemblée ordinaire sont prises a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents, votant par correspondance ou représentes.

14



Article 20 - ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L’assemblée générale extraordinaire est compétente pour apporter aux statuts toutes les modifications
autorisées par la loi. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, ni changer la
nationalité de la société, si ce n’est par décision unanime des actionnaires.

L’assemblée extraordinaire est régulidrement constituée et délibére valablement si les actionnaires
présents ou représentés possédent au moins, sur premiére convocation, la moitié et, sur deuxiéme
convocation, le tiers des actions ayant droit de vote ; & défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme
assemblée peut étre prorogée & une date postérieure de deux mois au plus & celle de sa réunion sous
réserve des exceptions prévues par la loi.

Les décisions de I’assemblée extraordinaire sont prises 2 la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents, votant par correspondance ou représentes.

TITRE V
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L’assemblée générale ordinaire désigne, dans les conditions et avec la mission fixée par la loi, un ou
plusieurs commissaires aux comptes titulaires, dont les fonctions expirent & 1’issue de P'assemblée
générale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Un ou plusieurs commissaires suppléants, appelés & remplacer les titulaires en cas de déces, de

démission, d’empéchement ou de refus de ceux-ci, sont désignés pour une méme durée par
I’assemblée générale ordinaire.

COMPTES ANNUELS - BENEFICES - RESERVES
Article 22 - COMPTES ANNUELS - RAPPORT DE GESTION

A la cléture de chaque exercice, le conseil d’administration dresse un inventaire et les comptes annuels
conformément aux dispositions légales.

Le conseil d’administration établit chaque année un rapport sur sa gestion au cours de I’exercice
écoulé.

Les comptes annuels et le rapport de gestion sont communiqués aux commissaires aux comptes et
présentés 3 °assemblée ordinaire annuelle dans les conditions légales.

Article 23 - AFFECTATION DU BENEFICE - RESERVES

A O ] e e e e e e i———

Sur les bénéfices de I’exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est d’abord prélevé :
- cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale, prélévement qui cesse d’étre

obligatoire lorsque ce fonds a atteint le dixiéme du capital, mais qui reprend son cours si, pour une
cause quelconque, cette quotité n’est plus atteinte,
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- et toutes sommes a porter en réserve en application de la loi.

Le solde, augmenté du report bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable qui est 4 la disposition de
I’assemblée générale pour étre réparti aux actions a titte de dividende, affecté a tous comptes de
réserves ou reporté a nouveau.

L’assemblée générale peut, en outre, décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les

réserves dont elle a la disposition. En ce cas, la décision indique expressément les postes sur lesquels
les prélévements sont effectués.

Article 24 - PAIEMENT DES DIVIDENDES ET ACOMPTES

Le paiement des dividendes est effectué a la date et aux lieux fixés par ’assemblée générale ou, a
défaut, par le conseil d’administration. La mise en paiement doit intervenir dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cléture de I’exercice.

Le conseil d’administration peut, avant ’approbation des comptes de I’exercice mettre en distribution
un ou plusieurs acomptes sur les dividendes.

L’assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I’exercice peut accorder & chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende ou des acomptes mis en distribution, une option entre un
paiement en numéraire et un paiement en actions.

Tous dividendes qui n’ont pas été pergus dans les cinq années & partir de la date de leur mise en
paiement sont prescrits conformément 4 la loi.

TITRE VII
DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATION

Article 25 — DISSOLUTION

1 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d’administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent ’approbation des comptes ayant fait apparaftre ces pertes, de convoquer 1’assemblée
générale extraordinaire a I’effet de statuer sur la dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n’est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard & la cléture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la perte a été constatée, de réduire son capital d’un montant au
moins égal a celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux
propres n’ont pas été reconstitués a concurrence d’une valeur au moins égale a la moitié du capital
social.

La décision de I’assemblée est, dans tous les cas, publiée conformément a la réglementation en
vigueur.

2 - Arrivée du terme statutaire
Un an au moins avant la date d’expiration de la durée de la société, le conseil d’administration

convoque I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires a ’effet de décider si la société doit
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étre prorogée ou non. Faute par le conseil d’avoir convoque cette assemblée, tout actionnaire, apres
mise en demeure demeurée infructueuse, peut demander au président du tribunal de commerce la
désignation d’un mandataire de justice chargé de la convocation.

3 - Dissolution anticipée

La dissolution anticipée peut 4 tout moment étre prononcée par I’assemblée générale extraordinaire
des actionnaires.

Article 26 - LIQUIDATION

L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires régle le mode de liquidation et nomme le ou les
liquidateurs dont elle détermine les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et des commissaires aux comptes.

Sous réserve des restrictions légales, les liquidateurs ont les pouvoirs les plus étendus a I’effet de
réaliser, méme 2 ’amiable, tout I’actif de la société et d’éteindre son passif. Ils peuvent, en vertu d’une
délibération de 1’assemblée générale extraordinaire, faire I’apport ou consentir la cession de la totalité
des biens, droits et obligations de la société dissoute.

Le produit net de la liquidation, aprés le réglement du passif, est employé 4 rembourser le capital
libéré et non amorti des actions le surplus est réparti, en espéces ou en titres, entre les actionnaires.

Article 27 - CONTESTATIONS
Toutes contestations qui peuvent s’élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre

les actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet ou en raison des affaires
sociales, sont soumises 3 la juridiction des tribunaux compétents dans les conditions de droit commun.

FAIT A PARIS
LE 27 mars 2003

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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