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% CREDIT AGRICOLE
"4 CENTRE-EST

ATTESTATION DE DEPOSITAIRE DE FONDS

DANS LE CADRE D'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL

Nous soussignés, Calsse régionale de Crédit Agricole Mutuel Centre-est - Société coopérative 3
capital variable, agréée en tant qu'établissement de crédit. Siége social 1, rue Pierre de Truchis de Lays
- 69541 Champagne-au-Mont-d'Or cedex - 399 973 825 RCS LYON — Société de courtage d’assurances
Immatnculée au Registre des intermédiaires en Assurances sous le numéro: 07 023 262 —~ N° TVA
Intracommunautaire : FR59399973825, représentée par Olivier PICHOT, ayant tous pauvairs & l'elfet
des présentes

Attestons par la présente qu'il a été dépasé sur le compte spécial bloqué FR76 1780 6005 5504 1528
5602 071 ouvert au nom de la société Financiére Maya, une société par actions simplifiée dont le siége
social est situe au 84 rue de Lille, 75007 Paris et enregistrée sous le numéro 847 509 353 R.C.S. Paris
(la « Société ») (compte capital) dans les livres du Centre d'Affsires de Chalon Entreprises

Ls somme de 500.000 euros représentant le montant libéré en espéce au tire de V'augmenlation de
capital par émission de 500.000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur naminale de 0,01 euro
chacune pour un prix de souscription unitaire de 1 euro par action, décidée par les associés de la
Société en date du 30 septembre 2019, soit :

a. La somme de 400.000 euros, représentant le montant libéré en espéce de 400.000 actions
nouvelles par BDC IIl FIPS, un fonds diinvestissement professionnel spécialisé régi par les
dispositions des articles L.214-154 et suivants du Code menétaire et financier, représenté par sa
société de gestion Bridgepoint SAS, une saciété par actions simplifiée au capital de 480.000
euros, dont le siége social est silué 21, avenue Kléber & Paris (75116), immatriculée sous le
numéro 380 223 313 R.C.S. Parnis ; et

b. La somme de 100.000 d'euros, représentant le mentant libéré en espéce de 100.000 actions
nouvelles par JL Invest, société a responsabilité timitée dont le sidge social est situé 16b, e
Guepet, 71100 Chalon-sur-Sadne, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
Chalon-sur-Saéne sous le numéro 831 282 637.

Cette attestation, établia sur présentation des bulletins de souscription, est délivrée en application de
Tarticle L 225-146 du Code de Commerce.

Le Crédit Agricole agit ains! & titre de simple dépositaire agréé désigné par la Iégislation des sociétés, et
décline toute responsabilité quant & 'origine des fonds ot leur utilisation aprés dgblocags.

Fait 8 CHALON-SUR SAONE le 30 septembre 2019 /

CREDIT AGRICOLE M ﬁ]EL CENTRE EST
Représentée par Qlivigr PICHOT

Calsse régionala de Crédit Agricole Mutuel Centra-gat www.ca-centrest fr

Soclétd coopérative & capltal variable, agréde en lant qu'établissement de ciédil - 399 873 B25 RCS LYON —~ Sociétd de courtage d'assurance
mmatriciée au Reglsire des inlermédiaires en Assurancs sous lo numéro: 07 023 262 (egisre consuliabla sous www.oras.fr) - N* TVA
knfracommunautalre : FR58396073825

Sidge Seclal; 1, rue Plerre de Truchis de Lays - 89541 Champagne-au-Ment-d'Or cedex
Adresse Postale - TEL 04 72 52 80 00 - Swift AGRIFRPPBTS - Téldcopio : 04 7252 6969

Sites ! 3, boutevard John Kennedy « B.P, 07 - Quarper Crobi-flancha - 01018 BOURG EN BRESSE CEDEX - TéL 04 74 47 80 00
18, rue da Flacé - B.P. 528 - 71010 MACON CEDEX - T&1. 03 85 20 8000
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FINANCIERE MAYA
Scciété par actions simplifiée au capital de 565.640,53 euros
Siége social : 147, avenue de Malakoff — 75016 Paris
847 509 353 RCS Paris

(1a « Soclété »)

DECISIONS DU PRESIDENT
EN DATE DU 30 SEPTEMBRE 2019

L’an deux mille dix-neuf,
Le frente septembre,
A dix heures,

XC Investissement, représentée par Monsieur Xavier Cotelle, agissant en qualité de président de la
Sociélé (le « Président »),

A pris les décisions suivantes ;

1. Rappel des caractéristiques de I'augmentation de capital d'un monlan! nominal de 8.792,37 €
par I'émission de 879.237 actions ordinaires nouvelles en rémunération de I'apport en nature
décidée par décisions des associés de la Société en date du 30 septembre 2019 — Constatation
de la réalisalion des conditions suspensives prévues par le Traité d'Apport (tel que défini ci-
apras) ;

2. Rappel des caractéristiques de I'augmentation de capilal en numéraire d'un montant nominal de
5.000 € accompagnée d'une prime d'émission de 495.000 €, par émission de 500.000 actions
ordinaires émises 4 un prix unitaire de 1 €, décidée par décisions des associés de la Société en
dale du 30 seplembre 2019 — Constatalion de la réalisalion définitive de I'augmeniation de
capital en numéraire d'un montan! nominal de 5.000 € ;

3.  Modification corrélative des articles 6 (Apports) et 7 (Capital social) des statuls de la Société ;

4.  Pouvoirs pour formalités.

PREMIERE DECISION
(Rappel des caracléristiques de I'augmentation de capital d'un montant nominal de 8.792,37 € par
I'émission de 879.237 actions ordinaires nouvelles en rémunération de l'apport en nature décidée par
décisions des associés de la Société en date du 30 seplembre 2019 —~ Constatation de ta réalisation
des conditions suspensives prévues par le Traité d’Apporl)

Le Président rappelle que, par décisions en date du 30 seplembre 2019, les associés de la Société
ont décidé, sous réserve de la réalisation des condilions suspensives prévues dans le traité d’apport
en nature de 2.277 actions dans le capital social de la sociélé Agence K conclu en dale du 30
seplembre entre The Platform e! la Société (le « Traité d"Apport »),

(i) dapprouver la rémunéralion de I'apport en nalure telle que fixée aux termes du Traité d’Apport,



a savoir avec une parité d'échange calculée sur la base de la valeur réelle des actions
apportées, soit 879.237,62 €, une rémunération calculée compte tenu des régles comptables
applicables a la valeur nette comptable des actions apporiées ielle que figurant dans les livres
de The Platform, soit 558.392,66 € ;

(iy daugmenter le capital de la Sociélé d’'un montant nominal total de 8.792,37 €, par émission de
879.237 aclions ordinaires nouvelles, d'une valeur nominzle de 0,01 € chacune pour un prix de
souscriplion fotal égal & la valeur nette comptable des 2.277 aclions apporiées telle qu'inscrite
dans les livres de The Platform {soit 558.392,66 €), soil une prime d'émission lotale égale a
549.600,29 €.

Le Président rappelle que les associés de la Société lui ont conféré tous pouvoirs, avec faculté de
délégation, pour procéder en canséquence & la modificalion des siatuts de la Sociélé, et pour prendre
toutes mesures utiles et accomplir loutes formalités prescrites par la loi.

Cela étant rappelé, el aprés avoir constaté que toutes les conditions suspensives prévues par le Traité
d'Apport onl &1é réalisées, le Président constate la réalisation de 'augmentation de capital sacial d'un
montant nominal total de 8.792,37 €, par émission de 879.237 actions ordinaires nouvelles, d’'une
valeur nominale de 0,01 € chacune pour un prix de souscription lotal égal a la valeur nette comptable
des 2,277 aclions apporiées telle qu'inscrite dans les livres de The Platform, soit une ptime d'émission
tolale égale 4 549.600,29 €.

Cette décision est adopltée.

DEUXIEME DECISION
{Rappel des caractéristiques de l'augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal
de 5.000 € accompagnée d’une prime d'émission de 495.000 €, par émission de 500.000
actions ordinaires nouvelles émises a un prix unilaire de 1 €, décidée par décisions des
associés de la Sociélé en dale du 30 sepfembre 2019 — Conslatation de la réalisation définitive
de I'augmentation de capital en numéraire d'un monfan{ nominal de 5.000 €)

Le Président rappelle que les associés de la Sociélé ont décidé par décisions en date du
30 septembre 2019 d'augmenter le capital sacial de la Sociélé d’'un montant nominal de 5.000 €.

Les caractéristiques de cette augmenliation de capital en numéraire sont les suivantes :

Nombre d’actions 500.000 actions ordinaires nouvelles
ordinaires émises

Prix d'émlssion par 1€
action ordinaire

Montant nominal de 5.000 €
I'augmentation de
capital

Montant total de la 495,000 €
prime d’émisslon

Montant total de la 500.000 €

souscription

Drolts attachés aux Les 500.000 actions ordinaires nouvelles ains! émises seront des aclions
actions ordinaires ordinaires. Elles seront complélement assimilées aux actions ordinaires

anciennes a compter de la date de réalisation définitive de 'augmentation
de capital, et seront soumises & toules les stipulations statutaires et aux




décisions collectives des associés.
Entrée en jouissance A campter de la date de réalisation définitive de 'augmentation de capital.

Période de A campter de la date a laquelle sera prise !a décision d'augmentation de

souscripiion capital et jusqu’au 8 octebre 2019 (inclus). La période de souscription sera
close par anficipation dés que tous les droits de souscription 3 titre
iméductible aurent élé exercés.

Modalités de Remise d’'un bufletin de souscription & la Société avant 'expiration de la
souscription péricde de souscription fixée ci-avant.

Droit préférentiel de Suppression intégrate du droit préférentiel de souscription & hauteur des
souscription 500.000 actions ordinaires émises au profit de personnes dénommées.

Modalité de libération  Libération en numéraire, par versement en espéces, par virement bancaire
sur Je compte ouvert auprés de la banque Crédit Agricole Centre-Est dont
les coordonnées bancaires sont les suivantes : Banque : 17806 ; Guichet :
00555 ; Numéro de compte : 04152856020 ; Cl&é: 71; IBAN: FR76 1780
6005 5504 1528 5602 071 ; BIC : AGRIFRPPB878.

Le Président rappelle que les associés de la Société ont délégué au Président les pouvoirs
nécessaires 4 ('effet de :

- recueillir les souscriptions aux 500.000 actions ordinaires émises conformément 4 ce qui
précéede ;

- recueillir les sommes correspondant 4 {a libération des souscriptions ;

- obtenir de la banque dépositaire des fonds et/ou du notaire son(leurs) certificat(s) de
dépositaire(s) des fonds conformément aux dispositions de {'article L.225-146 du Code de
commerce ;

- constaler, par anticipation ou & l'issue de teur péricde de souscription, la souscription des
500.000 actions ordinaires émises, ainsi que leur libération intégrale ;

- constater en conséquence {a réalisation définitive de I'augmentation de capital ;

- procéder 4 la modification cormrélative des arlicles 6 (Apport) et 7 (Capital sccial) des statuts de
la Société ;

- accomplir, directement ou par mandataire, tous actes et formalités & Veffet de rendre définitive
l'augmentation de capital conformément aux termes de la décision s'y rapportant ;

- d’'une maniére générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités nécessaires au l
titre de !a présente augmentation de capital. ;
|

Cela ayant été rappe!é, le Président, aprés avoir pris cannaissance :
- des bulletins de souscription aux 500.000 actions ordinaires signés par les souscripteurs ;

- du certificat de Ja banque Crédit Agricole Centre-Est, dépositaire des fonds, attestant de la
libération de ta somme de 500.000 € par versement en numéraire,




Constate que:

les 500.000 actions ordinaires ont é1é intégralement souscriles et libérées en conformité avec
les conditions de I'émission susvisées, par la remise des bulletins de souscription
correspondants ;

la péricde de souscription initialernent prévue pour se cléturer le 8 octabre 2019 (inclus) est
cloturée par anticipalion a 1a date des présentes ;

laugmentation de capital est définilivement réalisée, a hauleur d'un montant nominal de
5.000 €, accompagnée d'une prime d'émission de 495.000 €, par émission de 500.000 aclions
ordinaires émises A un prix unitaire de 1 € (soit 0,01 € de valeur nominale et 0,99 € de prime
d'émission).

Cette déclsion est adoplée.

TROISIEME DECISION

(Modification corrélative des articles 6 (Apparts) et 7 (Capilal social) des slaluts de la Sociélé)

Le Président, en conséquence de 'adoption des décisions précédentes, et en faisant usage de la
délégation de pouvairs consentie par les associés de la Société,

Déctde de modifier les articles 6 (Apports) et 7 (Capilal social) des statuls de la Société comme suit :

L'article 6 {Apports) des slatuts de la Société est modifié comme suit :

« Anticle 6 — Apports

A la conslilution, il a élé fail apport en numéraire d'une somme de 100 €, correspondant au prix
de souscription de cent (100) actions ordinaires, émises pour un prix de souscription unitaire
égal a (1) euro, soil un cenlime d'euro (0,01 €) de valeur nominale et qualre-vingt-dix-neuf
centimes d'euro (0,99 €) de prime d'émission.

Les fonds on! éié déposés sur le comple cuvert au nom de la Sociélé en formation dans les
livres de la banque Neuflize OBGC (3, avenue Hoche — 75008 Paris), laquelle a établi le certificat
prévu par l'article L. 225-6 du Code de commerce constalanl le versement effeclué par I'associé
unique apporteur dont le montant global s'éléve a cent euros (100 €).

Aux lermes des décisions de l'associé unique el des associés en date du 19 février 2018, il a
élé procédé ;

(0 a la créalion de deux calégories d'aclions de préférence dénommées ADP AetADPB;

(i) & une augmentation de capilal en numéraire d'un montan! nominal tolal de 150.874 euros
par émission de 15.087.400 aclions crdinaires nouvelles, dune valeur nominale d'un
centime d'euro (0,01 €) chacune, pour un prix de souscription total égal & 15.087,400 € ;

(i) & une augmenlation de capilal en numéraire d'un monlant nominal lotal de 8.600 euros
par émission de B60.000 aclions ordinaires nouvelles, dune valeur nominale dun
cenlime d'euro (0,01 €) chacune, pour un prix de souscription lotal égal 4 860.000 € ;

(iv) & une augmenialion de capital en numéraire dun montant nominal fotal de 2.000 auros
par émission de 200.000 ADP A, d'une valeur nominale d'un centime deuro (0,01 €)
chacune, pour un prix de seuscriplion lolal égal a 200.000 € ;

(v}  a une augmenlation de capilal en numéraire d'un montant nominal tolal de 1.400 euros
par émission de 140.000 ADP B, d'une valeur nominale d'un centime d'euro (0,07 €)
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chacune, pour un prix de souscription totat égal & 140.000 €.

Aux fermes das mémes décisions, la collectivité des associés a également approuvé l'apport
d'actions émises par la société BeeZllink (493448690 RCS Paris) par The plaTForm
(823 805 346 RCS Paris) au profit de la Société, pour une valeur totale réelle de
31.712.500 euros. Afin de rémunérer cet apport, le capilal social a éié consécutivement
augmenté de 317.125 euros par I'émission de 31.712.500 actions ordinaires nouvelles, d'une
valeur nominale d'un centime d'euro (0,01 €) chacune, pour un prix de souscription égat a total
égal & la valeur netle comptable des actions appoartées lelle qu'inscrite dans les livres de The
plaTForm, soit avec une prime d'émission totale égale & 3.445.375 €.

Le 25 septembre 2019, les associés on! conslaté la réalisation définitive de I'augmentation du
capital social d'un montant de 3.500,53 euros, par émission de 307.438 actions ordinaires et
42.615 ADP B foutes d'une valeur nominale d’un centime d'euro, en rémunération de F'apport en
nalure de 539 actions ordinaires de la société 3D Soft SAS (394 064 679 RCS Paris).

Le 25 septembre 2019, les associés ont constaté la réalisation définifive de 'augmentation du
capital social d'un montant de 82.140 euros, par émission de 8.214.000 actions ordinaires
nouvelles d'un centime d'euro de valeur nominale et assorties dune prime d'émission giobale
de B.131.860 euros.

Aux termes des décisions unanimes des associés en dale du 30 septembre 2019 el des
décisions du président en dale du 30 seplembre 2019, il a 616 procédé a ;

- 4 une augmentation de capitat par apport en numéraire d'un montant nominal total de
5.000 euros par émission de 500.000 actions ordinaires nouvelles, dune valeur nominale
d'un centime d'euro (0,01 €) chacune, pour un prix de souscription total égal a 500.000 € ;
at

- a l'approbation de I'apport d'actions dans le capital de la société Agence K par The
plaTForm au proft de la Société, pour une valeur réelle de 879.237,62€ el a
raugmentation de capitat en rémunération de cet apport d'un montant nominat totat de
8.792,37 €, par émission de 879.237 aclions ordinaires nouvelles, d'une valeur nominale
de 0,01 € chacune pour un prix de souscription total égat a fa valeur nette comptable des
actions apportées telle qu'inscrite dans les livres de The plaTForm, soit une prime
d'émission tolale égale &8 549.600,29 €. »

L'article 7 (Capitat social) des statuis de la Société est modifié comme suit :
« Articie 7 — Capital soclal

Le capital sacial est fixé & la somme de cing cent soixante-dix-neuf mille gquatre cent trenle-deux
suros et quatre-vingt-dix centimes (579.432,90 €), divisé en cinquante-sept million neuf cent
quaranie-trois mille deux cent quatre-vingt-dix (57.943.290) Actions d'une valeur nominale d'un
centime d'euro (0,01 €) chacune, intégralement souscrites et libérées et réparties comme suit :

- cinquante-sept million cing cent soixanle mille six cent soixanfe-quinze (57.560.675)
actions ordinaires ;

- deux cent mille (200.000) ADP A ; et

- cent quatre-vingt-deux mille six cent quinze (182.615) ADP B. »

Cette déclsion est adoptée.



QUATRIEME DECISION
(Pouvoirs pour formalités)

Le Président donne tous pouvairs au porteur d’'une copie ou d'un extrait du présent acte, aux fins
d’accomplir toutes formalités légales nécessaires.

* »

Le présent acte, constatant les décisions du Président en date du 30 septembre 2019, sera mentionné
sur le registre des délibérations sociales.

Fait a Paris,
Le 30 septembre 2019,

En quatre (4) exemplaires originaux, dont trais pour les farmalités et un pour la Société.

/

| ———
Le Présldent

XC Investissement

Représentée par Monsieur Xavier Cotelle
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EXTRAITS DES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES EN DATEDU 30 S BRE 2019

ch Jlk« Go. .2 ° LD

L’'an deux mille dix-neuf, ]4 _T-

Le trente septembre,

A neuf heures trente, e £ k"‘ < 5-25\3

Les soussignés :

The Platform, société par actions simplifiee dant le siége social est situé 84, rue de Lille, 75007
Paris, immatriculée au registre du commerce el des sociélés de Paris sous le numéro
823 B0S 346, représentée par XC Inveslissement, elle-méme représentée par Monsieur Xavier
Cotelle (ci-aprés, « The Platfarm »);

XC Investissement, société 4 respansabilité limitée dont le siége social est situé 16bis, rue
Guepet, Chalon-sur-Sadne (71100), immatriculée sous le numéro d'identification 488 700 972
RCS Chalan-sur-Sadne, représentée par Monsieur Xavier Cotelle ;

Maya Management, saciété par actions simplifiée, dont le siége sacial est situé 84, rue de Lille,
75007 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
847 513 785, représentée par XC Investissement, elle-méme représentée par Monsieur Xavier
Cotelle ;

BDC Il FIPS, fonds d'investissement professionnel spécialisé régi par les dispositions des
articles L.214-154 el suivants du Code monétaire el financier, représenté par sa société de
gestion Bridgepoint SAS, société par actions simplifiée au capital de 480.000 euros, dont le
siége social est silué 21 avenue Kléber & Paris (75116), immatriculée saus le numéro
d’identification 380 223 313 RCS Paris, représeniée par Monsieur Olivier Nemsguern et
Mansieur Jean-Baptiste Salvin, diment habilité aux fins des présentes {ci-aprés, « BDC Il
FIPS »);

Rodri Cap, société par actions simplifiée dont le siége social est situé 31, rue des Mardelles,
84400 Villecresnes, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Créteil sous le
numéro 852 751 403,

Seuls associés de la Société (les « Associés ») et représentant l'intégralité des actions compasant le
capital social de la Société,

[---]

Ont pris les décisions suivantes :

1.

Approbation des conditions dans lesquelles les décisions des associés sont prises ;




2.  Approbation de I'apport en nalure e} de son évaluation ;

3.  Augmeniation de capital d'un montant nominal de 8.792,37 € par I'émission de 879.237 actions
ordinaires nouvelles en rémunération de "apport en nature ;

4. Augmentation de capital social en numéraire d'un montanl nominal de 5.000 € accompagnée
d'une prime d'émission de 495.000 €, par émission de 500.000 actions ordinaires émises a un
prix unitaire de 1€ (soit 0,01 € de valeur nominale el 0,89 € de prime d'émission) avec
suppression intégrale du droit préférenliel de souscription — délégation de pouvoirs & conférer
au président de la Société pour constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital ;

5.  Suppression intégrale du droil préférentiel de sauscription des associés de la Société au titre de
l'augmentation de capital susvisée au profit de persannes dénommées ;

6. Emission d’un emprunt obligataire d’'un montant tolal en principal de 200.000 € par émission de
200.000 OC 3 avec suppression du droit préférentiel de souscriplion el autorisation de
I'augmentation de capital différée ;

7.  Suppression du droit préférentie! de souscriplion au profit d'un bénéficiaire dénommeé au titre de
I'émission de I'emprunt obligataire susvisée ;

8. Augmeniation de capital social de la Société en numéraire réservée aux salariés de la Société
conformémeni aux dispasitions de l'article L.225-129-6 du Code de commerce — Suppression
du droil préférentiel de souscriplion au profit des salariés de la Société ;

9. [.]
10. Transfert du siége social de la Société ;

11.  Pouvoir pour formalités.

PREMIERE DECISION
{Approbation des conditions dans lesquelles les décisions des associés sont prises)

Les Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du président de la Saciété, des statuls de la
Sociélé el des documenls et informations qui leur ont été soumis,

Déclarent avoir eu connaissance des documenlts qui leur ont é1& soumis dans un délai suffisant pour
se faire un avis éclairé sur les décisions d'associés mentionnées ci-aprés,

Décldent d'approuver expressément les conditions dans lesquelles les présentes décisions leur sont
soumises (par acte sous seing privé, sans convocalion préalable ou toute autre formalité),

Renoncenl, en conséquence de ce qui précéde, a se prévaloir des nullités légales ainsi que de loute
autre action en responsabilité dirigée a l'encontre de la Sociélé, de ses mandataires ou de toute autre
persanne, pauvant résulier de ce qui précéde.

Cette décision est adoptée,

DEUXIEME DECISION
(Approbation de I'apport en nature et de son évaluation)

Les Associés, aprés avoir pris connaissance (i) du rapporl du président de la Société, (ii} du Trailé
d’Apport et (i) du rapport établi en application de I'article L.225-147 du Code de commerce par




Monsieur Siéphane Dahan, cabinet Exelmans, en sa qualité de commissaire aux apports,

Décident :

(i) dapprouver I'évaluation de I'apport en nature telle que décrile dans le Traité d'Apport, laquelle
s'éléve 4 558.392,66 € ;

(i} dapprouver plus généralement l'ensemble des stipulations du Traité d'Apport ; et

(ily d'approuver en conséquence, pleinement et entiérement, I'apport en nature pour un montant de
5539,392,66 € dans les conditions fixées par le Traité d’Appart.

Cette décision est adoptée.

TROISIEME DECISION
{Augmentation de capial d'un montant nominal total de 8.792,37 € par I'émission de 879.237 actions
ordinaires nouvelles en rémunération de Fapport en nature)

Les Associés, aprés avoir pris connaissance (i} du rapport du président de la Sociélé, (i) du Traité
d'Apport el (iii} du rapport élabli, en application de larticle L.225-147 du Code de commerce, par
Monsieur Stéphane Dzhan, cabinet Exelmans, commissaire aux apports, el aprés avoir constaté
l'adoption des décisions précédenles,

Décident, sous réserve de la réalisation des condilions suspensives prévues dans le Traité d’Apport :

(i) d'approuver la rémunération de I'apport en nature telle que fixée aux lermes du Trailé d’Apport,
a savoir avec une parité d'échange calculée sur la base de la valeur réelle des actions
apporiées, soit 879.237,62 €, une rémunération calculée comple tenu des régles comptables
applicables a la valeur nette comptable des actions apportées telle que figurant dans les livres
de The Platform, soit 558.392,66 €,

(i) d'augmenter le capital de la Société, en rémunération de 'Apport, d'un montant nominal total de
8.792,37 €, par émission de 879.237 actions ordinaires nouvelles, d’'une valeur nominale de
0,01 € chacune pour un prix de souscription tolal égal 3 la valeur nette comptable des 2.277
aclions apporiées telle quiinscrite dans les livres de The Platform (soit 558.392,66 €), soif une
prime d'émission totale égale & 549.600,29 €.

Décident que les actions ordinaires nouvelles émises en rémunération de I'spport en nature seront
créées avec jouissance couranle & compter de la date de réalisation définitive de l'augmentation de
capital, seront soumises 3 toutes les stipulations siatulaires de la Sociélé et aux décisions sociales el
seronl entidrement assimilées aux actions ordinaires précédemmenl émises a compter de la
réalisation définitive de leur émission,

Conférent lous pouvoirs au président de la Société, avec facullé de délégation, pour procéder en
conséquence a la modification des statuls de la Sociélé, et pour prendre toutes mesures uliles et
accomplir toutes formalités prescrites par la lol.

Cette décision est adoptée,

QUATRIEME DECISION
(Augmentation de capital social en numéraire d'un montant nominal total de 5.000 € accompagnée
d'une prime d'émission de 495.000 €, par émission de 500.000 actions ordinaires émises & un prix
unitaire de 1 € (soit 0,01 € de valeur nominale et 0,99 € de prime d'émission) avec suppression
intégrale du droit préférentiel de souscription — délégation de pouvoirs & conférer au président de la




Société pour conslater la réalisation définitive de I'augmentation de capilal)

Les Associés, aprés avoir pris cannaissance (i) du rapport du président de la Société et (ii) du rapport
du commissaire aux camptes, aprés avair canstaté que le capilal socia! de la Société est entitrement
libéré, et aprés avoir constaté I'adoption des précédentes décisions,

Décident d'augmenter le capital social par apport en numéraire d'un montant nominal total de 5.000 €
par I'émission de 500.000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,01 € chacune at
assorties d'une prime d'émission de 0,99 € par aclion ordinaire nouvelle, pour un montant telal de

500.000 €,

Décident de fixer comme suit les modalités de I'émission des 500.000 actions ordinaires nouvelles :

Nombre d'actions
ordinaires émises

Prix d'émission par
action ordinaire

Montant nominal de
I'augmentation de
capital

Montant total de la
prime d’émission

Montant total de la
souscription

Droits attachas aux
actions ordinaires

Entrée an jouissance

Période de
souscription

Modalités de
souscription

Dcoit préférentiel de
souscription

Modalité de libération

500.000 actions ordinaires

1€

5.000€

495.000 €

500.000 €

Les 500.000 actions ordinaires nouvelles ainsi émises seront des actions
ordinaires. Elles seront camplétement assimildées aux actions ordinaires
anciennes & compter de la date de réalisation définitive de F'augmentation
de capital, et seront soumises & toules les slipulations statutaires et aux
décisions collectives des assaciés.

A compter de la date de réalisation définitive de 'augmentation de capital.

A compler de la date & laquelle sera prise la décision d'augmentation de
capital et jusqu'au 8 octobre 2019 (inclus). La peéricde de souscription sera
close par anticipation dés que tous les droits de souscription a titre
irréductible auront &té exercés.

Remise d’'un bulletin de souscription & la Société avant 'expiration de la
période de souscription fixée ci-avant.

Suppression intégrale du droit préférentiel de souscriplion & hauteur des
500.000 actions ordinaires émises au profit de personnes dénommées.

Libération en numéraire, par versement en espéces, par virement bancaire
sur le compte ouvert auprés de la banque Crédit Agricole Centre-Est dont
les coordannées bancaires sont les suivanies : Banque : 17806 ; Guichet :
00555 ; Numéro de compte : 04152856020 ; Clé: 71 ; IBAN: FR76 1780
6005 5504 1528 5602 071 ; BIC : AGRIFRPP878.

Approuvent spécialement la prime d'émission accompagnant I'émission des 500.00D actions
ordinaires nouvelle, d'un montant total de 495.000 €,




Décident qu'une fois I'augmentation de capital réalisée, le montant de la prime d'émission sera affecté
4 un compte spécial des capitaux propres intitulé « prime d'émission », sur lequel porteront, dans les
condilions prévues aux statuts, les droits de tous les associés, propriétaires d'actions anciennes ou
nouvelles, et qui pourra recevoir toute affectation décidée parles associés de la Saciété,

Décldent de déléguer au président de la Société les pouvairs nécessaires a l'effet de :

- recueillir les souscriptions aux 500.000 actions ordinaires émises conformément & ce qui
précéde ;

- recueillir les sommes correspondant 4 la libération des souscriptions ;

- obtenir de la banque déposilaire des fonds et/ou du notaire son(leurs) certificat(s} de
dépositaire(s) des fonds conformément aux dispositions de l'article L.225-146 du Code de

commerce ;

- constater, par anticipation ou a lissue de leur période de souscription, la souscription des
500.000 actions ordinaires émises, ainsi que leur libération intégrale ;

- constaler en conséquence la réalisation définitive de I'augmentation de capital ;

- procéder a la modification corrélative des articles 6 (Apport) et 7 (Capital social) des statuts de
la Saciété ;

- accomplir, directement ou par mandataire, tous actes et formalités 4 'effet de rendre définitive
l'augmentation de capital conformément aux termes de la décision s'y rappaortant ;

- d'une maniére générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités nécessaires au
titre de la présente augmentation de capital.

D'une maniére générale, les Associés conférent tous pouvoirs au président de la Sociélé, avec
faculté de délégation, pour procéder en conséquence A la modification des staluts de la Société, et
pour prendre toutes mesures utites et accomplir foutes formalités prescriles par la loi.

Cette deécision est adoptée.

CINQUIEME DEGISION
(Suppression inlégrale du droit préférentiel de souscription des associés de la Société au litre de
l'augmentation de capilal susvisée au profit de personnes dénommées)

Les Associés, aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du président de la Société et (ii) du rapport
du commissaire aux comples, et aprés avoir constaté I'adoption des décisions précédentes,

Décident de supprimer intégralement le droit préférentiel de souscription réservé aux Associés et
d’attribuer le droit de souscription & 500.000 actions ordinaires nouvelles ainsi émises au profit des
personnas suivantes, et selon la répartition suivante ;

. BDC !l FIPS, fonds d'investissement professionnel spécialisé régi par les dispositions des
articles L.214-154 et suivants du Code monétaire et financier, a hauteur de 400.000 actions
ardinaires pour un montant total de 400.000 € (prime d'émission incluse) ;

. JL Invest, société a responsabilité limitée dont le siége social est situé 16b, rue Guepet, 71100
Chalon-sur-Sadne, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Chalon-sur-Sadne
sous le numéro 831 282 637, 4 hauteur de 100,000 actions ordinaires pour un montant total de
100.000 € euros (prime d'émission incluse).




Cette décision est adoptée,

SIXIEME DECISION
(Emission d'un emprunt obligalaire d'un montant tolal en principal de 200.000 € par émission de
200.000 OC 3 avec suppression du droit préférentiel de souscription et autorisation de I'augmeniation
de capital différée)

Les Asscciés, aprés avoir pris connaissance (i) du projet des termes et conditions des 200.000 OC 3,
{ii) du rapport établi en application de l'article L.228-39 du Code de commerce par Monsteur Stéphane
Dahan, cabinet Exelmans, en sa qualité de commissaire chargé de la vérification de F'actif et du passif
de la Société, et (iii) du rapport du commissaire aux comples, et aprés avoir constaté I'adoption des
précédentes décisions,

Décldent:
- d'approuver les lermes et conditions des OC 3 qui figurent en Annexa du présent rapport ;

- en conséquence, démelire, en une seule fois, sans offre au public, conformément aux
dispositions des articles L.228-91 el suivants du Code de commerce et selon les termes et
condilions des OC 3, un emprunt obligataire d'un montant total en principal de 200.000 € par
émission de 200,000 OC 3 au prix unitaire de souscriplion de 1 € chacune ;

- que les 200.000 OC 3 devront étre libérées intégralement lors de la souscription par versement
en espéces ;

- que conformément aux disposilions de l'article L.225-132 du Code de commerce, la décision
d'émission des OC 3, emportera de plein droit, au profil des porteurs des OC 3, renonciation
des associés de la Société & leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
auxquelles les OC 3 donneront droit ; et

- d'autoriser en consequence, f'augmentation de capital difiérée, d'un montant maximum en
nominal de 2.000 €, qui pourra résulter, le cas échéant, de la conversion de la lotalité des OC 3
ainsi émises et de conférer fous pouvoirs au président de la Sociélé, avec facullé de délégation,
pour la réalisation de ladite augmentation de capital et, & cette fin, recevoir les notifications de
conversion et constater le nombre et le montant des actions ordinaires de la Société émises sur
conversion des OC 3, apporter aux statuts de la Société les modifications en résultant el, plus
généralement, prendre toutes mesures utiles et accomplir foutes formalités nécessaires a la
réalisation définitive et a la publicité de I'augmentation de capital résultant de la conversion de
fout ou partie des OC 3 susvisées,

Décident que la souscription aux OC 3 sera ouverte jusqu'au 8 octobre 2019 (inclus) et pourrait étre
close par anticipation dés que la totalité des OC 3 aura été souscrite.

Décident que I'émission sera définitivement réalisée a la date de libération de sa souscription atiestée
par le certificat du dépositaire des fonds,

Décldent que la souscription sera regue contre remise d'un bulletin de souscription diment comptété
et signé par le souscripteur et devraii élre libérée de linlégralilé de son montant a la date de
souscriplion par versement en espéce des fonds correspondants sur le compte ouvert auprés de la
banque Crédit Agricole Centre-Est dont les coordonnées bancaires sont les suivantes : Bangue :
17806 ; Guichet : 00555 ; Numérc de compte : 52466608000 ; Clé : 75 ; IBAN : FR76 1780 6005 5552
4666 0800 075 ; BIC : AGRIFRPP878,




Conférent tous pouvoirs au président de la Sociélé, avec faculté de délégation, en vue de la
constatalion de la réalisalion de I'émission des OC 3 susvisée et, a cetle fin, recueillir la souscription,
recevoir le versement, le cas échéant, clore par anticipation la période de souscription et, plus
généralement, prendre toutes mesures uliles et accomplir toutes formalités nécessaires a la
réalisation définitive de I'émission obligataire ainsi décidée el A 1a constatation de celle-ci.

Cefte décision est adoptée.

SEPTIEME DECISION
{Suppression du droit préférentiel de souscription au prafit d'un bénéficiaire dénommé au litre de
I'émission de 'emprunt obligataire susvisée)

Les Associés, aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du président de la Société et {ii) du rapport
du commissaire aux comptes, et aprés avoir constaté l'adoption des décisions précédentes,

Décident de supprimer intégralement le droit préférentie! de souscription réservé aux Associés et
d'attribuer le droit de souscription 4 200.000 OC 3 ainsi émises au profit de BDC Il S.ar.L., société a
responsabilité limitée de droit luxembourgeois dont le siége sacial est situé 2, avenue Charfes de
Gaulle L-1653 Luxembourg, Immatriculée sous le numérg d'identification R.C.S. Luxembourg
B 210279, pour l'intégralité des 200.000 OC 3 pour un montant total de 200.000 €.

Cette décision est adoptée.

HUITIEME DECISION
(Augmentation de capital social de la Société en numéraire réservée aux salariés de Ia Sociélé
conformémenl aux dispositions de l'article L.225-129-6 du Code de commerce — Suppression du droit
préférentiel de souscriplion au profit des salsriés de la Société)

Les Associés, aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du président de la Saciété et (ii) du rapport
spécial du commissaire aux comptes,

Consentent au président de la Société une délégation de compétences d'une durée maximale de 18
mois a l'effet d'augmenter, en une ou plusieurs fois, le capital social de la Sociélé par 'émission
d'actions réservées aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise,

Décident que le mantant nominal global de la ou des augmentations de capital susceptibles d'étre
décidées par le représentant légal en vertu de la délégation susvisée ne pourra excéder 2% du
mantant nominal du capital social de la Sociélé A la date de I'émission des actions nouvelles, et que le
prix de souscription des actions sera, le cas échéant, déterminé par le représentant légal de la Société
dans fes conditions des articles L.3332-18 el suivants du Code du ftravail, sur la base d'une
valorisation de la Saciété égale au montant de I'actif net réévalué d'aprés le bilan le plus récent,

Déléguent tous pouvairs au président de la Société a l'effet notamment :

- d'arréter les modalités de 1a ou des émissions, de décider le montant & émettre, le prix de
sauscription (dans les conditions fixées par la présente décision), les dates de souscription, de
procéder aux modifications corrélatives des statuls de fa Société ;

- plus généralement, d'exécuter tous actes, de prendre foutes mesures et d'accomplir toutes
formalités nécessaires 4 la réalisation des opérations d'augmentation de capital autorisées
dans le cadre de la délégation visée ci-dessus.

Décldent de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux Associés de la Sociélé dans le
cadre de cette décision, et de réserver le droit de souscrire aux actions ordinaires nouvelles de la
Sociélé 4 émeltre aux salariés adhérenis d'un plan d'épargne d'entreprise, en application des arlicles
L.225-.129-6 du Code de commerce et L..3332-18 du Code du travail.
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Cette décision est rejetée.
NEUVIEME DECISION

[...]
Cette décision est adoptée.

DIXIEME DECISION
(Transfert du siége social de Ia Sociélé)

Les Assaciés, aprés avoir entendu la lecture du rappart du président de la Saciété,
Décident de transférer le sidqge social de la Scciété a I'adresse suivanie avec effet immédiat :
147, avenue de Malakoff a Paris (75016)

Décident de conférer tous pouvoirs au président de la Société, avec facuité de délégation, en vue de
procéder au transfert du siége social et, a cette fin, prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes
formalités nécessaires a la réalisation définitive el a la publicité du transfert de siége el a la
modification corrélalive des statuls.

Cette décision est adoptée.

ONZIEME DECISION
(Pouvoirs pour formalités)

Les Associés, aprés avoir enlendu la leclure du rappert du président de la Scociélé,

Donnent fous pouvoirs au porteur d'une copie ou d’'un extrait du présent acte, aux fins d'accomplir
toutes formalités légales nécessaires.

Cette décision est adoptée.

Extraits certifiés conformes par le président de la Société.

€e par Monsieur Xavier
Cotelle
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Dans les présents statuts de la Financiére Maya (la « Société »), les termes et expressions commengant
par une majuscule ont le sens qui leur est aitribué en Annexe.
ARTICLE1. FORDMIE

La Société a la forme d’une société par actions simplifiée, régie par les dispositions du Code de
commerce ¢t par les présents statuts.

La Société comportera indifféremment un ou plusicurs associés.
Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé, celui-ci est dénommé « associ¢ unique ».

L’associé unigue exerce les pouvoirs dévolus aux associés, le terme collectivité des associés désignant
indifféremment I’ associé unique ou les associés.

La Saciété ne peut procéder & unte offre an public de titres financiers ou A I'admission aux négociations
sur un marché réglementé de ses Actions. Elle peut néanmoins procéder aux offres définies aux 2 ¢t 3
dul et au [l de I"article L. 411-2 du Code monétaire et financier.

ARTICLE2. OBJET

La Société a pour objet, directement ou indircctement, tant en France qu'a 'étranger :

- la prise de participation, par voie d'apport, d'achat, de souscription ou autrement, dans toutes
sociétés, quelle qu'en soit la forme et 'objet ;

- toutes prestations de services et de conseil en matiére administrative, comptable, financiére,
informatique, commerciale, de gestion ou autre ;

- l'exploitation dc tous brevets et marques, notamment par voie de licence ;
- la location de tous matériels et équipements de quelle que nature qu'ils soient ;

- la propriété, par veie d'acquisition, ou autrement, et la gestion, notamment sous forme de
location, de tous immeubles et biens ou droits immobiliers ;

et, plus généralement, toutes les opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobiliéres ou
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’objet social précité et 3 tous objets
similaires ou connexes ou susceptibles d’en favoriser la réalisation,

ARTICLE3. DENOMINATION SOCIALE - SIGLE

La dénomination de la Société est « FINANCIERE MAYA ».

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents de toute nature émanant
de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale doit toujours éire précédéc ou suivie de la
mention « société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. », de I’énonciation du montant du
capital social et de Pindication de I"immatriculation de la Société au Registre du commerce et des
sociétés.

ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL

Le sitge social est {ixé au : 147, avenue de Malakoff — 75016 Paris.

Le Président peut décider seul de transférer le siége social dans le méme département ou dans un
département limitrophe. 11 est également autorisé & modifier, cn conséquence, les statuts.

Le transfert du siége social en tout autre lieu est décidé par les associés statuant aux conditions de
majorité prévues par I’ Article 18.4 des statuts.
ARTICLES. DUREE

La durée de la Société est fixée A quatre-vingt-dix-neuf (99) années a dater de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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ARTICLE 6. APPORTS

A la constitution, il a éé fait apport en numéraire d’une somme de 100 €, correspondant au prix de
souscription de cent (100) actions ordinaires, émises pour un prix de souscription unitaire égal a (1)
euro, soit un centime d'euro (0,01 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix-neuf centimes d’euro
(0,99 €) de prime d’émission.

Les fonds ont été déposés sur le compte ouvert au nom de la Société en formation dans les livres de la
banque Neuflize OBC (3, avenue Hoche — 75008 Paris), laquelle a établi le certificat prévu par Iarticle
L. 225-6 du Code de commerce constatant le versement effectué par I’associé unique apporteur dont le
montant global s’¢léve a cent euros (100 €).

Aux termes des décisions de I’associé unique et des associés en date du 19 février 2019, il a été procédé :
(i) a la création de deux catégories d’actions de préférence dénommeées ADP Aet ADP B ;

(ii) A une augmentation de capital en numéraire d’un montant nominal total de 150.874 curos par
émission de 15.087.400 actions ordinaires nouvelles, d’une valeur nominale d’un centime
d’euro (0,01 €) chacune, pour un prix de souscription total égal 4 15.087.400 € ;

(iii) 4 une augmentation de capital en numéraire d’un montant nominal total de 8.600 euros par
émission de 860.000 actions ordinaires nouvelles, d’une valeur nominale d’un centime d’euro
(0,01 €) chacune, pour un prix de souscription total égal a 860.000 € ;

(iv) & une augmentation de capital en numéraire d’un montant nominal total de 2.000 euros par
émission de 200.000 ADP A, d’une valeur nominale d’un centime d’euro (0,01 €) chacune,
pour un prix de souscription total égal 3 200.000 € ;

(%) 4 une augmentation de capital en numémire d’un montant nominal total de 1.400 euros par
¢émission de 140,000 ADP B, d’une valeur nominale d’un centime d’curo (0,01 €) chacune,
pour un prix de souscription total €gal 4 140.000 €.

Aux termes des mémes décisions, la collectivité des associés a également approuvé I’apport d’actions
émises par la société Bee2link (493 448 690 RCS Faris) par The plaTForm (823 805 346 RCS Paris)
au profit de la Société, pour une valeur totale réelle de 31.712.500 euros. Afin de rémunérer cet apport,
le capital social a é&té consécutivement augmenté de 317,125 curos par I’émissionde 31.712.500 actions
ordinaires nouvelles, d’une valeur nominale d’un centime d’euro (0,01 €) chacune, pour un prix de
souscription égal 4 total égal A la valeur nette comptable des actions apportées telle qu’inscnte dans les
livres de The plaTForm, soit avec une prime d’émission totale égale & 3.445.375 €,

Le 25 septembre 2019, les associés ont constaté la réalisation définitive de I"angmentation du capital
social d’un montant de 3.500,53 euros, par émission de 307.438 actions ordinaires et 42.615 ADP B
toutes d’une valeur nominale d’un centime d’euro, en rémunération de ’apport en nature de 539 actions
ordinaires de la société 3D Soft SAS (394 064 679 RCS Paris).

Le 25 septembre 2019, les associés ont constaté la réalisation définitive de I’angmentation du capital
social d’un montant de 82.140 euros, par émission de 8.214.000 actions ordinaires nouvelles d’un
centime d’euro de valeur nominale et assorties d’une prime d’émission globale de 8.131.860 euros.

Aux termes des décisions unanimes des associés en date da 30 septembre 2019 et des décisions du
président en date du 30 septembre 2019, il a été procédé a :

~  Aune augmentation de capital par apport en numéraire d’un montant nominal total de 5.000 euros
par émission de 500.000 actions ordinaires nouvelles, d’une valeur nominale d’un centime d’euro
(0,01 €) chacune, pour un prix de souscription total égal 4 500.000 €; et

- A Papprobation de }’apport d’actions dans lc capital de 1a société Agence K par The plaT¥Form au
profit de la Société, pour une valeur réelle de 879.237,62 € et & ’augmentation de capital en
rémunération de cet apport d’un montant nominal total de 8.792,37 €, par émission de 879.237
actions ordinaires nouvelles, d’une valeur nominale de 0,01 € chacune pour un prix de
souscription total égal a la valeur nette comptable des actions apporiées telle qu'inscrite dans les
livres de The plaTForm, soit une prime d’émission totale égale 4 549.600,29 €.
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. ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de cing cent soixante-dix-neunf mille quatre cent trente-deux euros
et quatre-vingt-dix centimes (579.432,90 €), divisé en cinquantc-sept million neuf cent quarante-trois
mille deux cent quatre-vingt-dix (57.943.290) Actions d’une valeur nominale d’un centime d’euro
(0,01 €) chacune, intégralement souscrites et libérées et réparties commec suit :

cinquante-sept million cing cent soixante mille six cent soixante-quinze (57.560.675) actions
ordinaires ;

deux cent mille (200.000) ADP A ; ct
cent quatre-vingt-deux mille six cent quinze (182.615) ADP B.

ARTICLE 8. MODIFICATION DU CAPITAL

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Le capital social peut ére augmenté par décisions collectives des associés statuant dans les
conditions prévues par ]a loi et les statuts.

La collectivité des associés peut aussi, dans les conditions et selon les modalités fixécs par la
loi, autoriser ou décider la réduction du capital pour quelque cause ¢t de quelque maniére que
ce soit, élant rappelé qu’en aucun cas la réduction du capital ne pent porter atteinte i Pégalité
des associés.

En cas de réduction de capital non motivée par des perles postérieurement 4 un Evénement
Déclencheur, les titulaires ’ADP A et d’ADP B auront un droit priontaire, par rapport aux
titulaires d’actions ordinaircs plafonné, pour les ADP A, au Montant A et, pour les ADP B, au
Montant B, pour demander le rachat de leurs ADP A et de leurs ADP B.

En cas de réduction de capital motivée par des pertes, e montant de la réduction sera impute
en priorité, dans les mémes proponions sur les actions ordinaires, et ladite réduction ne sera
imputée sur les ADP A et les ADP B que pour autant qu’elle n’aura pu étre totalement imputée
sur les actions ordinaires.

ARTICLE 9. FORNME ET TRANSMISSION DES TITRES

9-1.

9.2.

93.

Forme des Titres

Les Titres sont obligatoirement nominatifs. Ils sont inscrits en comptes individuels tenus par la
Société ou par un intermédiaire agréé conformément aux dispositions légales applicables.

Transferts de Titres

Tout Transfert de Titres est soumis & des régles déterminées par le Pacte. Tant que le Pacte est
en vigueur, tout Transfert de Titres effectué en violation du Pacte sera réputé avoir cté réalisé
en violation des statuts et sera done nul conformément aux dispositions de I’article L. 227-15
du Code de commerce, le droit d’agir en nullité appartenant 3 tout titulaire de Titres.

Sous réserve de ce qui précéde, les Transferts de Titres s’opérent, 4 I’égard des tiers et de la
Société, par un virement du compte du eédant au compte du cessionnaire sur production d’un
ordre de mouvement, Ce mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement, dénommé « registre des mouvements de titrcs ». La Société est tenue de
procéder a cette inscription et 3 ce virement dés réception de 'ordre de mouvement.

Inaliénabilité temparaire

Tous les Titres sont incessibles (ce qui est réputé inclure tout type de Transfert et, notamment,
I’octroi de toute siireté ou nantissement sur ces Titres) jusqu'au 19 février 2022 (inclus).
L’inaliénabilité temporaire objet du présent Article 9.3 ne s’applique pas 3 un Transfert de
Titres constituant un Transfert Libre.




9.4.

Sanctious

Tous Transfert de Titres effectué en violation des présents staiuts et/ou des stipulations du Pacte
sera nul, le droit d*agir en nullité appartenant a tout titulaire de Titres.

ARTICLE 10. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACIIES AUX ACTIONS

10.i.

10.2.

10.3.

Stipulations communes 3 toutes les Actions

Les Actions autres que les actions ordinaires sont des actions de préférence an sens de I'article
L. 228-11 du Code de commerce.

Les droits et obligations attachés 4 une Action suivent celle-ci, dans quelque main qu'elle passe.

La propriété d’une Action entraine, ipso focto, I’approbation des statuts de la Société ainsi que
celle des décisions des associés.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre d’Actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d’Actions isolées ou en nombre inférieur 3 celui requis, ne
pourront exercer cc droit qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de I’achat ou de la vente des Actions nécessaires.

Le ou les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leur apport.

Chaque Action, quelle qu’en soit la catégorie, donne droit, dans les bénéfices et réserves ou
dans I’actif social lors de toute distribution, amortissement ou répartition, au cours de la vie de
la Société, ou en cas de Liquidation de la Société, & unc part déterminée par application des
droits financiers attachés & chacune des catégories d'Actions en application des présentes et
notamment de I’Article 23 (Affectation des résultats), de " Anticle 8 (Modification du capital)
ct de 1I’Anticle 25 (Dissolution ~ Liguidation). A cet égard, il st précisé que foute part ainsi
allouée 4 une certaine catégorie d’Actions sera répartie entre les titulaires des Actions de cette
catégorie proportionnellement au nombre d'Actions de cette catégorie que chaque titulaire
détient par rapport au nombre total d'Actions existantes dans la catégorie concernée.

La quote-part des distributions ¢t de I’Actif Nct de Liquidation allouée 3 une catégorie
d’Actions dans les conditions visées & 1’ Article 23 (Affectation des résultats) et a 1 Article 25
(Dissolution — Liquidation) ne variera pas en fonction du nombre d’Actions de la catégorie
concernée.

Actions ordinaires

Les actions ordinaires donnent droit & une quote-part des distributions et de I’Actif Net de
Liguidation dans les conditions visées a I’Article 23 (Affectation des résuliots), a V Article 8
(Modification du capital) et A1’ Article 25 (Dissolution — Liquidation).

A chaque action ordinaire est attachéun (1) droit de vote.

ADP A

Les ADP A donnent droit, de maniére alternative, (i) 3 une quote-part des distributions ou de
I’Actif Net de Liquidation, dans les conditions visées 4 1’ Article 23 (Affectation des résultats),
a I’Article 8 (Modification du capital) et 3 1 Article 25 (Dissolution — Liquidation), ou (ii) & un
droit de conversion en actions ordinaires dans les conditions visées 3 I’Article 11 (Conversion
des actions de préférence en actions ordinaires nouvelles) ci-dessous.

En cas d’Introduction, les ADP A serout automatiquement couverties en actions ordinaires dans
les conditions visées a I’ Article 11 (Conversion des actions de préférence en actions ordinaires
nouvelles).

Le Montant A est cxclusif de tout autre droit' financier, en ce compris le remboursement du
nominal. Si, en cas de survenance du premier Evénement Déclencheur, le Montant A est égal &

zéro, les porteurs d’ADP A ne pourront prétendre au versement d’aucune somme au titre de
quelque distribution que ce soit ou dans le cadre de la répartition de I’ Actif Net de Liquidation.
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10.4.

Dans cc demier cas, ils ne pourront notamment pas prétendre au remboursement du nominal
des ADP A.

A chaque ADP A est attaché 0,5 droit de vote.
ADPB

Les ADP B donnent droit, de maniére alternative, (i) & unc quote-part des distrbutions ou dc
I’Actif Net de Liquidation, dans les conditions visées a 1’Article 23 (Affectation des résuitats),
3 I’Anticle 8 (Réduction de capital) et A Y Anticle 25 (Dissolution — Liquidation), ou (ii) & un
droit de conversion en actions ordinaires dans les conditions visées 3 I’Anticle 11 (Conversion
des actions de préférence en actions ordinaires nowvelles) ci-dessous.

En cas d’Introduction, les ADP B seront automatiquement convertics en actions ordinaires dans
les conditions visées 3 I’ Article 11 (Conversion des actions de préférence en actions ordinaires
nouvelles).

Le Montant B cst exclusif de tout autre droit financier, en ce compris le remboursement du
nominal. Si, en cas dec survenance du premier Evénement Déclencheur, le Montant B est égal &
z¢ro, les porteurs d’ADP B ne pourront prétendre au versement d’auetine somme au titre de
quelquc distribution que ce soit ou dans le cadre de la répartition de I’ Actif Net de Liquidation.
Dans cc demier cas, ils ne pourront notamment pas prétendrc au remboursement du nominal
des ADP B.

A chaque ADP B est attaché 0,5 droit de vote.

ARTICLE 11, CONVERSION DES ACTIONS DE PREFERENCE EN ACTIONS

11.1.

11.2.

ORDINAIRES NOUVELLES
Evénement Déclencheur

Dans le cas ol la Société procéderait A une Introduction, I’intégralité des actions de préférence
de la Société sera, immédiatement avant }'Introduction, convertie en actions ordinaires de la
Société dans les conditions visées au présent Article.

En cas de réalisation d’une Cession BP, les ADP A et les ADP B pourront uniquement étre
converties en AO Nouvelles dans les conditions visées au présent Article.

En cas de réalisation d’un autre Evénement Déclencheur, le prix des Actions sera calculé en
supposant que I’intégralité des Titres sont cédés dans le cadre de I’Evénement Déclencheur. Le
prix offert pour 100% des Titres sera affecté en priorité & Iacquisition ou au remboursement
des OC pour un montant conforme 4 leurs termes ct conditions. Le solde, s’il existe, sera réparti
entre les différentes catégories d’actions de préférence comme s’il s’agissait de ’Actif Net de
Liquidation en appliquant les stipulations de I’ Article 25 ci-dessous.

Généralités

En cas d’Evénement Déclencheur, Iintégralité des ADP A et des ADP B
(les « ADP Convertics ») sera, ou pourra étre, convertic en actions ordinaires de la Société
(les « AO Nouvelles ») dans les conditions visées ci-dessous.

Pour Jes titulaires d’ADP Converties qui ne détiennent pas un nombre d’ADP A ou d’ADP B
donnant droit 3 un nombre entier d’AO Nouvelles, le Comité Stratégique de la Société décidera
du sort 2 attribuer aux rompus.

Le nombre d’AQ Nouvelles résultant de la conversion des ADP Converties sera constaté par
une décision du Comité Stratégique de la Société.

En cas de conversion d’ADP Converties conformément 4 ce qui suit, Ic président de la Société
aura tous pouvoirs pour modificr en conséquence les statuts de la Société et cffectuer toutes
formalités 1égales applicables.



11.3. Nombre d’AO Nouvelles créées par conversion des ADP Converties

En cas d’Evénement Déclencheur, Pintégralité des ADP Convertics sera, ou pourra étre,
convertic en AQ Nouvelles dans les conditions visée ci-dessous.

La conversion des ADP Converties en AQ Nouvelles sera déterminée en application de la
formule suivante ©

Nactions ordinairesn = Nao X {(Papa / Vacuons ordinaires)
(o1
« Nactions ordinairesn » signifie le nombre d’AO Nouvelles créées par conversion de la catégorie
d’ADP Convertics concernée (ADP A ou ADP B) ;

« Nao » signifie le nombre d’actions ordinaires en circulation a la date de VEvénement
Déclencheur considéré ;

< 'V actlors ordinaires » Signiﬁc -
@) en cas d’Introduction, la Valeur d’Introduction ; et
(1) en cas de Liquidation, I’ Actif Net de Liquidation ;

(iti)  en cas de Sortic Totale, Ie prix offert pour 100% des Titres de la Société, diminué
du montant versé au titre de I’acquisition ou du remboursement des OC ;

(iv)  encas de Cession BP, le prix théorique pour 100% des Titres de la Société calculé
sur la base du prix offert pour I’acquisition des Titres de la Société détenus par les
Investisseurs Financiers ;

« Para » signifie le Montant A pour les ADP A et le Montant B pour les ADP B.

11.4. Modalités de conversion

Dans le cas oi la Société procéderait & une Introduction, les ADP Converties seront,
immédiatement avant |’ Introduction, avtomatiquement converties en AO Nouvelles, 3 une date
déterminée par le président de la Société comprise entre la cotation des Actions et le jour de
réglement-livraison des Actions dans le cadre de Yintroduction.

Dans tous les autres cas, les ADP Converties seront converties uniquement en cas de demande
en ce sens du titulaire des ADP Converties adressée par lettre recommandée avec accusé de
réception adressée au Comité Stratégique de la Société.

ARTICLE 12. PRESIDENT

La Société est dirigée par un président au sens de Iarticle L.227-6 du Codc de commerce
(le « Président »), assisté d’un directeur général. Le Président ct e directenr général agissent sous fe
contrdle d’un comité stratégique (le « Comité Stratégique »).

12.1. Nomination

Le Président est désigné par le Comité Stratégique statuant dans les conditions prévues a
I’Article 14.7.

Le Président est nommé sans limitation de durée, sauf décision contraire dans Ia décision de
nomination.

Le Président peut étre tout type de Personne, physique ou morale, associée ou non. Lorsque le
Président est une Personne autre qu’une personne physique, celle-ci est tenue de désigner un
représentant permanent.




12.2.

12.3.

124.

Révocation — démission

Sous réserve des dispositions particuliéres prévues par le Pacte, le Président peut étre révoqué,
ad nutum, 3 tout moment et sans indemnité par décision du Comité Stratégique statuant dans
les conditions prévues a I’Article 14.7.

Par exception 4 ce qui précéde, XC Investissement ne poutra étre révoquée de ses fonctions de
Président que pour une Cause de Révocation, aprés application de la procédure de constatation
d’une Cause de Révocation prévue au Pacte le cas échéant. En toute hypothése, XC
Investissement ne pourra ére révoquée de ses fonctions qu’aprés avoir ¢ mise en mesure de
s’exprimer devant les membres du Comité Stratégique et de faire valoir ses observations sur les
motifs constituant la Cause de Révocation.

Le Président peut librement démissionner de ses fonctions en notifiant sa décision au Comité
Stratégique au moins quatre (4) mois avant la date d’effet de cette démission, sauf si cette
démission résulie d’une Invalidité ou d’une Incapacité ou si le Président est dispensé, en tout
ou partic, de préavis par le Comité Stmtégique statuant dans les conditions prévues 3
I’ Anicle 14.7.

La cessation des fonctions du Président n’entrainera pas la fin de ses fonctions de membre du
Comité Stratégique, le cas échéani.

Rémunération — Termes et conditions du mandat

Le Président a droit 4 une rémunération au titre de ses fonctions. Le Président a également le
droit, dans le cadre de ses fonctions, au remboursement de ses frais de déplacement et de
représentation sur présentation de justificatifs.

La rémunération et, plus généralement, les termes et conditions du mandat du Président sont
déerminés par le Comité Stratégique statuant dans les conditions prévues 3 I’Article 14.7. 1is
ne peuvent étre modifiés que par décision du Comité Stratégique statuant aux mémes conditions
de majorité.

Pouvoirs

Le Président dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom et
pour le compte de la Société, sous réserve des pouvoirs attribués au Comité Stratégique, dcs
décisions visées & PArticle 14.9 ci-aprés pour lesquelles Pautorisation du Comité Stratégique
est requise dans les conditions qui y sont précisées ¢t des décisions relevant de par la loi oules
statuts de la compétence de la collectivité des associés.

Le Président peut consentir des délégations de pouvoirs et constituer tous mandataires spéciaux
ct temporaires sous réserve, toutefois, du respect des principes rappelés au paragraphe qui
précéde.

Dans les rapports avec les tiers, la Soetété est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de I’objet social, 2 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que 1’acte dépassait
cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte 1enu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des stajuts suffise a constituer cetie preuve.

Le Président a le pouvoir de convoquer la eollectivité des associés ainsi que le Comité
Stratégique.

ARTICLE 13. PIRECTEUR GENERAL

13.1.

Nomination

Un directeur général (le « Directeur Général ») pent étre nomme par le Comité Stratégique
statuant dans lcs conditions prévues 4 ’Article 14.7.

Le Directeur Général est nommé sans limitation de durée, sauf décision contraire dans la
décision de nomination.




13.2.

13.3.

13.4.

Le Directeur Général peut étre fout iype de Personne, physique ou morale, associée ou non.
Lorsque le Directeur Général est une Personne autre qu’une personne physique, celle-ci est
tenue de désigner un représentant permanent.

Révocation — démission

Le Directeur Général peut étre révoqué, ad nutum, 3 tout moment ¢t sans indemnité par décision
du Comité Stratégique statuant dans les conditions prévues A I’ Article 14.7.

Le Directeur Général peut librement démissionner de ses fonctions en notifiant sa décision au
Comité Stratégique ct au Président au moins frois (3) mois avant la date d’effet de cetie
démission, sauf si cette démission résulte d’une Invalidité ou d’une Incapacité ou si le Directeur
Général est dispensé, en tout ou partie, de préavis par le Comité Stratégique statuant dans les
conditions prévues a I’Articlc 14.7.

Rémunération — Termes ct conditions du mandat

Le Comité Stratégique pourra décider d’attribuer une rémunération au Directeur Général. Le
Directeur Général a le droit, dans le cadre de ses fonctions, au remboursement de ses frais de
déplacement et de représentation sur présentation de justificatifs.

La rémunération éventuelle et, plus généralement, les termes et conditions du mandat du
Directeur Général sont déterminés, dans la décision de nomination, par le Comité Stratégique
statuant dans les conditions prévues A 1’Anticle 14.7. 1ls ne peuvent étre modifiés que par
décision du Comité Stratégique statuant aux mémes conditions de majorité,

Pouvoirs

Les pouvoirs du Directeur Général sont déterminés dans la décision de nomination par le
Comité Stratégique statuant dans les conditions prévues  I'Anticle 14.7. En tout état de cause,
le Directeur Général sera soumis aux mémes limitations de pouvoirs que le Président,
notamment en ce qui conceme les Décisions Stratégiques.

ARTICLE 14. COMITE STRATEGIQUE

14.1.

Nomination

14.1.1. Le Comité Stratégique est A tout moment composé de trois (3) 4 six (6) membres, nommés par

décision collective des associés statuant dans les conditions prévues A I’Article 184, dont :

)] un (1) membre désigné sur proposition du Fondateur, tant que le Fondateur détiendra
le Contréle de la Société (directement et/ou indirectement) ;

(i) deux (2) membres désignés sur proposition de I’ Actionnaire Majoritaire ;

(iii)  deux (2) membres désignés sur proposition des Investisseurs Financiers, pour autant
que les Investisseurs Financiers détiennent au moins quinze pour cent (15 %) du capital
social et des droits de vote dc la Société, ou un (1) membre désigné sur proposition des
Investisseurs Financiers, pour autant que les Investisseurs Financiers détiennent entre
dix pour cent (10%) et quinze pour cent (15 %) du capital social et des droits de vote
de la Société, étant précisé que, dans I'hypothése ol les Investisseurs Financiers
détiendrait moins de dix pour cent {10%) du capital social et des droits de vote de la
Société, aucun membre du Comité Stratégique ne sera désigné sur proposition des
Investisseurs Financiers ; ct

(iv)  le président du Comité Stratégique, conformément aux stipulations du Pacte.

14.1.2. Les membres du Comité Stratégique disposent toujours d’un droit de vote simple.

14.1.3. Le Président et le Directeur Général, le cas échéant, peuvent étre nomumés membres du Comité

Stratégique.



14.14.

14.1.5.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

Les membres du Comité Stratégique peuvent étre tout type de Personne, physique ou morale,
associée ou non. La Personne autre qu’une personne physique membre du Comité Stratégique
sera tenue de désigner un représentant permanent.

Les membres du Comité Stratégique sont nommés sans limitation de durée, leur mandat venant
automatiquement A échéance au jour oll ’associé qui a proposé sa nomination ne détient plus
aucun Titre de la Société ou, en ce qui conceme les membres du Comité Stratégique désignés
sur proposition des Investisseurs Financiers, au jour oQ les Investisseurs Financiers ne
détiennent plus un nombre de Titres représentant au moins dix pour cent (10%) du capital social
et des droits dc vote de la Société.

Président du Comité Stratégique

Sous réserve des dispositions particuliéres prévues par le Pacte, le Comité Stratégique, statuant
dans les conditions prévues a I’Article 14.7, désigne son président parmi o en dehors de ses
membres. 1l est désigné pour la durée de son mandat de membre du Comité Stratégique.

Sous réserve des stipulations particuliéres du Pacte, Ic président du Comité Stratégique peut
étre révoqué, ad nutum, 4 tout moment et sans indemnité par le Comité Stratégique statuant
dans les conditions prévues 3 I’ Article 14.7.

Le président du Comité Stratégique a le pouvoir de convoquer la collectivité des associés.
Le président du Comité Stratégique dirige les débats du Comité Stratégique.
Révocation — démission

Les membres du Comité Stmtégique peuvent étre révoqués, ad nutum,  tout moment et sans
indemnité par décision collective des associés statuant dans les conditions prévucs a I’Article
18.4, sans pouvoir prétendre 3 une indemnité quelconque, 4 la demande de ’associé ayant
proposé leur nomination conformément aux stipulations de I'Article 14.1 ci-dessus.

Les membres du Comité Stratégique peuvent librement démissionner de leurs fonctions en
notifiant leur décision au président du Comité Stratégique au moins un (1) mois avant la date
d’effet de cette démission, sauf si cette démission résulte d’une Invalidité ou d’une Incapacité
ou en cas de dispense de préavis, en tout ou partie, par le Comité Stratégique ou par décision
collective des associés.

En cas dc cessation des fonctions d’un membre du Comité Stratégique, son successeur devra
étre désigné en respectant Ics principes de composition du Comité Stratégique stipulées a
I’Article 14.1.

Rémupération

Les membres du Comité Stratégique ne peuvent prétendre 3 aucune rémunération ou indemnité
dans le cadre de leurs fonctions.

Les membres du Comité Stratégique ont le droit, dans le cadre de leurs fonctions de membres
du Comité Stratégique, au remboursement de leurs frais de déplacement et de représentation
sur préscntation de justificatifs.

Fonctionncment

Le Comité Stratégique se réunira au moins une (1) fois par trimestre et 4 tout moment, sur
convocation du Président, et/ou du président du Comité Stratégique, et/ou de deux membres du
Comité Stratégique agissant conjointement, et/ou du ou des membres désigné(s) sur proposition
des Investisseurs Financiers uniquement en vue de proposer la révocation de XC Investissement
pour Faute Significative ou Violation Significative, et/ou de I’Actionnaire Majoritaire dans
I"hypothése ot XC Investissement ne semit plus Président de la Société et sous réserve que
I’ Actionnaire Majoritaire détienne le Contréle de la Socicté.

La convocation peut intervenir par tous moyens écrits (y compris par e-mail) moyennant un
préavis de dix (10) Jours sauf (i) en cas d’urgence, ou (ii) si la révocation du Président figure &




14.6.

14.7.

’ordre du jour auquel cas le préavis sera, conformément 3 ec qui suit, de quinze (15) Jours, ou
(iii) si tous les membres du Comité Stratégique sont présents ou représentés, auquel cas aueun
préavis n'a & étre respecté.

L’auteur de la convocation fixe Pordre du jour, et adresse aux membres du Comité Stratégique
tout document ou information nécessaire a la réunion du Comité Stratégique ct servaut de base
a cette réunion dans un délai raisonnable avant ladite réunion.

Pour toute réunion du Comité Stratégique ayant pour ordre du jour la propesition de révocation
du Président, 1a convocation doit étre adressée par lettre recommandée avec accusé de réception
et par email, et moyennant un préavis de quinze (15) Jours. La couvocation deit mentionner, en
plus des informations visées au paragraphe ci-dessus, les motifs et les fondements de la
révocation envisagée.

Les réunions du Comité Stratégique peuvent se tenir par tout lien indiqué dans la convocation,
par conférence téléphonique ou vidéoconfeérence.

Sur proposition du président du Comité Stratégique et si tous les membres du Comité
Stratégique présents ou représentés y consentent, il peut étre désigné un secrétaire, choisi parmi
ou en dehors des membres du Comité Stratégique, chargé de retranscrire les débats ct rédiger
le procés-verbal.

Chacune des réunions du Comité Stratégique donne licu 4 ’établissement d’un procés-verbal
dlment signé par le président du Comité Stratégique et un membre du Comité Stratégique
présent ou représenté A la réunion. Par exception a ce qui précéde, si parmi les décisions prises
par le Comité Stratégique figure une Décision Strtégique, ou la révocation du Président, le
procés-verbal devra étre signé par le président du Comité Stratégique et un membre désigné sur
proposition des Investisseurs Financiers.

Sur proposition du président du Comité Stratégique et sauf décision contrairc des membres du
Comité Stratégique présents ou représentés, toute personne autre que les membres du Comité
Stratégique peut étre invitée A participer A la réunion, sans avoir toutefois voix délibérative.

Quorum

Le Comité Stratégique ne pent valablement délibérer que si au moins deux de ses membres,
sont présents ou représentés avec, sur premiére convocation, la présence du membre désigneé
sur proposition du Fondateur et d’au moins un membre désigné sur proposition des
Investisseurs Financiers.

Sont réputés présents 3 la réunion du Comité Straiégique les membres participant par moyen de
conférence 1éléphonique ou de visioconférence.

Tout membre du Comité Stratégique peut donner & un autre membre du Comité Stratégique, a
’exclusion de toute autre personne, le pouvoir de le représenter a toute réunion du Comité

Stratégique.

Majorité

Les décisions du Comité Stratégique sont prises conformément aux régles de majorité
suivartes :

() toute décision d’autoriser une Décision Stratégique ou toute détermination de la Valeur
de Marché est prise 4 la majorité simple des voix des membres du Comité Stmatégique
présents ou représentés, incluant (x) le vote positif du membre désigné sur proposition
du Fondateur pour autaut que le Fondateur détienne le Contréle de la Société
(directement et/ou indirectement) et (y) le vote positif de tous les membres désignés sur
proposition des Investisseurs Finaneiers, pour autant que les Investisseurs Financiers
détiennent au moins quinze pour cent (15 %) du capital social et des droits de vote de
la Société, étant précisé que toute décision de refuser une Décision Stratégique devra
étre ditment motivée. Pour éviler loute ambigitité, il est précisé que si les Investisseurs
Financiers détiennent moins de quinze pour eent (15 %) du capital social et des droits
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14.8,

14.9,

de votc de la Société, toute Décision Stratégique peut étre mise en ceuvre sans le vote
positif des membres désignés sur proposition des Investisscurs Financiers ;

(i1) toute décision de révoquer XC Investissement pour Cause de Révocation sem prise :

(a) en cas d’Incapacité, d’Invalidité ou dans Ihypothése ot Monsicur Xavier
Cotelle n'est plus gérant de XC Investissement pour quelque raison que ce soit,
par le vote positif de tous les membres désignés sur proposition des
Investisseurs Financiers, pour autant que les Investisseurs Financiers
détiennent au moins quinze pour cent (15 %) du capital social et des droits de
vote de la Société ;

(b) en cas de Sous-Performance, par le vote positif de lous les membres désignés
sur proposition des Investisseurs Financiers, pour autant que les Investisseurs
Financiers détiennent au moins quinze pour cent (15 %) du capital social et des
droits de vote de la Société;

(c) en cas de Violation Significative, par le vote positif de tous les membres
désignés sur proposition des Investisscurs Financiers, pour autant que les
Investisseurs Financiers détiennent au moins quinze pour cent (15 %) du capital
social et des droits de vote de la Société ;

(d) en cas de Faute Significative, par le vote positif de tous les membres désignés
sur proposition des Investisseurs Finaneiers, pour autant que les Investisseurs
Financiers détiennent au moins quinze pour cent {15 %) du capital social et des
droits de vote de la Société;

éant précisé que, dans tous les cas, toute décision de révocation doit étre diiment
motivée el ne peut étre prise quc pour autant que [¢ Président ait été mis en mesure de
s’exprimer devant les membres du Comité Stratégique et de faire valoir ses
observations sur les motifs constituant la Cause de Révocation ;

(iif)  toute décision d’accepter ou de refuser toute Opportunité d’ Affaires {en ce compris les
modalités de participation de la Société dans laditc Opportunité d’ Affaires, qui sont
proposées par I’ Actionnaire Majoritaire et/ou le Foudateur) est prise par le vote positif
de tous [es membres désignés sur proposition de I’ Investisseur Financier ; et

(iv)  toute autre décision du Comité Stratégique est prise 3 [a majorite simple des voix des
membres du Comité Stratégique présents ou représentés, incluant en toute hypothése le
vote positif du membre du Comité Stratégique désigné sur proposition du Fondateur,
pour autant que le Fondateur détienne le Contrble de 1a Société, la voix du président du
Comité Stratégique étant prépondérante en cas de partage des voix.

Censcur

Un censeur au sein du Comité Stratégique pourra étre désigné conformément aux stipulations
du Pacte

Missioans ct pouvoirs du Comité Stratégique

Le Président, le Directeur Général de la Société ou les organes sociaux des Filiales ne prendront
aucune des décisions listées ci-dessous nmi aucune mesure qui conduimit aux mémes
conséquences que I'une des décisions listées ci-dessous (en ce compris, si applicable, la misc
desdites décisions A I'ordre du jour des délibératious de la colleetivité des associés), sans avoir
obtenu, au préalable, "accord du Comité Stratégique statuant dans les conditions prévues a
I’Article 14.7 {les « Décisions Stratégiques ») :

6] toute modification de la rémunération de XC Investissement au titre de ses fonctions
de Président, au-deld d’une augmentation de 3 % par an telle que prévue par les
dispositions particuliéres du Pacte ;
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(ii) toute modification de I’enveloppe de rémunémtion des Cadres Clés, au-deld d'une
angmentation de 3 % par an telle que prévue par les dispositions particuliéres dn Pacte ;

(iii)  toute nomination, révocation ou modification des pouvoirs du Directeur Général ;

(iv)  toute modification significative dans Ja nature de I’activité de la Société on de I'une de
ses Filiales ;

(v) toute distribution de dividendes (y compris tout acompte sur dividende) et/ou de
réserves par la Société ou I’une de ses Filiales ;

(vi)  touteacquisition et/on cession d’un actif d’une valeur nette comptable supérieure a cing
cent mille euros (500.000 €) ;

(vii)  toute acquisition et/ou cession des Titres de toute Filiale ;
(viii} tout projet de joint-venture ;
(ix)  tonte Liquidation de la Société on de I’'une de ses Filiales ;

(x) tout changement des principes comptables appliqués par la Soci€été on 'une de ses
Filiales ;

(xi)  toute souscription d’emprunt et/ou tout nantissement pour un montant supérieur 3 un
million d’euros (1.000.000 €) ;

(xii)  toute modification de la Documentation de Financement relative aux couditions
financiéres et/ou aux cas d’exigibilité ;

(xiii) toute modification dans la structure du capital social de 1a Société ou de I'une de ses
Filiales ;

(xiv)} tout projet d’introduction en bourse de la Société ou de 'une de ses Filiales ;

(xv)  toute décision relative & la nomination ou la révocation des commissaires aux comptes
de la Société ou de I’une de ses Filiales ;

(xvi) toute couclusion, modification ou résiliation de toute convention entrant dans le champ
de I’article L. 227-10 du Code de commerce ;

(xvii) la modification des statuts de la Société et/ou d’une de ses Filiales ; et

(xviii) la désignation d’untiers expert en cas de contestation de la Vactions ordinaires conformeément
aux termes et conditions des OC.

ARTICLE 15. INFORMATIONS FINANCIERES

Le Président préparera et communiquera 4 chacun des membres du Comité Stratégique, et sous réserve
des stipulations particuli¢res du Pacte, les informations et documents suivants concernant le Groupe
(les « Informations Financidres »).

®

(i)

(i)

aprés la cldture de chaque exercice et dans un délai de cent cinquante (150) Jours a compter de
cette cldture, les comples consolidés audités et certifiés de la Société ainsi que les comptes
sociaux audités et certifiés de la Société et de chacune des Filiales, comprenant notamment un
bilan, compte de résuliat, un tableau de financement et leurs annexes, accompagnés des rapports
de gestion et des rapports des commissaires aux comptes y afférents ;

semestriellement ¢t au plus tard quatre-vingt-dix (90) Jours aprés la fin du semestre concerné
(avec une comparaison par rapport 4 ’exercice précédent et par rapport au Budget Annucl), la
situation semestrielle consolidée de la Société ainsi que les situations comptables semestrielles
de la Société et des Filiales comprenant notamment un bilan, un compte de résultat, un tableau
de financement et leurs annexes ;

mensuellement (2 I’exception de I’information concemant le mois de juillet) au plus tard vingt
(20) Jours aprés le dernier jour du mois, et & compter du mois d’aofit 2019, un plan de trésorerie,
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i)

)

(vi)
(vii)

(viii)

une situation de dette nette, et un compte d’exploitation au niveau de Bee2link et de DGA
Platform et sur une base consolidée, étant précisé que le compte d’exploitation ser déterminé
selon la méthode des abonnements de charges et de produits comme suit : EBITDA Cash
mensucl = chiffre d’affaires réel clients + autres produits abonnés - charges variables estimées
sur la base du chiffre d’affaires réel (%) - charges fixes abonnées - impdts et taxes simulés (sur
Vassiette du chiffre d’affaires ou du Budget Annuel selon la nature de la taxe) + crédit imp6t
recherche estimé (sur la base du Budget Annuel) ;

mensuellement (3 I’exception de I’information concernant le mois de juillet) au plus tard vingt
(20) Jours aprés le demier jour du mois, et 4 compter du mois de février 2020, un plan de
trésorcrie, une situation de dette nette, et un compte derésultat au niveau de Bee2link et DGA
Platform sur une base consolidée, ¢tant précisé que si cette information est foumnie elle sera
réputée se substituer 3 I'information requise au (iii) qui précéde ;

au plus tard un (1) mois aprés la cléture d’un exercice N, le budget annuel consolidé
prévisionnel de ’exercice N+1 incluant un compte de résultat consolidé prévisionnel, un bilan
consolidé prévisionnel et un plan de financement consolidé prévisionnel de la Société et de
chacune des Filiales (le « Budget Annuel ») ;

toute information raisonnablement requises dans le cadre de 1a mission générale du Comité
Stratégique de controle de la gestion du Groupe ;

toute information relative 3 tout événement susceptible de constituer un cas d’exigibilité
anticipé au titre de 1a Documentation de Financement ; et

les informations communiquées aux préteurs en application de la Documentation de
Financement, au plus tard le Jour de leur communication auxdits préteurs.

Les Investisseurs Financiers peuvent, une fois par an et en respectant un délai risonnable et sans que
cela ne perturbe le bon fonctionnement des sociétés du Groupe, effectuer tout audit ou revue qu’il
estimenait nécessaire, étant précisé que les frais liés auxdits audits et revues sont 4 la charge exclusive
des Investisseurs Financiers.

ARTICLE 16. CONVENTIONS REGLEMENTEES

16.1.

Conformément i I’Article 14.9, toute convenlion intervenant, directement ou par persomnne
interposéc, entre la Société et son Président ou I’un des autres dirigeants, ou entre la Société et
une autre société dans laquelle le Président ou 1’un des autres dirigeants exerce un mandat
spécial ou dispose d’un intérét financier, ou entre la Société et I"un des associés disposant de
plus de 10 % des droits de vote ou, s’il s’agit d’unc société associée, la société la contrélant au
sens de Varticle L.233-3 du Code de commerce, sera soumise 4 I’autorisation préalable du
Comité Stratégique.

Tout dirigeant ou associé intéressé devra informer le Président de I’existence d’unc telle
convention dans les trente (30) Jours de sa conclusion, aprés autorisation préalable du Comité
Stratégique. Le Président donnera avis au commissaire aux comptes de la Société, s’il en a été
désigné, de la conclusion de cette convention dans le mois de la cléture de I’exercice au cours
duquel elle a été conclue.

Dans I’hypothése oit le Président aurait lui-méme conclu une telle convention avec la Société,
aprés autorisation préalable du Comité Stratégique, il en déclarerait )’existence au commissaire
aux comptes de la Société, s’il en a été désigné, dans les trente (30) Jours de la conclusion de
cette convention.

Les associés statuent sur le rapport du commissaire aux comptes ou, s’il n’en a pas &é désigné,
du Président sur Jes conventions réglementées au cours de la décision collective appelée a se
prorioncer sur les comptes de ’exercice social au cours duquel elles sont intervenues. Tous les
associés, y compris les associés directement ou indirecternent intéressés, ont le droit de
participer au vote sur les convocations réglementées.
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Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants, d’en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

Les stipnlations prévues ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur lcs
opérations courantes et conclues 4 des conditions normales qui doivent, néanmoins, étre
communiquées au commissaire anx comptes, s’il en a été désigné. Tout associ€ a le droit d’en
obtenir communication.

16.2. Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, les conventions intervenues entre le
Président ou les dirigeants et la Société ne donnent pas lieu 4 un rapport du commissaire aux
comptes ou, s’il n’en a pas été désigné, du Président mais sont soumises A I"approbation de
Passocié non dirigeant et sont simplement mentionnées sur le registre des décisions.

ARTICLE 17. COMMISSAIRES AUX COMPTES
Les associés collectivement peuvent nommer un ou plusieurs commissaires aux comples.

La nomination d’un commissaire aux comptes peut étre demandée en justice par un ou plusieurs
associés représentant au moins le dixiéme du capital social.

Si 1a Société vient 4 dépasser, 4 la clSture d’un exercice social, les chiffres fixés réglementairement
pour deux des trois critéres que sont le total de bilan, le montant hors taxe du chiffre d’affaires et lc
nombre moyen de salariés permanents employés au cours de I’exercice ou si elle vient a contréler une
ou plusieurs sociétés ou 3 étre contrblée par une ou plusieurs sociétés, les associés collectivemnent
désignent au moins un commissaire aux comptes titulaire et un commissaire aux comptes suppléant,
auxquels incombent les missions {ixées par la loi et les réglements qui la complétent.

Si la Société vient A étre astreinte & publier des comptes consolidés, elle doit désigner au moins denx
commissaircs aux comptes titulaires.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices. Leurs fonctions expirent A I’issue
de la décision collective des associés qui statue sur Ics comptes du sixiéme exercice social clos depuis
leur nomination.

Le mandat du commissaire aux comptes suppléant prend fin i I’expiration du mandat dn commissaire
aux comptes titulaire.

Le commissaire aux comptes doit étre convoqué A toutes les décisions collectives des associés prises
sous la forme d’une assemblée générale.

A toute époque de ’année, Ic ou les commissaires aux comptes, ensemble ou séparément, opérent toutes
vérifications ct tous contréles qu’ils jugent opportuns.

ARTICLE 18. DECISIONS COLLECTIVES

18.1. Cbamp d’application

Sans préjudice des stipulations dc I’ Article 14.9 ci-avant, les décisions snivantes seront de la
compétence exclusive des associés, toute autre décision relevant de la compétence du Président,
dn Directeur Général ou du Comité Stratégique, sclon les cas :

(1) approbation decs comptes annuels et consolidés de la Société et affectation des résultats ;
(ii) nomination des commissaires aux comptes ;

(iii) nomination et révocation des membres du Comité Stratégique ;

(iv) augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;

(v) émission de toutes valeurs mobiliéres pouvant donner accés, immédiatement ou A terme,
an capital et aux droits de vote dc la Société ct d’obligations convertibles ou
remboursables en Actions ou avec bons de souscription ;
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1%

18.2.
18.2.].

18.2.2.

18.2.3.

18.2.4.

(vi) approbation d’une fusion, d’une absorption, d’un apport partiel d’actif ou d’une scission
concernant la Société ;

(vii) transformation de la Société;

(viii) dissolution de la Société ;

(ix) prorogationdela Société; et

(x) modification des statuts de la Société.
Madc de délibération

Convocation

Les décisions collectives des associés sont prises sur convocation du Président, du président du
Comité Stratégique ou d'un on plusieurs associés détenant au moins quinze pour cent (15%) du
capital social et des droits de vote de la Socicté.

Les décisions collectives résultent, au choix de J'auteur de la convocation, d'un vote par
carrespondance, d'un acte sous seing privé exprimant le consentement de tous les associés ou
d'une assemblée générale.

Consultation par correspondance

En cas de consultation par correspondance, l'auteur de 1a convocation adresse au domicile ou
au siége social de chacun des associés, par letire recommandée, Ic texte des résolutions
proposées ainsi que les documents nécessaires a I'information des associés. Ces demiers
disposent d'un délai de quninze (15) Jours & compter de la date de réception des projets de
résolutions pour faire parvenir leur vote au Président. Tout associé n'ayant pas répondn dans le
délai ci-dessus sera considéré comme s'étant abstenu.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président, sur lequel est
portée la réponse de chaque associé.

Décisions par acte sous seing privé

Les associés peuvent prendre des décisions collectives par un acte sous seing privé exprimant
leur consentement unanime, 2 leur seule initiative, sans y avoir é¢ invités par e Président on
le Comité Stratégique et sans aucune autre formalité, Cette méme possibilité cst offerte a
I'associé unique.

Assemblées générales

En cas de réunion d'une assemblée générale, la convocation est faite dix (10) Jours a I’avance
par tous moyens écrits (y compris par courricl) avec mention de I’ordre du jour et des lien, jour
et heure de la réunion. Toutefois, dans I’hypothése ol tous les associés sont présents on
représemntés, 1’assemblée générale peut se réunir valablement sur convocation verbale et sans
délai,

A 1a lettre de convocation sont joints dans un délai raisonnable tous les documents nécessaires
4 I’information des associés.

Toute assemblée générale peut étre tenue par visioconférence, conférence téléphonique ou tout
autre moyen de télécommunication permettant I’identification des associés dans les conditions
fixées par la loi et les réglements.

En cas d'assemblée générale, la réunion peut se tendr en fout liew, en France ou 2 I'étranger, tel
que précisé par l'initiateur de la consultation.

L'assemblée générale est présidée par le Président, & défaut, V'assemblée générale élit son
président.

L'assemblée générale convoquée 4 I'initiative du commissaire aux comptes est présidée par
celni-ci.
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18.2.5.

18.3.

184.

A chaque assemblée générale est tenue une fenille de présence et il est dressé un procés-verbal
de la réunion, signé par le Président, un Investisseur Finaneier s'il en est un de présent et
1’ Actionnaire Majoritaire s’il est présent.

Dispositions générales

Les décisions de la collectivité des associés, qu'elles soient sous seing privé, résultant d’une
consultation écrite ou d’une assembléc générale, sont retranscrites sur des procés-verbaux
consignés dans un registre coté et paraphé, 1enu selon les modalités précisées aux articles
R. 225-22 et R. 225-49 du Code de commerce {sur renvoi de 1’article R. 225-106 du Code de
commerce).

Chaque associé peut participer 4 toutes les décisions collectives quelles qu’elles soient, par lui-
méme ou par le mandataire de son choix et dispose d’un nombre de voix déterminé
conformément aux stipulations de I’ Article 10 ci-avant.

Quorum

Aucune assemblée générale des associés ne pourra valablement se tenir (i) sur premiére
convocation, sans que )’ Actionnaire Majoritaire et les Investisseurs Financiers soient préscnts
ou représentés et, (ii) sur deuxiéme convocation, sans que les associés représentant la majorité
(ou plus) du capital social et des droits de vote de la Société soient présents ou représentés.

Majorité

A I’exception (i) des décisions & I'unanimité des associés lorsque la loi le requiert
impérativement sans possibilité de clause contraire et (ii) des décisions prises sous la forme
d’un acte sous seing privé qui requiérent par hypothése un accord unanime, et sous réserve des
Décisions Stratégiques, les décisions relevant de la compétence des associés sont prises 4 la
majorité de cinquante pour cent (50%) des droits de vote de la Société plus une (1) voix.

ARTICLE 19. ASSEMBLEES SPECIALES

19.1.

19.2.

19.3.

Conformément A I’article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commeree, les droits attachés 4 une
catégorie d’ Actions ne pourront étre modifiés qu’aprés approbation de )’ assemblée spéciale des
titulaires de eette catégorie d’ Actions. Sauf décision contraire de Ja collectivité des associés ou
de I’associé unique, en cas d’émission ou d’annulation d’Actions de catégories d’ Actions déja
émises par ]a Société, et sous réserve que les droits et obligations de ces catégories d”Actions
soient inchangés, les droits des porteurs d’une catégorie d’Actions donnée seront considéres
comme ne faisant ’objet d’aucun aménagement.

Conformément a I’article L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de scission, les
actions de préférence pourront étre échangées contre des actions des sociétés bénéfieiaires du
transfert de patrimoine comportant des droits particuliers équivalents, ou selon une parité
d’échange spécifique tenant compte des droits particuliers abandonnés ; en ’absence d’échange
eontre des Actions conférant des droits panticuliers &quivalents, la fusion ou la scission sera
soumise 4 I’approbation de I’assemblée spéciale des titulaires d’actions de préférence.

Sauf disposition contraire des statuts de la Société, ’assemblée spéciale des titulaires de chaque
catégorie d’Actions délibére et statue dans les conditions de quorum et de majorité prévues 3
’article L. 225-99 du Code de commerce, étant précisé que les modalités de convocation et de
tenue des assemblées spéciales seront analogues A celles applicables A Ja collectivité des
associés en application des statuts de la Société.

ARTICLE 20. COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Les délégués du comité social et économique, le cas échéant, exercent les droits prévus par les articles
L. 2312-72 4 L. 2312-77 du Code du travail auprés du Président, ou auprés de la personne déléguée par
lui A cet effet.
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ARTICLE 21. EXERCICE SOCIAL
L’exercice social commence le 1 janvier et se termine le 31 décembre de chaque année civile.

Le premier exercice social a débuté & la date de I’'immatriculation de 1a Société au Registre du commerce
et des sociétés pour se terminer le 31 décembre 2019. Les actes accomplis pour le compte de 1a Société
pendant la période de sa constitution ct repris par cette demiére seront rattachés a cet exercice.

ARTICLE 22, INVENTAIRE — COMPTES ANNUELS

A la cléture de chaque exercice, le Président dressc I’inventaire et les comptes annuels conformément
aux dispositions du titre IT du livre 1 du Code de commerce, aprés avoir procédé, méme en cas
d’absence ou d’insufiisance de bénéfices, aux amortissements et provisions prévus par la loi, pour que
Ie bilan soit sincére.

11 &ablit un rapport écrit sur la situation de la Société et son activité pendant I’exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis 3 la disposition du commissaire aux comptes, s’il en a été désigné, dans
les conditions légales et réglementaires.

ARTICLE 23. AFFECTATION DES RESULTATS

23.1. Bénéfice Distribuable

23.1.1. Le comptc de résultat récapitule les produits et charges de I’exercice et fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I’exercice.

Sur le bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent (5%) au moins pour étre affectés 3 l1a réserve 1égale. Ce prélévement cesse d’étre
obligatoirc lorsque le fonds de réserve légale atteint le dixiéme du capital social ; il retrouve
son caractére obligatoire lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue
en dessous de ce dixiéme.

23.1.2. Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice diminué des pertes
antéricures ct des sommes portées en réserve, et augmenté s’il y a lieu du report bénéficiaire
antérieur (le « Bénéfice Distribuable »).

23.2. Sommes Distribuées

23.2.1. La collectivité des associés ou I’associé¢ unique peut décider d’affecter tout ou partie du
Bénéfice Distribuable a la dotation de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, dc le
reporter & nouveau ou de le distribuer entre les associés dans les conditions ci-aprés.

23.22. Enoutre, la collectivité des associés ou I’associé unique peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont clle/il a 1a disposition, en indiquant expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués (le Bénéfice Distribuable et les
réserves disponibles ayant été mises en distnbution par la collectivité des associés ou par
I’associé unique étant ci-aprés désignés les « Sommes Distribuées »). Cependant, les Sommes
Distribuées sont prélevées par priorité sur le Bénéfice Distribuable de I’exercice.

23.2.3, Préalablement 4 un Evénement Déclencheur, les Sommes Distribuées seront uniquement
réparties entre les titulaires d’actions ordinaires au prorata du nombre d’actions ordinaires qu’ils
détiennent sans distinction de catégorie.

23.2.4. En cas de survenance d’un Evénement Déclencheur et A compter de la date de réalisation de cet
Evénement Déclencheur, les Sommes Distribuées seront réparties entre les titulaires d’actions
ordinaires, les titulaires des ADP A, et les titulaires des ADP B selou les principes et dans
Yordre de prionté suivants :

(b) le Moutant A sera versé aux titulaires d’ADP A, A parts égales autitredechaque ADP A
qu’ils détiennent, et le Montant B sera versé aux titulaires d’ADP B, a parts égales au
titre de chaque ADP B qu’ils détiennent ; si les Sommes Distribuées sont inférieures a
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la somme du Montant A et du Montant B, les Sommes Distribuées seront réparties de
la maniére suivante entre les ADP A et les ADP B :

(i) le montant suivant sera versé aux titulaires d’ADP A, A parts égales au titre de
chaque ADP A qu’ils déticnnent :
MA «
MA+MB

(i1) le montant suivant sera versé aux titulaires d’ADP B, & parts égales au titre de
chaque ADP B qu’ils détiennent :

SD

MB
m xXSD
Qu:
MA désigne le Montant A ;

MB désigne le Montani B
SD désigne les Sommes Distribuées ;

(e le solde des Sommes Distribuées, s’il existe, sera versé aux titulaires d’actions
ordinaires A parts égales au titre de chaque action ordinaire qu’ils détiennent.

233. Régles applicables aux distributions

23.3.1, Iors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux assoeiés lorsque
les capitaux propres sout ou deviendraient 4 la suite de celle-ci, inféricurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L’écart de
réévaluation n’est pas distribuable. 11 peut étre incorporé en tout ou partie au eapital.

23.3.2. Les pertes, s’il en existe, sont, aprés approbation des comptes par ["assemblée générale,
reportées A nouveau, pour éire imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a
extinetion.

23.3.3. Le paiement des dividendes a licu aux époques fixées par la collectivité des assoeiés ou par
I’associé unique, sous réserve des dispositions 1égales fixant un délai maximal pour cette mise
en paiement.

ARTICLE 24. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs A 1a moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui
suivent I’approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les assoeiés a I’effet de
décider s”il y a licu 4 dissolution anticipée de la Sociéié.

Dans ’hypothése oil la dissolution n’est pas prononcée par les associés, 1a Société est tenue au plus tard
i la cléture du deuxiéme exereice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue,
de réduire son capital d’un montant au moins égal 3 celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les
réserves, sous réserve de ne pas tomber en dessous du minimum légal, si dans ee délai les capitaux
propres n’ont pas €1é reconstitués 3 concurrenee d’une valeur au moins égale 4 la moitié du capital
soecial,

ARTICLE 25. DISSOLUTION - LIQUIDATION

25.1. Ladissolution et la Liquidation de la Société sont effectuées conformément aux dispositions
1égales et réglementaires du Code de commerce.

25.2, En cas de Liquidation de la Soeiété, I’Aetif Net de Liquidation sera réparti entre les assoeiés
selon les principes et dans ’ordre de priorité suivants :
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(d) le Montant A sera versé aux titulaires d’ADP A, 4 parts égales au titre de chaqne ADP A
qu’ils détiennent, et ie Montant B sera versé aux titulaires d’ADP B, 4 parts égales an
titre de chaque ADP B qu’ils détiennent ; si 1’ Actif Net de Liquidation est inférienr ala
somme du Montant A et du Montant B, 1’Actif Net de Liquidation sera réparti de la
maniére suivante entre les ADP A ctles ADPB :

(i) le montant suivant sera versé aux titulaires d’ADP A, a parts égales au titre de
chaque ADP A qu’ils détiennent :
MA
MA+MB
(ii) le montant suivant sera versé aux titulaires d’ADP B, A parts égales an titre de
chaque ADP B qu’ils détiennent :
MB
MA+ MB

X ANL

X ANL
Ou:
MA désigne le Montant A ;
MB désigne le Montant B ;
ANL désigne I’ Actif Net de Liquidation ;
(e) le solde de I’ Actif Net de Liquidation, s’il existe, sera versé aux titulaires d’actions
ordinaires a parts €gales au titre de chaque action ordinaire qu’ils détiennent.

ARTICLE 26. CONTESTATIONS

Toute contestation qui pourrait s’élever pendant le cours de la Société ou de sa Liquidation, soit entre
les associés, soit entre la Société et les associés eux-mémes, concenant !’interprétation ou I’exécution
des statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents
dans les conditions de droit commun.
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« Actif Net de
Liquidation »

« Actionnaire
Majoritaire »

« Actions »

«ADP A»

«ADP B »

« ADP Convertics »
« AfTilié »

« AO Nouvelles »
« Bénéfice Distribuable »

« Bridgcpoint SAS »

« Bndget Annuel »

« Cadrcs Clés »

« Causc de Révocation »
« Comité Stratégique »

« Contrdle » ou
« Contréler »

« Censeur »

« Cession BP »

ANNEXE

désigne le produit de la Liquidation disponiblc aprés extinction du
passif (& I'cxception des passifs correspondant aux eapitaux propres de
la Société et des éventuelles renonciations des créanciers a tout ou
partie de leur droit de créancc) et paiement des frais de Liguidation.

a la signification qui Iui est donnée dans lc Pacte.

désigne les actions composant le eapital social de la Sociéte.
désigne les actions dc préférence de catégorie A.

désigne les actions de préférence de catégorie B.

a la signification qui Iui est attribuée & ¥’ Article 11.2.

désigne, (i) s’agissant d’une Entité ou d’unc personne physique
donnée, toute Entité ou toute personnc physique qui, directement ou
indirectement par I’intermédiaire d’une ou plusieurs Entités, Contrélc
cette Entité donnée, est Contrlée par cette Entité ou personne
physique donnée, on est Controlée par une tierce personne qui Contrdle
également cette Entité donnée, (ii) s’agissant d’une personne physique,
ses héritiers en cas de décés cf, (iii) s’agissant d’une Entité
d’investissement, sa société de gestion out son gencral partner et/ou
toute auntre Entité d’investissement géréc ou conseillée par la méme
société de gestion ou le méme general partner on par une société de
gestion ou un general partner Affilié de sa société de gestion on de son
general partner.

a la signification quti lui est attribuée a ’Article 11.2.
ala signification qui lui est attribuée 3 I’Article 23,1.

désigne 1a société par actions simplifiée dont le siége social est situé
21 avenue Kléber a Paris (75116), immatriculée sous le numéro
d’identification 380 223 313 RCS Paris et agréée par I’Autornité des
marchés financiers en qualité de société de gestion de portefenille.

a la signification qui lui est attribuée 3 I’ Article 15(¢).
ala signification qui Iut est attribuéc dans le Pacte.
a la signification qui lui est attribuée dans le Pacte.
a la signification qui lui est attribuée I’ Article 12,

désigne la détention par une personne, directement et/ou indirectement,
de plus de cinquante pour cent (50%) du capital social et des droits de
vote d’une Entité, éant précisé toutefois, qu’un fonds commun de
placement sera réputé Controlé par sa société de gestion, qu’un /imited
partnership sera réputé Contrdlé par son general partner et qu’une
société en commandite sera réputée Contrdlée par son associé
commandité,

a la signification qui lui est attribuée 4 I’Article 14.8,

désigne tout Transfert de Titres ayant pour conséquence d’amener les
fonds gérés par Bridgepoint SAS ct/ou leurs Affiliés A ne plus détenir
ensemble, directement ou indirectement, de droits de vote de la
Sociéte.
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« Date de Réalisation »

' « Décaissements »

« Décision Stratégique »
« Directeur Général »

« Documentation de
Financcment »

« Encaissements »

« Entite»

désigne le 19 février 2019,

désigne, 4 I'¢gard d'un associé, sans qu’un flux puisse étre
comptabilisé deux fois, le montant cumulé de touvtes les sommes
versées par cet associé et de la valeur d’apports de tous les apports en
nature cffeetués par cet associé, & compter de la date de création de la
Société et jusqu’a la date dec ’Evénement Déclencheur incluse, pour
souscrire ou acquérir des Titres ou des titres d’autres sociétés du
Groupe ou pour consentir toute avance en compie courant a la Société
ou aux autres sociétés du Groupe,

a la signification qui lui est attribuée 3 I’ Anticle 14.9.
a la signification qui lui est attribuée 4 I’ Aricle 13,

désigne le contrat d’emprunt cobligataire et la convention de
subordination conclus par la Sociétéle 19 février 2019 tels qu'amendés
ultérieurcment le cas échéant ou toute documentation contractuclle
relative 4 tout financement externe qui viendrait sc substituer au
financement résultant du contrat d’emprunt obligataire.

désigne, & I’égard d’un associé, sans qu'un flux puisse étre
comptabilis¢ deux fois :

0] le montant des sommes qui seront pergues, en numéntire ou
sous forme de titres financiers émunérant un apport en nature,
par cet associé 3 "occasion d’un Evénement Déclencheur 4
raison des Titres ou des titres de toute autre société du Groupe
qu’il détiendra 4 la date de I"Evénement Déclencheur ;

(@) augmenté du montant cumulé de foutes autres sommes
pergues, en numéraire ou sous forme de titres financiers
rémunérant un apport ou une distribution en nature, par cet
associé, entre la Date de Réalisation (incluse) et Ia date de
I'Evénement Déclencheur (incluse), en provenance de la
Société, de toute société du Groupe ou de tout tiers, quelle que
soit la nature du flux considéré (notamment, dividendes,
acompte sur dividendes, distributions, remboursement de
capital ou du principal, intéréts, primes ou produits de
cession...), a raison des Titres ou dc toute créance que cet
associé a détenu, détient ou viendrait 4 détenir au sein de la
Société ou d’une société du Groupe,

H est précisé quene seront pas prises en compte dans les Encaissements
des Investisscurs Financiers les sommes pergues, le cas échéant, par les
Investisseurs Financiers au titre de rémunérations pour services rendus
a une société du Groupe.

Pour le calcul des Encaissements, tous les Titres seront réputés étre
cédés par leurs titulaires dans les mémes counditions quc les Titres de
méme catégoric cédés 4 I'occasion de I'Evénement Déclencheur.
Ainsi, 3 Yoccasion d'une Introduetion, les Encaissements des associés
seront caleulés sur la base du Prix d*Introduction en considérant que
toutes les AO Neuvelles sout introduites.

désigne toute personne morale, tout frust, joint-venture, assoctation,
partenariat, société en participation, fonds d’investissement de capital
risque, fonds professionnels de capital investissement, ou tout autre
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« Evénement
Déelencheur »

« Faute Significative »
« Filiales »

« Fondateur »

« Groupe »

« Incapacité »

« lnformations
Financiéres »

« Introduction »
« [ovalidité »

« Investisseurs
Financiers »

«Jours »
« Kicker A»

fonds d’investissement ou entité, frangaise ou étrangére, ayant la
personnalité morale ou non.

désigne (i) une Cession BP, (ii) une Sortie Totale, (iii) une [ntroduction
ou {(iv) une Liquidation.

a la signification qui lui est attribuée dans le Pacte.

désigne, A 1out moment, toute Entité Contrdléc par la Soeiété.

a la signification qui lui est attribuée dans e Pacte.

désigne la Société et I’ensemblc de ses Filiales.

désigne I’incapacité matérielle avérée, pour raison physique ou
mentale, soumise aux régimes de protection définis au Titre XI du
Livre 1¢ du Code civil.

a la signification qui lui cst attribuée dans le Pacte.

désigne ’admission dc titres de la Société sur (i) un marché réglementé
de I’Union Evropéenne, (ii) Altenext Paris ou (iii) I’AIM.

désigne I’invalidité permanente de 2™ et 3*™ catégoric av sens de
’article L. 3414 du Code de la sécurité sociale,

désigne ensemble les fonds gérés par Bridgepoint SAS et leurs Affiliés
détenant des Titres.

désigne 1oul jour calendaire, ouvré ou non.

DE&GNE,ENCASDESURVENANCEDWRJEVENEMENTDECLENCHEUR
AVANT LE TROISIEME ANNIVERSAIRE DE LA DATE DE REALISATION,
UNE SOMME DETERMINEE A LA DATE DE SURVENANCE DE
L’EVENEMENT DECLENCHEUR ET EGALE A « Mka » QUI NE POURRA
ETRE INFERIEURE A ZERO :

(i) si Je TRIIF est strictement inférieur 4 45 % ou si le Multiple IF
est strictement inféricurd 1,5 x ;

Mxa=0

(i)  sile TRIIF est supérieur ou égal 3 45 % et si le Multiple IF est
supérieur ou égala 1,5 x :
Muya = Mspvrrin + Mspyvr2

ol1:

« Mspviri » est égal 3 35 % de la Super Plus-Value TRI 1 A (tel que
ce terme est défini ei-aprés) si le TRI IF est strictement supérieur 3
45%;

La « Super Plus-Value TRI 1 A » désigne la différence entre (i} le
montant d’Encaissements permettant aux Investisseurs Finaneiers de
réaliser un TRI IF de 60 % on, si le montant tolal des Encaissements
effectifs des Investisseurs Financiers est inférieur 4 ce montant, le
montant total des Encaissements effectifs des Investisseurs Finaneiers

el (ii) le montant d’Encaisscments permettant aux Investisscurs
Financiers de réaliserun TRIIF de 45 % ;

« Mspvrriz » est égal 3 40 % de la Super Plns-Value TRI 2 A (tel que
ce terme est défini ei-aprés) si le TRI IF est strictement supérieur 3
60%;
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« Ligunidation »

« Montaat A »

« Moatant B »

La « Super Plus-Value TRI 2 A » désigne la différence entre (i) le
montant total des Encaissements effectifs des Investisseurs Financiers
et (ii) le montant d’Encaissements permettant aux Investisseurs
Financiers de réaliser un Multiple IF de 60 % ;

Pour déterminer le Kicker A, les Encaissements des Investisseurs
Financiers utilisés pour le ealcul du TRI IF et du Multiple IF seront
caleulés en supposant que le Ratehet A est égal 4 zéro (0), que le
Kicker A est égal a zéro (0) et que le Ratchet B est égal 4 zéro (0).

désigne la liquidation amiable ou judiciaire d’une Entité.
DESIGNE ©

) préalablement 4 un Evénement Déclencheur, une somme
« My » égale d zéro (0) ;

(ii) en cas de survenance d’un Evénement Déclencheur avant le
troisiéme anniversaire de la Date de Réalisation, une somme
qui ne pourra étre inférieure & zéro et égale a « My », avec :

Ma=Mgar+Mga—Da
o :
« Mpy » désigne le Ratchet A ;
« Mxa » désigne le Kicker A ;

« D » désigne, en cas de distributions antérieures aux ADP A
avant la date de la distribution considérée ou de la Liquidation,
le montant de ces distributions antérieures.

(ii))  en cas de survenance d’un Evénement Déclencheur 4 compter
du troisitme anniversaire de la Date de Réalisation, une
somme qui ne pourra étre inféricure A zéro et égale 3 « Ma »,
avec:

Ma=Mgpa-Da
ol :
« Mgy » désigne Ie Ratchet A ;

« Da » désigne, en cas de distributions antérieures aux ADP A
avant la date de la distribution considérée ou de 1a Liquidation,
le montant de ces distributions antéricures.

Les ADP A ne douneront A leurs titulaires aucun droit sur les Sommes
Distribuées et I’Actif Net de Liquidation au-deld du Montant A et,
notamment, 3 aueun droit au remboursement du nominal des ADP A.

désigne :

()  préalablement 3 un Evénement Déclencheur, une somme
« Mg » égale A zéro (0) ;

(i1) en cas de survenance d’un Evénement Déclencheur, une
somme égale 3 « Mp» qui ne pourra étre inféricure & zéro,
avec:

Mg=Mps-De
oil :
« Mpge » désigne le Raichet B ;
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« Multiple 1F »

«0OC»

« Opportunité
d’Affaires »

« Pacte »
« Personne »

« Président »
« Preteur »
« Ratchet A »

« Dg » désigne, en cas de distributions antéricures aux ADP B
avant la date de la distribution considéréc oude la Liquidation,
le montant de ces distributions antérieures.

Les ADP B ne donneront a leurs titulaires aucun droit sur les Sommes
Distribuées et 1’ Actif Net de Liquidation au-dcld du Montant B et,
notamment, 3 aucun droit au remboursement du nominal des ADP B.

désigne, a I’égard des Investisseurs Financiers, le rapport entre les
Encaissements des Investisseurs Financiers (au numérateur) et les
Décaissements des Investisseurs Financiers (au dénominateur).

Pour calculer le Multiple IF, les flux générés par les Transferts de
Titres entre un Investissecur Financier et un de ses Affiliés ne seront
pris en compte ni dans les Encaissements des Investisscurs Financiers
ni dans les Décaissements des Investisseurs Financiers. Dans ce cas, le
cessionnaire sera considéré comme ayant souserit dés 1’origine au prix
initial les Titres qui Iui sont Transférés, le cédant étant considéré
comme ne les ayant jamais détenus.

désigne les obligations convertibles en actions ordinaires émises par la
Saciété a la Date de Réalisation,

a la signification qui Jui est donnéc dans le Pacte.

désigne le pacte d’associés de la Société conclu a la Date de
Réalisation, tel qu'ultéricurement amendé¢ le cas échéant.

désigne une personne physique ou morale ainsi que toute autre
organisation sans personnalité morale.

a la signification qui lui est attribuée 4 I’ Article 12.
a la signification qui lui est donnée dans le Pacte.

désigne, en cas de survenance d’un Evénement Déclencheur, une
somme déterminée a la date de survenance de I’Evénement
Déclencheur et égale 0 « Mra» qui ne pourra étre infericure a zéro :

(i) si Ie Multiple IF est strictement inféricur & 3,00x :
Mra=0
(ii)  sile Multiple IF est supéricur ou égal a 3,00x :
Mga = Mspvia + Mspvaa + Mspvsa
ol:

« Msevia» est égal 3 15 % de la Super Plus-Value 1 A (el que ce
terme est défini ci-aprés) si le Multiple IF est supérieur 3 3,00x ;

La « Super Plus-Value 1 A » désigne 1a différence entre (i) le montant
d’Encaissements permettant aux Investisseurs Financiers de réaliser
un Multiple IF de 3,50x ou, si le montant total des Encaissements
effectifs des Investisseurs Financiers est inférieur 3 ce montan, le
montant total des Encaissements cffectifs des Investisseurs Financiers
et (ii) le montant d’Encaissements permetiant aux Investisseurs
Financiers de réaliser un Muiltiple IF de 3,00x ;

« Mspvaa » est égal 4 25 % de la Super Plus-Value 2 A (tel que ce
terme est défini ci-aprés) si le Multiple IF est supérieur 4 3,5x ;

La « Super Plus-Value 2 A » désigne la différence entre (i) le montant
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« Ratchet B »

d’Encaissements permettant aux Investisseurs Financiers de réaliser
un Multiple IF de 5,00x ou, si le montant total des Encaissements
effectifs des Investisseurs Financiers est inféricur & ce montant, le
montant total des Encaissements effectifs des Investisseurs Financiers
et (ii) le montant d’Encaissements permettant aux Investisseurs
Financiers de réaliser un Multiple IF de 3,50x ;

« Mspyaa » est égal 4 35 % de la Super Plus-Value 3 A (tel que ce
terme est défini ci-aprés) si le Multiple IF est supérieur & 5,00x ;

La « Super Plus-Value 3 A » désigne la différence entre (1) le montant
total des Encaissements effectifs des Investisseurs Financiers et (ii) le
montant d’Encaissements permettant aux Investisseurs Financiers de
réaliser un Multiple IF de 5,00x ;

Pour déterminer le Ratchet A, les Encaissements des Investisseurs
Financiers utilisés pour le calcul du Multiple IF seront calculés en
supposant que le Ratchet A est égal A zéro (0), que le Kicker A est égal
4 zéro (0) et que le Ratchet B est égal a zéro (0).

désigne, en cas de survenance d’un Evénement Déclencheur, une
somme délerminée 4 la dale de survenance de FPEvénement
Déclencheur et égale & « Mpp » qui ne pourra étre inférieure a zéro :

@) si le Multiple IF cst strictement inféreur 4 2,00x
Mge=0
(i)  sile Multiple IF est supérieur ou égal 4 2,00x
Mgp = Mspvie + Mspvas + Mspvas + Mseven
ol

« Mspvie » est égal 3 5 % de la Super Plus-Value 1 B (tel que ceterme
est défini ci-aprés) si le Multiple IF est strictement supérieur 4 2,00x ;

La « Super Plus-Value 1 B » désigne la différence entre (i) le montant
d’Encaissements permettant anx Investisseurs Financiers de réaliser
un Multiple IF de 2,50x ou, si le montant total des Encaissements
effectifs des Investisseurs Financiers est inférieur 4 ce montant, le
montant total des Encaissements effectifs des Investisseurs Financiers
et (ii) le montant d’Encaissements permettant aux Investisseurs
Financiers de réaliser un Multiple IF de 2,00x ;

« Mspvzp » est égal & 7,5 % de la Super Plus-Value 2 B (tel que ce
terme est défini ci-aprés) si le Multiple IF est strictement supérieur &
2,50x ;

La « Super Plus-Value 2 B » désigne la différence entre (i) le montant
d’Encaissements permettant aux Investisseurs Financiers de réaliser
un Multiple IF de 3,00x ou, si le montant total des Encaissements
effectifs des Investisseurs Financiers est inférieur & ce montant, le
montant total des Encaissements effectifs des Investisseurs Financiers
et (ii) le montant d’Encaissements permettant aux Investisseurs
Financiers de réaliser un Multiple IF dec 2,50x ;

« Mspvsa » est égal 4 10 % de la Super Plus-Value 3 B (tel que ce
terme est défini ci-aprés) si le Multiple IF est strictement supérieur a
3,00x ;

La « Super Plus-Valuc 3 B » désigne la différence entre () le montant
d’Encaissements permettant aux Investisseurs Financiers de réaliser
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« Sommes Distribuées »
« Sortic Totale »
« Sous-Performanee »

« Titres »

« Transfert »

un Multiple IF de 3,50x ou, si Je montant total des Encaissements
effectifs des Investisseurs Financiers est inférieur & ce montant, le
montant total des Encaissements effectifs des Investisseurs Financiers
et (ii) le montant d’Encaissements permettant aux Investisseurs
Financiers de réaliser un Multiple IF de 3,00x ;

« Mspvap » est égal 3 12,5 % de la Super Plus-Value 4 B (tel que ce
terme est défini ci-aprés) si le Multiple IF cst strictement supéricur a
3,50x;

La « Super Plus-Value 4 B » désigne la différence entre le montant
total des Encaissements effectifs des Investisseurs Financiers et le
montant d’Encaissements permettant aux Investisseurs Financiers de
réaliser un Multiple IF de 3,5x.

Pour déterminer le Ratchet B, les Encaissements des Investisseurs
Financiers utilisés pour le calcul du Multiple IF seront calculés en
supposant que le Ratehet A est égal a zéro (0), que le Kicker A est égal
a zéro (0) et que le Ratchet B est égal & zéro (0).

désigne la société Financiére Maya objet des présents statuts
immatriculée sous le numéro d’identification 847 509 353 RCS Paris.

a la signification qui lui est attribuée & I’ Article 23.2.
désigne le Transfert de 100 % des Titres.
a la signification qui lui est attribuée dans le Pacte.

désigne toute valeur mobiliére émise ou & émettre par une Entité qu’il
s’agisse, sans que cela ait un camactére limitatif, d’actions, actions
gratuites, actions de préférence {avec ou sans bons de souscription
d’actions), d’obligations, d’obligations convertibles ou avec bons de
souscription d’actions, remboursables en actions ou mixtes, de bons de
souscription de parts de créateur d’entreprise, de bons de souscription
ou d’acquisition d’actions, ou de toute autre valeur mobili¢re d’une
quelconque nature susceptible de donner vocation 3 une part des
profits, du boni de liquidation ou des droits de vote de cette société ou
d’entrainer directement ou indirectement une augmentation de capital
ou ’émission ou 1’attribution de titre(s) donnant vocation, en pleine
propriété ou en usuftuit, 4 une part des profits, du boni de liquidation
ou des droits de vote de la société concernée.

Le terme « Titres » se rapporte & la société dont I'identité est
immédiatement accolée ; en I’absence de précision, le terme est réputé
faire référence aux Titres de la Société 3 moins que le contexte ne
I’impose autrement.

désigne (y compris lorsque ce terme est utilisé sous sa forme verbale)
notamment, sans que cette liste sott limitative :

(i) les transferts de droits d’attribution de Titres résultant
d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
provisions ou bénéfices ou de droits préférentiels de
souscription & une augmentation de capital en numéraire, y
compris par voie de renonciation individuelle ;

(ii) les transferts de Titres A titre gratuit ou onéreux, alors méme
qu’ils auraient lien par voie d’adjudication publique ou en vertu
d’une décision de justice ;

(iii) les transferts de Titres, sous forme de dation en paiement ou par
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« Transfert Libre»
«TRIIF »

« Valeur
d’Introduction »

voie d'échange, de partage, de prét, de vente  réméré, d’apport
en société, d’apport partiel d’actif, de fusion ou de scission,
quelle que soit 12 forme de la ou des sociétés, ou i titre de
garantie, résultant npotamment de la constitution ou de la
réalisation d’un nantissement de Titres ;

(iv) les transferts de Titres ¢n fiducie, ou de toute autre maniére
semblable ;

(v) la conclusion de tout engagement de Streté ou de garantie
portant sur les Titres restreignant les droits des détenteurs de
Titres sur leurs Titres et nolamment le gage ou le nantissement
de compte d’instruments financiers ;

(vi) lestransferts portant sur la propriété, 1a nue-propriété, I'usufruit
ou tous droits dérivant d’un Titre, y compris tout droit de vote
ou de percevoir des dividendes, ou tout autre démembrement
de la propriété de tout Titre ;

(vii) les transferts de tous droits indirectement octroyés sur la
Société, notamment via des actions tragantes ; et

(viii) tout engagement ou promesse de réaliser I'un quelconque des
transferts visés aux paragraphes (f) a (vii) qui précédent.

a la signification qui lui est attribuée dans le Pacte.

désigne, & ’égard des Investisseurs Finaneiers, le taux d’actualisation
annuel qui rend nulle la somme algébrique des valeurs actuclles des
Décaissements des Investisseurs Financiers (affectés d’un signe
négatif) et des Encaissements des Investisseurs Financiers (affectés
d’un signe positif) en tenant compte de la date a laquelle lesdits
Décaissements ou Encaissements des Investissecurs Financiers se
produisent, soit la formule suivante :

< Fi
Z s =0
o (1+TR))
o :

«n» est égal au nombre de jours écoulés entre la Date de Réalisation
et la date de I’Evénement Déclencheur;

« Fi » désigne, pour une occurrence i, le montant des Décaissements
des Investisseurs Financiers (négatif) ou des Encaissements des
Investisseurs Financiers (positif), selon le cas, « i » jours aprés la Date
de Réalisation et jusqu’a la date de I’Evénement Déclencheur.

Pour calcnler le TRI IF, les flux générés par les Transferts de Titres
entre un Investisscur Financier et un de ses Affiliés ne seront pris en
compte ni dans les Encaissements des Investisseurs Financiers ni dans
les Décaissements des Investisseurs Financiers. Dans ce cas, le
cessionnaire sera considéré comme ayant souscrit dés "origine au prix
initial les Titres qui Ini sont Transférés, le cédant étant considéré
comme ne les ayant jamais détenus.

désigne, la valenr de la totalité du capital de la Société déterminé par
Porgane social compétent de la Société avant cotation, ¢t qui
déterminera le prix auquel I'Introduction en Bourse des Actions de Ia
Société se fera a la date de réglement-livraison.
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7 A N T Py TR

« Valeur de Marché » a la signification qui lui est donnée dans le Pacte.
« Violation Significative » a la signification qui lui est donnée dans le Pacte.
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