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CONTRAT D'APPORT
(TITRES PIERRAT EXPERTISES)

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La soclété OPTIMUM MANAGEMENT,

Société par actions simplifiée au capital de 1390000 €, dont le siége social est a
REMIREMONT (88200}, 14 rue des 5°™ et 15°™ BCP, immatriculée au RCS d'EPINAL sous
le n® 401 125 653,

Représentée aux présentes par M. Bertrand PIERRAT en vertu de sa qualité de Président
spécialement habilité aux fins des présentes par décision unanime des associés en date du 24
fevier 2015, conformément aux dispositions de l'article 17 des statuts de la société ;

Ci-apres denommeée « L'apporteur »
d’une part,

La Socléte ADENES,
SAS au capital de 1 567 575 €, dont le siége social est 8 PARIS (75009), 3 rue de Stockholm,

immatriculee au RCS de Parnis sous le n® 511 709677,

Représentée aux presentes par Monsieur Emmanuel VILLETTE spécialement habilite aux fins
des présentes en sa qualité de Président de la société, les opérations d’apport relatées aux
présentes ayant été agréées par le Comité Directeur de la société en date du 26 janvier 2015 ;

Ci-apres dénommeée «La Société bénéficiaire»
d’autre part,

IL AETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

| - APPORT

L'apporteur, soussigné de premiere part, apporte & la Société ADENES, sous les garanties
ordinaires de fait et de droit, ce qui est accepté par M. Emmanuel VILLETTE, és-qualités, les
biens ci-apres désignés et évalués comme suit :

1. Blens apportés - Origine de proprlété

177 actions de la société PIERRAT EXPERTISES, société par actions simplifiée au capital de
258 600 €, ayant son siége social & REMIREMONT (88200), rue des 5°™ et 15°™ BCP,
immatriculée au registre du commerce et des societés d’'EPINAL sous le n® 328 489 919, et
dont lactivité consiste en I'expertise et la gestion de sinistres pour le compte de compagnies

d’assurances.

La societé OPTIMUM MANAGEMENT est propriétaire des 177.actions apportées pour les avoir
acquises de Monsieur Yves PIERRAT le 11 mai 1995.

2. Déaclarations

L’apporteur déclare :

- qu'il n'existe de son chef ou de celui des précédents propriétaires des actions apportées,
aucune restriction d'ordre légal ou contractuel & la libre disposition de celles-ci, notamment
par suite de promesses ou offres consenties a des tiers ou de saisies ;

- que les actions apportées sont libres de tout nantissement ou promesse de nantissement ;

- que la société ADENES a été agréée en qualité de nouvelle associée de la société PIERRAT
EXPERTISES aux termes d’'une décision des associés en date du 5 décembre 2014.




"!:"”’5 Evaluatlon des apports

Afin d’évaluer la valeur des titres apportés, il convient de procéder préalablement a V'évaluation
de la société PIERRAT EXPERTISES..

Pour évaluer cette société, il est retenu la méthode d'évaluation figurant en annexe 1 des
présentes.

Sur ces critéres, la société PIERRAT EXPERTISES a été évaluée a la somme de : SIX MILLIONS
TROIS CENT QUARANTE CINQ MILLE CINQ CENT QUATRE-VINGTS EUROS (6 345 580 €).

Valeur de I'action de la soclété
6345 580€:2950=2151,0440 €

Valeur de Papport réalisé par la société OPTIMUM MANAGEMENT : 177 actions
177 X 2 151,0440 € = 380 734,7880 €

Il - REMUNERATION DES APPORTS

Le capital social de la-société ADENES est de 1567 575 €, divisé en 1567 575 actions =
sociales d’'une valeur nominale unitaire de 1 €. l

Afin de fixer la rémunération de I'apport, il convient de procéder préalablement a la valonsation
des actions de la société ADENES.

Cette évaluation figure en annexe 2 des présentes.

Au vu de cette évaluation;, la valeur.réelle d’'une action de la société ADENES a eteé arrétée a la |
somme de 8,3669 €. |

REMUNERATION DE L’APPORT EFFECTUE PAR LA SOCIETE OPTIMUM MANAGEMENT

Nombre d’actions a créer pour rémunerer I'apport :
380 734,7880 €: 8,3669 € = 45 504,88 arrondi 45 505 actions, soit une augmentation de
capital de 45 505 €.

Prime d’émisslon = Valeur de I'apport — Augmentation de capital
380 734,7880 € - 45 505 € = 335 229,79 €%

Prime d’'émisslon par action émise : 335 229,79 € : 45 505 actions = 7,3668 €

En contrepartie de I'apport de la société OPTIMUM ' MANAGEMENT, évalué & la somme de

380 734,7880 €, il sera attribué a.lapporteur 45 505 actions nouvelles de 1 € chacune de
nominal; émises au prix de 8,3669 €, soit avec une prime d'émission de 7,3668 € par action.

e montant de la prime d'émission sera porté a un compte spécial de réserve au passif du bilan
de la Société, dit «Prime d’émission»; sur lequel porteront les droits des associés propnétaires
d'actions tant anciennes que nouvelles et qui pourra recevoir toute affectation décidée par:
Fassemblée générale.

Les actionsinouvelles seront dés la date de réalisation définitive de 'augmentation du capital
entierement assimilées aux actions anciennes : elles jouiront des mémes droits et:seront «
soumises 3 toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales:

Leurs droits aux dividendes: s'exerceront pour la premiére fois sur les bénéfices mis en
distribution en n + 1 au titre de I'exercice n, et au prorata du nombre de mois écoulé entre la
date de création des actions et la date de cldéture de I'exercice ! social rapporté a la durée de

'exercice.=

Ill - APPROBATION ET VERIFICATION DES APPORTS

| 'apport qui précéde ne sera définitif qu'aprés réalisation des conditions sujvantes :

- Etablissement d’'un rapport par M. Bertrand MIQUEL, Commissaire aux apports désigné par
ordonnance:du Président durTribunal de commerce de Pans en date du 15 octobre 2014,
comportant appréciation de la valeur desdits apports et des avantages particuliers éventuels ;

27




vy S
*- - Approbation de I'évaluation des apports et de Poctroi d’avantages particuliers éventuels, et

constatation de la réalisation de J'augmentation de capital par la société ADENES.

La réalisation de ces conditions devra intervenir au plus tard le 31 mars 2015, a defaut le
présent contrat sera considéré comme non avenu, sans indemniteé de part ni d'autre.

IV-ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exécution des présentes, les parties font élection de domicile en leurs siéges sociaux
respectifs.

V - AFFIRMATION DE SINCERITE

Les parties soussignées affirment sous les peines édictées par la loi que le preésent acte
exprime lintegralité de la valeur des biens apportes.

VI - FRAIS

Les frais, droits et honoraires des prasentes, ainsi que ceux qui en seront la conséquence, sont
a la charge de la Société bénéficiaire qui s'oblige a les payer.

Fait en six exemplaires ;

A REMIREMONT, fe cing mars deux mille quinze :

[a Ste OPTIMUM MANAGEMENT
Représentée par M. Bérirand PIERRAT

/j
o -

A PARIS, le cinq mars deux mille quinze :

La Ste ADENES
Représentée par M. Emmaenuel VILLETTE

_ . #_‘_’/
i

Annexe 1 : Evaluation de la société PIERRAT EXPERTISES
Annexe 2 : Evaluation de la société ADENES
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||CES-VERBAL ETABLI PAR LE PRESIDENT EN DATE DU 30 MARS 2015

CONSULTATION ECRITE AYANT POUR OBJET LA REALISATION D’AUGMENTATIONS
DE CAPITAL PAR VOIE D’APPORTS EN NATURE

S U AN QA NANN\
D .L_.e-b_,m_/\&-\ N> —

C D ’ll,_ A QD
L'an deux mille quinze, le trente mars, M. Emm‘a?uél \9 ETTE en sa quallté de Président

de la société, a établi le présent proces-verbal relatif a la consultatlon ecrite des associes

concernant I'ordre du jour suivant :
e - =G Qo DA -

- Rapport du Comité Directeur,
- Rapports du Commissaire aux Apports,

- Augmentation du capital de la société par apport en nature de titres de la societé ELEX
CENTRE PAYS DE LOIRE : Approbation des apports, de leur évaluation et de leur

rémuneration,
- Modification corrélative des articles 6 et 7 des statuts,

- Augmentation du capital de la société par apport en nature de titres de la societé PIERRAT
EXPERTISES : Approbation des apports, de leur évaluation et de leur rémunération,

~- Madification corrélative des articles 6 et 7 des statuts,
- Pouvoirs a donner en vue des formalites.

Le texte des résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires a l'information des
associés leur ont été adressés par mail le 7 mars 2015, et par courrier recommande avec
avis de réception le 9 mars 2015.

Le délai accordé aux associés pour répondre était le 27 mars 2015.

Les associés suivants ont participé au vote par correspondance :

- La saciété ELEX PARIS ILE DE France propriétaire de 40 000 actions PPE
- La société VEX propriétaire de 116 874 actions PPE
- La société BASCOULERGUE & TARDY propriétaire de 71 423 actions PPE
~ La société RB FINANCE propriétaire de 71 423 actions PPE
- La saciété ELEX RHONE ALPES AUVERGNE propriétaire de 40 000 actions PPE
- La société SERI LACROIX WALTER MARTIN propriétaire de : 119 446 actions PPE
100 000 actions RI
- La société A.S.E HOLDIND propriétaire de 226 426 actions PPE
- La saciété ELEX ATLANTIQUE AQUITAINE propnétaire de 40 000 actions PPE
- M. Thierry JEAN propriétaire de 76 290 actions PPE
- La société ELEX MIDI-PYRENEES propriétaire de 40 000 actions PPE
- La société XRPERT propriétaire de 25 773 actions PPE
- La société J. FREU propriétaire de 25 773 actions PPE
- La saciété FINANGCIERE J.C.L propriétaire de 13 009 actions PPE
- La société ELEX PAYS BASQUE GASCOGNE propriétaire de 40 000 actions PPE




- M. Jean-Louis VERDIER propriétaire de 5 097 actions PPE

- Mme Pascale CHIAPPE propnetaire de 5 097 actions PPE
- M. Marc ROUEL propriétaire de 5 097 actions PPE
- La société ELEX NORD NORMANDIE propriétaire de 40 000 actions PPE
- La société ELEX CENTRE PAYS DE LOIRE propriétaire de 40 000 actions PPE
- La société CABINET LUNVEN DUMONT propriétaire de 40 000 actions PPE
- La société PIERRAT EXPERTISES proprietaire de 40 000 actions PPE

TOTAL DES VOIX CORRESPONDANT AUX ASSOCIES AYANT VOTE PAR CORRESPONDANCE :

1221 728

Les associés suivants, réguliérement consultés, n’ont pas répondu :

- M. Franck THOINET propriétaire de 5 847 actions PPE

- La société EUFEX propriétairede: 40 000 actions PPE
100 000 actions RI
200 000 actions RCC

Le quorum requis est de 2/3 des actions ayant droit de vote, soit 1 045 050 actions : le Président
constate que ce quorum est atteint.

La majorité requise pour l'adoption des résolutions est de 2/3 des voix dont disposent les
associes ayant répondu 3 la consultation, soit 814 486 actions.

Il est exposé ci-dessous le texte des résolutions mises aux voix ainsi que le résultat du vote par
correspondance.

PREMIERE RESOLUTION
Les associés, connaissance prise :

- du Contrat d'apport aux termes duquel la société LLG FINANCES ferait apport a la Sociéete
ADENES de cing mille six cent sept (6 607) actions de la Société ELEX CENTRE PAYS DE

LOIRE, évaluées 4 192 515,70 € ;

- du rapport de Monsieur Bertrand MIQUEL, Commissaire aux apports designe par ordonnance
du Président du Tribunal de Commerce de Paris en date du 20 novembre 2012 ;

Approuvent ledit traité en toutes ses dispositions, ainsi que les apports eux-mémes et leur
remuneration.

Cette résolution ayant obtenu 1 221 728 voix pour est adoptée a la majorite des deux tiers.

DEUXIEME RESOLUTION

Les associés, connaissance prise des rapports du Comite Directeur et du Commissaire aux
apports, décide, 4 titre de rémunération des apports approuves au titre de la premiére résolution,
d'augmenter le capital social d'une somme de 23 009 € pour le porter de 1 567 575 € a 1 590 584
€ au moyen de la création de 23 009 actions nouvelles de catégorie PPE (Professionnels
Particuliers Entreprises), de 1 euro de nominal chacune, entierement libérees, et attnbuees en
totalité a la société LLG FINANCES.

Les actions nouvelles seront dés la date de réalisation définitive de I'augmentation du capital
entiérement assimilées aux actions anciennes : elles jouiront des mémes droits et seront
soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées generales.

Leurs droits aux dividendes s'exerceront pour la premiére fois sur les bénéfices mis en
distribution au titre de I'exercice clos le 31/03/2015, étant précisé qu'au titre de cet exercice, le
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dividende global susceptible de leur revenir, sera réduit «prorata tempons», en raison du temps
écoulé entre ladite date et la fin de I'exercice par rapport a une annee entiere. |

Ces actions seront négociables dés la date de réalisation définitive de 'augmentation de capital.
La différence entre la valeur des apports et le montant de l'augmentation de capital, soit la
somme de 169 506,70 €, constitue une prime d'apport qui sera inscrite & un compte special au
passif du bilan sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux et qui pourra
recevoir toute affectation décidée par les associes.

Cette résolution ayant obtenu 1 221 728 voix pour est adoptée a la majorité des deux tiers.

TROISIEME RESOLUTION

l es associés, comme conséquence de l'adoption des résolutions précédentes, constatent que
'augmentation du capital qui en résulte est définitivement réalisée et decident de modifier comme
suit les articles «Apports» et «Capital social» des statuts :

Article 6 : APPORTS

Lors de la constitution if est fait apport d’'une somme de UN MILLION DEUX CENT MILLE EUROS
(1 200 000), correspondant & UN MILLION DEUX CENT MILLE (1 200 0Q0) actions de UN (1) EURO
de valeur nominale chacune, toutes de numéraire, entiérement souscrites et liberees a hauteur de 1a
moitié.

Le solde des apports sera libéré sur simple demande du Directeur Général, dans un délai n'excédant
pas cing ans a compter de 'immatriculation de la société au registre du commerce et des sociéles. La
libération pourra intervenir soil par versement sur un compte bancaire ouvert au nom de la sociéte,
soit par compensation avec une dette de la société envers l'actionnaire, constatée par.le Directeur

Général.

Suivant délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 16 décembre 2011, le capital social a
été réduit d’'une somme de 360 000 € par voie d’annulation de 360 000 actions.

Suivant délibération de I'assemblée générale exiraordinaire du 16 décembre 2011, le capital social a
été augmenté d’'un montant de 76 290 € par voie d'apports en nature de la societe ELEX
ATLANTIQUE AQUITAINE consentis par M. Thierry JEAN.

Suivant délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 30 mars 2012, le capital social a ele
augmenté d'un montant de 186 426 € par voie d’apports en nature de titres de la société ELEX SUD
EST consentis par la société A.S.E HOLDING.

Suivant délib&ration de I'assemblée générale extraordinaire du 11 décembre 2012, le capital social a
été augmenté d'un montant de 259 720 € par voie d'apports en nature de litres de la société ELEX
PARIS ILE DE FRANCE consentis par les sociétés VEX, BASCOULERGUE & TARDY et RB
FINANCE.

Suivant délibération de Passemblée générale extraordinaire du 11 décembre 2012, le capital social a
été augmenté d'un montant de 125 293 € par voie d'apports en nature de titres de la societe ELEX
RHONE ALPES AUVERGNE consentis par la société SERI LACROIX WALTER MARTIN et M.

Franck THOINET.

Suivant délibération de 'assemblée générale extraordinaire du 25 novembre 2013, le capital social a
été augmenté d'un montant de 64 555 € par voie d’apports en nature de litres de la sociéte ELEX
MIDI-PYRENEES consentis par les sociétés SAS FINANCIERE J.C.L, J. FREU et XRPERT.

Suivant délibération de 'assemblée générale extraordinaire du 25 novembre 2013, le capital social a
été augmenté d’'un montant de 15291 € par voie d’apports en_nature de litres de la société ELEX
PAYS BASQUE GASCOGNE consentis par:M. Jean-Louis VERDIER, M. Marc ROUEL et Mme
Pascale CHIAPPE.

Suivant le procés-verbal de la consultation écrite des associés, dressé par le Président e 30/03/2015,
le capital social a &t& augmenté d’'un montant de 23 009 € par voie d’apports en nature de titres de [a
société ELEX CENTRE PAYS DE LOIRE consentis par la société LLG FINANCES.

Article 7 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de UN MILLION CINQ CENT QUATRE-VINGT DIX MILLE CINQ
3
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CENT QUATRE-VINGT-QUATRE EUROS (1 590 584 €). Il est divisé en 1 580 584 actions de un
Furo de valeur nominale chacune, entiérement souscrites et libérees.

Les actions sont réparties en trois catégaries distinctes, définies ci-aprés, afin de permettre de
conserver un équilibre dans les draits et pouvoirs des actionnaires représentant, de par leurs activites
nropres d’arigine, les trois principales branches d’activite, a savoir :

re

é

a} 1 catégorie, dite « Actions Rl »
Ces actions appartiennent aux associés représentant la branche d’activité « Risques
Industriels ». |l existe 200 000 actions RI, attribuées en considération de l'activité dominante

des associes.

b) 2éme catégoarie, dite « Actions PPE »
Ces actions appartiennent aux assaciés représentant [a branche d'activité « Prafessionnels
Particuliers Entreprises ». Il existe 1190 584 actions PPE, attribuées en cansideration de

'activité dominante des assacies.

c) 3éme categarie, dite « Actions RCC »
Ces actions sant attribuées aux actionnaires représentant [a branche d'activite
« Respansabilité Civile et risque constructian ». Il existe 200 000 actions RCC, attnbuees en

cansidération de l'activité daminante des assaciés.

Les actians des différentes catégaries sant dotées des mémes droits sauf lorsqu’il en est dispose
autrement dans les presents statuts.

La catégorie a laquelle appartient une action est mentiannée sur le registre des actians auvert et tenu
par la saciété ou par un mandataire pour son compte.

Une action peut changer de catégorie larsqu’elle change de titulaire, dans les conditions fixees aux
nréesents statuts.

Cette résolution ayant obtenu 1 221 728 voix pour est adoptée a la majorité des deux tiers.

QUATRIEME RESOLUTION
Les associés, cannaissance prise .

- du Contrat d'apport aux termes duquel la société OPTIMUM MANAGEMENT ferait apport a la
Société ADENES de cent soixante-dix-sept (177) actions de la Société PIERRAT
EXPERTISES, évaluées a 380 734,788 €,

- du rapport de Monsieur Bertrand MIQUEL, Commissaire aux apports désigné par ordonnance
du Président du Tribunal de Commerce de Paris en date du 15 octobre 2014 ;

Apprauvent ledit traité en toutes ses dispaositions, ainsi que les apports eux-mémes et leur
rémunération.

Cette résolution ayant obtenu 1 221 728 voix pour est adoptée a la majorité des deux tiers.

CINQUIEME RESOLUTION

Les associés, connaissance prise du rapport du Comité Directeur et du Commissaire aux
apparts, décide, a titre de rémunération des apports approuvés au titre de la quatrieme
résolution, d'augmenter le capital social d’'une somme de 45 505 € pour le porter de 1 590 584 €
3 1636089€ au mayen de la création de 45 505 actions nouvelles de catégone PPE
(Professionnels Particuliers Entreprises), de 1 euro de nominal chacune, entierement libérees, et
attribuées en totalité a la société OPTIMUM MANAGEMENT.

Les actions nouvelles seront dés la date de réalisation définitive de l'augmentation du capital
entiérement assimilées aux actions anciennes : elles jouiront des mémes droits et seront
soumises a toutes les dispasitions des statuts et aux décisions des assemblées génerales.

Leurs droits aux dividendes s'exerceront pour la premiére fois sur les bénéfices mis en
distribution au titre de l'exercice clos le 31/03/2015, étant précisé qu'au titre de cet exercice, le
dividende glabal susceptible de leur revenir, sera réduit «prorata temporis», en raison du temps
&coulé entre ladite date et la fin de 'exercice par rapport a une année entiere.

4 K




Ces actions seront négociables dés la date de réalisation définitive de I'augmentation de capital.
La différence entre la valeur des apports et le montant de I'augmentation de capital, soit la
somme de 335 229,79 €, constitue une prime d'apport qui sera inscrite & un compte special au
nassif du bilan sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux et qui pourra
racevoir toute affectation décidée par Les associes.

Cette résolution ayant obtenu 1 221 728 voix pour est adoptée & la majorité des deux tiers.

SIXIEME RESOLUTION

Les associés, comme conséquence de I'adoption des deux résolutions précedentes, constate
que Paugmentation du capital.qui en résulte est définitivement réalisee et decide de modifier
comme suit les articles «Apports» et «Capital social» des statuts :

Article 8 : APPORTS

Lors de la constitution il est fait apport d'une somme de UN MILLION DEUX CENT MILLE EUROS.
(1 200 000), corraspondant & UN MILLION DEUX CENT MILLE (1 200 000) actions de UN (1) EURO -
de valeur nominale chacune, toutes de numéraire, entierement souscrites et [ibérées a hautaur de [a

maoitie.

Le salde des apports sera libéré sur simple demande du Directeur Général, dans un délai n‘exceédant
pas cing ans 4 compter de limmatriculation de la société au registre du commerce et des societés. La-
libération pourra intervenir soit par versemeant sur un compte bancaire ouvert au nom de la societe,
soit par compensation avec une dette de la société envers l'actionnaire, constatee par le Diracteur

General.

Suivant délibération da l'assemblée générale extraordinaire du 16 décembre 2011, le capital social a
été réduit d’'une somme de 360 000 € par voie d'annulation de 360 000 actions.

Suivant délibération de I'assembléa générale extraordinaire du 16 décembre 2011, le capital social a
été _augmenté d’'un montant de 76290 € par voie d’apports en nature de la societe ELEX
ATLANTIQUE AQUITAINE consantis par M. Thierry JEAN.

Suivant délibération de Passemblée générale extraordinaire du 30 mars 2012, le capital social a éte
augmenté d'un montant de 186 426 € par vaie d'apports an nature de titres de la societe ELEX SUD
EST consentis par la société A.S.E HOLDING.

Suivant délibération de I'assemblée générala extraordinaire du 11 décembre 2012, la capital social a:
ét6 augmenté d'un montant da 259 720 € par voie d’apposts en nature de titres de la société ELEX
PARIS ILE DE FRANCE consentis par les sociétés VEX, BASCOULERGUE & TARDY et RB

FINANCE.

Suivant délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 11 décembre 2012, le capital social a
6t6 augmenté d'un montant de 125 293 € par voie d’apparts en nature de titres de la societe ELEX
RHONE ALPES AUVERGNE consentis par.la saciété SERI LACROIX WALTER MARTIN et M.

Franck THOINET.

Suivant délibération de 'assemblée générale extraordinaire du 25 novembre 2013, le capital social a
été augmenté d'un montant de 64 555 € par voie d’apports en nature de titres de la societeé ELEX
MIDI-PYRENEES consentis par las sociétés SAS FINANCIERE J.C.L, J. FREU et XRPERT.

Suivant délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 25 novembre 2013, le capital social a
&t¢ augmenté d’'un montant de 15291 € par voie d’apports en nature de titres de la societe ELEX
PAYS BASQUE GASCOGNE consentis par M. Jean-Louis VERDIER, M. Marc ROUEL et Mme
Pascale CHIAPPE.

Suivant procés-verbal de la consultation écrite des associés, drassé par le Président le 31/3/2015, le
capital sacial a été augmenté d’'un montant de 23 009 € par voie d'apports en nature de litres da Ja
société ELEX CENTRE PAYS DE LOIRE consantis par la société LLG FINANCES.

Suivant procés-verbal de la consultation écrita des associés, dressé par le Président le 30/03/2015, le
capital social a été augmenté d'un montant de 45 505 € par voie d’apports en nature de titres de la
société PIERRAT EXPERTISES consentis par la société OPTIMUM MANAGEMENT.

Article 7 : CAPITAL SQCIAL

Le capital sacial est fixé a la somme de UN MILLION.SIX CENT TRENTE SIX MILLE QUATRE-
VINGT NEUF EUROS (1 636 089 €). |l est divisé en 1 636 089 actions de un Euro de valeur nominale
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chacune, entiérement sauscrites et libérées.

Les actions sont réparties en trois catégories distinctes, définies ci-aprés, afin de permettre de
conserver un équilibre dans les droits et pouvoirs des actionnaires représentant, de par leurs activites

propres d’origine, les trois principales branches d'activite, a savoir :
ére

a)1 catégorie, dite « Actions Rl »
Ces actions appartiennent aux associ€és représentant la branche d'activité « Risques
Industrials ». [l existe 200 000 actions RI, attribuées en considération de l'activité dominante

des assaciés.

b) 2éme catégorie, dite « Actions PPE »
Ces actions appartiennent aux associés représentant [a branche d’activité « Professionnels
Particuliers Entraprises ». 1l existe 1236 089 actions PPE, atfribuées en considération de
I'activité dominante des associés.

c) 3éme catégorie, dite « Actions RCC »
Ces actions sont attribuées aux actionnaires représentant la branche d'activité
« Responsabilité Civile et risque construction ». [l existe 200 000 actions RCC, attribuees an
considération de I'activité dominante des assaciés.

Les actions des différentas catégories sont dotées des mémes droits sauf lorsqu’il en est dispose
autrement dans les présents statuts.

La catégorie a laquelle appartient une action est mentionnée sur le ragistre des actions ouvert et tenu
par la société ou par un mandataire pour son compte.

Une action peut changer de catégorie lorsqu’elle change de titulaire, dans les conditions fixées aux
présents statuts.
Les actions des différantes catégories sont dotées des mémes droits sauf lorsqu’il en est dispose

autrement dans les présents statuts. La catégorie a laquelle appartient une action est mentionnée sur
le registre des actions ouvert et tenu par la société ou par un mandataire pour son compte. Une action
peut changer de catégorie lorsquelle change de titulaire, dans les conditions fixées aux présents

statuts.
Cette résolution ayant obtenu 1 221 728 voix pour est adoptée a la majorite des deux tiers.

SEPTIEME RESOLUTION

Les associés délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d’'un extrait des présentes a ['effet
d’accomplir toutes les formalités 1€gales.

Cette résolution ayant obtenu 1 221 728 voix pour est adoptée a la majorité des deux tiers.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal.

LE PRESIDENT
Emmanuel V, TTE
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LES SOUSSIGNES : i

1. La soci¢té FINEX
Sociéte€ par Actions Simplifiée au capital de 588 000 Buros, dont le siege social est sis

191, rue Jcan Jacques Ronsseau - 92138 ISSY LES MOULINEAUX, immatriculée au
RCS NANTERRE sous le numéro 414 784 959

Représentée par Repre"sentée\par Monsteur Guy CAUMES en sa qualité de Président,

Cette soci€té intervient dans le domaine du Risque Industriel, son apport sera
rémunéré par des Actions RIGCI, conformément aux dispositions de article 7
des statuts.

2. La société SERI LACROIX WALTER MARTIN
Saciété par Actions simplifice an capital de 127.840 Euros, dont le sigge social est sis
63, rue Crillon 69006 LYON, immatriculée an RCS de LYON sous le numéro 380
437 103

Représentée par Monsiear Michel STAGNARA en sa gnalit€ de Président,

Cette soci¢té intervient dans le domaine du Risque Industriel, son apport sera
rémunéré par des Actions RI, conformément aux dispositions de I’article 7 des
statuts.

3. La société EUFEX

Société Anonyme au capital de 985.502 EBuaros, dont le si2ge social est sis 191, rue Jean
Jacques Roussean - 92138 ISSY LES MOULINEAUX, immatricnlée ag RCS de
NANTERRE sons le numéro 379 892 060,

Représentée par Monsienr Guy CAUMES en sa qualité de Président Directeur
Général,

Cette société intervient dans le domaine de la Responsabilité Civile et risque
Construction, son appoit sera rémunéré par des Actions RCCI, conformément
aux dispositions de I’article 7 des statnts,

4. ELEX MIDI PYRENEES
Cabinet FREU RAMOND

Société A responsabilité limitée au capital de 35 000 €, dont le sidge social est fixé 4
rue d’apollo - 31240 L’UNION, immatriculée an Registre du Commerce et des
Sociétés de Tonlouse sous le n® 480 952 936, -

Représentée par Monsieur Xavier RAMOND en sa qualité de cogérant, --
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Cette société intervient dans le domaine de ’expertise Professionnel Pasticnlier
Entreprises, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément anx
dispositions de I’article 7 des statuts.

ELEX ILE DE FRANCE .

Lasociété VEX ¢

Société a responsabilité limitée an capital de 2 248 200 €, dont le siége social est fixé
12 Rue Beanjon 75008 PARIS, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de PARIS sous e n°501 817 977,

Représentée par Monstenr Emmannel VILLETTE en sa qualité de Gérant,

Cette société intervient daos le domaine de I’expertise Professionnel Particulier
Entreprises, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément aux

dispositions de }’article 7 des statuts,

ELEX RHONE ALPES
La société CRAWFORD STM

Société par actions simplifiée an capital de 1 007 840 €, dont le sitge social est fixé 3
Rue Hector Berlioz ~ 38600 FONTAINE, immatriculée an Registre du Commerce et
des Soci€tés de Grenoble sous le n® 418 8§95 744,

Représentée par Monsieur Mark HARMAN en sa qualité de Président, Ini-méme
représenté par Monsieur Diego ALBAGA, suivant ponvoir daté du 4 mars 2009.

Cette société intervient dans le domaine de I’expertise Professionnel Particulier
Eatreprises, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément aux

dispositions de P’article 7 des statuts.

ELEX GRAND EST
SAS PIERRAT EXPERTISES

Société par action simplifiée au capital 220 000 €, dont Je sidge social est fixé 14 Rue
des S¢me & 15&me BCP - 88200 REMIREMONT, immatricnlée: au Registre du

Commerce et des Soctétés de Epinal sous le n°328 489 919,
Représentée par Monsieur Bertrand PIERRAT en sa qualité de Président,

Cette sociélé se substitue 2 la société OPTIMUM MANAGEMENT, en plein

accord avec cette derniére, €tant précisé que les fonds correspondant 2 la
fraction 2 libérer de la souscription ont été versés par la société QPTIMUM

MANAGEMENT et qu’ils soat considérés comume ayant été versés pour le
compte de la société PIERRAT EXPERTISES

Cette société intervient dans le domaine de I'expertise Professionuel Particnlier
Entreprises, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément aux

dispositions de 1’article 7 des statuts.
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ELEX BRETAGNE
Lo soclété Cabinet LUNVEN VILLETTE

Société i responsabilité limitée an capital de 7 500 €, dont [e sidge social est fixé 18
Rue Alexandre Muiron - 56000 VANNES, immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociéltés de Vannes sous le n° 453 839 912,

Représentée par Monsieur Olivier LUNVEN, en sa qualité de cogérant,

Cette société intervient duns le domaine de Pexpertise Professionnel Particulier

Entreprises, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément aux
dispositions de [article 7 des statnts.

ELEX CENTRE PAYS DE LOIRE

La soclété ELEX CENTRE PAYS DE LOIRE CABINET LEMPEREUR
LAMOUROUX CETEX ET ASSOCIES

Soci€té par actions simplifiée an capital de 820 000 €, dont le siége social est fixé 20-
31 Boulevard de Rocheplatte - 45000 ORLEANS, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de ORLEANS sous le n® 450 714 010,

Représentée par Monsieur Christian LAMOQUROUX en sa qualité de Président,

Cette soci€té intervient dans le domaine de ’expertise Professionnel Particulier

Entreprises, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément anx
dispositions de I'article 7 des statuts,

ELEX ATLANTIQUE AQUITAINE
La socléte DU PORTAL ET JEAN EXPERTISES

Société a responsabilité limitée au capital de 262 000 €, dont le sidge social est fixé
Avenue de la Rotonde - Le Boyard - 17440 AYTRE, imraatriculée an Registre dn
Commerce et des Sociétés de LA ROCHELLE sous le n°® 397 733 080,

Representée par Monsieur Thierry JEAN en sa qualité de cogérant,

Cette société intervient dans le domaine de I’expertise Professionnel Particulier
Eutreprises, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément anx
dispositions de P’ article 7 des statuts.

ELEX SUD EST
Ln société AVX

Societe par actions simplifice an capital de 134 002 €, dont le sidge social est fixé La
Pléiade Avenue Colonel Fabien - 83000 TOULON, immatricniée au Registre dn
Commerce et des Sociétés de Tonlon sous le n® 384 299 285,

Représentee par Monsieur André XIXONS en sa qualité de Président,
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Cette société intervient dans le domaine de 'expertise Professionnel Particulier
Entrepriscs, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément aux

dispositions de ['article 7 des statuts.

12,  ELEX NORD NORMANDIE

La saciété B.C.L.
Sociéte a responsabilité limitée an capital de 10 000 €, dont le sigge social est fixé 24

place Lisfranc — Croisé Laroche —~ 59700 MARQ EN BAROEUL, immatriculée au
Registre du Conunerce et des Sociétés de ROUBAIX-TOURCOQING sous le n°

495 357 964,
Représentée par Monsieur Laurent FERTEIN en sa qualité de cogérant,

Cette sociéte intervient dans le domaine de I'expertise Professionne! Particulier
Entreprises, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément aux

dispositions de 'atticle 7 des statuts.

13. Lasociété SERI LYON PARTICULIER
Jocieté par Actions simplifiée av capital de 434 000 Euros, dont le siége social est sis

63, rue Crillon 69006 LYON, immatriculée au RCS de LYON sous le numéro
440 501 716,

Représentée par Monsieur Michel STAGNARA en sa qualité de Président,

Cette société intervient dans le domaine de I'expertise Professionne! Particulier
Entrepriscs, son apport sera rémunéré par des Actions PPE, conformément aux

dispositions de I'atticle 7 des statuts.

ONT ETABLI AINSI QU'IL SUIT LES STATUTS D'UNE SOCIETE QU’ILS SE
PROPOSENT DE CONSTITUER :




Articlel: FORME

[l est constitué ainsi qu’il suit une société par actions simplifiée, qui sera régie par :

- les articles L 227-1 a L 227-20 et les articles 1. 244-1 &3 L 244-4 du Code de
Commerce ;

- dans la mesure on elles sont compatibles, les dispositions relatives aux sociétes
anonymes du Livre 1 du Code de Commerce et les dispositions générales relatives a
toute société des articles 1832 3 1844-17 du Code Civil ;

- ainsi que les dispositions des présents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Article 2 ; OBJET

La Société a pour objet:

%

[’activité d’expertise auprés des sociétés d’assurance, des entreprises et des
particuliers, dans tous les domaines et en particulier les risques industriels, les risques
de particuliers professionnels entreprises, la responsabilité civile et la construction,

la formation protessionnelle,

la prise de participations minoritaires ou majoritaires dans des socictés exergant ces
mémes activités ou dans des sociétés exercant des activités connexes ou
complémentaires, ou de nature 4 en faciliter ’exercice et la réalisation,

I’achat, la gestion et la revente de telles participations, 1’assistance aux societes
contrblées directement ou indireciement, et la fournmiture de tous services
administratifs, financiers, commerciaux, de direction ou de gestion aux soci€tés du
groupe, la conclusion de tous accords dans 1’intérét des sociétés du groupe,

la mise en place de tous réseaux et toutes organisations permettant a la sociéte et aux
sociétés de son groupe d’exercer leurs activités, 1a gestion de tous droits de propriete
intellectuelle et industrielle dans V’intérét des sociétés du groupe, la négociation et la
conclusion de tous accords commerciaux dans ’intérét et / ou pour le compte des

sociétés du groupe,




¥ I’achat, la prise A bail, la gestion locative ov autre, la revente de tous locaux et autres

biens et droits immobiliers dans I'intérét des sociétés du groupe, et plus généralcnient,
loutes opérations conunerciales, financiéres, industrielles, mobiligres et immobilidres,
se ratlachant directement ou indirectement A l'objet social ou susceptibles de favoriser
le développement et l'extension des affaires de la société et des sociétés de son groupe.

la société pourra agir pour son compte ou powr le compte de tiers, soit seule, soit en
participation, association ou société, avec toutes autres sociétés ou personnes, et réaliser
directement ou indirectement en France, ou A {'étranger sous quelquc forme que ce soit, les
opérations entrant dans 'objet social.

Article3: DENOMINATION

La présente sociét€ par actions simplifiée a pour dénomination sociale :

ADENES

Elle pourra utiliser toutes enseignes et dénominations commerciales en fouction des besoins
de I’ activité.

Tous les actes et documents €émanant de la société et destinés aux tiers doivent indigner la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « société par

actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S » et de I’énonciation du montant du capital social,
et ce dans Jes conditions fixées par la loi

Article4: SIEGE SOCIAL

Le siége social est fix€ :

3 rue de Stockholm - 75008 P{ARIS

Il peut étre transféré en tout autre endront du méme département ou dans un département
limitrophe par simple décision du Président ou du Directeur Général, et dans tout autre lien
par décisions du Comilé Directeur, ov de I’ Assemblée Générale Extraordinaire.

En cas de décision du Président, du Directeur Général, ou du Comité Directeur, ’entité qui
prend la décision est habilitée a modifier corrélativement les statuts.
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Article 5 : DUREE

La durée de la Société est fixee a quatre-vingt dix-neuf années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anlicipee ou

prorogation.

Article 6 : APPORTS

Lors de la constitution il est fait apport d'une somme de UN MILLION DEUX CENT MILLE
EUROS (1 200 000), correspondant a UN MILLION DEUX CENT MILLE (1 200 000)
actions de UN (1) EURO de valeur nominale chacune, toutes de numeraire, entierement

souscrites et liberées a hauteur de la moitié.
| e solde des apports sera libéré sur simple demande du Directeur Genéral, dans un délai

n'excédant pas cing ans a compter de l'immatriculation de la societe au registre du
commerce et des sociétés. La libération pourra intervenir soit par versement sur un compte
bancaire ouvert au nom de la sociéeté, soit par compensation avec une dette de la societé

envers l'actionnaire, constatée par le Directeur Général.

Suivant délibération de lI'assemblee generale extraordinaire du 16 decembre 2011, le
capital social a été réduit d'une somme de 360 000 € par voie d'annulation de 360 000

actions.

Suivant délibération de l'assemblée genérale extraordinaire du 16 décembre 2011, le
capital social a eté augmenté d'un montant de 76 290 € par voie d’apports en nature de la
societe ELEX ATLANTIQUE AQUITAINE consentis par M. Thierry JEAN.

Suivant déelibération de I'assemblée générale extraordinaire du 30 mars 2012, le capital
social a éte augmenté d’'un montant de 186 426 € par voie d’apporis en nature de titres de
la sociéte ELEX SUD EST consentis par Ja societée A.S.E HOLDING.

Suivant délibération de l'assemblée générale extraordinaire du 11 décembre 2012, le
capital social a eté augmente d’'un montant de 259 720 € par vaie d'apports en nature de
titres de la société ELEX PARIS ILE DE FRANCE consentis par les sociétés VEX,
BASCOULERGUE & TARDY et RB FINANCE.

Suivant délibération de l'assemblée générale extraordinaire du 11 décembre 2012, le
capital social a eté augmente d’'un montant de 125 293 € par voie d'apports en nature de
titres de la société ELEX RHONE ALPES AUVERGNE cansentis par la societe SERI

LACROIX WALTER MARTIN et M. Franck THOINET.

Suivant délibération de lI'assemblée générale extraordinaire du 25 novembre 2013, le
capital social a été augmenté d’'un montant de 64 555 € par voie d’apports en nature de
titres de la société ELEX MIDI-PYRENEES consentis par les sociétes SAS FINANCIERE

J.C.L, J. FREU et XRPERT.

Suivant délibération de l'assemblée générale extraordinaire du 25 novembre 2013, le
capital social a été augmenté d’'un montant de 15 291 € par vole d’apports en nature de
tilres de la société ELEX PAYS BASQUE GASCOGNE consentis par M. Jean-Louis

VERDIER, M. Marc RQUEL et Mme Pascale CHIAPPE.

Article 7 : CAPITAL SOCIAL

e capital social est fixé a la somme de UN MILLION CINQ CENT SOIXANTE SEPT
MILLE CINQ CENT SOIXANTE-QUINZE EUROQOS (1 567 575 €). ll est divisé en 1 567 575
actions de un Euro de valeur nominale chacune, entierement souscrites et libéréees ainst
qu'indiqué a I'article 6. Les actions sont réparties en trois catégories distinctes, définies ci-
aprés, afin de permettre de conserver un equilibre dans les droils et pouvoirs des
actionnaires représentant, de par leurs activités propres d'origine, les trois principales

branches d’activité, a savoir :
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a) 1 r catégorie, dite « Actions Rl »
Ces actions appartiennent aux associés représentant la branche d’activité « Risques
Industriels ». !l existe 200 000 actions RI, attribuées en considération de I'activité
dominante des associés.

b) 2éme catégorie, dite « Actions PPE »
Ces actions appartiennent aux associés représentant la branche d’activité «
Professionnels Particuliers Entreprises ». !l existe 1 167 575 actions PPE, attribuées
en considération de Factivité dominante des associés.

b) 3éme catégorie, dite « Actions RCC »
Ces actions sont attnbuées-aux actionnaires représentant la branche d’activité
« Responsabilite Civile et risque construction ». Il existe 200 000 actions RCC,
attribuées en considération de J'activité dominante des associés.

Les actions des différentes catégories sont dotées des mémes erItS sauf lorsqu’il en est
disposé autrement dans les présents statuts.

[.a categorie a laquelle appartient une action est mentionnée sur le registre des actions ouvert
et tenu par la sociéete ou par un mandataire pour son compte.

Une action peut changer de categorie lorsqu’elle change de titulaire, dans les conditions fixées
aux présents statuts.

Article 8 : MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

1 - Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues
par la lol et les reglements en vigueur, en vertu d’'une décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire, ou en vertu d’'une décision du Comité Directeur, sur habilitation délivrée par
I'assemblee generale extraordinaire.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numeraire emises pour réaliser une augmentation de capital.

La collectivité des associés qui décide faugmentation de capital peut supprimer ce droit
preférentiel de souscription, totalement ou partiellement, en faveur d'une ou plusieurs
personnes denommees, dans le respect des conditions prévues par la loi.

En outre, chaque associe peut, sous les conditions prévues par la loi et les réglements,
renoncer individuellement a ce droit préeférentiel de souscription.

Le droit a lattribution d’actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits dex
Pusufruitier résultant de la loi ou d'une convention réguliérement notifiée a la société.
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Le drait 3 l'attribntion d’actions nouvelles, 2 1a snite de I'incorporation ay capital de réserves,
benéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, souts réserve des droits de
l'usnfruitier résultant de la loi ou d'une convention réguligrement notifide 3 {a société.

2 - Le capital social peut tre rédnit par tons procédés et selon totites modalités prévues par la
loi et les réglements en vigneur, en vertu d'nne décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire, sur le rapport du Comité Directeur.

La réduction du capital peut avoir lien notamment pour cause de pertes ot par voie de
remboursement ou de rachat particls des actions, de réduction de leur nombre ou de lenr
valeur nominale, le tout dans les limites et sous les réserves fixées par 1a loi et, en gucun cas,
In réduction de capital ne peut porter atteinte 2 I'€galité des associés.

Article9: LIBERATION DES ACTIONS

Lors dune augmentation de capital, les actions de numéraire sont Jibérées d'un quart an moins
de leur valeur nommale 2 la sonscription et, le cas échéant, de la totalit€ de la prime

d'‘émission.

La hiberation du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Directenr
Général, dans le délaj de cing ans 4 compter du jonr ol l'augmentation de capital est devenue

définitive.,

Les appels de fonds sont portés 4 la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours an
moins avant {a date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par [ettre rernise en mains propres contre décharge, adressée A chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine
de plein droit intérét an taux i€gal majoré de cing points A partir de la date dexigibilité, sans
préjudice de {'action personnelle que Ia société peut exercer contre I'actionnaire défailiant et

des mesures d'exécution forcée antorisées par la loi.

Article10: FORME DES ACTIONS

Les actions émises par {a société ont obligatoirement la forme nominative.

Elles donnent lien 4 une inscription en comptes fenus par la société, ou tout mandataire, an
nom de chaque associé¢ dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les

réglements en vigueur sur les sociétés commerciales pour les sociétés anonymes.
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Les conmptes d'actionnaircs mentionnent la catégorie 3 laquelle appartiennent les actions. Le
registre des titres comptabilise en permanence le nombre d'actions de chaque catégorie et leur

répartition.

Le registre des titres enregistre ’ensemble des mouvements affectant les actions, sur la
communication qui en est régulidrement faite A la société.

A la demande dun associé, nne attestation d'inscription en compte Ini est délivrée par la
SOCIété, .$

Les associés ont acces au registre des titres dans les conditions fixées par les textes en
vigueur, sous réserve des dispositions prévues par les présents statuts.

Articie I1: DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit & une part nette proportionnelle 4 la quotité de capital qu'elle
représente dans les bénéfices et réserves on dans l'actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition, au cours de la vie de la soci€lé, comme en cas de liquidation, et
ce dans les conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

‘Tout associé dispose notamment des droits suivants & exercer dans les conditions et sons les
éventuelles restrictions légales et réglementaires :

» droit préférentiel de souscription aux augmentations de capital ou anx €missions
d'obligations convertibles en actions,

" droit 4 Iinformation preéalable aux consnltations collectives ou assemblées générales.

Chaque action donne en outre le droit au vote et 3 la représentation dans les consultations
collectives ou assemblées générales, ainsi que dans les consultations ou assemblées

. collectives des actionnaires titulaires d’action de méme catégorie.

Les associ€s ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de fenrs apports.

Les droits et obligations snivent l'action quel qu'en sait le titulaire, La propriété d'une action
emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et anx décisions de 'Assemblée

Générale.

Article 12:  INDIVISIBILITI. DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & "égard de la société,
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En cas dec ploralité d'associés, les propriétaires indivis d'actions soIit tenus de se faire
representer aupres de la société par un seut d'entre enx, considéré comme seul propriétaire ou
par up mandataire unique ; en cas de désaccord, le mandataire unique pent étre désigné 2 Ia
demande de l'indivisaire le plus diligent, ov de la sociét€ si elle y n inté)&t.

La désignation du représentant de l'indivision doit &tre notifiée 4 la société dans le mois de [a
survenance de l'indivision, Tounte modification dans la personne du représentant de l'indivision
n'a deflet, vis-a-vis de la soci€té, qu'a l'expiration d'on délai d'un mois & compter de sa
notification A la société, justifiant de la régularité de Ia modification intervene.

Le droit de vote est cxercé par le propriétaire des titres remis en gage.

Article13: NUE PROPRIETE - USUFRUIT

Le droit de vote appartient & I'nsufruitier pour toutes décisions relevant de 1’assemblée
générale ordinaire et au nu-propriétaire pour toutes décisions relevant de 1’assemblée générale

extraordinaire,

Cependant, les associés concernés peuvent convenir de tonte antre répartition du droit de vote
aux consultations collectives.

La convention est notifiée par tons moyens a 1a société, qui est tenue d'appliquer cette
conventioa pour toute consnltation collective qui a lien aprés 'expiration d'un délai d’'un mois

snivant Ja réceptioa de cette lettre,

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propri€taire a le droit de participer anx assemblées
générales, auxquelles il est convoqué.

En cas de démembrement de propriété, le nu-propriétaire a droit an remboursement des
apports et att boni de lignidation. L'usufruitier est seul bénéficiaire des distributions de

dividendes effectnées soit par la décision collective annuelle d’approbation des comptes et
d’affectation du résultat, soit par toute décision exceptionnelle de distribution, et ce quelle que
soit Porigine des bénéfices distribués, y compris lorsqn’ils proviennent de la réalisation de

plos-values de cession d’actifs.

Les distributions résultant d’un rachat d’actions suivi de lenr annulation sont assimilées 3 nn
remboursement d’apport assorti le cas éché€ant d’un boni de liquidation ; elles reviennent au
nu-propriétaire, a charge pour lui d’indemniser le cas €chéant I'nsufruitier, la société ne
devant en aucun cas étre empéchée dans la réalisation des décisions réguligrement prises pour

cause dc désaccord entre nu-propriétaire et usufruitier 2 ce titre.

Le nu-propriétaire et J'usufruitier peuvent convenir de modifier, entre eux, la répartition des
droits fixée par les présents statuts.
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Cette modification prend effet un mois apres la notification qui en est faite, par tous moyens, 4
[a sociéte.

Article14: COMPTES COURANTS

i

Les associés dont les actions sont intégralement libérées penvent verser ou laisser 2 :
disposition de la société tontes sommes dont elle pourrait avoir besoin. Ces sommes sont '

: inscrites au crédit d'un compte ouvert an nom de I'associé concern€.

Les comptes conrants ne doivent jamais étre débiteunrs, sanf dans le cadre d’une convention de ;

gestion commune de trésorerie dans un groupe conforme anx dispositions du Code Monétaire !
et Financier., '

S Les conditions de rémunération €ventuelle ainsi que les conditions de retrait sont arrétées par
convention entre 'associé et le Directenr Général, aprds approbation du Comité Directevr.

La société a la facnlté d'en rembourser tout ou partie, 3 tout moment, sans pénalité y compris
en cas de stipulation d’intérét.

L'associé ne peat demander le rembonrsement sans délai de tout on partie de son compte-
courant s1 le versement correspondant des fonds par ]a société est de nature & mettre cette
derpiére en difficnlté financiere sériense.

Par exception, en cas de perte de la qnalité d’associé, I’ex-associé a droit an remboursement
immédiat de son compte courant.

I Par exception, lorsque la perte de la qualité d’associé ne résulte pas d’une décision de la |
' saciété (exclnsion, refus d’agrément d’un cessionnaire assorti dv rachat des actions), 1a société :

peut conditionner le remboursement dn compte courant de I'ex-associé au versement en i
L compte courant d’une sonmune équivalente par son snccessentr,

En cas de remboursement dfl par la société, si le versement des sommes en canse est de pature
d.mettre la société en difficultés finaacieres, la société peut se libérer par mensnalités
constantes, en principal, sur une période n’excédant pas deux ans,

Les sommes objet de cet échéancier portent intérét av tanx d’intérét 1égal majoré de trois '

points appliqué prorata temporis. L'intérét est payable intégralement en méme temps que la
derniére échéance.

% |
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Article 15: TRANSMISSION DES ACTIONS

15.1. Formalités -~ Opposabilités

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du 0'11 des
titulaires sur les registres tenus 2 cet effet au sidge social.

!

Le transfert des actions s'opére, 2 I'dgard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvemen,
une expédition d’un acte authentique, ou un exemplaire original d’un acte sous seings privés
ayant acquis date certaine par son enregistrement ou sa mention dans un acte authentique,
diment renus 2 la société. Le mouvement est mentionné sur les registres tenue par elle oy

pour son compte par un mandataire.

S1 les actions ne sont pas entitrement libérées, 1’acte ou document mentionné A I’alinéa
précédent doit étre en outre accompagné de |’engagement écrit du cessionnaire de libérer Je

solde.

Les actions ne sont négociables qu'aprés limmatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés. En cas d'angmentation de capital, les actions sont négociables A

compter de la réalisation définitive de celle-ci.

Apres la dissolution de la Société, elles demeurent négociables jusqu’d la cl6ture de Ia
liguidation.

15.2, Clause de préemption

Chacun des associ€s accorde anx auntres associés, dans les conditions ci-aprés et sans préjudice
des dispositions de P'Article 15.3 ci-dessous, un droit de préemption eu cas de projet de
trarismission a titre gratuit on onéreux de tout ou partie des actions de la Société lui

appartenant.

actions ne sont pas soumises au droit de préemption

15.2.1 : Cas ol les mutations d’
Ne sont toutefois pas soumis au droit de préemption défini par le présent article : |

- les transferts d’actious par un associé a une société qu’il contrdle directement ou indirectement, ou a
une société qui le contréle A plus de 99 % du capital et des droits de vote ;

- les transferts d’actions des porteurs d’actions de catégorie PRE 4 la société régionale ELEX.

Néanmoins, tout projet de transmission & titre onéreux, qu’il soit ou non soumis au droit de

| | préemption, doit faire 1’objet d’une information dans les conditions pré" vues a Particle 15.2.2. ci-

apres.
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15.2.2. Notification du projet de transmission

Tout projet de transmission d'actions de la Société appartenant 2 un associé est notifié au
Président de la société, avec I’Indication ;

¢ du nombre et de la nature des actions dont Ia transmission est projetée, :

o des nom, prénom et domicile ou dénomination et sigge social de chacun des

bénéficiaires de la transmission, ainsi que, s’il s’agit d’une personne morale, de Ia
dénomination et du siége de la ou des sociélés qui, le cas échéant, la cootréle on

possede dans son capitel une participation au moins €gale & 20 %,

e du prix ou de {a valeur retenue pour )’ opération,

e des modalités de paiement du prix et de toutes autres conditions de I’opération.

Cette notification est accompagnée d’une copie certifiée conforme de I’engagement d’achat de
Pacquéreur mentionnant cxpressément le prix offert et les modalités essentielles de

'opération envisagée.

Le Président transmet une copie de la notification A chacun des bénéficiaires du droit de
préemption, et ce daos Ies dix jours de la réception de 1a notification.

15.2.3. Modalités d'exercice du droit de préeniption

31 le projet de transmission n'entre pas dans les prévisions de I'Article 15.2.1., les associés
bénéficient chacun d’un droit préférentiel d’acquisition selon les modalités suivantes :

¢ droit de préemption de premier rang au profit des associés propriétaires d’actions de
méme catégorie,

e droit de préemption de second rang an profit de la société.

Les bénéficiaires du droit de préemption de premier rang sur les actions concernées peuvent
exercer ce droit au moyen dune notification au cédant et au Président av plus tard dans les
quatre vingt dix (90) jours de Ia transmission de la notification par le Président, en précisant Je

nombre d’actions concernées qu'ils souhaitent acquérir.

A défeut pour un bénéficiaire du droit de préemption de premier rang de notifier, dans le délai
ci-dessus, qu'il entend exercer ce droit, il est réputé y avoir définitivement renoncé pour la

cession en cause.

Lorsque le nombre lotal des actions que les associé€s bénéficiaires du droit de préemption de
premier rang ont déclaré acquérir est supérieur av nombre d'actions concernées, et faute
d'accord entre cux sur la répartition desdites actions dans le délai de quatre vingt dix jours
(90) ci-dessus, les actions concernécs sont téparties entre eux au prorata de Jeur participation
dans le capitel social, avec répartition du reste a la plus forte moyenne mais dans la limite de

feur demande.
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S1, dans une cession, les droits de préemption de premier rang exercds duns les délais ci-
dessus n‘absorbent pas la totalité des actions concemdées, la société, représentée par le Comité
Directeur, peut en vertu de son droit de préemptinn de second rang acquérir les actions
concernées non préemptées. Elle dispose 2 cetfe fin d’un délai complémentaire de trente jouss,

Si un ou plusieurs des bénéficiaires du droit de préemption notifient lenr intention de
préempter, le droit de préemption ne pourra étre effectivement exercé que si 'ensemble des
demandes notifiées par eux, y incluse la société au titre de son droit de préemption de second
rang, porte sur la totalité des actions dont la transmission est projetée.

A défaut d'exercice sur la totalité des actions transmises de leurs droits de préemption par les
titulaires ci-dessus et dans les délai prévus, la cession projetée peut &tre réalisée mais
seulement (i) aux prix et conditlons contenus dans la ootification susvisée, et (ii) sous réserve
le cas échéant de ’agrément préalable de I'assemblée générale dans les conditions visées 2

P’Article 15.3.

Par le seul fait de la notification de I'exercice de ce droit de préemption et sous réserve dn
respect des conditions mentionnées ci-avant, la vente est réalisée au profit des préempteurs, A
un prix €gal a celni proposé par I"acquéreur ou résultant des conditions de la transmission
envisagée, sauf recours a Pexpestise comme prévue dans les conditioas prévues 3 I'Article

15.4 ci-apres.

Les préempteurs sont de plein droit propri€taires des actions préemptées, instantanément 2 la
date d’expiration du délai de 90 jours, sous réserve du paiement du prix en contrepartie de 1a
remise des ordres de mouvement signés ou, en cas de défaillance ou retard du cédant A signer
les ordres de mouvement, sous réserve de la coosignation du prix auprds de la société.

En cas de projet de transmission réalisée contre paiement d’un prix ea nature, le prix
d’acquisition des actions préemptées est payé en numéraire.

Les ordres de mouvement et toutes autres piéces nécessaires doivent, & I’expiration du délai de
quatre vingt dix (90) jours ci-dessus, ou en cas d’expertise, dans les quinze (15) jours de 1a
remise du rapport de I'expest, tre remis aux cessionnaires contre paiement comptant du prix.

En cas d’absence ou de refus dn cédant de signer ordre de mouvement, ce dernier est signé
par le Président.

15.2.4. Champ d'application

Les dispositions du présent article sont applicables a tous transferts eatre vifs, 2 titre gratuit ou
a titre onéreux, alors méme que le transfert avrait lieu par voie d'adjudication publique en

vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.
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Elles sont notamment applicables en cas d'apport en société, fusion, scission, apport partiel
d'actif, transmission universelle dc patrimoine résunltant en particulier d’une dissolution

confusion. Elles s'appliquent également en cas d'augmentation de capital, en cas de cession
des droits de souscription ou d'aftribution, les délais ci-dessus courant alors de Ia date de

réalisalion de 'augmentation de capital.

Elles s’appliquent, de méme, 2 tous transferts de titres ou valeurs émis par la société, quels
gu'ils soient, des lors que ces titres ou valenrs peuvent, immédiatement ou 2 terme, doaoer des
droits quelconques A nne fraction du capital, aux bénéfices on anx votes de la sociéé.

15.3. Clause d'agrément

Sans préjudice de [’application des dispositions de Particle 15.2 relatives au droit de
préemption et 3 son exercice, tont transfert d’actions au profit d’une personne physique on
merale non encore titulaire d’actions de méme catégorie que celles objet du transfert est

sonmis a la procédure d’agrément objet d’un présent article 15.3.

[5,3.1. Cession entre vifs

15.3.1.1: Cas oit les mutations d’actions ne sont pas soumises & agrément
Ne sont pas soumis a la procédure d’agrément définie par le présent article :

- les transferts d’actions par un associé 4 une société qu’il contrdle, ou qui Ie contréle, directement ou

Indirectement, 3 plus de 99 % du capital et des droits de vote ;
- [es transferts d’actions des porteurs d’actions de catégorie PPE a la société régionale ELEX.

152.3.1.2, Procédure d'agrément

A I’exception des cessions on transmissions figurant an 15.3.1.1 qui sont libres, tout transfert
d’actioa 2 une personne ne détenant pas d’action de Ia m&me catégorie, quels qu’en soient Ia
forme et le cadre juridique, est soumis, apres purge du droit de préemption dont il est question
A I'Article 15.2, A I'agrément préalable donné par le Comité Directenr statuant 4 12 majorité des

. deuy tiers.

Tout projet de traasmission d'actions de la Société appartenant 4 un associ€ est notifié au
Président de Ia société, avee J’indication :

¢ du nombre el de la nature des actions dont la transmission est projetée,

¢ des nom, prénom et domicile ou dénunﬁ'\uatiou et si€ge social de chacun des
béncficiaires de [a transmission, ainsi que, s'il s’agit d’une persoane morale, de la
dénomination ¢t du siége de Ia ou des sociétés qui, le cas échéant, la contrble on

posseéde dans son capital une participation au moins égale a 20 %,

» [u prix ou de la valeur retenue pour I’opération,

e des modalités de paiement du prix et de toutes autres conditions de I’opération.

ey ekl perLE—
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Cette notification est accompagnée d’une copie certifiée conforme de PPengagement d’achat,
en cas de mutation 2 titre onéreux, de ’acquéreur mentionnant expressément le prix offert et
les modalités cssentielles de ’opération envisagée.

Le Président transmet Ia notification et les documents y annexés aux membres du Comité
Directeur dans les dix jours suivaat sa réception.

Le Comuté Directeur statue dans un délai de UN mois calendaire & compter de la transmission
de la notificatiosn.

Sa décision n’est pas motivée. Elle est notifiée par le Président & 1’associé & I'origine de la
notification, Le Président en informe simultanément tous les autres associés propriétaires
d’actions de méme catégorie.

Si la décision du Comité Directeur n’est pas notifiée au cédant dans [e délai de trois mois 2
compter de la demaade d’agrément, le consentement 2 la cession owu A la transmission est

réputé acquis.

Si le cessipanaire propos€ est agréé ou réputé agréé, la cession doit &tre régnlarisée dans le
délai maximal de quatre viagt dix jours (90) & partir, seloa le cas, de la réception de la
notification de la décision ou de 1’expiration du d€lai snsvisé. A défaut, I’agrémeat est caduc.

Si le cessionnaire propos€ par le cédant n'est pas agré€ et si le cédant ne fait pas connaitre 3 la
Société qu’il renonce 2 la cession, par lettre recommandée avec accusé de réception adressée

dans ua délai de quinze jours & compter de la réception de la notification du refus d’agrément,
les actions sont rachetées dans nn délai de six mois & compter de la notification au cédant de

la déciston de refus d’agrément, & savoir et par ordre de priorité :
e par un ou plusieurs associés, sous le contrble du Comité Directenr,

e parla Société en vue d’une rédaction du capital social, ou d’une revente 2 nn tiers sous
réserve des dispositions des préseats statuts.

Chaque associé peut donc, en cas de refus d'agiément, se porter acquéreur des actions objet dn
projet de transmission, et ce méme s’il n'est pas propriétaire d’actions de méme catégorie.
Dans ce cas, les actions qu’il acquerra changeroat de catégorie pour devenir des actions de
méme catégorie que ceclles gu’il possédait déja. En cas de possession d’actions de deux
catégories, les actioas acquises seront de la cntégorie doat il posséde le plus grand nombre de

titres.

Tout associé désirant exercer son droit de rachat le notifie par lettre recommandée avec accosé
de réception au Comité Directenr dans le délai maximal de quatre vingt dix jours (90)
compter de la réception de la notificatioa de la décision de refns d’agrément gui lui aura été

adressée, en précisant e nombre d’actions qu’il entend acqueérir.

Lorsque plusieurs associés expriment lenr volonté d'acquénr, ils sont, sanf{ convention
contraire, réputés acquéreurs 3 proportion du nombre d’actions qu'ils détenaient

antérienrement.
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La Soci€té peut €galement procéder au rachat des actions en vue de leur annulation.

Le Président a pour mission, d’avertir les associés du refus d’agrément, de collecter ensuite
aupres du Comité Directeur les offres individuelles d'achat émanant des associés, puis, s'il y a
lien, de susciter l'offre de la Socigté.

Le Président notifie ensuite an cédant, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, le nom du ou des acquéreurs proposés, associés, ou l'offre de rachat par la Soci€té,
ainsi que le prix offert.

"

En cas de conlestation sur [e prix, celui-ci est fixé conformément aux dispositions de 1’ Article
15.4 ci-aprés.

Sauf convention entre les parties, le prix d’achat on de rachat est payé comptant.

S1 aucune offre cle rachat n'est faite au cédant dans un délai de six mois A compter de la date
de la réception de la derniére des notifications qu'il a faites a la société, I'agrément & la cession
est réputé acquis, & moins que les autres associés (compte non tenu des actions du cédant)
statnant aux conditions de majorité des décisions extraordinaires, n'aient décidé, dans le méme
delai, la dissolution de Ja Société, décision que le cédant pent rendre caduque s'il notifie an
Président, sa renonciation an projet initial de cession dans le délai de quinze jours 4 compter
de la décision de dissolution.

15.3.2, Transniission par décds

En cas de décés ou, s’agissant d’une personne morale, de clfture de la liquidation amiable on

judiciaire, de I’un des associés, Ia sociét€ continne entre les associ€s survivants et les héritiers

du défunt sous réserve le cas échéant du respect da droit de préemption des associ€s
survivants et de la procédute d’agrément dont il est ci-dessus guestion.

Seuls les héritiers qui ont déja la qualité d'associ€s sont dispensés de tout agrément. Tous les
autres sont soumis A agrément sans exception.

s justifient de leurs gnalités dans les trois mois du décgs par la production de l'expédition
dun acte de notori€té, de lextrait d'un dinventaire, on plus gé€néralement de tout acte
élablissant valablement leur qualité.

L'exercice des droits attachés aux actions du défunt est subordonné 3 la production de cette

justification sans préjudice dun droit pour le Comité Directenr d'exiger de tout notaire [a
délivrance d'expéditions ou d'extiraits de tous actes établissant lesdites qualltés.

Ly
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[5.3.3. Champ d'application

Les C!ISIJGSIIIE:HS qui précédent sm}t a_pph_cables A _toutes les cesstons et transmissions, A titre
gratuit ou onerenx,, méme aux adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice

Oon auliement.

En cas d'avgmentation de capital par émission d'actions de numeéraire, ]a cession des droits de
souscripfion est soumise a agrément dans les conditions prévues ci-dessus, La cession de droit
a attribution d'actions gratvites, en cas d'incorporation au capital de bénéfices, réserves,
provisions ou primes d€émission ou de fusion, est assimilée & Ia cession des actions gratuites
clles-mémes et doit donner lien a demande d'agrément dans les conditions définies ci-dessus.

15.4. Fixation du prix

En cas de contestation sur le prix, pour I'application du présent article 15, celui-ci est fixé
conformeément aux dispositions de 1’article 1843-4 du Code Cyvil, par un expert désigné, soit
par les parties, soit, 3 défant d'accord entre elles, par ordonnance du président du tribunal de
arande instance du liev du sigge social statuant en la forme des 1éférés.

L'expert doit rendre son rapport dans les trois mois de sa nomination et arréter le prix (i) selon
les méthodes habituellement employées pour le type d'activité exercée par la sociétf et, le cas
échéant, (i1) selon les modalit€s de tout protocole extrastatutaire régularisé entre les associés

et applicable 2 la transmission concernée.

L’expert doit retenir de maniere priorsifaire et prépondérante la ou les méthodes qui ont été
ptilisées 4 "occasion d'une angmentation de capital par apport en nature réalisée dang les
vingt quatre mots précédant sa désignation et portant sur des actions de méme catégorie.

Ce prix ne peut faire I'cbjet d'aucon recours et s'impose donc aux parties.

Toutefois, chacune des parties dispose d'un droit de repentir et peut si bon lui semble selon les
cas, soit conserver ses actions, soit renoncer 4 ['acquisition.

Les frais d'expertise, lorsque le prix est fixé par expert, sont supportés par moitié par le
vendeur et par moiti€ par Ies acheteurs, au prorata du nombre d’actions acquises par chacui

d'eux ; en cas de rachat par Ia Soci€té, ces frais doivent étre supportés par le vendeur et par Iu
Société, chacun pour moitié. Toutefois, st I'nne des parties notilise son droit de repentir suite 3
la fixation du prix par expertise, les frais d’expertise restent en totalité 4 sa charge.




s
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15.5. Formalisime des notifications

Aux fins d'application du présent article, toutes les notifications, communications, mises en
demeunre doivent tre réalisées par écrit et sont valablement effectuées si elle sont envoyées
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ‘ou par télécopie confirmée le jour
meme par lettre recommandée avec demande davis de réception, ot par message électronique
contirmé le jour méme par lettre recommandée nvec demande d’avis de réception, adressée
aux destinataires a 1’adresse d&s associés telle qu’indiquée sur les comptes -individuels

d'associés.

Tout changement d'adresse, de numéro de télécopie ou d’adresse électronique de I'un des

associés doit €tre notifi€ & Ia société dans un délai de quinze (15) jours A compter de la date
dudit changement. Toutefois, I'adresse postale mentionnée sur la feville de présence 2 Ia plus
rccente assemblée générale des associés est coasidérée comme valablement opposable aux

2SSOCIES.

A défaut de notification on autre cas d’opposabilité d’un changement d’adsesse ou de
référence, sont considérées comme valables toutes notifications faites A 1’ancienne adresse.

Tous les délais sont francs et courent A compter de la réception des notifications.

Les notifications par lettre recommandée sont considérées avoir ét€ recues 3 la date de
premiére présentation de Ia lettre recommandée felle quindiquée sor l'avis de réception.

Les notifications pur télécopie sont considérées avoir €t€ recues A la date d'émission de la
télécopie a la condition que celle-ci soit confirmée le jour méme par lettre recommandée avee

demande d'avis de réception.

Les notifications par message €lectroniques sont considérées avoir été recues-2 Ia date
indiquée sur le message électronique 4 la condition que celui-ci sait confirmé le jour méme

par lettre recommandée avec demande d’avis de réception.

15.6. Effets - Modlficatlon de la clause

Tout transfert d’action n’ayant pas respecté soit le droit de préemption soit la procédure
d’agrément mentionnés au présent article est nul de plein droit.

Le présent article 15 ne peut 8tre supprimé on modifi€ qu'a l'unanimité des associds.

Article 16 : MODIFICATION DU CONTROLE D'UNE SOCIETE ASSOCIEE

Toute soci€té associée doit poster 2 Ia connaissance de la société 1’identité de ses proptes

associés et la répartition entre eux de son capital social.




Toute medification du capital d’une société associée ayant pour effet [e franchissement (en
accroissement ou en diminution) par I’un de ses actionnaires de I'un deg seuils visés a ’article
L 223-13 du code de commerce (2 savoir 2 la date de constitution de Ia société : le 20&me, le
10eme, le Seme, le tiers, la moiti€ ou les deux tiers du capital social), ou I’arrivée d’un nouvel
actionnaire dépassant 1’un des seuils, fait ’objet d’une notification 2 Ia société dans un délai
ce quinze jours de sa prise d'effel A I'éeard des tiers.

Article 17: DIRECTION DE LA SOCIETE

La direction de la société est assurée par un Président, plus particulidrement en charge des
relations institutionnelles, assisté d'un Vice-Président, et un ou deux Directeurs Généraux,

plus particulierement chargé(s) de a gestion opérationnelle.

Le Président et le on les Directeurs Généraux ont la qualité de mandataire social et sont
Inscrits en tant que tels au registre du commerce et des sociétés.

Is sont assistés par un Secrétaire Général en charge de I’administration. Le Secrétaire Général
n'apas la qualité de mandataire social.

Le Vice-Président est assimilé au Président et inscrit comme tel au registre du commerce et
des sociétés.
17.1  Président

La soci€té est représentée 2 1'égard des tiers par un Président, personne physique non salariée,
pouvant €tre associée ou non de la société.

Les regles fixant Ia responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés
unonymes sont applicables au Président de [a société par actions simplifiée.

1 - Nomination du Président

Le Président est nommé par décision du Comité Directeur, dont il ne peut pas &tre membre.

2 - Durde du mandat

La durée du mandat du Président est fixée par la décision qui le nomme, sans ponvoir excéder
une durée de trois années ; elle prend fin a l'issue de Ja consultation annuelle de 1a collectivité
des associés appelée a statuer sur les comptes annuels de l'exercice éconlé et tenue dans

['année au cours de laguelle expire son mandat.
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Le mandat du Président est renouvelable sans limitation.

3 - Démission - Révocation

Les fonctions de Président prennent fin par le décs, Ja démission, Ia révocation, I'expiration
de son mandat.

La démission du Président n'est recevable que si elle est adressée & chacun des menibres du

Comité Directeur par lettre recommandée avec avis de réception et moyennant tin préavis
suffisant pour permettre au Comité Directeur de se réunir A effet de désigner un nouveau

Président. Sauf accord dn Comité Directeur pour nn délai plus court, le préavis doit &tre d’au
moins quinze jours calendaires.

Le Président est considéré comme démissionnaire 4 la date od il a atteint 'dge de 67 ans
révolus.

Le Président est révocable a tout moment par décision du Comité Directeur.

En outre, le Président est révocnble par le Tribunal de commerce pour canse 1égitinie, 2 Ia
demande de tout associé.

La révocation du Président n'a pas 2 étre motivée, et ne donne lien 3 aucune indemnisation de
la part de [a sociélé A ce titre.

4 - Rémunération

Le Président peut recevoir une rémunération en compensation de la responsabilit€ et de la
charge attach€es 2 ses fonctions, dont les modalités de fixation et de rdglement sont

déterminées par le Comité Directeur.

Cette rémunératioa peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou 2 Ia fois fixe et
proportionnel A une donnée écoaomique pertinente.

En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
justification.

Cette remunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la société.

Le Président ne peut pas étre 1i¢ 2 la société par un contrat de iravail.

5 - Pouvoirs du Président

Dans les rapposts avec les tiers, le Président représente la société et est investi des ponvoirs les
plus €tendus pour agir en tonte circonstance an nom de la sociét€ dans les limites de son objet
social, et notamiment la représenter dans tous les actes et actions, notamment judiciaires.
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A titre de regle interne, non opposable aux tiers dans les conditions organisées par la loi, le
Président assure a titre principal la représentation institutionnelle de la SOCIELE, sa
représentation commerciale et en particulier la communication et la relation avec les
compagnies d’assurance.

Dans les rapports avec les tiers, les pouvoirs du Président sont les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la'société, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue
expressément aux associés, sous réserve des pouvoirs que les présents statuts attribuent
respectivement au Directeur Général et au Comité Directeur, et & 1’exception des décisions
snivantes :

* Toute décision d'investissement ponr un montant unitaire égal ou supérienr d Ia limite
f1xée par le Comité Directeur

* Tout emprunt Long on Moyen Terme de quelque nature que ce soit, d'un moniant ¢gal ou
supérieur a la limite fixée par le Comité Directeur ;

* Tous projets de prise ou d'accroissement de participation, directement ou indirectement,
par la société ou ses filiales dans une société, entreprise ou groupement, par tons moyens
(notamment par voie d'acquisition ou souscription, d'apports, de transfert universel de
patrimoine}, d'un montant égal ou supérieur 2 la limite fixée par le Comité Directeur :

* Tous projets de cession d'actifs iimmobilisés, hors matériels, directement ou indirectement,
par la société ou les filiales par tous moyens (notamment par voie de cessions on
aliénations, d'apports, de transfert universel de patrimoine), d'un montant égal ou supérieur
a a la limite fixée par le Comité Directeur ;

* Tous projets de création ou arrét de branche d'activité, cession de droits de brevets ou de
savoir-faire...

* Autorisations a donner au(x) dirigeant(s) de(s) filiale(s) pour réaliser les mémes
opérations, a hauteur des mémes limites.

Ces décisions ne peuvent €tre prises gu’aprés accord du Comité Directeur.

La société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de {'objet social, i
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignores compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas 2

constituer cette preave,

Le Président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour
l'exercice de fonctions spécifiques ou [‘accomplissement de certaing actes, avec faculté de
subdélégation. La délégation ne peut élre 2 Ia fois permanente et générale ; elle peut étre
permanente mais limitée & un objet réduit et précis, ou générale mais limitée d une courte

période.
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17.2  Limitations de pouvoirs du Président

Dans les rapports entre les associés, le Comité Directeur peut restreindre les pouvoirs du
Président par I’obligation d’une autorisation préalable & certaines opérations,

e Comité Directeur précise les décisions ou opérations soumises a son autorisation préalable,
et fixe les diverses modalités applicables & la procédure d’autornsation.

La limitation des pouvoirs du Président n’a d’effet qu’entre la Société et le Président, elle
n’est pas opposable aux tiers, sauf dans les cas prévus par la loi.

Le Comité Directeur ne peut limiter les pouvoirs du Président dans des proportions telles que
ce demier se tronverait dépourvu du pouvoir de représenter la Société.

17.3  Vice Président

] - Nomination du Vice-Président

Le Comité Directeur de la société peut désigner un Vice-Président, qui ne peut étre membre du Comite
Directeur.

2 - Durée du mandat

La durée du mandat du Vice-Président est fixée par la décision qui le nomme, sans pouvoir
excéder une durée de trois années ; elle prend fin a I'issue de la consultation annuelle de la

collectivité des associés appelée 3 statuer sur les comptes annuels de l'exercice €éconlé et tenue
dans l'année au cours de laquelle expire son mandat.

Ie mandat du Vice-Président est renouvelable sans limitation.

3 - Démission - Révocation

[es fonctions de Vice-Président prennent fin par le décés, la démission, la révocation,
I'expiration de son mandat.

I.a démission du Vice-Président est adressée au Président de la société, et an Président du
Comité Directeur.

En cas de vacance du poste de Président, la démission du Vice-Président ne peut prendre effet
avant la nomination du nouvean Président. '

Ie Vice-Président est considéré comme démissionnaire & la date ot il a atteint I'dge de 67 ans
tévolus.
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Le Vice-Président est révocable A tout moment par décision du Comite& Directeur.

En outre, le Vice-Président est révocable par le Tribunal de commerce pour cause légitime, A
la demande de toat associé.

La révocation du Vice-Président n'a pas A &tre motivée, et ne dopne lieu 2 auctie
indemnisation de la part de la société A ce titre.

4 - Rémunération

Le Vice-Président peut recevoir une rémunération en compensation de Ja responsabilité et de
la charge attachées & ses fonctions, dont les modalités de fixation et de réglement sont
déterminées par le Comité Directeur.,

Cette rémunération pent consister en un traitement fixe ou proportionnel ou 3 la fois fixe et
proporticnne] & une donnée économique pertinente. -

En outre, le Vice-Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilis€s en frais généraux de la société.

Le Vice-Président ne peuat pas €tre 1ié 2 la société par un contrat de travail.

5 -~ Pouvotrs du Vice-Président

Le Vice-Président assiste le Président dans 1a fonction de représentation institutionnelle de ia
société, de représentation commerciale et de communication avec les compagnies d’assurance.

Il intervient dans ees domaines en appui et en complément du Président.

Il assure I’iatérim du Président en cas d’emp€chement temporaire de ce dernier, y compris en
tant que représentunt [€gal aux fins d’action en justice tant en demande qu’en défense.

Dans les rapports avec les tiers, lorsqu’il intervient en intérim du Président empéché, les
pouvolrs du Vice-Président sont les plus €tendus pour agir en toute circonstance an nom de la
société, sous réserve des pouvoirs que la loi attribve expresséiment aux associés, et sous
réserve des pouvoirs gue les préseats statnts attribuent respectivement ag Directeur Général et

au Comité Directettr.

It est également souinis anx restrictions de pouvoirs qui s’imposent nn Président empéché.

e
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17.4  Directeur Général

La société est dirigée par un ou deux directeurs généraux, personnes physiques non salariées,
pouvant étre associées on non de la société.

Les regles fixant la responsabilité des Directeurs Généraux des sociétds anonymes sont
applicables au Directeur Général de la société par actions simplifice.

[

] — Nomination

Le Directeur Général est nommeé par le Comité Directeur, dont il ne peut pas étre membre.
La décision de nomination du Directeur Général fixe la durée de son mandat.

Le mandat du Directeur Général est renonvelable sans limitation.

2 - Durée du mandat

La durce du mandat du Directenr Général est fixée par la décision qui le nomme, sans pouvoir
excéder une durée de trois années ; elle prend fin 2 V'issue de la consultation annuelle de 1a
collectivité des associés appelée 2 statuer sur les comptes annuels de I'exercice écoulé et teaue

dans I'année an cours de laquelle expire son mandat.

Le mandat du Directeur Général est renouvelable sans limitation.

3 - Démission - Ré€vocation

Les fonctions de Directeur Général prennent fin par le déces, la démission, la révocation,
I'expiration de son mandat.

La démission du Directenr Général n'est recevable que si elle est adressée A chacun des
membres du Comité Directeur par lettre recommandée avec avis de réception et moyennant un
préavis suffisant pour permettre au Comité Directeur de se réunir A I’effet de désigner un
nouveau Directeur Général. Sauf accord du Comité Directenr pour un délai plus coust, le

préavis doit étre d’au moins quinze jours calendaires.

Le Directeur Général est considéré comme démissionnaire & la date oil il a atteint I'4ge de 67
ans révolus,

Le Directeur Général est révocable 2 (out moment par décision du Comité Directeur.

En outre, le Directeur Général est révocable par le Tribunal de commerce pour cause 1égitime,
A la demande de tout associé. -
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La révocation du Directeur Général n'a pas & étre motivée, et ne donne lien & aucune

indemnisation de la part de lu société & ce titre.

4 - Rémundration

Le Directeur Général peut recevoir une rémanération en compensation de la responsabilité et
de la charge attachées & ses fonctions, dont les modalités de {ixation et de réglement sont

déterminées parle Comité Directeur.

Cette rémunération peut consister en an traitement fixe ou proportionnel ou 2 la fois fixe et
proportionnel A une donnée économique pertinente.

En outre, le Directeur Général est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement
sur justification,

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de [a société.

Le Directeur Général ne peut pas étre lié A la société par un contrat de travail.

5 - Pouvoirs du Directeur Géngral

Dans les rapports avec les tiers, le Directeur Général représente la société et est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au com de la société dans les limites
de son objet social, et notamment Ia représenter dans tous les actes et actions, notamment

judiciaires.

Le Directenr Gé€néral assure la gestion opérationnelle de la société, il met en application les
décisions prises par le Comité Directeur, prépare le budget annuel et procéde & I'exécution de
celui arrété par le Comité Directeur, il engage les dépenses et encaisse les recettes, Il arréte les
comptes annuels qu’il présente au Comité Directeur.

Le Directeur Général fait respecter les normes de qualité, chartes et antres régles communes
définies par le Comité Directeur ; il assure Ia coordination des actions des filiales.

Dans les rapports avec les tiers, les pouvoirs du Directeur Général sont les plos étendus pour
ngir en totite circonstance au nom de la société, sous réserve des pouvoirs que Ia loi attribue
expressément aax associ€s, sous réserve des pouvairs que les présents slatuts at{ribuent
respectivement au Président ct auv Comité Directeur, et & I’exception des décisions suivantes .

¢ Toute décision d'investissement pour un montant unitaire €gal ou supérieur & la limite
fixée par le Comité Directeur ; -

« Tout emprunt Long ou Moyen Terme de quelque nature que ce soit, d'un montant égal ou
supérieur & la limite fixée par le Comité Dirccteur ;
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* Tous projets de prise ou d'accroissement de participation, directement on indirectement,
par la société ou ses filiales dans une société, entreprise on groupemeat, par tous moyens
(notamment par voie d'acquisition ov sovscription, d'apports, de transfert universel de
patrimoine), d'un montant €gal ou supérieur 2 la limite fixée par le Comité Directeur ;

* Tous projets de cession d'actifs immobilisés, hors matériels, directement ou indirectement,
par ia société on les filiales par tous moyens (notamment par voie de cessions ou
aliénations, d'apports, de transfcrt universel de patrimoine), d'un montant €gal ou supérieur
A Ia limite fixée par le Comité Directenr ;

* Tous projets de création ou arrét de branche dactivité, cession de drojts de propriété
industrielle ou de savoir-faire...

* Toute decision d’embanche, & 'exception de I’embauche d’un salari€ non cadre en
remplacement d’uo autre salarié dont le contrat de travail a pris fin, aiasi que de toute
embauche prévue dans le budget arrété par le Comité Directeur ;

* Antorisations & donner au(x) dirigeant(s) de(s) filiale(s) pour réaliser les mémes
opérations, A hauteur des mémes limites,

Ces décisions ne peuvent &tre prises qu’aprés accord du Comité Directeur.

En cas de dualité de Directeurs Généravx, chacun d’eux exerce I’intégralité des pouvoirs
dévolus par les statuts, sons réserve de toute décision contraire du Comité Directeur.

La sociéte est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet
social, 2 moins qu'elle ne pronve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne
pouviit I'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne snffisant

pas a constituer cette prenve.

Le Directeur Général pent déléguer A toute personne de son choix certains de ses pouvoirs
pour l'exercice de fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes, avec facnlté
de subdél€gation. La délégation ne peut étre A Ia fois permanente et genérale ; elle peut étre
permaaente mais limitée 4 un objet réduit et précis, on générale mais limitée A une courte

période.

17.5  Limitations de pouvoirs du Directenr Général

Daas les rapports entre les associés, le Comité Directenr peut restreindre les pouvoirs du
Directenr Géncral par I"obligation d’une antorisation préalable & certaines opérations.

Le Comité Directeur précise les décisions oun opérations soumises 2 son autorisation préalable,
et fixe les diverses modalités applicables 2 la procédure d’avtorisation.

La limitation des pouvoirs du Directenr Général n’a d'effet qu’entre la Soci€t€ et le Directeur
General, elle n’est pas opposable aux tiers, sanf dans les cas prévus par 1a loi,

iy
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Le Comité Directeur ne peut limiter les pouvoirs du Directeur Général dans des proportions
telles que ce dernier se trouverait dépourvu du pouvoir de représenter la Société.

17.6 Secrétaire Geénéral
Le Comité Directeur de la société peut désigner un Secrétaire Général, personne physique,
associée on non.

] - Nomination
Ie Secrétaire Général est nommé par le Comité Directeur, dont il ne peut pas étre membre.

La decision de nomination du Secrétaire Général fixe la durée de son mandat.
Le mandat du secrétaire général est renouvelable sans limitation.

2 = Durée du mandat

La durée du mandat du Secrétaire Général est fixée par la décision qui le nomme, sans
pouvolr excéder une durée de trois années ; elle prend fin 4 I’issue de 1a consultation annuelle
de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes annuels de I’exercice écoulé et

tenue dans P’année au cours de laquelle expire son mandat.

Le mandat du Secrétaire Général est renouvelable sans limitation.

3 - Démission - Révocation

Les fonctions de Secrétaire Général prennent fin par le décés, Ia démission, la révocation,
’expiration de son mandat.

Le Secrétaire Général est considéré comme démissionnaire a la date ont il atteint I’dge de 67
ans révolus.

Le Secrétaire Général est révocable a tout moment par décision du Comité Directeur.

En outre, le Secrétaire Général est révocable par le Tribunal de commerce pour cause
1égitime, a la demande de tout associ€.

La révocation du Secrétaire Géncral n’a pas a étre motivée, et ne donne lieu a aucune
mdemnisation de la part de la société a ce titre.

4 - Rémunération
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Le Secretaire Général peut recevoir une rémunération en compensation de la raspansabilité et de
jla charge attachées a ses fanctions,.dant les-madalités de fixation et de réglement sont

déterminées par le Camite Directeur.

Cette réemunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou a la fois fixe et
praoportionnel 4 une dannée éconamique pertinente.

En autre,:le Secrétaire Général est rembaursé de ses frais de représentation et de déplacement =
sur justificatian.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la saciété. .
Le Secréetaira Général ne peut étre lié a Ia société par un contrat de travail. -

5 - Attributions -.

La -Secrétaire - Général assure exécution-des décisions pnses par-la Directeur.Général et le
Président.:

Il organise et supervise la fanction administrative et comptable de la société, et rend compte aus
Directeur Général.

Il est entendu par le Comité Directeur chaque fois que ce demier Festime utile.

Article18: COMITE DIRECTEUR

Le Camité Directaeur ast Yorgane de représentation des actionnaires, chargé de veiller au respect
des principes guidant la constitution de la saciété, et an particulier la régle d’équilibre das activités

auy sein de la societé.

18.1 Composition - Nomination

Le Comité Directeur ast composé de 7 membres, prenant le titre d’Administrateurs, persannes
physiques associéas au non, nommes a raisan de ;

» 3 membres par les actionnaires titulaires d’actions PPE,
» 2 membres par las actionnairas titulatres d’actions RCC,

»- 2 membres par les actionnaires titulaires d’actians RI.

Un Administrateur ne peut pas étre li€ a la société par un cantrat de travail.

En cas de vacance d'un.poste d’Administrateur, par. suite:notamment de démission, décés,
survenance de la limite d'age, au autre, le Camité Diracteur pracéde sans deélai 4 [a canvocation
d'une Assemblée Générale appelée 3 désigner un Administrateur en remplacement.-

1 - Nomination des Administrateurs.

a) Les Administrateurs sant nommes par décision des assaciés porteurs d’'actions de la catégone
que FAdministrateur représente, en application de l'article ci-dessus.-

La décision est abligatoirement pnse en Assemblée générale.

Si les associes fitulaires d’actions d’'une catégone ne parviennent pas a pracéder 3 I'élection du
nombre d’administrateurs ci-dessus fixe, les résalutions relatives a Vélection des administrateurs
de cette catégorie sont alars & nouveau saumises au vote de la méme assemblé, l'intégralité des
assaciés ayant alors drait de vote. Le vote relatif & la nomination de ces administrateurs s'effactue

a la majorité fixée pour las assemblées geénérales ordinaires.

b) Dans tous les cas, les candidats au mandat . d’'administrateur -doivent présenter-leur
candidature auprés du Président du Camité Directeur ou du Président de la saciété, quinze jours
au plus aprés l'envoi de I'appel a candidature, qui devra avoir été transmis aux associés et aux
administrateurs sartant, au moyen de tout pracédé de communication écrit, par le Président du
Caomité Directeur, le Président de la saciété au le Directeur Général de la société.

L.es candidatures ne pourrant pas étre présentées aprées le délal prévu cl-dessus.

Les candidats devrant justifier, lars de la remlise de leur candidature, qu'un ou plusileurs assaciés
porteurs de la moitié au malns des actions de la catégorie que I'administrateur souhaite

5
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représenter soutiennent sa candidature (signature de la candidature ou coumer sépare agreant ia
candidature). .

Chaque assacié ne pourra apporter sa signature de soutien qu'a un nombre de candidats au plus
égal au nombre de postes d’administrateur & pourvoir dans la catégorie d'actions gu'il detient.

Un associé porteur de plusieurs catégories d'actions peut apporter son soutien aux candidats de -
chaque catégorie d'actions qu'il détient, dans la limite du nombre de postes d’administrateur a
pourvoir dans chaque catégorie d'actions qu’il detient.

Toutes les candidatures réguliérement regues devront étre soumises 3 'assemblée genérale.

Si le -nombre de candidatures recues dans les délais est inférieur au nombre a pourvoir.s
d'administrateurs représentant une ou plusieurs catégories d'actionnaires, ou si le nombre de
candidats requis pour une catégorie n'a pas réussi a obtenir.le soutien de la moitie des actions de
la catégorie qu'il souhaite représenter, le Comité Directeur peut, lors de la seance arrétant le texte
des résolutions de la décision collective appelée a statuer sur la nomination d'administrateurs,:
décider'de présenter & l'assemblée générale des candidats choisis a la majorite simple des

administrateurs.

Le fait que le nombre d’administrateurs en fonction devienne inférieur 4 sept a pour conséguence
la disparition du Comité Directeur, puisqu'il doit é&tre composé de sept administrateurs. Le pouvoir
de convoquer PAssemblée en vue de procéder a I'élection d'administrateurs incombe alors au
Président ou au Directeur Général de la société, qui ont alors les mémes pouvoirs que le Comite
Directeur, notamment de présenter des candidats en cas de carence de candidatures.

Au cours de l'assemblée générale, si le nombre de.candidats auxifonctions-d'administrateur
est supérieur au nombre de mandats d'administrateurs a pourvoir dans une catégone, I'assemblee
votera sur autant de résolutions individuelles qu'il y aura de candidats : les candidats elus seront
ceux qui auront obtenu le plus de voix, dans la limite du nombre de mandats a pourvorr.

2 - Durée du mandat

Chaque Administrateur est nommé pour une durée de cing années. Son mandat prend fin a lissue
de laiconsultationi annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes
annuels de l'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laguelle expire son mandat.

Le mandat de chaque Administrateur est renouvelable sans limitation:

3 - Démission - Révocation

Les fonctions d’Administrateur prennent fin par le décés, la démission, la révocation, I'expiration du
mandat. 4

La démission d'un Administrateur est adressée au Président du Comité' Directeur par -lettre
recommandée avec avis de réception.

Tout Administrateur est considéré comme démissionnaire 3 la date ol il a atteint 'age de 70 ans
revolus.

Tout Administrateur est révocable & tout moment, par décision collective des associés, a la double
majorité suivante : majorité simple des associés présents ou représentes, et majorité simple des
porteurs d’actions de la catégorie que I'administrateur represente.

En outre, tout Administrateur est révocable par le Tribunal de commerce pour cause légitime, a la
demande de tout associe.

La révocation d'un Administrateur n’a pas a étre motivée, et ne donne lieu & aucune indemnisation
de la part de la societé a ce titre.

4 — Rémuneration
Les Administrateurs peuvent recevoir des jetons de présence en contrepartie de la responsabilite
attachée a leurs fonctions.

A
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La décision d’allouer des jetons de présence est prise chaque année par décision collective des
assoclés toutes catégories d’actions confondues.

Les jetons de présence sont allou€s au Comité Directeur, & charge pour Iui de procéder & leur
réparfition entre ses membres.

5 —Pouvoirs du Comité Directeur

Le Comuté Directeur assure la représentation des intéréts des associés dans la vie quotidienne
de la société, et garantit par ses décisions le respect des grandes orientations de la collectivité

des associés.

A cet effet, il dispose plus particuliérement des droits et pouvoirs ci-aprés.

Il nomme et révoque le Président et les Directeurs Généraux, dont il fixe les
pouvoirs et la rémunération ;

Il donne les autorisations aux Préstdent et Directeurs Généraux, dans le cadre
des restrictions de pouvoirs frappant ces derniers ;

Il fixe les orientations, prend les décisions fondamentales dont I’exécution est
ensmte du ressort des Directeurs Généranx et/ou du Secrétaire Général, et en

particulier :

Finances
I arréte Ie budget, regoit communication des comptes annuels, convoque

’assemblée annuelle appelée a statuer sur ces comptes et propose & cette
derniére une affectation du résultat ;

Il contréle la bonne exécution par les Président et Directeurs Généraux des
décisions prises et la bonne adéquation des décisions de ces demiers aux

besoins de la sociéte ;

Réalise toutes autres angmentations de capital sur délégation de 1’assemblée
genérale des actionnaires ;

Commercial - communication

1l définit la politique commerciale générale, les moyens de cette politique,
arbitre la pondération entre les différentes branches ;

Il antorise la conclusion de contrats cadres avec les clients et tous partenaires,
ainsi que tous contrats d’intérét général groupe ;

11 arbitre les questions de délimitation de frontiére entre les branches ;

Il arbitre toutes difficultés survenant entre deux sociétés du groupe et en
relation avec les principes qui ont guidé la constitution du groupe ;
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e« Il informe les sociétés du groupe des décisions qu’il prend et des orientations
qu’il fixe.
Technigue - Qualite

¢ Il définit les normes internes de qualité, les procédures, les chartes graphiques,
et tous éléments communs qui ont vocation a s’imposer 2 tous les membres du

groupe ;

e Il définit les services communs du groupe (informatique, centre d’appel,
développement de nouveaux produits et d’outils de production,

intendance,...) ;

Juridique — social
¢ Il négocie les contrats d’assurance communs ;

. Il nomme les dirigeants de filiales ;

e Il donne ou refuse son agrément 3 un projet de transfert d’actions de la société.

6 — Organisation du Comité Directeur — Régles de quorum et de majorite

6.1  Le Président du Comité Directeur
Le Comité Directeur désigne en son sein un Président chargé de procéder a la convocation des

réunions du Comité Directeur, a leur organisation et a 1’établissement et la diffusion du
proces-verbal.

Le Président du Comité Directeur procéde également & la fransmission des décisions du
Comité Directeur aux personnes intéressées.

6.2  Les réunions du Comité Directeur
Le Comité Directeur se réunit aussi souvent qu’il est nécessaire, le délai entre deux réunions a laquelle

participent physiquement les administrateurs ne pouvant excéder soixante jours.

Les réunions peuvent étre tenues par conférences téléphoniques ou par visio-conférence ; toutefois
aucune décision ne pourra étre adoptée lors de ce type de réunion, les décisions pouvant seulement

&tre adoptées lors des réunions physiques du Comite Directeur.

Le Comité Directeur se réunit sur convocation du Président du Comité Directeur., Les convocatious
aux réunions physiques du Comité Directeur sont transmises par tout moyen de communication €crit
au moins sept jours ouvrables avant la date de la réunion, et comporteut I’ordre du jour sur lequel est

appelé 2 statuer le Comité Directeur.

Le Président de la société, et le ou les Directeurs Généraux assistent aux réunions du Comité
Directeur, avec voix consultative.

Ie Comité Directeur se réunit valablement en présence de la moitié au moins des membres en
exerclce.
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Un Administrateur peut &tre représenté par un autre Administratetr, Un Administrateur ne
peut étre titulaire que d’un seu] mandat, et ae peut douc &tre titulaire 2 ce titre que de deux
votes au plus, et ce quelle que soit la catégorie d’actions représentée.

Dans le cas olt le quorum un’a pas ét€ atteint, le Président, ou A défaut tont Administrateur,
convoque une deuxieéme réunion, par lettre recommandée avec avis de réception, qui se tient
dans un délai de 4 jours au moins et 8 jours au plus, sur le méme ordre du jour.

0.3  Les régles de vote et de nra_,r:arfré

Les votes sont exprimés & main levée, 3 moins que trois Administrateurs au moins demandent
Piustanration d’un scrutin secret.

Les décisions sont prises & la majorité des Admiuistrateurs présents ou représentés.
Par exception, des majorités différentes sont requises dans les cas suivants :

% Pagrément & douner A un transfert d’actions d’une catégorie est voté 3 Ia majorite
des deux tiers des Administrateurs en exercice, incluant 1’nnanimité des
Administratcurs représentant les associés de cette catégorie °

% les augmentations de capital par apports en nature en vue de Pintégration de
soci€tés du groupe existant 3 ['origine sont réalisées par les deux tiers des
Administrateurs ea exercice ;

% en cas de décision relative 4 des délimitation de frontidre entre les branches ou
d’arbitrage de conflit entre associés, la décision est prise par les deux tiers des
Administratenrs en exercice.

6.4  Comptes rendus des réunions
Les réunions du Comité Directeur dounent lieu a I'établissement de procgs-verbaux succincts.

Des extraits comportant les décisioas prises sont trausmis par le Président du Comité
Directeur aux intéressés.

Tout associé peut prendre connaissance des procds-verbaux auprés du Secrétaire Général, sans
emport de copie.

Article I9: CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS

En verto de l'article L 227-10 du Code de Commerce, le on les caminissaircs aux comptes
présentent aux associés un rapport sur les conventions intervenues directement ou par
persoune interposée entre la société et son représentant on ses dirigeants.
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Ies associ€s statuent sur ce rappott.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets 2 charge pour la personne
intéressee, et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants, d'en supporter les
conséquences dommageables pour In société.

Article20: DECISIONS COLLECTIVES

| - Nature - Majorité

Les décisions collectives des associés sont prises soit en assemblée générale, soit par
consultation par correspondance, soit par (€léconférence téléphonique, électronique ou
audiovisuelle. Tous moyens de télécommunication peuvent €tre utilis€s dans 'expression des

décisions.
Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sons seings piivés.

Toutefois, les décisions collectives suivantes ne peuvent tre prises qu'en assemblée générale ;

- approbation des comptes annuels et affectation des bénéfices ;

- nomination des commissaires atux comptes ;
- augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;

- fusion, scission, apports partiels d'actif soumis au régime des scissious :
- transformation en une société d’une autre forme,

- dissolution.

Les coasultations de la collectivite des associés sont provoquées par le Président, Je Directeur
Général, le Comité Directeur, toot commissaire aux comptes de la Société, on par un
mandataire désign€ en justice 2 la demande de toute personne justifiant d'un intérét 2 agir.

Sans préjudice des décisions propres aux seuls titulaires de titres de méme catégorie, chaque
associ€ a le droit de participer aux décisions collectives et dispose d'un nombre de voix égal A

celui des acGons qu'il possede.

Les décisions collectives des associés sout dites ordinaires ou extraordinatres.

a) Sont de nature ordinaire, toutes les décisions qui ne niodifient pas les statuts. Relévent ainsi
exclusivement d'une décision ordinaire des associ€s, sans que la liste ci-aprés soit limitative :
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- I'approbation annuelle des comptes et 'affectation des bénéfices ;
- la nomination des Administrateurs, dans les conditions de 1’article 18.1-1 ci-dessus
- Ie quitus donné aux dirigeants de la sociéte ;

- la nomination des commissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére consultation, que si les
associés présents on représentés possédent au moins vingt cing pour cent des actions ayant le
droit de vote, et que deux associés au moins sont présents.

Sur deuxiéme consultation ancun quorum n'est requis.

Elle statue 4 la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes.

b) Sont de nature extraordinaire, toutes les décisions emportant modification directe ou
indirecte des statuts ainsi que celles dont les présents statuts exigent expressément qu'elles

revétent une telle nature.

Relévent ainsi exclusivement d'une décision extraordinaire des associés, sans que la liste ci-
aprés soit limitative :

- 'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital soctal ;
;
- toute opération de fusion, scission, apports partiels d'actif soumis ou non an régime

des scissions ;

- la transformation de la société en société d’une autre forme,

- la dissolution de la sociéte.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement, sur premiére consultation, que si
les associés présents on représentés possédent au moins les deux tiers des actions ayant le droit

de vote.

Sur deuxiéme consultation, un quorum de 25 % des actions est requis.

Sans préjudice de toutes autres disposittons des présents statuts, elle statue 2 la majorite des
deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes.

De méme toute décision, y compris de transformation, ayant peur effet d'angmenter les
engagements d'un on plusieurs associés, agissant en tant que tels, ne peut étre prise gn'avec
I'accord unanime des associés concernes.

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit le mode, sont constatées par des proces-
verbaux établis sur un registre spécial, ou sur des fenillets mobiles numérotés.
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Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siege de la soCié€té, [is sont signés par le
Président de séance et un Administrateuar.,

Les procés-verbaux indiguent le mode, le lieu et la date de la coasultation, I'identité des
associés on mandataires ayant pris part 2 la consuitation, le nombyre d'actions détenues par
chacun et leur catégorie, les documents et rapports soumis 2 discussion, un exposé des débats
ainsi que le lexte des résolutions et sous chaque résolution le résultat du vote. Cependant,
I'identité des associés et le nombre d'actions détennes peuvent ne pgs étre indiqués si une
fenille de présence comportant les mémes informations a €t€ établies et est conservée par la

saciéte,

Les copies on extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés
par le Président, le Directenr Général, le Secrétaire Général, ou un fondé de pouvoir habilité i

cet effet.

2 « Modalités

a) Assemblées.

La convocation est faite par tous procédés de communication écrite 15 jours avant la date de
la réunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et l'ordre du jour de la réunion.

L'ordre du jour est arrété par I'auteur de 1a convocation.

Dés 1a convocation, le texte du projet des résolutions proposées et tous documents nécessaires
3 l'information des associés sont tenus 3 lenr disposition au siege social ol ils peuvent en

prendre connaissance ou copie.

Les associ€s peavent demander que ces documents leur soient adressés par simple lettre, ou 2
leurs frais par lettre recommandée.

Lorsque l'ordre du jour porte sur la reddition des comptes, doivent &tre joints 2 la convocation
le rapport de 1a présidence contenant un exposé sommaire de la situation de la société au cours

de l'exercice écoulé ainsi que le rapport du ou des commissaires aux comptes.

I es rénnions des assemblées générales ont fiev au siege social ou en tont autre endroit indiqué
dans la convocation.

L'assemblée est présidée par le Président ; & défaut, 'assemblée €lit son Président de séance.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence.

Les associés penvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un avtre associc.
Chagque mandataire peut disposer d'an nombre illimite de mandats.
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Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de commuuication €crite répondaat aux -
regles de preuve dcs éerits.

Bn cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe A
celui gui se prévaut de 1'irrégulatité du mandat,

Ua associé présent A |'assemblée est irrecevable 4 agir en nullité de la délibération fondée sur
une irrégularité formelle de convocation ou de communication de documents préalable 2
Fassemblée, y comnpris au détriment d'un anire associ€, s'il n'a pas fait acter son opposition 2 1a

régularité de l'assemblée sur le procés-verbal.

b) Consultations écrites.

En cas de consultation écrite, le Président doit adresser & chacun des associ€s par cowrrier
recommande avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les

merntions suivantes :

- Sa date d'etivoi aux associés ;

-La date & laquelle la société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut
d'indication de cette date, le délai maximal de réception des bulletins sera de dix jours

a compter de la date d’expédition du bulletin de vote ;

- La liste des documents joints et nécessaires 2 1a prise de décision :

- Le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, Findication des
options de délibcrations (adoption ou rejet) ;

- L'adresse a [aquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une
case unigue correspondant au sens de son vote. Si aucune on plus d'une case ont été€ cochées

pour une méme résolution, l'associé sera réputé s'étre abstenu,

Chaque associ€ doit retourner ua exemplaire de ce bulletin de vote ddment complété, daté et
signé, a I'adresse indiquée, et, 2 défaut, au sitge social.

Le défaut de répouse d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de Fassocié
concerié,

Dans les cinq jousrs ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le
cinquieéme jour ouvré suivant la date limite fixée pour le réception des bulletins, le Président

établit, date et signe le procés-verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations
sont conservés au sigge social.



. 40 -

c) Téléconférences.

En cas de consultation de la collectivité des associés par voie de téléconférence, le Président,
dans la journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du proces-verbal des
délibérations de la séance portant ;

- L'idenfification des associés ayant voté ;
- Celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations ;

- Ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs
votes respectifs (abstention, adoption ou rejet).

Le Président en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre procédé de
communication €crite & chacun des associés. Les associés votent en retournant une copie au
Président, le jour méme, aprés signature, par télécopie ou tout autre procédé de

communication écrite,

En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est €également communiquée au
Président par le méme moyen,

Les preuves denvol du proces-verbal aux associés et les coples en retour signées des
représentants des associ€s sont conservées par le secrétaire Général,

d) Décisions prises dans un acte.

Les associ€s peuvent prendre toutes décisions dans un acte authentique ou sous seings privés.
Ces décisions sont prises A 'unanimité des associés, & peine de nullité, Elles sont retranscrites,
en extrait ou intégralement, suivant le cas, sur le registre des procés-verbaux d'assemblées

générales,

3 ~ Associé€ Unique

Lorsque toutes les actions de la soci€t€ se trouvent réunics dans les mains d’nn seul associé,
celui-ci exerce les pouvoirs dévolus par [a loi et les présents statuts 2 la collectivité des

1SSOCIES.

Article21: DROIT D'INFORMATION PERMANENT

Tout associé a le droit, & toute époque, de prendre connaissance aupres du Secrétatve Général,
des informations mentiounées a I’article L 225-115 du code de commerce.

Il peut cn prendre copie ou obtenir communication en copie par courrier, 4 charge de
rembourser & la société les frais de photocopies, suivant un baréme arrété par le Comité

Directeur.
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Article 22: COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble de la société est exercé dans les conditions fixées par 1a loi, par un ou plusieurs
commissaires gux comptes remplissant les conditlons 1égales d’éligibilits. Lorsque les
conditions légales sont réunies, la société doit désigner au moins deux commissaires aux

comptes.

*,
Chague commissaire aux comptes est nommé par 1a collectivité des associés.

La collectivité des associ€s nomme un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants,
appelés a remplacer les titulaires en cas de refus, d’empéchement, de démission ou de décés.

St la collectivité des associés omet d’€lire un commissaire ux comptes, tout associé peut
demander en justice qu’il en soit désigné un, le Président ddment appelé,

Le mandat du commissaire anx comptes désigné par la justice prend fin lorsque la collectivité
des associés a nomuné le ou les commissaires aux comptes.

Article 23: COMITLE D’ ENTREPRISE

Lorsqu’tl a été constitué uvn Comité d’Entreprise, les délégnés de ce Comité, désignés
conformément aux dispositions du Code du Travail, exercent leurs droits définis & 1’articie L

2323-62 dudit Code aupres du Directeur Général.

Article24: EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui conimence le 1* avril et finit le 31 mars
de I’année suivante.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de I’'immatriculation de la société et
prendra fin le 31 mars 2010.

Article 25: INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguligre des opérations sociales, conformément 2 {a loi.
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A la cloture de chaque exercice, le Directeur Général dresse l'inventaire des divers éléments
de l'actif et du passif existant & cette date, le hilan, le compte de résultat ainsi que I'annexe
conformément aux lois et réglements et aux usages.

Le Directeur Genéral €tablit le rapport de gestion sur la situation de la société durant Vexercice
écoule, son €volution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cldture
de l'exerciee et Ja date A laquelle il est établi, ses uctivités en matidre de recherche et de

développement.

kS

Tous ces documents sont mis 4 1a disposition du commissaire aux comptes de la société dans
Jes conditions légales.

En cus de pluralité d’uassociés, Ia collectivité des associés, délibérant dans Jes conditions fixées
pour les décisions ordinaires, doit statuer sur les comptes de l'exercice éconlé dans les six
mois de la cléture de ['exercice ou, en cas de prolongation, daos le délai fixé par décision de

justice.

Article26: AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat récapitule les produits et charges de I'sxescice.

Il fait apparaftre par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le
bénéfice ou la perte de I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, i} est prélevé cing
pour cent au moeins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieéme du capital social ; il reprend sor
cours lorsque, pour une cause quelconque, la téserve légale est descendue au-dessous de ce

digiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes 2 porter en té€serve, en application de la loi et des statuts, et

angmenté du report bénéficiaire.

L’affectation du résultat fait I’objet d’une décision collective des associés prisc aux conditions
des décisions ordinaires.

Le dividende est réparti entre les associds proportionnellement au nombre d'actions
appartenant 4 chucun d'eux 2 la date de la mise en palement. Le dividende est ajusté :

a) pour les actions nen intégralement libérées a I'ouverture de ’exercice sur les résultats
duquel le dividende est préleve : au prorata des quotités effectivement libérées et des
durées correspondantes ;

b) pour {es actions émises au cours de 1’exercice sur les résultats duquel le dividende est
prélevé : au prorata de la durée écoulée entre la date de réalisation de I’apport et la

cloture de Vexercice.
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La collectivité des associés peut également décider, sur 1a proposition du Comité Directeur, Ja .

mise en distribution de sommes prélcvées sur les réserves dont 1a société a la disposition, en- -

indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. -
Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les béaéfices de I'exercice, .

Hors le cas de téduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque
les capitaux propres soat ou deviendraient a Ja suite de celle-ci, inférieurs av montaot du
capital augmenté des réserves que Ia Jot ou les statuts ne permettent pas de distribuer, L'écart
de réévaluation n'est pas distribnable. 11 peut &tre incorpor€ en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont, apiés l'approbation des comptes par la collectivité des associés,
reportées & nouveau, pour €tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a

extinction.

Article 27 ;: PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMDPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours oun 2 la fin de l'exercice et certifié par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la société, depuis la cl6ture de l'exercice précédent, aprgs
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite sl y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a rézlisé un béndfice, i1l peut 8tre distribué sur décision du Comité Directeur des
acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces
acompies ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en auméraire sont fixées par décision de la
collectivité des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires ou

3 défaut par le Comité Directeur.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés Ia cldture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de

justice.

Les divideades noa réclamés dans les cing ans de leur mise en palement sont prescrits.

Article28: CAPITAUX PROPRIES INFERIEURS A LA MOITHE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Comité Directenr doit, dans les
quatre mois qui suivent I'approbation des commptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la
collectivité des associés & l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution aaticipée de 1a société.
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La décision de dissolution anticipée de la société est prise par décision de 1a majorité des
ass0ciés daus les conditions prévue en matiére d'assemblées extraordinaires.

Si la dissolntion n'est pas prononcee, le capital doit étre réduit d'un montant égal 2 la perte
constatée an plns tard lors de la cifture dv second exercice social suivant celui au cours
duguel les pertes portant atteinte au capital ont été constatées.

Dans tous les cas, la décision de la collectivité des associé€s doit &tre publiée dans les
conditions Iégales et réglementaires..

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice Iz
dissolution de la société, Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol

i} statue sur le fond, 1a régnlarisation a eu liew.

Sous réserve des dispositions de l'article L 224-2 du Code de Commerce, il n'y a pas lieu A
dissolution ou 2 réduction de capital si, dans le délai ci-dessns précisé, les capitaux propres
viennent A &tre reconstitnés pour une valeur supérieure a la moiti€ du capital social.

Article 29 : TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La sociét€ peut se transformer en societé d'une autre forme sous réserve du respect des
obligations légales.

La décision de transformation est prise sur le rapport du commuissaire aux comptes de la
société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux an capital social.

Article 30 ¢ DISSOLUTION - LIQUIDATION

La société est dissoute & l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par
décision de l'associé unique ou des associés délibérant collectivement daas les conditions

fixées pour les décisions extraordinaires.

Les dispositions du premier alinéa de l'article 1844-5 du Code civil relatives a Ia dissolution
judiciaire ne sont pas applicables.

Ies associés réglent le mode de liquidation et nomment uu ou plusieurs hquidateurs dont ils
déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la législation en

vigoeur.
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A détaut de décision de nomination d’un liquidateur, fe Directenr Général en exercice [ors de
la décision de dissolution exerce les fonctions de liquidateur.

La personnalité¢ morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu Ia
clfture de celle-ci, mais sa dénomination devra 8tre suivie de Ia mention "soci€té en
liquidation™ ainsi que du nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de Ja
sociclé et destinés aux tiers. Les actions demeurent négociables jusqud [a cldture de Ja

liquidation.,

Article 31 : CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de 1a société ou lors de sa
liquidation entre In société, I'associ€ unigue ou les associés concernant les affaires sociales,
Interprétation ou l'exécution des présents statuts, seront jngées conformément 2 la loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents du lieu du si¢ge social.




