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ARTICLE 1 - FORME

Il existe entre les propriétaires des parts ci-aprés dénombrées une société a

responsabilité limitée régie par les dispositions légales et réglementaires en vigueur

applicables a cette forme de société et par les présents statuts.

La société a été constituée par acte établi sous seing privé a8 ASNIERES SUR SEINE, le

14 Juin 2012.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La société est dénommée : « 3A INVEST ».

Dans tous documents émanant de la société, cette dénomination doit étre précédée ou

suivie immédiatement des mots "société a responsabilité limitée" ou des initiales

"SARL" et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La soci€té a pour objet en France et a I’étranger :

- la prise de tous intéréts et participations directes ou indirectes par tous moyens,
’achat, la souscription, la gestion de tous droits sociaux, actions, obligations dans
toutes affaires ou entreprises ;

- D’exercice de tout mandat social ;

- tous services, conseils, assistance et prestations diverses notamment en matiére
d’animation, de gestion administrative, comptable, financiére, sociale, relations

publiques, marketing, stratégie, production, logistique, informatique, etc. ;

- l'exploitation par bail ou autrement, l'acquisition et la cession de tous fonds de
commerce ;

- et, généralement toutes opérations commerciales, financiéres, mobiliéres,
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement en totalité ou en partie a

l'objet de la société ou a tous autres objets similaires ou connexes.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s'y rapportent
et contribuent a sa réalisation.

ARTICLE 4 - SIEGE

Le siége de la société est fixé : 15, rue Jean Dussourd — 92600 ASNIERES SUR
SEINE.
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Il peut étre déplacé dans le méme département ou dans un département limitrophe par la
gérance, sous réserve de ratification par décision extraordinaire des associés.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a 99 années a compter de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par les
associés a la majorité prévue pour la modification des statuts.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

Les apports faits a la constitution de la société d’un montant de un million trois cent
cinquante deux mille six cent soixante neuf euros (1.352.669 €) et formant le capital
d’origine sont :

- des apports de numéraire a hauteur de quatre cents euros (400 €), entiérement libérés ;

- des apports en nature & hauteur de un million trois cent cinquante deux mille deux cent
soixante neuf euros (1.352.269 €).

ARTICLE 7 - CAPITAL

Le capital social est fixé a un million trois cent cinquante deux mille six cent soixante
neuf euros (1.352.669 €).

Il est divisé en un million trois cent cinquante deux mille six cent soixante neuf
(1.352.669) parts sociales égales de un euro (1 €) chacune, numérotées de 1 a 1.352.669,
entiérement souscrites par les associés et libérées dans les conditions indiquées aux
présents statuts.

ARTICLE 8 - REPARTITION DES PARTS SOCIALES

Les parts composant le capital social sont réparties entre les associés dans les
proportions suivantes :

- a Monsieur Stanislas BES DE BERC,
un million trois cent cinquante deux mille deux cent soixante neuf

(1.352.269) parts sociales,
portant les numéros 1 a 1.352.269 inclus, Ci....ccoeeveeerrvevrerccrveennen. 1.352.269 parts
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- a Madame Ségoléne du BESSET épouse BES DE BERC,
cent (100) parts sociales,
portant les numéros 1.352.270 & 1.352.369 inclus, Ci......cccevvrrevruennnn. 100 parts

- a Monsieur Aymeric BES DE BERC,
cent (100) parts sociales,
portant les numéros 1.352.370 4 1.352.469 inclus, Ci.......ccooveeveueennee. 100 parts

- a Monsieur Alexis BES DE BERC,
cent (100) parts sociales,
portant les numéros 1.352.470 & 1.352.569 inclus, Ci....coeeeevereeeeeeeenne. 100 parts

- a Mademoiselle Amicie BES DE BERC,
cent (100) parts sociales,
portant les numéros 1.352.570 4 1.352.669 inclus, Ci......coceoveeereeuennnee. 100 parts

Soit un total égal au nombre de parts composant le capital social ..... 1.352.669 parts

Les associés déclarent expressément que toutes les parts représentant le capital social
leur appartiennent et sont réparties entre eux dans les proportions indiquées ci-dessus
correspondant a leurs apports respectifs.

ARTICLE 9 - MODIFICATION DU CAPITAL - EXISTENCE DE ROMPUS -
EMISSION D’OBLIGATIONS

1. Le capital peut étre augmenté ou réduit dans les conditions et suivant les modalités
fixées par les dispositions en vigueur.

En cas d’augmentation de capital par souscription de parts sociales a libérer en
numeéraire, le capital social doit étre intégralement libéré.

Toute personne entrant dans la société a 1'occasion d'une augmentation du capital et qui
serait soumise a agrément comme cessionnaire de parts sociales en vertu du paragraphe
1 de l'article 11 doit étre agréée dans les conditions fixées audit paragraphe.

2. Toute augmentation du capital par attribution de parts gratuites peut toujours étre
réalisée nonobstant l'existence de rompus, les associés disposant d'un nombre
insuffisant de droits d'attribution pour obtenir la délivrance d'une part nouvelle devant
faire leur affaire personnelle de toute acquisition ou cession de droits nécessaires. Il en
sera de méme en cas de réduction du capital, regroupement ou de division de parts,
d'échanges de parts consécutifs 4 une opération de fusion ou de scission.

3. Si la société répond aux critéres fixés par la loi, elle peut, sans faire d’offre au public,

¢mettre des obligations nominatives. Cette émission est décidée par 1’assemblée
générale ordinaire des associés.
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ARTICLE 10 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX PARTS

1. Chaque part sociale donne a son titulaire un droit égal dans les bénéfices de la société
et dans I’actif social.

Sous réserve des dispositions légales rendant temporairement les associés solidairement
responsables vis-a-vis des tiers de la valeur attribuée aux apports en nature, les associés
ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a chaque part la suivent dans quelques mains qu’elle
passe. La propriété d’une part emporte de plein droit adhésion aux présents statuts et
aux décisions prises par les associés.

2. Chaque associ¢ a droit de participer aux décisions collectives, il dispose d’un nombre
de voix égal a celui des parts sociales qu’il posséde.

Chaque part est indivisible a I’égard de la société. Les propriétaires indivis sont tenus de
se faire représenter aupres de la société par un mandataire commun pris parmi eux ou en
dehors d’eux. Pendant la durée de I’indivision, pour le calcul de la majorité en nombre
lorsqu’elle est requise, chaque indivisaire compte comme associé s’il n’est pas soumis a
agrément. Il en est de méme de chaque nu-propriétaire.

L’usufruitier exerce le droit de vote attaché aux parts dont la propriété est démembrée
pour les décisions ordinaires et le nu-propriétaire pour celles extraordinaires, sans
préjudice du droit reconnu au nu-propriétaire de participer a toutes les décisions
collectives.

3. La société peut émettre des parts sociales en rémunération d’apports en industrie qui
ne sont pas prises en compte pour la formation du capital. Les droits attachés aux parts
d’industrie sont fixés lors de leur création.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES PARTS - AGREMENT

1. Les parts sont librement cessibles entre associés. Elles ne peuvent étre cédées a
d’autres personnes, méme entre ascendants et descendants et entre conjoints, qu’avec le
consentement de la majorité des associés représentant au moins la moitié¢ des parts
sociales, cette majorité étant en outre déterminée compte tenu de la personne et des
parts de 1’associé cédant. Pour I’application de cette régle, le terme cession vise toutes
transmissions entre vifs, a titre onéreux ou gratuit, qu’elles portent sur la pleine-
propriété, la nue-propriété, I’usufruit ou la jouissance de parts sociales.

Le projet de cession a agréer est notifié a la société et a chacun des associés. Dans le
délai de huit jours de la notification qui lui a été faite, la gérance doit convoquer
I’assemblée des associés pour qu’elle délibére sur ce projet ou consulter les associés sur
ledit projet. La décision de la société, qui n’a pas a étre motivée, est notifiée par la
gérance au cédant.
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Sila société n’a pas fait connaitre sa décision dans le délai de trois mois a compter de la
derni¢re des notifications du projet de cession prévues a I’alinéa précédent, le
consentement a la cession est réputé acquis.

Si la société a refusé de consentir & la cession, les associés doivent, dans le délai de trois
mois & compter de la décision de refus, acquérir ou faire acquérir les parts & un prix fixé
dans les conditions prévues a I’article 1843-4 du code civil, sauf si le cédant renonce a
son projet de cession. En cas d’expertise, les frais de celle-ci sont & la charge de la
société. Ce délai de trois mois peut étre prolongé a la demande du gérant, par décision
du président du tribunal de commerce statuant sur requéte sans que cette prolongation
puisse excéder six mois.

Avec le consentement du cédant, la société peut également, dans le méme délai, racheter
les parts au prix déterminé dans les conditions ci-dessus, en réduisant corrélativement
son capital. Un délai de paiement qui ne saurait excéder deux ans, peut, dans ce cas, sur
justification, étre accordé & la société par ordonnance de référé rendue par le président
du tribunal de commerce. Les sommes dues portent intérét au taux légal.

Pour assurer I’exécution des solutions ci-dessus, la gérance doit notamment solliciter
I’accord du cédant sur un éventuel rachat par la société, centraliser les demandes d’achat
de parts émanant des associés et les réduire éventuellement en proportion des droits de
chacun d’eux dans le capital si leur total excéde le nombre de parts cédées.

Si & Pexpiration du délai imparti, ’achat ou le rachat des parts n’est pas intervenu,
I’associé peut réaliser la cession initialement projetée, a la condition toutefois qu’il
détienne ses parts sociales depuis au moins deux ans ou en ait regu la propriété par
succession, liquidation de communauté de biens entre époux ou donation de son
conjoint, d’un ascendant ou descendant. L’associé reste propriétaire de ses parts, s’il ne
remplit aucune de ces conditions de détention.

Lorsque le cessionnaire doit étre agréé, la procédure ci-dessus s’applique méme aux
adjudications publiques volontaires ou forcées. L’adjudicataire doit en conséquence
notifier le résultat de I’adjudication comme s’il s’agissait d’un projet de cession.
Toutefois, si les parts sont vendues ou attribuées, en exécution d’un nantissement ayant
regu le consentement de la société, le cessionnaire ou Pattributaire se trouve de plein
droit agréé comme nouvel associé, a moins que la société ne préfere, aprés la cession ou
Pattribution, racheter sans délai les parts en vue de réduire son capital. La collectivité
des associés doit étre consultée par la gérance dés réception de la notification adressée
par le cessionnaire ou I’attributaire a la société afin de statuer sur cette possibilité, le
tout dans les délai et conditions prévus pour les décisions extraordinaires emportant
réduction du capital social.

2. Les parts sociales sont librement transmises par voie de succession au profit de toute
personne ayant déja la qualité d’associé. Tous autres héritiers, ayants droit ou conjoint
ne deviennent associés que s’ils ont regu ’agrément de la majorité en nombre des
associés survivants représentant au moins la moitié des parts sociales.
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Tout héritier ou ayant-droit, qu’il soit ou non soumis a agrément, doit justifier, dans les
meilleurs délais, de ses qualités héréditaires et de son état civil auprés de la gérance qui
‘peut toujours exiger la production d’expéditions ou d’extraits de tous actes notariés
établissant ces qualités.

Sous réserve pour I’héritier d’apporter ces justifications, tant que subsiste une indivision
successorale, les parts qui en dépendent sont prises en compte pour les décisions
collectives si un indivisaire au moins n’est pas soumis a agrément. Ceux des indivisaires
qui répondent a cette condition ont seuls la qualité d’associé. S’il n’en existe qu’un, il
représente de plein droit ’indivision, s’il en existe plusieurs, un mandataire commun
doit étre désigné conformément aux dispositions de 1’article 10.

Tout acte de partage est valablement notifi¢ a la société par le copartageant le plus
diligent accompagné d’une demande d’agrément. Si les droits hérités sont divis,
I’héritier ou I’ayant-droit notifie a la société une demande d’agrément en justifiant de
ses droits et qualités. Dans 1’un et I’autre cas, si la société n’a pas fait connaitre sa
décision dans le délai de trois mois de la réception de cette notification, I’agrément est
réputé acquis.

Lorsque les droits hérités sont indivis et que tous les indivisaires sont soumis a
agrément, la société peut, sans attendre le partage, statuer sur leur agrément global ; de
convention essentielle entre les associés, elle peut aussi, a I’expiration d’un délai de six
mois a compter du décés, demander au juge des référés du lieu de ['ouverture de la
succession de mettre les indivisaires en demeure, sous astreinte, de procéder au partage.
Lorsque les droits hérités sont divis, elle peut se prononcer sur ’agrément méme en
I’absence de demande de I’intéressé.

Dans tous les cas de refus d’agrément, les associés ou la société doivent acquérir ou
faire acquérir les parts de I’héritier ou ayant droit non agréé ; il est fait application des
dispositions du paragraphe 1 du présent article, les héritiers ou ayants droit non agréés
étant substitués au cédant. Si aucune des solutions prévues par ces dispositions
n’intervient dans les délais impartis, I’agrément est réputé acquis.

En cas de dissolution de communauté par le déces de I’époux associ€, aucun agrément
n’est exigé du conjoint survivant s’il a la qualité d’associé ; s’il n’a pas cette qualité, il
doit étre agréé conformément aux dispositions prévues en cas de transmission par déces.
Il en est de méme si la liquidation résulte du décés du conjoint de I’époux associé, sans
préjudice du droit qu’obtiendrait ce dernier, lors de la liquidation de la communauté, de
conserver la totalité des parts communes inscrites & son nom.

En cas de dissolution de la communauté intervenant du vivant des époux, la liquidation
ne peut attribuer définitivement au conjoint de I’associé¢ des parts sociales, que si ce
conjoint est associé ou agréé a la majorité des associés représentant au moins la moitié
des parts sociales, cette majorité étant déterminée compte tenu de la personne et des
parts de I’époux associé qui participe au vote. A défaut d’agrément, les parts attribuées
sont rachetées dans les conditions prévues au paragraphe 1 ci-dessus, le conjoint associé
bénéficiant toutefois d’une priorité de rachat pour assurer la conservation de la totalité
des parts inscrites a son nom.
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3. 81 le conjoint commun en biens de I’associé notifie son intention d’étre

personnellement associé, postérieurement a I’apport ou a I’acquisition de parts effectué \

par son conjoint, il doit étre agréé par une décision prise & la majorité des associés
représentant au moins la moitié¢ des parts sociales. Pour cet agrément, 1’époux associé ne
participe pas au vote et ses parts ne sont pas prises en compte pour le calcul de la
majorité.

En cas de refus d’agrément, I’époux associé conserve cette qualité pour la totalité des
parts communes. Si la société n’a pas fait connaitre sa décision dans le délai de trois
mois a compter de la notification, la qualité d’associé est également reconnue au
conjoint pour la moitié des parts souscrites ou acquises.

4. La transmission de parts ayant son origine dans la disparition de la personnalité
morale d’un associé y compris en cas de fusion, de scission ou de dissolution aprés
réunion de toutes les parts en une seule main est assimilée 4 une cession et soumise a
agrément dans les conditions prévues au paragraphe 1 du présent article, 4 moins qu’elle
n’en soit dispensée parce que bénéficiant a des personnes associées.

5. Toutes notifications de demandes, réponses, décisions, mises en demeure, actes et
avis visées au présent article sont faites par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception.

ARTICLE 12 - DECES - LIQUIDATION JUDICIAIRE D’UN ASSOCIE

1. Le déces, la liquidation judiciaire, la faillite personnelle, Iinterdiction de gérer ou
toutes autres mesures d’incapacité ou d’interdiction de I’'un quelconque des associés
n’entrainent pas la dissolution de la société.

2. 81 I'un de ces événements se produit en la personne d’un gérant, il entrainera
cessation de ses fonctions. Cette cessation peut également résulter d’absence ou
d’empéchement mettant le gérant dans I'impossibilité d’assumer ses fonctions.

ARTICLE 13 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES ASSOCIES OU
GERANTS - COMPTES COURANTS

1. Les conventions intervenues entre la société et I’un de ses associés ou gérants,
comme celles passées avec une autre société visée par les dispositions légales
applicables a ces conventions, sont soumises & contrdle dans les conditions et selon les
modalités prévues par ces dispositions. Si ces conventions sont conclues par un gérant
non associ¢ et qu’il n’existe pas de commissaire aux comptes, elles sont soumises 2
’approbation préalable de I’assemblée ordinaire des associés. Cette procédure de
contrdle ou d’approbation ne s’applique pas aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales.

2. A peine de nullité du contrat, il est interdit aux gérants ou associés si ceux-ci sont des
personnes physiques de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés

s .



de la société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers
Tes tiers. Cette interdiction s’applique également a leurs conjoints, ascendants ou
descendants ainsi qu’a toute personne interposée et aux représentants légaux d’une
personne morale associée.

3. Les associés peuvent laisser ou mettre a disposition de la société les fonds dont celle-
ci peut avoir besoin. Les conditions d’intéréts et de fonctionnement de ces comptes sont
fixées d’accord entre la gérance. Sauf cas particulier 4 soumettre a la décision collective
ordinaire des associés, la gérance doit fixer les mémes conditions pour tous les associés.

ARTICLE 14 - NOMINATION DES GERANTS

La société est gérée par un ou plusieurs gérants, personnes physiques, pris parmi les
associ€s ou en dehors d’eux et nommés, pour une durée limitée ou non, par décision
collective ordinaire des associés.

ARTICLE 15 - POUVOIRS DES GERANTS

1. Dans les rapports avec les tiers, chacun des gérants a les pouvoirs les plus étendus
pour agir au nom de la société en toute circonstance, sans avoir a justifier de pouvoirs
spéciaux. L’opposition formée par un gérant aux actes d’un autre gérant est sans effet a
I’égard des tiers, a moins qu’il ne soit établi qu’ils en ont eu connaissance.

2. Dans les rapports entre eux et entre associés, les gérants ont les pouvoirs nécessaires,
dont ils peuvent user ensemble ou séparément — sauf le droit pour chacun de s’opposer a
toute opération avant qu’elle soit conclue — pour faire toutes les opérations se rattachant
a I’objet social, dans I’intérét de la société.

ARTICLE 16 - OBLIGATIONS DES GERANTS - DELEGATIONS

1. Le ou les gérants sont tenus de consacrer le temps et les soins nécessaires aux
affaires sociales. Chacun d'eux ne peut, sans y avoir été préalablement autorisé par une
décision ordinaire des associés, faire pour son compte personnel ou celui de tiers,
aucune opération entrant dans I'objet social, ni occuper un emploi quelconque dans une
entreprise concurrente.

2. IIs peuvent, d'un commun accord, déléguer les pouvoirs qu'ils jugent convenables a
un ou plusieurs directeurs et constituer des mandataires spéciaux et temporaires.
ARTICLE 17 - CESSATION DE FONCTIONS DES GERANTS

1. Tout gérant, associ¢ ou non, nommé ou non dans les statuts, est révocable par
décision collective ordinaire des associés. Si sa révocation est décidée sans juste motif,
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elle peut donner lieu & dommages-intéréts. En outre, le gérant est révocable par les
tribunaux pour cause légitime, a la demande de tout associé.

2. Tout gérant peut résigner ses fonctions a tout moment en respectant un préavis de
trois mois qui court & compter de la date d'information des associés. Si le préavis expire
au cours du trimestre suivant la cloture d'un exercice, la date de la cessation de la
fonction est reportée au dernier jour de ce trimestre. Par décision collective ordinaire,
les associés peuvent dispenser le gérant de l'exécution du préavis. Les fonctions du
gérant prennent €galement fin dans les cas prévus a I’article 12 ci-dessus.

3. Si le nom du gérant est mentionné dans les statuts, cette mention peut, en cas de
cessation des fonctions de ce gérant pour quelque cause que ce soit, étre supprimée par
décision collective ordinaire des associés.

4. En cas de cessation de fonctions par l'un des gérants pour un motif quelconque, la
gérance reste assurée par le ou les autres gérants. Si le gérant qui cesse ses fonctions
était seul, le commissaire aux comptes, s’il existe ou tout associé¢ convoque 1’assemblée
des associés a seule fin de procéder au remplacement du gérant. S’il s’agit de remplacer
le gérant unique décédé, le délai de convocation est réduit a huit jours.

ARTICLE 18 - REMUNERATION DES GERANTS

Chaque gérant peut étre rémunéré sur décision collective ordinaire des associés. Le cas
¢chéant, le gérant peut percevoir une rémunération fixe ou proportionnelle ou fixe et
proportionnelle déterminée par décision collective ordinaire des associés.

Qu’il soit rémunéré ou non, chaque gérant a droit en outre au remboursement de ses
frais de représentation et de déplacement.

ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES - FORME ET MODALITES

1. La volonté des associés s'exprime par des décisions collectives qui, réguliérement
prises, obligent tous les associés. Ces décisions résultent, au choix de la gérance, d'une
assemblée générale ou d'une consultation écrite des associés. Elles peuvent également
résulter du consentement de tous les associés exprimé dans un acte. Toutefois la réunion
d'une assemblée est obligatoire pour statuer sur l'approbation des comptes de chaque
exercice, et pour procéder au remplacement du gérant en cas de décés du gérant unique.

2. Sous réserve des exceptions prévues par la réglementation, I’assemblée générale est
convoquée par la gérance ou a défaut par le commissaire aux comptes, s'il existe, au
moyen d’une lettre recommandée expédiée quinze jours au moins avant la réunion a
chacun des associés a son dernier domicile connu. L’assemblée peut également étre
convoquée par un associ€ dans les cas prévus a ’article 17 § 4. La convocation indique
clairement l'ordre du jour de la réunion. Seules sont mises en délibération les questions
qui y figurent.
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Un ou plusieurs associés remplissant les conditions prévues par les dispositions en
vigueur peuvent demander la réunion d'une assemblée.

A la demande de tout associé, le président du tribunal de commerce, statuant en référé,
peut désigner un mandataire chargé de convoquer l'assemblée et de fixer son ordre du
jour.

L'assemblée est présidée par le ou l'un des gérants ou, si aucun d'eux n'est associé ou en
cas de décés du gérant unique, par l'associé présent et acceptant qui posséde ou
représente le plus grand nombre de parts sociales ; en cas de conflit entre deux associés
possédant ou représentant le méme nombre de parts, la présidence est assurée par le plus
agé.

Une feuille de présence indiquant les noms et domiciles des associés et de leurs
représentants ou mandataires, ainsi que le nombre de parts sociales détenues par chaque
associé, est émargée par les membres de l'assemblée. Toutefois, le procés-verbal de
l'assemblée tient lieu de feuille de présence, lorsqu'il est signé de tous les associés
présents.

Hors les cas ou ’assemblée statue sur les comptes annuels et, le cas échéant, sur les
comptes consolidés, sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les
associés qui participent a ’assemblée par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification et conforme a la réglementation en
vigueur, lorsque la gérance décide [’utilisation de tels moyens de participation
antérieurement a la convocation de 1’assemblée générale.

3. En cas de consultation écrite, la gérance adresse a chaque associé, a son dernier
domicile connu, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, le texte des
résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires a leur information. Les
associés disposent d'un délai de quinze jours & compter de la date de réception du projet
de résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant pour chaque résolution,
formulé par les mots "oui" ou "non". La réponse est adressée par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception ou déposée par l'associé au siege social. Tout associé
n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

4. Tout associé a droit de participer aux décisions collectives, sous réserve des
interdictions pouvant résulter de la loi. Il peut se faire représenter par son conjoint, a
moins que la société ne comprenne que deux époux. Un associé peut également se faire
représenter par un autre associé a condition que la société réunisse plus de deux
associés. Le mandat de représentation d'un associé ne vaut que pour une assemblée ou
pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour. Il peut étre
également donné pour deux assemblées tenues le méme jour ou dans un délai de sept
jours. Les représentants légaux d'associés juridiquement incapables peuvent participer &

tous les votes sans étre eux-mémes associés.

5. Les procés-verbaux constatant les délibérations des assemblées sont établis sur un
registre spécial tenu au siége social et signés dans les conditions fixées par les textes en
vigueur. En cas de consultation écrite, il en est fait mention dans le proces-verbal auquel
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est annexée la réponse de chaque associé. Lorsque la décision des associés résulte de
leur consentement exprimé dans un acte, cette décision est mentionnée, a sa date, dans
le registre des délibérations. L’acte lui-méme ou sa copie est conservé par la société de
maniére a permettre sa consultation en méme temps que le registre susvisé.

ARTICLE 20 - DECISIONS COLLECTIVES ORDINAIRES

1. Les associés, au moyen de décisions qualifiées d’ordinaires, se prononcent sur toutes
propositions concernant la société, pourvu qu'elles n'emportent pas modification des
statuts ou autorisation de transmission de parts sociales soumise a agrément.

2. Sous réserves d’exceptions qui pourraient étre précisées par les statuts, les décisions
ordinaires doivent, pour étre valables, étre adoptées par un ou plusieurs associés
représentant plus de la moitié des parts sociales. Si cette majorité n'est pas obtenue a la
premiére consultation ou réunion, les associés sont convoqués ou consultés une
deuxi¢éme fois et les décisions sont alors valablement adoptées a la majorité des votes
émis, quel que soit le nombre des votants, mais a la condition de ne porter que sur les
questions ayant fait l'objet de la premiére assemblée ou consultation.

ARTICLE 21 - DECISIONS COLLECTIVES EXTRAORDINAIRES

1. Les associ€s, au moyen de décisions qualifiées d’extraordinaires, se prononcent sur
la modification des statuts, I’agrément en qualité d’associé ou ’autorisation de
transmission de parts sociales soumise a agrément.

2. Les décisions extraordinaires doivent étre adoptées :

- I'unanimité des associés pour changer la nationalité de la société, obliger un des
associ€s a augmenter son engagement ou transformer la société en société en nom
collectif, en société en commandite simple ou par actions, en société par actions
simplifiée ou en société civile,

- ala majorité prévue a I’article 11 pour les décisions d’agrément,

- 4 la majorité ordinaire pour augmenter le capital par incorporation de bénéfices ou de
réserves ; cette regle de majorité est également applicable 4 la transformation en
société anonyme dans le cas ou les capitaux propres excédent le chiffre fixé par les
dispositions légales prévoyant cette opération,

- ’assemblée ne délibére valablement sur les autres décisions extraordinaires que si les
associ€s présents ou représentés possédent au moins, sur premi€re convocation, le
quart des parts sociales et, sur deuxiéme convocation, le cinquiéme de celles-ci. Les
décisions sont prises & la majorité des deux tiers des parts sociales détenues par les
associ€s présents ou représentés.
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ARTICLE 22 - INFORMATION DES ASSOCIES

1. Les associés ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son
objet qui s’exerce dans les conditions fixées par les dispositions législatives et
réglementaires et qui leur assure l'information nécessaire 4 la connaissance de la
situation de la société et a ['exercice de I'ensemble de leurs droits.

L’assemblée d’approbation des comptes ne peut se tenir avant 1’expiration du délai de
communication aux associés des documents prévus par la loi.

2. La désignation d'un ou plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur une ou
plusieurs opérations de gestion peut étre demandée en justice selon les conditions et
modalités déterminées par la loi.

ARTICLE 23 - CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble de la société est exercé, le cas échéant, par un ou plusieurs commissaires
aux comptes qui exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par la loi.
ARTICLE 24 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1* juillet de chaque année et finit le 30 juin de I’année
suivante.

ARTICLE 25 - COMPTES SOCIAUX

1. A la cléture de chaque exercice, la gérance établit les comptes annuels prévus par les
dispositions 1égales et réglementaires, au vu de l'inventaire des éléments de l'actif et du
passif existant a cette date.

Les comptes annuels sont établis & chaque exercice selon les mémes formes et les
mémes méthodes d'évaluation. Si des modifications interviennent, elles sont signalées,
décrites et justifiées conformément aux dispositions applicables.

La gérance établit en outre un rapport de gestion.

2. Si la société remplit les conditions fixées par la loi, des comptes consolidés et un
rapport de gestion du groupe sont également établis.

3. Chaque année, dans les six mois de la cloture de I’exercice, les associés sont réunis
en assemblée pour statuer sur les comptes de [’exercice et [’affectation des résultats.



ARTICLE 26 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

La différence entre les produits et les charges de l'exercice, aprés déduction des
amortissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice. Sur ce
bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antéricures, il est prélevé cinq pour cent
pour former le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque
ce fonds a atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes
antérieures et de la dotation a la réserve 1égale et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition de I'assemblée qui, sur la proposition de la gérance,
peut, en tout ou en partie, le reporter a4 nouveau, l'affecter a des fonds de réserve
généraux ou spéciaux ou le distribuer aux associés a titre de dividende
proportionnellement aux parts.

En outre, I'assemblée générale peut décider la distribution de réserves dont elle a la
disposition ; sa décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le
bénéfice distribuable de l'exercice.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au
capital.

ARTICLE 27 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Aucun dividende ne peut étre mis en paiement avant approbation des comptes et
constatation de l'existence de sommes distribuables au moins égales 4 son montant. Les
modalités de la distribution sont fixées par 1'assemblée ordinaire des associés ou, a
défaut, par la gérance.

La mise en paiement du dividende doit intervenir dans le délai maximal de neuf mois a
compter de la cloture de l'exercice. Ce délai peut étre prolongé par ordonnance du
président du tribunal de commerce statuant sur requéte 4 la demande de la gérance.
Aucune répétition ne peut étre exigée des associés pour un dividende distribué en
conformité des présentes dispositions.

ARTICLE 28 - PROROGATION

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, la gérance doit provoquer une
décision extraordinaire de la collectivité des associés a l'effet de décider si la société
doit étre prorogée.

SYL
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ARTICLE 29 - PERTE DU CAPITAL SOCIAL - DISSOLUTION

"1. Si les pertes constatées dans les documents comptables réduisent les capitaux propres
en-dessous du chiffre fixé par les dispositions de la loi, la gérance est tenue de mettre en
ceuvre la procédure légale s'appliquant a cette situation et, en premier lieu, de consulter
les associ€s a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société.

2. Méme en l'absence de pertes, la dissolution anticipée peut résulter d'une décision
collective extraordinaire des associés.

3. La réunion des parts en une seule main n’entraine pas la dissolution de plein droit de
la société. La société continue d’exister avec I’associé unique qui exerce les pouvoirs
dévolus a I’assemblée des associés.

ARTICLE 30 - LIQUIDATION

1. Dés l'instant de sa dissolution, la société est en liquidation, sauf dans les cas prévus
par les dispositions légales.

La dissolution met fin aux fonctions de la gérance et au mandat des commissaires aux
comptes. Par exception, si la dissolution est prononcée par Peffet d’un jugement
ordonnant la liquidation judiciaire, les dirigeants demeurent en fonction.

2. Les associés, par une décision ordinaire, nomment un ou plusieurs liquidateurs dont
ils déterminent les fonctions et la rémunération. Le mandat des liquidateurs, sauf
stipulation contraire, leur est donné pour toute la durée de la liquidation.

Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté, par le ou les liquidateurs qui ont, & cet
effet, les pouvoirs les plus étendus pour agir méme séparément.

Pendant la liquidation, les liquidateurs doivent réunir les associés chaque année en
assemblée ordinaire dans les mémes conditions que durant la vie sociale.

3. En fin de liquidation, les associés, a la majorité ordinaire, statuent sur le compte de
liquidation, le quitus de la gestion des liquidateurs et constatent la cloture de la
liquidation.

L'actif net est partagé proportionnellement aux parts sociales.

4. Les regles concernant le partage des successions s'appliquent. Les associés peuvent
toujours, d'un commun accord et sous réserve des droits des créanciers sociaux,
procéder entre eux au partage en nature de tout ou partie de l'actif social. Tout bien
apport€ qui se retrouve en nature est attribué, sur sa demande et a charge de soulte, s'il y
a lieu, a I'associé qui en avait fait 'apport. Cette faculté s'exerce avant tout autre droit &
une attribution préférentielle.

Tous les associés ou certains d'entre eux seulement, peuvent aussi demeurer dans
l'indivision pour tout ou partie des biens sociaux.



ARTICLE 31 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les

associés, les gérants, les liquidateurs et la société, soit entre les associés eux-mémes, au
sujet des affaires sociales ou relativement a I'interprétation ou a l'exécution des clauses
statutaires, sont jugées conformément aux textes en vigueur et soumises a la juridiction
compétente.

ARTICLE 32 - NOMINATION DU PREMIER GERANT

Le premier gérant de la société est Monsieur Stanislas BES DE BERC, demeurant 15,
rue Jean Dussourd — 92600 ASNIERES SUR SEINE, soussigné qui déclare :

(i) qu’il exercera ses fonctions et disposera des pouvoirs qui sont prévus par les
textes en vigueur ainsi que par les présents statuts, dont il déclare avoir une
pleine et enti¢re connaissance ;

(i)  déclare en son nom propre satisfaire aux conditions exigées par la loi, et déclare
accepter les fonctions de gérant de la société.

[l est nommé pour une durée non limitée.

Il ne percevra aucune rémunération au titre de ses fonctions. Néanmoins, Monsieur
Stanislas BES DE BERC aura droit au remboursement de ses frais de représentation et
de déplacement sur présentation de justificatifs.

ARTICLE 33 - PERSONNES INTERVENANT A L'ACTE CONSTITUTIF

1. - Monsieur Stanislas BES DE BERC
Epoux de Madame Ségoléne du BESSET également soussignée,

Nés :

Monsieur a8 VERNON (27), le 30 avril 1967, de nationalité francaise,

Madame a SURESNES (92), le 1* novembre 1968,

Demeurant ensemble 15, rue Jean Dussourd — 92600 ASNIERES SUR SEINE,
Mariés sous le régime de la séparation de biens aux termes de leur contrat de
mariage regu par Maitre Jacques BROQUISSE, notaire 8 VANVES (92) le 29
avril 1994, préalablement a leur union célébrée le 29 avril 1994 a la marie du
PETITS MARS (44), régime non modifié depuis.

2. - Monsieur Aymeric BES DE BERC,
Demeurant 15, rue Jean Dussourd — 92600 ASNIERES SUR SEINE,
N¢ le 14 février 1996, a NEULLY SUR SEINE (92),
De nationalité frangaise,
Célibataire,
Mineur,

PN
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Représenté par ses administrateurs légaux purs et simples, Monsieur Stanislas
BES DE BERC et Madame Ségoléne du BESSET épouse BES de BERC, son
pere et sa mére ;

3. - Monsieur Alexis BES DE BERC,
Demeurant 15, rue Jean Dussourd — 92600 ASNIERES SUR SEINE,
Né le 10 décembre 1997, a NEULLY SUR SEINE (92),
De nationalité francaise,
Célibataire,
Mineur,
Représenté par ses administrateurs légaux purs et simples, Monsieur Stanislas
BES DE BERC et Madame Ségoléne du BESSET épouse BES de BERC, son
pere et sa mére ;

4. - Mademoiselle Amicie BES DE BERC,
Demeurant 15, rue Jean Dussourd — 92600 ASNIERES SUR SEINE,
Née le 14 décembre 2000, a NEULLY SUR SEINE (92),
De nationalité frangaise,
Célibataire,
Mineure,
Représentée par ses administrateurs légaux purs et simples, Monsieur Stanislas

BES DE BERC et Madame Ségoléne du BESSET épouse BES de BERC, son
pere et sa mére ;
ARTICLE 34 - APPORTS CONCOURANT A LA FORMATION DU CAPITAL
Les apports faits a la constitution de la Société ont été les suivants :

1. Apports en numéraire

I a été apporté en numéraire la somme de 400 euros, par les personnes et dans les
proportions suivantes :

- Madame Ségoléne du BESSET épouse BES DE BERC une somme de cent euros
(100 €);

- Monsieur Aymeric BES DE BERC a fait apport a la société d’une somme de cent
euros (100 €) ;

- Monsieur Alexis BES DE BERC a fait apport a la société d’une somme de cent
euros (100 €) ;

- Mademoiselle Amicie BES DE BERC a fait apport a la société d’une somme de
cent euros (100 €) ;

Toutes les parts d’origine représentant des apports en numéraire ont été libérées
intégralement.
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La somme totale versée par les associés, soit quatre cents euros (400 €) a été, des
avant ce jour, déposée a CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL CIC BP
agence CHAMPS ELYSEES située 29, avenue des Champs Elysées — 75008 PARIS -
a un compte ouvert au nom de la société sous le n® 30066 10668 00020113901 55.

- 2. Apports en nature

Monsieur Stanislas BES DE BERC fait apport a la constitution de la Société, de la
pleine propriété des 88.797 actions qu’il détient dans le capital de la société DEBEO
FINANCE, société¢ anonyme au capital de 222.000 €, dont le siége est situé 15, rue
Jean DUSSOURD - 92600 ASNIERES SUR SEINE, immatriculée au RCS de
NANTERRE sous le numéro 485 138 804 (ci apres dénommée : « DEBEO »).

Monsieur Stanislas BES DE BERC déclare que les actions objets du présent apport
sont libres de tout nantissement, privilége ou siireté quelconque.

La société DEBEO dont les droits sociaux sont apportés n’est pas en état de cessation
de paiement, de redressement ou de liquidation judiciaire et ne fait pas I’objet d’une
procédure de réglement amiable.

La réalisation du présent apport est soumise a la condition suspensive de
’autorisation du présent apport de titres par le conseil d’administration de la société
DEBEO, conformément au [V. de I’article 12 des statuts de ladite société.

Les 88.797 actions de la socié¢té DEBEO présentement apportées sont valorisées a un
million trois cent cinquante deux mille deux cent soixante neuf euros et quatre-vingt-
onze centimes (1.352.269,91 €) environ, soit quinze euros et vingt trois centimes
(15,23 €) environ par action, sur la base d’une valeur globale de la Société de trois
millions trois cent quatre-vingt mille sept cent quatre-vingt-neuf euros (3.380.789 €).

La valorisation des 88.797 actions de la société DEBEOQO est arrondie a la somme de
un million trois cent cinquante deux mille deux cent soixante neuf euros (1.352.269

€).

Cette évaluation a été déterminée, selon la méthode de valorisation suivante :

PX  =(6,5 xEBIT* TN)

Ou PX désigne la valeur global et définitif des actions de la société
DEBEO.

W Sy
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EBIT Le résultat d'exploitation consolidé du groupe auquel
appartient la sociét¢ DEBEO sur la base des comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2011, minoré de la participation
des salariés, étant précisé (i) qu'aucun amortissement d'écart
d'acquisition ni aucune provision pour dépréciation de fonds
de commerce n’a été pris en compte et (ii) que toutes les
charges ou produits relatifs aux exercices antérieurs, quelque
soit leur nature, n’ont pas comptabilisés dans 'EBIT mais en
résultat exceptionnel.

TN désigne la trésoreric nette consolidée du groupe auquel
appartient la société DEBEO sur la base des comptes
de I’exercice clos le 31 décembre 2011, étant entendu que la
trésorerie nette désigne la somme des disponibilités et des
valeurs mobiliéres de placement, de laquelle ont été déduite :

1. la somme des emprunts et des dettes financiéres court,
moyen et long terme (y compris les intéréts attachés)
contractés auprés des banques, des sociétés d'affacturage,
des sociétés d'établissement de crédits et autres
¢tablissements financiers & 1'exception des seuls emprunts
contractés pour la réalisation des aménagements sur le
batiment du siége social.

1. les comptes courants d'associés ;

iii. les engagements hors-bilan (crédit-bail, affacturage, effets
escomptés, escomptes obtenus, provisions pour IDR...)

Cette évaluation a été certifiée par Monsieur Pierre de TRUCHIS, demeurant 12 rue
Alfred de Vigny — 75008 PARIS, commissaire aux comptes inscrit, désigné en
qualité de commissaire aux apports par décision unanime des associés fondateurs de
la Société en date du 4 juin 2012.

Conformément a Iarticle L.223-9 du Code de Commerce, son rapport est annexé aux
présents statuts.

En rémunération de son apport, il sera attribué & Monsieur Stanislas BES DE BERC
un million trois cent cinquante deux mille deux cent soixante neuf (1.352.269) parts
sociales de un euro (1 €) de valeur nominale chacune.

Les actions apportées porteront jouissance a compter de la date de réalisation de
I’apport, soit & la réalisation de la condition suspensive susmentionnée. La Société
aura seul droit aux dividendes dont la distribution sera décidée a compter de la
réalisation de 1’apport.



ARTICLE 35 - PREMIER EXERCICE SOCIAL - PERSONNALITE MORALE - ‘

ENGAGEMENTS DE LA PERIODE DE FORMATION

1. La société jouira de la personnalité morale a dater de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés.

Le premier exercice social sera clos le 30 juin 2013.

2. En outre, les actes souscrits pour son compte, pendant la période de formation et
repris par la société seront rattachés a cet exercice.

L’état des actes accomplis a ce jour avec indication pour chacun d’eux de I’engagement
qui en résulte pour la société a été présenté aux associés. Cet état est annexé aux
présents statuts.

La reprise de tous les autres engagements souscrits pour le compte de la soci€té en
formation ne peut résulter, aprés I’immatriculation de la société, que d’une décision
collective ordinaire.

ARTICLE 36 - FRAIS DE CONSTITUTION

Tous les frais, droits et honoraires des actes relatifs a la constitution de la société et ceux
qui en seraient la suite ou la conséquence seront supportés par la société et porteés au
compte des frais généraux et amortis avant toute distribution de bénéfices.

ARTICLE 37 - PUBLICITE - POUVOIRS

Tous pouvoirs sont donnés a la gérance a l'effet d'accomplir toutes les formalités de
publicité, et spécialement & Monsieur Stanislas BES DE BERC a l'effet de signer l'avis
a insérer dans un journal habilité a recevoir les annonces légales dans le département du
siége social.

Signature en page suivante
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Fait 8 ASNIERES SUR SEINE

Le 14 juin 2012

En quatre (4) originaux dont un pour étre déposé
au sieége social et les autres pour I'exécution des

formalités requises
g Z

G o il e fodi e g P

M. Stanislas BES DE BERC(*) Mme Ségoléne DU BESSET
¢pouse BES DE BERC
Pour M. Aymeric BES DE BERC Pour M. Alexis BES DE BERC
M. Stanislas BES DE BERC M. Stanislas BES DE BERC
Mme Ségoléne du BESSET épouse Mme Ségoléne du BESSET
BES DE BERC épouse BES DE BERC

b’

Pour Melle Amicie BES DE BERC
M. Stanislas BES DE BERC
Mme Ségoléne du BESSET
épouse BES DE BERC

) Signature précédée de la mention manuscrite : “Bon pour acceptation des fonctions
de gérant”
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3A INVEST

SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE

Au capital de 1.352.669,00 €

Si¢ge social : 15, rue Jean Dussourd — 92600 ASNIERES SUR SEINE

r:",”ETAT DES ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN i

FORMATION AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS

ouverture d’un compte bancaire au nom de la société dans les comptes de la
banque CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL CIC BP agence
CHAMPS ELYSEES située 29, avenue des Champs Elysées — 75008  PARIS
a un compte ouvert au nom de la société sous le n° 30066 10668 00020113901
55;

recours a l'assistance du cabinet FIDAL - société d'avocats, aux fins de
préparation des documents juridiques nécessaires a la constitution et pour
procéder a l'immatriculation de la société au registre du commerce et des
sociétés ; prise en charge des frais et honoraires de constitution de la société ;

décision unanime des associés fondateurs en date du 4 juin 2012 désignant
Monsieur Pierre de TRUCHIS, en qualité de commissaire aux apports aux fins
d’établir un rapport sur I’évaluation des apports en nature fait a la constitution
de la société conformément a I’article L. 223-9 du Code de commerce ; prise
en charge des frais et honoraires ;

plus généralement, la conclusion de tous actes nécessaires a la constitution et a
l'immatriculation de la société.

Cet état sera présenté aux associés préalablement a la signature des statuts et sera repris
dans les engagements de la société, lorsque celle-ci aura été immatriculée au registre du
commerce et des sociétés.

Signature en page suivante
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Fait a Nantes

Le 14 juin 2012

En quatre (4) originaux dont un pour étre déposé
au siege social et les autres pour I'exécution des
formalités requises

M. Stanislas BES DE BERC(*) Mme Ségoléne DU BESSET
épouse BES DE BERC
Pour M. Aymeric BES DE BERC Pour M. Alexis BES DE BERC
M. Stanislas BES DE BERC M. Stanislas BES DE BERC
Mme Ségoléne du BESSET épouse Mme Ségoléne du BESSET
BES DE BERC épouse BES DE BERC

Pour Melle Amicie BES DE BERC
M. Stanislas BES DE BERC
Mme Ségoléne du BESSET
épouse BES DE BERC
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\ IG BP PARIS CHAMPS ELYSEES
CIC BANQUZ A\?éixij% gEs CHAMPS ELYSEES 75008 PARIS

T 0156436890 FAX 01 56 43 68 93 £33 10668@cic.fr BIC : CMCIFRPP

Création de S.A.R.L. - Attestation de blocage du capital social

La banque ci-aprés ;

CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERGIAL CIC BP PARIS CHAMPS ELYSEES 29 AVENUE DES CHAMPS
ELYSEES 75008 PARIS

déclare et atteste avoir regu la somme de 400 €.

Mr Stanislas BES de BERC, gérant de la société SARL 3A INVEST EN FORMATION , SA.RL. actuellement
en cours de formation dont le sidge social se situe 15 RUE JEAN DUSSOURD 92600 ASNIERES SUR
SEINE, déclare sous sa seule responsabilité, que cette somme représente le montant immédiatement
libérable de la partie du capital correspondant aux apports en numéraire, ainsi qu'il a été versé par l'ensemble
des associés.

ler associé Mr Stanislas BES de BERC - 15, rue Jean Dussourd - 92600 ASNIERES SUR SEINE

Nombre de parts 1352269

Montant versé 0€

2e associé Mme Ségolene BES de BERC - 15, rue Jean Dussourd - 92600 ASNIERES SUR
SEINE

Nombre de parts 100

Montant versé 100 €

3Je associé Mr Aymeric BES de BERC - 15, rue Jean Dussourd - 92600 ASNIERES SUR SEINE

Nombre de parts 100

Montant versé 100 €

4e associé Mr Alexis BES DE BERC - 15, rue Jean Dussourd - 92600 ASNIERES SUR SEINE

Nombre de parts 100

Montant versé 100 €

5e associé Mle Amicie BES DE BERC - 15, rue Jean Dussourd - 92600 ASNIERES SUR SEINE

Nombre de parts 100

Montant versé 100 €

En conséquence, conformément aux dispositions législatives en vigueur, la somme ci-dessus demeurera
bloquée en compte spécial n° 30066 10668 00020113901 55 jusqu‘a production du certificat d'immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés ds la societé actugliement en voie de formation. A défaut de ce
certificat, elle pourra 8tre débloquée, conformément a l'article 1223-8 du code de commerce :

- S0it entre les mains du mandataire qui sera désigné par l'ensemble des associés,

- Soit sur décision de justice passée en force de chose jugée.

La présente attestation est établie en double exemplaire pour faire valoir ce que de droit.

Le 06 juin 2012

Le déposant La banque
("lu et approuvé") (cachet et signature)
signature
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