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A.MOB
Société par actions simplifiée au capital de 4.000 euros
Siege social : 32, rue de Paradis — 75010 Paris
801 111 659 RCS Paris
(la « Société »)

ACTE SOUS SEING PRIVE DES ASSOCIES
DECISIONS UNANIMES ADOPTEES LE I6 FEVRIER 20{5

Les soussignés :

Mousieur Yannis Yahiaoui, né le 28 juin 1989 a Paris (75014), de nationalité frangaise, demeurant 38 bis
rue Victor Mussault — 94120 Fontenay Sous-Bois, propriétaire de 2.001 actions de la Société, et

Monsieur Thomas Zaepffel, né le 11 février 1989 a Neuilly sur Seine (92200), de nationalité francaise,
demeurant 7 rue de Madagascar — 75012 Paris, propriétaire de 1.999 actions de la Société,

aprés avoir canstaté que :

- ils sont seuls associés de la Société et possédent ensemble la totalité du capital social et des droits
de vote de la Sociéie,

- larticle 21 des statuts de la Société prévoit que les assaciés peuvent se prononcer par la sighature
par Pensemble des associés ayant le droit de vote d’un acte sous seing prive,

- ils ont pris connaissance, préalablement aux présentes et dans un délai suffisant pour étre diiment
informés, du projet de décision unanime, du projet de nouveaux statuts et plus généralement de tout
document ou information requis par la loi ou qu’ils estimaient nécessaire ou utile 4 une prise de
décision éclairée,

ont pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

Division de la valenr nominale des actions de la Société

Les associés décident que le capital social de la Société de 4.000 euros, divisé en 4.000 actions de 1 euro
de valeur nominale chacune, sera désormais divisé en 400.000 actions de 0,01 euro de valeur nominale
chacune, toutes entiérement libérées, qui seront réparties entre les propriétaires actuels des actions de la
Société proportionnellement au nombre de leurs actions et 4 raison de 100 actions de 0,01 euro de valeur
nominale pour | action de 1 euro de valeur nominale.

DEUXIEME DECISION

Modification de la date de cléture de Pexercice social de la Société

Les associés décident de modifier les dates d’ouverture et de cléture de exercice social de la Société
afin de remplacer les dates actuelles, fixées au 1% septembre et 31 aoiit de chaque année, respectivement
par les dates du 1* janvier et du 31 décembre de chaque année,

déeident donc I’ajustement de la durde du premier exercice social en cours et décide que ce dernier portera
donc, par exception, sur une période commengant 4 la date de I’immatriculation de la Société au Registre
du commerce et des sociétés et se terminant Je 31 décembre 201 5.
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TROISIEME DECISION

Adoption des nouveaux statuts de la Société
Les associés, aprés avoir pris connaissance du projet de nouveaux statuts de la Société,

sous la condition suspensive de la réalisation de ["augmentation de capital décidée aux termes de la
cinquiéme décision ci-apres,

adoptent article par article, puis dans son ensemble, le texte des nouveaux statuts régissant la Société,
toujours sous Ja forme de société par actions simplifiée et dont un exemplaire demeurera annexé au
présent proces-verbal {Annexe 1), et décident en conséquence expressément la suppression de toutes
clauses régissant les transferts de titres, & savoir notamment (i) article 13.1 relatif a ’inaliénabilité des
actions, (ii} I'article 14 relatif au droit de préemption et a P'agrément des transferts d’actions, (iii)
Particle 13.3 relatif au droit de sortie conjointe et (iv) Particle 15 relatif a Fexclusion d’un associé.

L’adoption des nouveaux statuts de la Société n’emporte pas [a création d’un étre moral nouveau. La
Société continuera donc d’exister sous [a forme actuelle de société par actions simplifiée, sans aucun
changement dans son actif ni dans son passif, entre les propriétaires d’actions composant le capital
social et les personnes qui pourront devenir titulaires, par la suite, tant de ces actions que de celles qui
seraient créées ultérieurement.

La dénomination sociale, ’objet, la durée et le si¢ge social de la Société restent inchangés.

Le Président poursuit ses fonctions sans discontinuité,

Le Directeur Général poursuit ses fonctions sans discontinuité.

QUATRIEME DECISION

Nomination des membres du Comité Stratégique de la Société et d’un censeur
Les associ€s, aprés avoir pris connaissance du projet de nouveaux statuts de la Société,

sous la condition suspensive de la réalisation de "augmentation de capital décidée aux termes de la
cinquieme décision ci-aprés,

décident de nommer en qualité de premiers membres du Comité Stratégique de la Société institué awx
termes des nouveaux statuts, pour une durée de quatre (4) années {(soit jusqu’a la date de la décision de
’assemblée générale des associés a tenir dans [Pannée 2019 devant statuer sur les comptes annuels de
Pexercice social 4 clore le 31 aofit 2018) :

- Monsieur Yanuis Yahiaoui, né le 28 juin 1989 & Paris 14°™ (75014), de nationalité francaise,
demeurant 38 bis, rue Victor Mussault — 94120 Fontenay Sous-Bois ;

- Monsieur Thomas Zaepffel, né le 11 février 1989 a Paris 14%™ (75014), de nationalité francaise,
demeurant 7, rone de Madagascar — 75012 Paris ;

- Monsienr Gil Doukhan, né le 8§ avril 1982 4 New Rochelle (Etats-Unis d’Amérique), de
nationalité francaise, demeurant 30 rue Lina— 94260 Fresnes ;

- Monsieur Antoine Freysz, né le 1* septembre 1975 a Suresnes (92), de nationalité frangaise,
demeurant 7 rue Puvis de Chavannes, 75017 Paris ;

- Monsieur Guillaume Sampic, né le 11 juin 1970 a Bolbec (76), de nationalité francaise,
demeurant 133 boulevard Pereire — 75017 Paris ;
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lesquels ont fait savoir & la Société qu'ils acceptaient les fonctions qui leur sont confiées et déclaré
‘satisfaire a ’ensemble des conditions requises pour ’exercice desdites fonetions ;

décident de nommer en qualité de censeur au Comité Stratégique de la Société institué aux termes des
nouveaux statuts, pour une durée de quatre (4) années (soit jusqu’a la date de la décision de I’assemblée
générale des associés 4 tenir dans "année 2019 devant statuer sur les comptes annuels de ’exercice social
aclore le 31 aoiit 2018) :

- Monsieur Guillanme Meulle, né le 28 novembre 1971 & Dijon, de nationalité frangaise, demeurant
34, avenue du général Lecierc — 75014 Paris ;

lequel a fait savoir a la Société qu’il acceptait les fonctions qui fui sont confides et déclaré satisfaire &
I’ensemble des conditions requises pour excrcice desdites fonctions.

CINQUIEME DECISION
Augmentation de capital en numéraire d’un montant nominal de 1.000 euros par émission de
100.000 actions de 10 euros chacune (prime d’émission itcluse) — Pouvoirs G consentir au Président
dans le cadre de Paugmentation de capital

Les associ¢s, aprés avoir constaté que le capital sociat est entidrement libére,

décident, sous réserve de I"adoption de la sixiéme décision ci-aprés relative a la suppression du droit
préférentiel de souscription des associés au profit de personnes dénommeées, d’augmenter le capital social
d’un montant nominal de 1.000 euros, par émission de 100.000 actions nouvelies d’une valeur nominale
de 0,01 ¢uro chacune,

décident que les 100.000 actions nouvelles seront émises au prix de 10 euros chacune (avee une prime
d’émission de 9,99 euros par action nouvelle), soit un prix de souscription total de 1.000.000 euros, et
qu’elles seront intégralement libérées en numéraire lors de la souscription,

décident que le montant de Ia prime d’émission globale, soit 999.000 euros, sera inscrit 2 un campte
spécial au passif du bilan sur lequel porteront les droits de tous les associds prepriétaires d’actions
anciennes ou nouvelles,

décident que les actions nouvelles, qui seront soumises a toutes les stipulations statutaires. seront
assimilées aux actions anciennes et jouiront des mémes droits 4 compter de la date de réalisation définitive
de Paugmentation de capital et, pour le droit aux dividendes, 4 compter du premier jour de I’exercice en
cours,

décident que les souscriptions seront recues au si¢ge social & I'issue de la présente décision et jusqu’au
20 mars 2015 inclus, étant précisé que la souscription sera close par anticipation dés que toutes les actions
nouvelles auront €€ souscrites dans les canditions prévues dans Ia présente résolution,

décident que les fonds provenant des versements en especes seront déposés, dans les délais prévus par la
loi, sur le compte ouvert au nom de la Société dans les livres de la banque CIC Bourges, code banque
30047, code agence 14692, compte numéro 00020427602, clé RIB 62, numéro IBAN FR76 3004 7146
9200 0204 2760 262 ;

Les associés déléguent au Président tous pouvoirs a ’effet de -

- recueillir les souscriptions aux actions nouveiles et les versements y afférents ;

- procéder & la cl6ture anticipée de la souscription ou proroger sa date, le cas échéant ;

- obtenir ¢ certificat attestant de la libération des fonds et de la réalisation de I"augmentation de capital ;

- procéder au retrait des fonds aprés Paugmentation de capital ;

- constater la réalisation définitive de I’augmentation de capital et pracéder 4 la modification corrélative
des statuts ;

- accomplir, directement ou par mandataire, tous actes et formalités a 'effet de rendre définitive
IPaugmentation de capital décidée conformément aux termes de la présente résolution ;

- d’une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile 4 Ia présente émission.
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SIXIEME DECISION

Suppression du droif préférentiel de souscription des associés
au profit de FPCI OPV Early Stage 1 et Kerala Partners

Les asscciés décident de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux associés par
PParticle L. 225-132 du Code de commerce et de réserver Ia souscription des 100.000 actions nouvelles
émises aux termes de la cinquiéme décision au profit de :

- FPCIOPYV Early Stage I, fonds professionnel de capital-investissement, représenté par sa société
de gestion Iris Capital Management, société par actions simplifiée au capital de 1.000.000 euros, dont
le sitge social est sis 62 rue Pierre Charron, 75008 Paris et le numéro unique d’identification est le
424 495 315 RCS Paris
4 hauteur de.............. reressiss verreteree st sansenaaane T wrissarnsssnneneensenne DUL008 actions nouvelles

- Kerala Partners, société 4 responsabilité [imitée au capital de 20.000 euros, dont le siége social est
situé 7 rue de Puvis de Chavannes — 75017 Paris et le numéro unique d’identification est en cours
d’obtention auprés du RCS de Paris

a haiteur de.nnieeeiiereen. ererterie seerons wrreessrarasesnnnaren cesnrinsnnnnneneennieene 30008 actions nouvelles

SEPTIEME DECISION

Délégation de compétence i Peffet de procéder a I’émission de 26.316 bons de souscription de parts
de créatenrs d’entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription des associss au profit
d’une catégorie de personnes

Les associés, constatant que les conditions prévues & I’article 163 bis G du Code général des impdts sont
satisfaites,

antorisent le Président, sous réserve de ’accord préalable du Comité Stratégique, a procéder a I’émission
et a I"attribution, en une ou plusieurs fois, & titre gratuit, et pendant une durée de dix-huit (18) mois
compter de la présente Décision, d’un nombre maximum de vingt-six mille trois cent seize (26.316) bens
de souscription de parts de créateur d’entreprise (ci-aprés les « BCE 2015 ») au profit de dirigeants et
salariés de la Société, conformément aux dispositions de 1*article 163 bis G du Code Général des Impdts
et aux dispositions du Code de commerce applicables pour I’émission de valeurs mobilicres donnant aceés
au capital social, donnant chacun droit & la souscription d’une (1) action nouvelle de la Société,
représentant une augmentation de capital d’un montant nominal maximum de 263,16 euros,

décident de supprimer le droit préférentiel de souseription des associés aux 26.316 BCE 2015 a émettre
au profit de la catégorie de bénéficiaires suivante : les dirigeants et salariés de la Société (les
« Béndficiaires »), cette décision emportant au profit des Bénéficiaires renonciation des associés  Jeur
droit préférentiel de souscription aux actions émises sur exercice des BCE 2015,

décident que les BCE 2015 devront étre exercés au plus tard dans les dix (10) ans de leur émission et que
les BCE 2015 qui n’auraient pas été exercés 4 I’expiration de cette période de dix ([0) années seront
caducs de plein droit,

decident que chaque BCE 2015 permettra la souscription, aux conditions de I’article 163 bis G 111 du
code général des impdts ainsi qu’aux conditions ci-aprés définies, d’une action nouvelle de la Société

d’une valeur nominale de un centime d’euro (0,01 €) 4 un prix de souscription au moins égal 4 :

(i) 10 euros chacune, soit avec une prime d’émission de 9,99 euros par action, ou



(ii)  si une ou plusieurs augmentations de capital par émission d’actions nouvelles de |a Société (A
' Pexception des augmentations de capital résultant de [’exercice de bons de souscription de parts de
créateurs d’entreprise, de bons de sonscription d’actions ou d’options de souscription d’actions)
étai(en)t réalisée(s) postérieurement i la présente Décision et pendant la période de validité de la
présente autorisation, & un prix au moins egal an prix de souscription d’une action nouvelle dans le
cadre de la plus récente desdites augmentations de capital appréciée a la date d’attribution de chaque
BCE 2015,

décident que les actions nouvelles ainsi souscrites devront étre intégralement libérées lors de leur
souscription, par versement en numéraire et/ou par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles,

décident que les actions nouvelles remises 4 tout Bénéficiaire lors de I’exercice de ses BCE 2015 seront
soumises a toutes les dispositions statutaires et porteront jouissance au premier jour de [’exercice au cours
duquel elles auront été émises, et pour le droit aux dividendes, & compter du premier jour de I’exercice en
cours,

décident, en conséquence et en tant que de besoin, Pémission des vingt-six mille trois cent seize (26.316)
actions nouvelles (auxquelles donnera droit ’exercice des 26.316 BCE 201 5) et "augmentation de capital
en résultant, représentant un montant nominal global maximum de 263,16 euros, étant précisé que le
montant de la prime d’émission qui sera versée, & Poccasion de la ou des augmentations de capital
résultant de Pexercice des BCE 2015, sera inscrit 4 un compte special de réserves « Primes d’émission »
sur lequel porteront les droits de tous les associés, anciens et nouveaux,

décident que les BCE 2015 seront émis sous la forme nominative et feront I’objet d’une inscription en
compte,

précisent que, conformément 4 la loi, les BCE 2015 seront incessibles,

précisent qu’en cas de cession d’actions et/ou d’autres titres de la Société emportant transfert de plus de
50 % du capital et des droits de vote de la Société au profit d’un ou plusieurs tiers agissant de concert (la
« Cession de Contréle »), la totalité des BCE 2015 exergables devra étre exercée avant la Cession de
Controle (sous la condition suspensive de la réalisation de la Cession de Contréle), les BCE 2015 n’ayant
pas éte exercés au plus tard a la date de prise d’effet de la Cession de Contrdle étant automatiquement
caducs ¢t annulés de plein droit et sans formalité, étant précisé que la Société devra informer les
Bénéficiaires du projet de Cession de Contréle, au plus tard quinze (15) jours avant sa prise d’effet,

deécident que, en cas de cessation des fonctions d’un Bénéficiaire au sein de la Société, ses BCE 2015
pourront &tre exercés dans les conditions ci-aprés ;

- les BCE 2015 ne pourront plus &tre exercds & compter du 90°™ jour (3 minuit) suivant la date de
cessation des fonctions telle que définie ci-dessous, a Iexception des cas de décés ou d’invalidité
permanente du Bénéficiaire, auquel cas ce délaj sera porté & 180 jours, passé ce délai, les BCE 2015
seront automatiquement caducs et annulés de plein droit et sans formalité, En cas de décés, I'exercice
des BCE 2015 par les ayants droit du bénéficiaire décédé sera soumis a justification de leur qualite
d'ayant-droit du bénéficiaire.

- la date de cessation des fonctions du Bénéficiaire concerné prise en compte pour les besains des
presentes est la date mentionnée ci-aprés en tant que point de départ des délais d’exercice applicables
a chaque cas de cessation des fonctions

() en cas de démission du Bénéficiaire de ses fonetions de salarié ou de dirigeant : le jour de
envoi ou de la remise en main propre contre décharge de la letire de démission, ou, s’il est

antérieur, le jour du constat par la Société de la démission du Bénéficiaire,

(i) en cas de licenciement ou de révocation : le jour de ’envoi de la lettre de licenciement ou de
la décision de la collectivité des associés ou du Comité Stratégique décidant cette révocation,

U



(i) en cas de survenance d’un cas d’invalidit¢ permanente du Bénéficiaire @ le jour de la
survenance du cas d’invalidité permanente du Bénéficiaire, ou

(iv)  en cas de cessation des fonctions du Bénéficiaire pour tout antre cas que ceux visés ci-
dessus : le jour de {a cessation effective des fonctions du Bénéficiaire,

les BCE 2015 non exercés dans le délai correspondant ci-dessus seront caducs et annulés de plein droit
et sans formalité dés Pexpiration desdits délais,

décident que I’attribution des BCE 2015 sera réalisée sous la condition suspensive de la signature par
chaque Bénéficiaire d’un « Pacte d’associés simplifié », pour autant que le Bénéficiaire concerné ne soit
pas déja signataire du pacte d’associés signé ce jour entre les principaux associés de ta Société,

décident que les droits des Bénéficiaires seront réservés dans les conditions décrites en Annexe 2,

décident en conséquence de ce qui précéde de donner tous pouvoirs au Président pour mettre en ceuvre
la délégation qui lui est ainsi consentie, et, notamment, a effet :

- d’¢mettre et attribuer, sous réserve de I’accord préalable du Comité Stratégique, les BCE 2015 aux
Bénéficiaires aux époques et dans les proportions qu’il appréciera et dans ce cadre arréter la liste
exacte des Bénéficiaires ;

- d’arréter, sous réserve de I'accord préalable du Comité Stratégique, toutes les conditions d’exercice
et les modalités définitives des BCE 2015 conformément & la présente résolution et dans les limites
fixées dans la présente résolution ;

- de prendre, sous réserve de I’accord préalable du Comité Stratégique, toute disposition pour assurer
la protection des titulaires des BCE 2015 en cas d’opération financiére concernant la Société et ce,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires en vigueur et a ce qui est prévu en
Annexe 2

- de constater le nombre d’actions nouvelles émises par suite de I’exercice de BCE 2015, procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de capital correspondantes et apporter aux statuts les
modifications corrélatives ; et

- d’une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a la mise en ceuvre de
la présente autorisation ;

précisent qu’en cas de transformation de la Société en société anonyme 4 conseil d’administration, les
pouvoirs donnés au Président seront transférés de plein droit au conseil d’administration :

prennent acte que, conformément aux dispositions du Code de commerce, le Président ot le
commissaire aux comptes établiront, & la prochaine assemblée générale des associés ayant pour objet
Papprobation des comptes sociaux, un rapport complémentaire sur les conditions dans lesquelles la
présente délégation a été utilisée,

HUITIEME DECISION

Délégation de compétence a 'effet de procéder & nne augmentation de capital réservée aux salariés
conformément aux dispositions de article L. 225-129-6 du Code de Conunerce

Les associés, en application de Varticle L. 225-129-2 alinéa 1 et L. 225-129-6 alinéa | du Code de
commerce el des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail,

compte tenu des décisions prises ci-dessus comportant émissions immédiates ou a terme d’actions de la
Saciété,

N
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_ statuent sur une délégation de compétence & I'effet de procéder & une augmentation de capital réservée
aux salariés conformément aux dispositions de "article L. 225-129-6 du Code de Commerce,

décident de ne pas consentir de délégation sur cet objet.

NEUVIEME DECISION

Suppression du droit préférentiel de souscription des associés dans le cadre de Paugmentation de
capital réservée aux salariés

Compte tenu de la décision de ne pas consentir de délégation de compétence & ’¢ffet de procéder 4 une
augmentation de capital réservée aux salariés conformément aux dispositions de Particle L. 225-129-6
du Code de Commerce, la suppression du droit préférentiel de souscription aux actions qui pourront étre
¢émises en vertu de I"autorisation donnée au Président, aux termes de la précédente résolution, n’a pas
d’objet.

DIXIEME DECISION

Nomination des commissaires aux comptes

Les associ¢s décident de nommer en qualité de commissaires aux comptes, pour une durée de six
- exercices (soit jusqu’a la date de la décision de Passemblée générale des associés & tenir dans ['année
- 2021 devant statuer sur les comptes annuels de ’exercice social 4 clore le 31 décembre 2020)

- Titulaire: Cabinet Equation
38, avenue Hoche - 75008 Paris ; et

- Suppléant : Cabinet Cogeed
& Rue Coquilliére - 75001 Paris,

Les commissaires ainsi nommés ont déclaré accepter ledit mandat ; ils ont déclaré, en outre, répondre
aux conditions exigées par la loi pour I’exercice de leur mandat et n’entrer dans aucun des cas

d’incompatibilité prévus par la loi.

ONZIEME DECISION

Pouvoirs pour les formalitéy

Les associds donnent tous pouvoirs au porteur de capies ou d’extraits du présent procés-verbal pour
remplir toutes formalités de droit.

Faiten un (1) exemplaire original,

Yannis Yahiacui Thomas Zaepffel




Annexe 1 ;: Nouveaux statnts de la Société




AMOB
Société par actious simplifiée au capital de 5.000 euros
Siége soeial : 32, rue de Paradis — 75010 Paris

801 111 659 RCS Paris

STATUTS
Adoptés aux termes des décisions nnanimes des associés en date du 16 février 2015

Conformément aux dispositions de Particle R.210-10 du Code de commerce, il est rappelé
que les signataires d’origine des statuts sont :

- Moensieur Yannis Yahiaoni, né le 28 juin 1989 a Paris (75014), de nationalité
frangaise, demeurant 38 bis, rue Victor Mussault - 94120 Fontenay Sous-Bois ; et

- Monsieur Thomas Zaepffel, né le 11 février 1989 a Neuilly sur Seine (92200), de
nationalité frangaise, demeurant 7, rue de Madagascar - 75012 Paris.



TITRE I - FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL
DUREE - EXERCICE SOCIAL

Article fer - Forme

La Société est une société par actions simplifiée régie par les présents statuts de la Société (les
« Statuts ») et par les dispositions spécifiques des articles L. 227-1 a L. 227-20 du Code de
commerce et les autres articles du Code de commerce, notamment dans sa partie
réglementaire, qui lui sont applicables et d’une fagon générale, tout texte qui 8’y substituerait.

11 est expressément précisé que la Société peut, 4 tout moment au cours de la vie sociale, ne
compter qu’un seul associé personne physique ou personne morale.

En application de I'article L. 227-2 du Code de commerce, la Société ne peut procéder a une
offre au public de titres financiers ou & ’admission aux négociations sur un marché

réglementé de ses actions.

Article 2 - Objet

La société a pour obiet, directement ou indirectement, tant en France qu’a Iétranger :

services et logiciels informatiques, régie publicitaire sur le Web, agence de
communication spécialisée sur internet et prestations de conseils associées,

- I’édition et ’exploitation de sites internet et mobile dans tout domaine d’activité, de
logiciels informatiques ainsi que plus généralement de tous développements a caractére
informatique et multimédia sur tout support connu ou inconnu a ce jour,

- la conception, I’édition, la production, I'exploitation et la diffusion sur tout support connu
ou encore inconnu & ce jour, de services, de contenus et d’applications multimédia,
destinés aux professionnels,

- toute activité de collecte, de traitement, d’organisation et de commercialisation de
données,

- la prise de participation ou d’intéréts dans toutes sociétés et entreprises commerciales,
industrielles, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres, par voie de création de sociétés
nouvelles, d’apport, de souscription ou d’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion de
sociétés, d’alliance ou de d’association, en participation ou autrement,

- la gestion et I’administration ct la disposition desdites participations, en ce compris le
conseil dans les domaines de la gestion, du management notamment dans le domaine
commercial, financier et administratif,

et, plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobilicres
ou immobiliéres, se rapportant directement ou indirectement a I’objet social ou susceptibles

d’en faciliter extension ou le développement.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s’y rapportent et
contribuent a sa réalisation.
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Article 3 - Dénomination

L.a société est dénommeée : A.MOB.
Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination
doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots « société par actions simplifice » ou des

initiales « S.A.S. » et de I’énonciation du capital social.

Article 4 - Siége social

Le si¢ge de la société est fixé au 32, rue de Paradis — 75010 PARIS.

Il peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département
limitrophe par décision du président de la Société, Tout transfert en un autre lieu du territoire
frangais sera pris par décision collective des associés dans les conditions prévues au Titre VI
des Statuts.

Article 5 - Durée

La durée de la Société est fixée a 99 ans a compter de la date de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Article 6 - Exercice social

L’exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice social couvrira la période commengant a la date de
Pimmatriculation de la Société au Registre du comimerce et des sociétés et se terminant le
31 décembre 2015.

TITRE IT - APPORTS - CAPITAL SOCIAL

Article 7 - Apports

Lors de la constitution, il a ¢t€ apporté & la Société une somme en numéraire de 4.000 euros.

Aux termes des décisions unanimes des associés en date du 16 février 2015, le capital social a
été augmenté d’un montant nominal de 1.000 euros.

Article 8§ - Capital social

Le capital social est fixé & la somme de cing mille euros (5.000 €).

I est divisé en cing cent mille (500.000) actions de un centime d’euro (0,01 €) de valeur
nominale chacune, intégralement souscrites et libérées, toutes de méme catégorie.



Article 9 - Comptes conrants

Les associés peuvent, dans le respect de la réglementation en vigueur, mettre 4 la disposition
de la Société toutes sommes dont celle-ci peut avoir besoin sous forme d’avances en comptes
courants. Les conditions et modalités de ces avances sont détermindes d*un commun accord
entre ’associé intéressé et la Socicte,

Elles sont, le cas échéant, soumises 4 Ia procédure de contrdle prévue par la loi et les Statuts,

Article 10 - Modifications du capital social

10.1 - Le capital social peut &tre augmente en une ou plusieurs fois par tous les moyens et
dans les conditions prévues par la loi et plus spécialement par les articles L. 225-127 et
suivanis du Code de commerce.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit préférentiel a Ia
souscription des actions et titres émis par la Société. Ce droit est régi par les dispositions de la
loi. Ce droit peut étre supprimé dans les conditions prévues par la loi. Les associés peuvent y
renoncer 3 tifre individuel ou le céder.

En cas d’augmentation de capital en numéraire avec droit préférentiel de souscription, les
actions souscrites sur exercice du droit de souscription attaché aux actions d’une catégorie
appartiennent 4 la méme catégorie. En cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves ou attribution d’actions gratuites, les actions attribuées en vertu des droits attachés
aux actions d’une catégorie sont elles-mémes des actions de la méme catégorie. En cas
d’augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, la décision
collective décidant cette émission précise, le cas échéant, la catégorie des actions émises.

10.2 - Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées de la moitié
au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription 4 I"occasion de la constitution, et
du quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription en cas d’augmentation du
capital social ainsi que, le cas échéant, de la totalité de 1a prime d’émission.

La libération du surplus est effectuée en une ou plusieurs fois, sur décision du président de la
Société, dans un délai maximum de cing ans 4 compter du jour ou cette opération est devenue
définitive.

10.3 - Sauf lorsque la Sociéié ne comprend quun associé, les associés peuvent déléguer au
president de fa Société les pouvoirs nécessaires a Peffet de réaliser, en une ou plusieurs fois,
Iémission de toutes ou d’une catégorie de valeurs mobiliéres, d’en fixer le ou les montants,
d’en censtater la réalisation, de réaliser toute opération de réduction ou d’amortissement du
capital et de procéder & la modification corrélative des Statuts.

10.4 - Les associés sont seuls compétents pour décider ou autoriser, par une décision
collective prise dans les conditions prévues au Titre VI des Statuts, I’émission de toutes
valeurs mobiliéres permises par la loi donnant immédiatement ou & terme accés & une quotité
du capital social de 1a Sociéié.

10.5 - Le capital social peut étre réduit ou amorti dans les conditions déterminées par la loi et
les Staluts.



TITRE 1 - ACTIONS

Article 11 - Droits et obligations attachés aux actions

11.1 - A chaque action est attaché un droit de vote, sous réserve des disposttions de la loi et
des Statuts.

Les actions sont indivisibles a 1’égard de la Société. Les copropriétaires d’actions indivises
sont repreésentés par 'un d’eux ou par un mandataire commun de jeur choix. A défaut
d’accord entre eux sur le choix d’un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce statuant en référé & 1a demande du copropriétaire le plus
diligent.

Le droit de vote attaché & D’action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions
collectives des associés relatives & Paffectation des bénéfices de la Société o il appartient &
Pusuffuitier. Le droit de I’associé d’obtenir communication de documents sociaux ou de les
consulter peut également &ire exercé par chacun des copropriétaires d’actions indivises, par
Pusufruitier et le nu-propriétaire d’actions. Dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de
participer & toutes les décisions collectives.

11.2 - Chaque action donne droit dans les bénéfices et 1’actif social & une part proportionnelle
a la quotité du capital qu’elie représente.

Les associés ne sont responsables des pertes qu’a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations attachés a I’action suivent le titre dans quelque main qu’il passe. La propriété
d’une action ou de tout titre émis par la Société emporte de plein droit adhésion aux Statuts et
aux décisions collectives des associés.

11.3 - Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d’un associé ne peuvent
requérir "apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Sociéte, ni en demander le partage
ou la licitation. s ne peuvent en aucun cas s’immiscer dans les actes de son administration.
Ils doivent pour Pexercice de leurs droits s’en remettre aux inventaires sociaux et aux
décisions collectives des associés.

[1.4 - Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions ou autres titres pour
exercer un droit quelconque, ou encore en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution
d’actions, ou en conséquence d’une augmentation ou d’une réduction du capital, d’une fusion
ou de toute autre opération, les associés feront leur affaire persornnelle du regroupement et, le
cas échéant, de I’achat ou de la vente des actions ou titres nécessaires.

Article 12 - Forme des aetions

Les actions émises par la Société sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en
compte, conformément 4 la loi. La propriété des actions et autres valeurs mobilicres résulte de
leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les regisires tenus a cet
effet au siege social. Les attestations d’inscription sont valablement signées par le président
de a Société ou toute autre personne ayant recu du président de la Société délégation a cet
effet.

Le cas échéant, la catégorie d’actions détenue par un associé fait ’objet d’une mention
spéciale dans les comptes d’actions tenus par la Société.
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Article 13 - Transfert des actions

Les actions et autres valeurs mobili¢res émises par la Société sont librement négociables, sauf
disposition législative ou réglementaire contraire.

Le transfert des actions et autres valeurs mobiliéres émises par la Société s’effectue
conformément 2 la loi et s’opére par un virement de compte & compte sur production d’un
ordre de mouvement. L ordre de mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement dit « registre des mouvements ».

Tout transfert d’actions effectué en violation de tout pacte ou accord extrastatutaire qui aurai,
le cas échéant, été conclu entre tous les associés et en présence de la Société, est nul, sans

préjudice de P’allocation d’éventuels dommages et intéréts.

TITRE IV - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 14 - Président

14.1 — La Société est représentée, dirigée et administrée par un président, personne physique
cu morale, associé ou non de la Société, sous réserve des pouvoirs dévelus par la loi ou les
Statufs aux associés et au Comité Stratégique.

Le président est nommé par le Comité Stratégique parmi ses membres ou non, dans les
conditions prévues a Particle 16.4.3.2 des Statuts. Le président de la Sociéié est nommé pour
une durée déterminée ou indéterminée.

La révocation du président est prononcée par le Comité Stratégique dans les conditions
prévues a I’article 16.4.3.2 des Statuts. La révocation n’a pas a étre motivée et ne donne lieu a
aucun donmumages et intéréts ou indemnité de quelque nature que ce soit. Le Président
conserve le droit de vote sur sa révocation.

Lorsqu’une personne morale est nonimée présidente de la Société, les dirigeants de la
personne morale sont soumis aux mémes conditions el obligations et encourent les mémes
responsabilités que s’ils étaient président en leur nom propre, en application de Iarticle
L. 227-7 du Code de commerce.

14.2 — La rémunération du président est librement fixée par le Comité Stratégique, dans les
conditions prévues a I’article 16.4.3.2 des Statuts.

Toute modification de cette rémunération est également du domaine du Comité Stratégique.

14.3 — Le président est le représentant légal de la Société & ’égard des tiers. Il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Sociét¢ dans la limite
de I’objet social conformément & article L. 227-6 du Code de commerce et sous réserve des
pouvoirs expressément attribués par la loi ou les Statuts aux décisions collectives des associés
et au Comité Stratégique.

Le président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs & tout tiers
pour un cu plusieurs objets déterminés.
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Article 15 — Directeur géuéral

15.1 - Le Comité Stratégique, dans les conditions prévues & I’article 16.4.3.2 des Statuts, peut
nommer un ou plusieurs directeurs généraux ou un ou plusieurs directeurs généraux délégués,
personnes physiques ou morales, associées ou non de la Société (ci-aprés le « directeur
général »).

La durée des fonctions du directeur général est fixée dans la décision de nomination. Son
mandat est renouvelable sans limitation.

Le Comité Stratégique fixe la rémunération du directeur général, dans les conditions prévues
alarticle 16.4.3.2 des Statuts.

La révocation du directeur général est prononcée par le Comité Stratégique dans les
conditions prévues & I’article 16.4.3.2 des Statuts. La révocation n’a pas & étre motivée et ne
donne lieu 4 aucun dommages et intéréts ou indemnité de cuelque nature que ce soit.

Lorsqu’une personne morale est nommée directeur général de la Société, les dirigeants de la
personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités que s’ils étaient directeur général en leur nom propre, en application de
article L. 227-7 du Code de commerce.

15.2 — Le directeur général dispose des mémes pouvoirs que le président de la Société.

En conséquence, dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée par les actes du
directeur général qui ne relévent pas de I’objet social, & moins qu’elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise & constituer cette preuve.

Le directeur général peut déléguer des pouvoirs spécifiques et délimités & toute personne
physigue de son choix pour un ou plusieurs objets déterminés et sous réserve du respect des
présents Statuts.

En outre, dans la décision de nomination du directeur général, le Comité Stratégique peut
subordonner & son autorisation préalable certaines décisions qu’il jugera de son autorité ou de
celle du président ou toute décision qui dépasserait un certain montant d’engagement pour la
Société.

Article 16 — Comité Stratégique

16.1 - Composition du Comité Stratégique - Statut des membres du Comité Stratégique

16.1.1 — Le comité stratégique de la Société (I « Comité Stratégique ») est composé de trois
(3) membres au moins et de six (6) membres au plus, personnes physiques ou morales,
associés ou non, désignés par décision collective des associés prise dans les conditions
prévues au Titre VI des Statuts.

Les membres du Comité Stratégique sont nommés pour une durée de quatre (4) anndes. Leur
mandat expire a 'issue de la décision collective des associés statuant sur les comptes de
I’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle expire leur mandat.

4 1



Les membres du Comité Stratégique sont toujours rééligibles.

16.1.2 — Dans ’hypothése ot le membre du Comité Stratégique est une personne morale, cette
derniére exerce son mandat par ’intermédiaire de son représentant légal. Toutefols, cette
personne morale a la possibilité de désigner une personne physique, dont I’identité doit étre
communiquée 4 la Société, comme représentant de la personne morale pour I’exercice des
fonctions de membre du Comité Stratégique. La durée du mandat du représentant est la méme
que la durée du mandat de la personne morale qu’il représente, la personne morale pouvant
toutefois a tout instant notifier a la Société qu’il est mis fin aux fonctions du représentant.
Dans ce cas, et 4 défaut de désignation d’un nouveau représentant, la personne morale agit par
Pintermédiaire de son représentant 1égal.

Le ou les dirigeants de la personne morale o, si la personne morale exercant les fonctions de
membre du Comité Stratégique a nommé un représentant, ce représentant, sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent la méme responsabilité civile et pénale que s’ils
étaient membre du Comité Stratégique en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale dont ils sont les dirigeants ou le représentant.

16.1.3 — Les membres du Comité Stratégique peuvent étre révoques a tout moment, sans motif
ni indemnité, par décision collective des associés prise dans les conditions prévues au Titre VI
des Statuts. La décision de révocation peut étre prise sans préavis.

Les fonctions des membres du Comité Stratégique peuvent également prendre fin par la
démission, 'interdiction de gérer, le décés ou l'incapacité et, s’agissant des personnes
morales, par leur mise en liguidation.

16.1.4 — Les associés peuvent allouer par une décision collective aux membres du Comité
Stratégique, en rémunération de leur activiié et sans préjudice des rémunérations qui leur sont
versées au titre d’autres fonctions au sein de la Société, une somme fixe annuelle 3 tifre de
jetons de présence. Le Comité Stratégique répartit librement entre les membres du Comité
Stratégique les somines globales alloudes.

1l peut é&tre alloué par le Comité Stratégique des rémunérations exceptionnelles pour les
missions et mandats confiés a des membres du Comité Stratégique.

16.1.5 — Un membre du Comité Stratégique peut conclure avec la Société un contrat de
travail, & condition que ce contrat corresponde a une fonction salariée réelle. Un salarté de la
Société peut tre nommé membre du Comité Stratégique. La résiliation du contrat de travail
dont bénéficie un membre du Comité Stratégique n’a pas pour effet la révocation de ses
fonctions de membre du Comité Stratégique, et réciproquement.

16.2 — Organisation du Comité Stratégique
Le Comité Stratégique est un organe composé de plusieurs membres, statuant collégialement.
Ses décisions lient ses membres, le président et, le cas échéant, les directeurs généraux ou

directeurs généraux délégués, qui doivent les exécuter.

Le Comité Stratégique élit parmi ses membres, & la majorité simple, un président (le
« Président du Comité Stratégique »), qui ne percoit pas de rémunération.
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Le Président du Comité Stratégique exerce ses fonctions pendant la durée de son mandat de
membre du Comité Stratégique. Il est rééligible. Le Comité Stratégique peut le révoquer 4
tout moment.

Le Président du Comité Stratégique est chargé de présider les séances du Comité Stratégique
et d’en diriger les débats. En cas d’absence, les réunions du Comité Stratégique sont présidées
par un membre du Comité Stratégique désigné au début de la réunion.

16.3 - Convocation et délibérations du Comité Stratégique

16.3.1 — Les membres du Comité Stratégique se réunissent au siége social de la Société ou
dans tout autre endroit en France ou & I’étranger, aussi souvent que I'intérét de la Société ou
les dispositions légales ou statutaires I’exigent. Toutefois, le Comité Stratégique devra se
réumr au moins une fois tous les trois (3) mois.

Le Comité Stratégique se réunira physiquement & la cldture de chaque exercice pour
approuver le projet d’arrété des comptes annuels (et le cas échéant des comptes consolidés).

Le Comité Stratégique peut aussi prendre toute décision de sa compétence par conférence
téléphonique ou vidéo, consultation écrite ou électronique ou signature par tous les membres
du Comité Stratégique d’un acte unanime, a 'initiative de ["auteur de la convocation et sauf
avis contraire de la majorité des membres du Comité Stratégique.

16.3.2 — Les membres du Comité Stratégique sont convoqués aux réunions du Comité
Stratégique par le président de la Société ou par un membre du Comité Stratégique, par tout
moyen de communication écrit, y compris par courrier simple ou courrier électronique suivi
d’un accusé de réception ou d’une confirmation de lecture par son destinataire, (i) sur
premiére convocation : au moins huit (8) jours avant la date prévue pour la réunion, et (ii) sur
seconde convocation, au moins sept (7) jours avant la date prévue pour la réunion. Le délai de
convocation powra €tre raccourci ou supprimé si les membres du Comité Stratégique sont
tous préesents ou représentés ou s’ils ont tous renoncé aux délais de convocation.

1633 - L’ordre du jour est arrété par Dauteur de la convocation. Toutefois, le Comité
Stratégique peut valablement délibérer sur des sujets ne figurant pas & I’ordre du jour sur
demande d’un membre du Comité Stratégique.

16.3.4 — Le Comité Stratégique ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins de ses
membres participe a la réunion.

La participation d’un membre du Comité Stratégique aux réunions du Comité Stratégique
résulte soit de sa présence effective, soit de sa participation par voie de conférence
téléphonique ou vidéo, soit de sa représentation par tout autre membre du Comité Stratégique
auquel il a donné pouvoir (un méme membre pouvant recevoir plusieurs pouvoirs), soit de sa
signature sur un acte écrit, étant précisé que les réunions du Comité Stratégique concernant
I'arrété des comptes et ’approbation du budget annuel de la Société devront obligatoirement
se tenir physiquement.

16.3.5 ~ Sous réserve des décisions listées a 'article 16.4.3.2 des Statuts, les décisions sont
prises a la majorité des voix des membres du Comité Stratégique participants (présents ou
représentés). En cas de partage des voix, celle du président de séance n’est pas prépondérante.
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16.3.6 — Les délibérations du Comité Stratégique sont constatées dans des proces-verbaux
signés par le président de séance et au moins un membre ayant participé a la déiibération et
¢tablis au plus tard dans les dix (10) jours de la date de réunion du Comité Stratégique
concemée. Ces procés-verbaux sont retranscrits sur un registre spécial coté et paraph¢. Les
copies ou exiraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le Président du Comité
Stratégique ou par tout fondé de pouvoir habilité a cet effet.

163.7 ~ Les délégués du comité d’entreprise exercent les droits définis par les articles
L.2323-62 a L. 2323-66 du Code du travail auprés du Comité Stratégique.

16.4 - Attributions du Comité Stratégique

16.4.1 - Sous réserve des pouvoirs expressément réservés aux associés et au président de la
Société et dans la limite de I"objet social, le Comité Stratégique exerce le controle permanent
de la gestion de la Société par la direction de la Société.

A toute époque de P’année, le Comité Siratégique opére les vérifications et les controles qu’il
Juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu’il estime nécessaires a
Paccomplissement de sa mission. Il a la faculté d’entendre les commissaires aux comptes, les

cadres et les salariés de la Société ou de leur poser toutes questions, sans restrictions.

Le Comite Straiégique procéde & la désignation et & la révocation, 2 la majorité qualifiée
(visée a Particle 16.4.3.2) de ses membres participants (présents ou représentés), du président
et, le cas échéant, de tout directeur général et de tout directeur général délégué de la Société.

Sauf stipulations contraires des statuts, les décisions du Comité Stratégique sont prises a la
majorité simple de ses membres participants.

Le Comité Stratégique est habilité 4 consulter les associés sur toutes questtons qui relévent de
la compétence de la collectivité des associés, conformément aux dispositions du Titre V1 ci-
apres. Lorsque les associés sont convoqués a Vinitiative du Comité Stratégique, ce dernier
ctablit et met & la disposition des associés les projets de résolutions et les rapports et
informations prévus par la loi et les Statuts. La décision de consulter les associés est prise & la
majorité¢ simple de ses membres participants.

En complément des pouvoirs visés ci-dessus, le Comité Stratégique délibére sur les opérations
visées a I"article 16.4.3 ci-apres.

16.4.2 - Chaque membre du Comité Stratégique recoit toutes les informations nécessaires a
Paccomplissement de sa mission. Il peut se faire communiquer tous les documents qu’il
estime utiles dans un délai de huit (8) jours. Les censeurs, s’il en existe, recoivent les mémes
informations que tout membre du Comité Stratégique.
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16.4.3 - Opérations soumises & I"autorisation préalable du Comité Stratégique
16.4.3.1 - Opérations soumises & ’autorisation préalable 4 1a majorité simple

Toute action envisagée dans les domaines énumérés ci-dessous (tant pour ce qui conceme la
Société que, le cas échéant, ses Filiales — étant précisé que le terme « Filiale » désigne toute
société ou entité dont la Société détient ou détiendra & un moment donné, directement ou
indirectement, le contrdle au sens de 1’article L. 233-3 du Code de commerce) doit étre
soumise & ’examen et & I’approbation préalables du Comité Stratégique statuant a la majorité
simple de ses membres participants (présents ou représentés) :

- toute modification ou résiliation de tout contrat susceptible d’avoir une incidence
significativement préjudiciable 4 la Société, ce qui sera présumé si ladite incidence excéde,
en une ou plusieurs fois, la somme de cinquante mille (50.000) euros H.T.

- toute décision relative & la conclusion, la modification ou la résiliation de toute alliance
stratégique, de tout contrat de licence technologique significatif et tout autre partenariat
significatif ;

- tout cadeau qui serait effectué par la Société dépassant un montant unitaire de mille (1.000)
curos ou une limite globale annuelie de cing mille (5.000) euros ;

- toute décision relative a tout contentieux ou précontentieux (en ce compris notamment tout
recours & P'arbitrage et toute conclusion de protocole transactionnel) susceptible d’excéder,
en une ou plusieurs fois, la somme de cent mille (100.000) euros par litige, étant précisé
que tout litige potentiellement inférieur & cent mille (100.000) euros mais susceptible
d’excéder, la somme de dix mille (10.000) euros devra faire ’objet d’une information
spécifique du Comité Stratégique ;

- toute décision relative au modele de clause qui figurera, le cas échéant, dans les contrats de
travail des employés de la Société) relative au transfert des droits de propriété intellectuelle
a la Société.

16.4.3.2 - Opérations soumises & I’autorisation préalable 2 la majorité qualifiée

Toute action envisagée dans les domaines énumérés ci-dessous (tant pour ce qui concerne la

Société que, le cas échéant, ses Filiales) doit étre soumise a I’examen et a I’approbation

préalables du Comité Stratégique statuant a la majorité des quatre-cinquiémes de ses membres

participants (présents ou représentés) :

- toute décision relative & ’adoption du budget annuel et toute décision relative a la
modification de ce budget annuel ;

- toute décision relative & I"arrété des comptes annuels de la Société et des Filiales et/ou des
comptes consolidés ;

- toute modification significative des méthodes comptables employées par la Société ;

- toute modification de I’orientation stratégique, toute modification substantielle de 1’ activits
de la Société ou tout lancement d’une nouvelle activité ;
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toute décision ou proposition relative & la composition du capital (notamment
augmentation, réduction et amortissement du capital, rachat d’actions, modification de la
valeur nominale des actions, division ou regroupement des actions, création de catégories
d’actions, modification de la valeur nominale des actions, division ou regroupement
d’actions, création de catégories d’actions ou modifications des droits attachés aux actions
ou auires valeurs mobiliéres...) ;

tout transfert, acquisition ou cession ou d’actifs par la Société considéré comme
substantiel, ce qui sera présumé s’il excéde, en une ou plusieurs fois, la somme de cent
mille (100.000) euros H.T. par projet ;

tout projet de décision relative a la création, la modification ou la suppression de toute
clause des Statuts, ou de tout document régissant le fonctionnement de la Société ou une
filiale (que ce soit par fusion de la Société, absorption, consolidation ou toute autre
opération juridique);

tout investissement ou désinvestissement et endettement bancaire (hors endettement
courant d’exploitation) ne figurant pas dans le budget annuel et considéré comme
important, ce qui sera présumé s’il excéde, en une ou plusieurs fois, 1a somme de cent mille
(100.000) euros H.T. par projet ;

toute décision de suspension ou d’arrét d’une branche d’activité de la Société ;

toute cession, mise en location-gérance, nantissement ou aliénation du fonds de commerce
de la Société ;

Poctroi par la Soci€té de tout prét, sireté, cautionnement, aval ou garantic dépassant un
montant unitaire de cent mille (100.000) euros ou une limite globale annuelle de cent mille
(100.000) euros, hors budget, et a I’exception des crédits entrant dans le cadre de la gestion
courante des affaires (tels que couverture de taux ou de change ou cautions en douane) ;

octroi par la Société de toute slireté sur tout actif ;

toute création, dissolution ou fermeture de filiales, d’établissements ou de succursales par
la Soci€te, ainsi que toute prise ou transfert de participation majoritaire ou minoritaire dans
toute société ou autre entité par la Société, quelle que soit la forme juridique d’une telle
opération, ainsi que tout transfert de titres de filiales :

toute décision de recrutement, de fixation ou modification de rémunération, de
modification de contrat ou de licenciement ou révocation par la Société de mandataires
sociaux, de cadres dirigeants ou de tout salarié dont la rémunération annuelle brute totale
(y compris part variable, avantages et commissions) est supérieure 4 100.000 euros ;

toute décision de recrutement, de fixation ou modification de rémunération, de

modification de contrat ou de licenciement par la Société concernant un associé fondateur
(c’est-a-dire M. Yannis Yahiaoui ou Monsieur Thomas Zaepffel) ;
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toute mise¢ en place de plan d’intéressement (notamment BSPCE, options de souscription
d’actions, attribution gratuite d’actions, etc.) destinés aux salariés et mandataires sociaux,
et notamment tonte décision d’attribution d’outils d’intéressement et toute décision visant
la fixation de la liste des bénéficiaire desdits outils et de la quotité attribuée & chacun ainsi
que la fixation des conditions et modalités d’exercice (notamment calendrier de vesting et
cas de caducite) desdits outils ;

toute décision de la Société de se prévaloir ou non d’un engagement de non-concurrence,
non-sollicitation ou d’exclusivité (i) d’un salari¢ dont la rémunération annuelle brute totale
(y compris part variable, avantages et commissions) est supérieure 4 100.000 euros ou (ii)
d’un mandataire social ;

toute décision de confier tout mandat ou mission en vue de I’admission de tous titres ou
valeurs mobiliéres de la Société & la cotation d’un marché réglementé ou d’une bourse de
valeurs ;

toute décision relative 4 la signature ou la modification d’une convention réglementée
visée & Darticle 17.1, étant précisé que la personne intéressée a la convention, si elle est
membre du Comité Stratégique, ne peut pas prendre part au vote ;

toute décision ou proposition de distribution de dividendes (y compris les acomples sur
dividendes) ou d’affectation (notamment distribution ou incorporation) de réserves (y
compris toutes primes d’émission);

toute décision relative a la mise en place d’un compte courant d’associ¢ ou a son
remboursement (total ou partiel) ;

toute décision, contrat ou engagement afférent aux droits de propriété intellectuelle détenus
ou utilisés par la Société ;

tout don effectué par la Sociéié ;
toute décision tendant & la dissolution ou & la mise en liquidation amiable ;

toute décision tendant & la mise en ceuvre d’une procédure visée au livre VI du Code de
commerce ou & la désignation de tout mandataire de justice (dont notamment tout
mandataire ad hoc et/ou conciliateur), sans préjudice du droit de tout représentant 1égal de
la Société de procéder a la régularisation d’une déclaration de cessation des patements dans
les délais 1€gaux.

16.5 - Censeurs

La collectivité des associés peut désigner aupres du Comité Stratégique deux censeurs.

Les censeurs sont nommés pour une durée de quatre ans. Leur mission prend fin a I’issue de
I’assemblée générale des associés ayant statué sur les comptes de ’exercice €coulé et tenue
dans I’année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les censeurs sont renouvelables dans leurs fonctions.

Les fonctions de censeurs sont gratuites.
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Les censeurs assisteront aux séances du Comité Stratégique et disposeront d’une voix
consultative. Ainsi, ils n’auront pas voix délibérative et leur présence ne sera pas prise en
compte pour les conditions de quorum et de majorités. A cet effet, les censeurs seront
convoqués aux réunions du Comité Stratégique dans les mémes conditions que pour les
membres du conseil d’administration.

Dans le cadre de I’accomplissement de leur mission, les censeurs peuvent notamment
- faire part d’observations au Comité Stratégique,

- demander & prendre connaissance, au siége de la Société, de tous les livres, registres et
documents sociaux,

- solliciter et recueillir toutes informations utiles & leur mission aupres de la direction
générale et du commissaire aux comptes de la Société.

TITRE V - CONVENTIONS REGLEMENTEES - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 17 - Conventions enire la Société et ses dirigeants

17.1 - Toute convention intervenue directement ou par personne interposée entre la Société et
son président, un directeur général, un membre du Comité Stratégique ou 'un de ses associés
disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s’il s’agit d’une société
associée, la société la controlant au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce, donnera
lieu a I’établissement d’un rapport par le commissaire aux comptes ou, s'il n’en a pas été
désigné, par le président de la Sociéte.

De telles conventions doivent, préalablement & leur conclusion, étre autorisées par le Comité
Stratégique dans les conditions prévues a Particle 16.4.3.2 des Statuts, étant précisé que la
personne intéressée a la convention, si elle est membre du Comité Stratégique, ne peut pas
prendre part au vote.

Le président doit aviser le commissaire aux comptes, 8’1l en a été désigné un, des conventions
intervenues au cours de Pexercice au plus tard lorsque les comptes annuels sont transmis au
commissaire aux comptes.

Les associés statuent sur le rapport du commissaire aux comptes ou du président chaque
année lors de D"approbation des comptes. Les conventions non approuvées produisent
néanmoins leurs effets, & charge pour la personne intéressée et éventuellement pour le
président et les autres dirigeants d’en supporter les conséquences dommageables pour la

Société,

En présence d’un associé unique, il est seulement fait mention au registre des décisions des
conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son
dirigeant. Pour les autres conventions intervenant entre la Société et ["associé unique non
dirigeant ou une société le contrlant, 1’établissement d’un rapport du commissaire aux
comptes est exigé.

La procédure qui précéde n’est pas applicable aux conventions portant sur les opérations
courantes et conclues & des conditions normales.
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17.2- A peine de nullité du contrat, il est interdit au président, & tout directeur général ou
directeur général délégué et aux membres du Comité Stratégique autres que des personnes
morales, de contracter sous quelque forme que ce soit des emprunts auprés de la Société, de se
faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement ainsi que de faire
cautionner ou avaliser par ]Ja Société leurs engagements avec les tiers, le tout en application de
Particle L. 227-12 et autres conditions prévues par Darticle L. 225-43 du Code de commerce.

Article I8 - Commissaires aux comptes

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires ou suppléants peuvent ou doivent étre
désignés dans les conditions prévues par la loi.

11s sont nommés pour une durée de six (6) exercices et sont toujours rééligibles.
lls exercent leurs fonctions dans les conditions et avec les effets prévus par la loi.

TITRE V1 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Article 19 - Décisions relevant de la compétence de la collectivité des associés

19.1 - Sans préjudice de toute disposition irnpérative de la loi et nonobstant toute disposition
contraire des Statuts, les associés sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

- modification du capital social (augmentation, amortissement, réduction) et émission de
tous titres, sous réserve des éventuelles délégations de compétence ou de pouvoir
consenties dans les conditions prévues par la loi ;

- modification des statuts ;

- fusion, scission et apport partiel d’actifs ;

- transformation de la Société en une société d’une autre forme ;

- nomination et renouvellement des commissaires aux comptes ;

- approbation des comptes annuels et affectation du résultat ;

- approbation, le cas échéant, des comptes consolidés ;

- paiement de dividendes, acomptes sur dividendes et toute autre distribution ;

- adhésion & tout groupement ou autre entité pouvant entrainer la responsabilité solidaire
et indéfinie de la Société ;

- nomination et révocation des membres du Comité Stratégique ;

- nomination et révocation des censeurs du Comité Stratégique ;

- distribution de jetons de présence ;

- approbation des conventions réglementées visées & Particle 17.1

- dissolution, liquidation amiable de la Société ;

- nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation de la
Société ;

- prorogation de la Société ; et

- transfert du siege social dans les conditions de Particle 4.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président, sous réserve du respect des
stipulations de I"article 16.4 des Statuts relatives aux attributions du Comité Stratégique.



19.2 - En présence d’un associé unique, celui-ci exerce les pouvoirs dévolus par la loi et les
Statuts aux associés lorsqu’une prise de décision collective est nécessaire. Les modalités de
consultation des associés sont alors inapplicables. L’associé unique ne peut déléguer ses
pouvoirs. Les décisions prises par I’associé unique sont répertori¢es dans un registre qu’il
aura fait coter et parapher.

Article 20 - Régles de majorité et mandats

Les décisions collectives des associés sont adoptées selon les conditions de majorité
suivantes :

20.1 - Doivent étre prises a I"'unanimité des associés les décisions suivantes :

- toute décision entrainant une augmentation des engagements des associés ;

- transformation de la Société en une société en nom coliectif ;

- adhésion a tout groupement ou autre entité pouvant entrainer la responsabilité solidaire
et indéfinie de 1a Société ;

- adoption ou suppression de clauses statutaires relatives a I’inaliénabilité des titres, a
agrément préalable de la Société pour les transferts de titres, a la suspension des
droits de vote, a I’exclusion d’un associé ou a la cession forcée de ses titres ; et

- plus généralement, toute décision requérant I’unanimité en application de la loi.

20.2 - Dotvent étre prises & la majorité des cing-sixiémes des suffrages exprimés en assemblée
ou lors d’une consultation écrite toutes les autres décisions relevant de la compétence de Ia
collectivité des associés (en ce compris tant celles relevant de la compétence d’une assemblée
génerale extraordinaire de société anonyme que celles relevant de la compétence d’une
assemblée générale ordinaire de société anonyme). Si une assembide générale est réunie,
ladite assemblée ne pourra valablement délibérer que si les associés présents ou représentés
possédent, sur premiére convocation, au moins le quart, et sur deuxiéme convocation, au
moins le cinquiéme, des actions ayant droit de vote.

20.3 - Les abstentions, les bulletins blancs ou nuls ne sont pas retenus pour le caleul de la
majorité,

Pour le décompte de la majorité, sont retenus les votes par mandataire régulierement désigné.
20.4 - Tout associ¢ a le droit de participer aux assemblées générales personnellement ou par
tout mandataire de son choix justifiant d’un mandat régulier. Le mandat est donné pour
Pensemble des décisions & prendre au cours d’une assemblée.

En cas de eonsultation écrite, I’associé vote personnellement.

Pour les décisions prises dans un acte sous seing privé, ’associé peut &tre représenté par toute
personne de son choix dés lors que le mandat est régulier et spécial.

Le commissaire aux comptes de la Société (s’il a été procédé a une telie nomination) ainsi

que, le cas échéant, les délégués du comité d’entreprise, doivent étre invités  assister a toute
décision collective des associés, en méme tenps et dans la méme forme que les associés.

16

Y



20.5 - Les demandes d’inscription de projets de résolution présentées par le comité
d’entreprise doivent étre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité
d’entreprise au président de la Société et accompagnées du texte des projets de résolution,
Elles doivent étre regues au siége social 6 jours au moins avant la date fixée pour la décision
des associés. Le président de la Société accuse réception de ces demandes dans les 2 jours de
leur réception.

Article 21 - Forme des décisions

21.1 - Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de l'auteur de la
consultation, en assemblée générale ou résultent du consentement unanime des associés
exprimé dans un acte sous seing privé. Elles peuvent également [aire ["objet d’une
consultation écrite,

Tous moyens de communication (courriel, vidéo, t€lécopie, etc.) peuvent étre utilisés dans
I’expression des décisions.

Il appartient a ’auteur de la consuttation d’apprécier, sous sa responsabilité, si le moyen de
consultation retenu offre des garanties suffisantes de preuve et permet, si besoin, d’effectuer
les formalités inhérentes a la décision prise.

21.2 - Toutefois, les décisions concernant ["approbation des comptes annuels (et le cas
¢échéant des comptes consolidés), I'affectation du résultat ainsi que toute modification du
capital social et toute émission de titres de la Société (sous réserve des éventuelles délégations
de compétence ou de pouvoir consenties dans les conditions prévues par la loi) sont
obligatoirement prises en assemblée générale.

Article 22 - Modalités pratiques de consultation

22.1 - Assemblées générales

22.1.1 - Les associés sont réunis en assemblée genérale sur convocation du Comité
Stratégique ou du président de la Société.

Tout associé on groupe d’associés représentant au moins 10% du capital social peut en outre
demander au président de la Société de convoquer les associés sur un ordre du jour donné et,
5’1l n’est pas donné suite a cette demande dans les huit (8) jours de sa notification au président
de la Société, il peut procéder par lui-méme a cette convocation.

Le commissaire aux comptes de la Société (s’il a ét8 procédé a une telle nomination) peut
convoquer une assemblée générale, aprés mise en demeure du président de la Société ou du
Comité Stratégique de le faire restée infructueuse.

Les associés peuvent également étre convoqués par un mandataire désigné en justice.

Pendant la période de liquidation, 1’assemblée générale est convoquée par le ou les
liquidateurs.
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22.1.2 - La convocation est faite par tout moyen de communication écrit (y compris par
courtier électronique suivi d’un accusé de réception ou d’une confirmation de lecture par son
destinataire) huit (8) jours au moins avant la date de ’assemblée sur premiére convocation et
cing (5) jours au moins avant la date de ’assemblée sur deuxiéme convocation. Le délai de
convocation powrra étre raccourci ou supprimé si tous les associés sont présents ou
représentés & ’assemblée ou s’ils ont tous renoncé aux délais de convocation.

Dans tous les cas, le commissaire aux comptes de la Société (s’il a été procédé a une telle
nomination) et, le cas échéant, les délégués du comité d’entreprise, sont convoqués aux
assemblées générales dans les mémes conditions que les associ€s.

La convocation indique 'ordre du jour, ainsi que le lieu et I’heure de la réunion de
I"assemblée générale, étant précisé que ['assemblée est réunie au siége social ou en tout autre
lieu indiqué dans la convocation,

Tout associé non présent physiquement peut exercer son droit de vote par mandataire commie
indiqué ci-dessus. Par ailleurs, s’il en est ainsi décidé par I’auteur de la convocation, tout
associé peut participer et voter a I’assemblée par conférence téléphonique ou vidéo ou tout
autre moyen de télécommunication permettant son identification.

22.1.3 - L’assemblée est présidée par le président de la Société ou, a défaut, par ’associé
présent ou représenté détenant le plus grand nombre d’actions sous réserve qu’il accepte cette
fonction ; a défaut, I’assemblée élit elle-méme son président.

Le président de I’assemblée peut se faire assister d’un secrétaire de son choix, qui peut étre
désigné parmi ou en dehors des associés.

A chaque assemblée, il est tenu une feuille de présence, diment émargée par les associés
présents et les mandataires des associés représentés, a laquelle sont annexés les pouvoirs
donnés auxdits mandataires. La feuille de présence est certifiée exacte par le président de
I’assemblée.

22.1.4 - Les délibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux qui
mentionnent, sous la responsabilité du président de I’assemblée, les éléments nécessaires a
I’information des associés et des tiers et, nctamment, le sens du vote intervenu résolution par
résolution.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le président de I’assemblée et, le cas échéant, par
le secrétaire, sur un registre spécial coté et paraphé.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés conformes par le
président de la Société.

22.2 - Consultation écrite

En cas de consultation écrite a I'initiative du Comité Stratégique, du président de la Société
ou de toute autre personne habilitée a convoquer une assemblée générale, auteur de la
consultation adresse 4 chaque associé, dans les formes qu’il considére les mieux adaptées, le
texte des résolutions proposées, ainsi que les documents nécessaires a I’information des
associés et, notamment, ceux visés a [article 23 des Statuts.



Le commissaire aux comptes de la Société (s’il a été procédé & une telle nomination) et, le cas
échéant, les délégués du comité d’enireprise, sont préalablement informés de touic
consultation écrite et du texte des résolutions proposées.

Les associés disposent d’un délai de quinze (15) jours & compter de la réception du texte des
résolutions proposées pour émettre leur vote.

Tout associé qui n’aura pas voté dans le délai prévu ci-avant sera considéré comme ayant
voulu s’abstenir.

Le vote peut étre émis par tous moyens de communication €crit (y compris par couwrrier
électronique suivi d’un accusé de réeeption ou d’une confirmation de lecture par son
destinataire, si I’auteur de la consultation "autorise pour un ou plusieurs associés dénommés).
Lorsque le document ou le support n’exprime pas un vote précis pour une ou plusieurs
résolutions, ’associ¢ est présumé s’étre abstenu.

En cas de vote par télécopie, celle-ci est datée, paraphée au bas de chaque page et signee sur
la derniére page par I’associé qui 'émet.

Pour qu'une télécopie ou un courriel soit admis comme exprimant un vote, il convient que,
pour chaque décision, un vote par « oui » ou par « non » soit nettement exprimé ; a défaut,
Passocié est considéré comme s’étant abstenu.

Dés réception, les télécopies sont paraphées et signées par le président de la Société qui les
annexera au procés-verbal de la consultation.

De méme, une copie du courriel sera faite contenant le nom et I’adresse de I’associ¢, la date et
’heure d’envoi. Le président de la Société certifiera conforme cetie sortie papier par rapport
au message écran regu et 1’annexera au proces-verbal de la consultation.

L’associé qui retient ces modes d’expression ne peut en aucun cas rendre responsable la
Société de tout incident fechnique lié¢ au transfert des télécopies ou des courriels, qui
empécherait une manifestation claire de son vote.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal ¢établi et signé par le président de la
Société, sur lequel est portée la réponse de chaque associé ; les supports matériels de la
réponse des associés, quand ils existent, sont annexés au procés-verbal. Le procés-verbal est
reporté sur le registre des procés-verbaux des assemblées générales.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés conformes par le
président de la Société.

22.3 - Acte sons seing privé

Les associés, a ’initiative du Comité Stratégique, du président de la Sociéié ou de toute autre
persorme habilitée & convoquer une assemblée générale, peuvent statuer par la signature a
|"unanimité des associés ayant le droit de vote d’un acte sous seing privé établi en un (1) seul
original.

L’apposition des paraphes et signatures de tous les associés ayant le droit de vote sur ce
document unique vaut prise de décision.
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Le commissaire aux comptes de la Société (s’il a été procédé a une telle nomination) et, le cas
échéant, les délégués du comité d’entreprise, sont tenus informés du projet d’acte sous seing
privé. Une copie de I’acte projeté leur est adressée sur simple demande.

Cet acte devra mentionner les conditions d’information préalable des associés et, s’il v a lieu,
les documents communiqués ou sur lesquels portent les décisions & prendre, la date, I’objet de
’acte, la nature précise de la décision a adopter et I’identité (nom, prénoms) de chacun des
signataires du document.

Cette décision est reportée a sa date sur le registre des proceés-verbaux des assemblées
générales.

Pour les besoins des tiers ou des formalités, le président de la Société établit des copies
certifiées conformes de cet acte.

Un acte unanime peut également résulter de plusieurs exemplaires originaux d’un tel acte,
signés séparément par chacun des associés ayant le droit de vote ou par son représentant et

adressés & la Société.

Article 23 — Droit d’information des associés

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait 'objet d’une
information préalable comprenant les documents et informations permettant aux associés de
se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi ou des Statuts sur
le ou les rapports du président, du Comité Stratégique, et/ou des commissaires aux comptes,
ce ou ces rapports doivent &tre communiqués aux associés ou mis & leur disposition au siége
social huit (8) jours avant la date de la décision des associés.

Les associés peuvent a toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de
la Société, consulter au siege social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois (3) derniers
exercices, des registres sociaux, de l’inventaire et des comptes annuels, du tableau des
résultats des cinq derniers exercices, des comptes consolidés, s’il y a lieu, des rapports de
gestion et des rapports des commissaires aux comptes.

S’agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent
obtenir communication aux frais de la Société des comptes annuels du dernier exercice.



TITRE VI - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DU RESULTATS

Article 24 — Comptes sociaux

Le président prépare et arréte les comptes annuels, le rapport de gestion ajnsi que les autres
documents mentionnés & ’article L. 232-1 du Code de commerce et, le cas échéant, les
comptes consolidés, apres en avoir fait approuver les projets par le Comité Stratégique.

Le président doit mettre ces decuments 4 la disposition du commissaire aux comptes, s’il en a
ét¢ désigné un, et, le cas échéant, du comité d’entreprise, dans les conditions prevues par [a loi
et les soumettre & I’approbation des associés dans un délai de six (6) mois a compter de la
cléture de exercice social.

Article 25 - Réserve légale

Il est fait sur le bénéfice de exercice, diminué, le cas échéant des pertes antéricures, un
prélévement d’au moins cing pour cent (5 %) affecté 4 la formation de la réserve légale
prévue par la loi. Ce prélévement cesse d’&tre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le
dixiéme (1/10eme) du capital social de la Société.

Article 26 - Dividendes

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de Iexercice diminué des pertes
antérieures et du prélévement prévu au paragraphe précédent et augment¢ du report
bénéficiaire.

S’il résulte des comptes de I'exercice, tels qu’ils sont approuvés par la collectivité des
associ¢s, I’existence d’un bénéfice distribuable tel qu’il est défini par la loi, la collectivité des
associés peut décider de I’inscrire & un ou plusieurs postes de réserves dont elle régle
[affectation ou I’emploi, de le reporter & nouveau ou de le distribuer.

Apres avoir constaté Pexistence de réserves dont elle a la disposition, la collectivité des
associés peut décider la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la
décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
I’exercice.

La part de chaque associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelles a sa quotité dans le capital social.



TITRE Vill - LIQUIDATION - DPISSOLUTION - CONTESTATIONS

Article 27 — Dissolution — Liguidation de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipée décidée
par décision collective des associés.

La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou
plusieurs liquidateurs.

La nomination des liquidateurs met fin aux pouvoirs du président et de tous mandataires ainsi
que, sauf décision contraire des associés, des comrnissaires aux comptes,

Le liquidateur, ou chacun d’eux s’ils sont plusieurs, représente la Société. 1l dispose des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser I’actif méme 3 1’amiable. Il est habilité & payer les
créanciers sociaux et & répartir le solde disponible entre les associés. Pendant la période de
liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur convocation du liquidateur.

Les associés peuvent autoriser le liquidateur 4 continuer les affaires sociales en cours et 4 en
engager de nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement
intégral du capital libéré et non amorti des actions. Le surplus, 8’1l en existe, est réparti entre
les associés proportionnellement au nombre d’actions de chacun d’eux.

Les pertes, 8’1l en existe, sont supportées par les associés jusqu’a concurrence du montant de
leurs apports.

S1 toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine,
lorsque I’associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a
’associé unique, sans qu’il y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de I"article
1844-5 du Code civil.

Article 28 - Contestations - Médiation

Les associés s’engagent a se soumettre en toute bonne foi, en cas de désaccord persistant plus
d’un mois, a un processus de médiation, conformément aux disposition des articles 1530 et
suivants du code de procédure civile, et pour ce faire, décident d’en confier I"organisation, le
cas échéant, au Centre de Médiation et d’Arbitrage de la Chambre de Commerce et
d’Industrie de Paris “ CMAP ” 39, avenue Franklin Roosevelt — 75008 PARIS.

En cas d’échec de la médiation prévue ci-dessus, toutes les contestations qui pourraient
s’élever pendant la durée de la Société ou de la liquidation, soit entre les associés et les
mandataires sociaux de la Société, soit entre les associés eux-mémes, relativement aux
affaires sociales, seront jugées conformément & la loi et soumises a la juridiction des
tribunaux compétents,
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Annexe 2 : Maintien des droits des titulaires de Bons

Tant qu’il existera des BCE 2015 (désignés ci-aprés, les « Bons »), leurs titulaires (les « Titulaires »)
bénéficieront des droits et protections ci-apres :

Protection des Titulaires

a} Opérations expressément autorisées

Conformément a la faculté offerte par les dispositions de article L. 228-98 alinéa | du Code de
cammerce, la Société est autorisée § modifier sa forme et/ou son objet.

b) Opérations réglementées

Confermément a la faculté offerte par les dispositions de [’article L. 228-98 alinéa 1 du Code de
commmerce

(i) la Société pourra modifier les régles de répartition de ses bénéfices ou amortir son capital, sous
réserve de prendre les dispositions nécessaires au maintien des droits des Titulaires dans les
conditions définies par la loi ;

(i)  la Société pourra en outre dans les termes prévus par article L.228-98 du Code commerce
émettire des actions de préférence sous réserve de prendre ies dispositions nécessaires au maintien
des droits des Titulaires ;

(iif) en cas de décision de procéder a I’émission, sous quelgue forme que ce soit, de nouveaux titres
de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des associés, de distribuer des
réserves {en espéces ou en nature) ou des primes d’émission, la Société devra prendre les mesures
nécessaires a la protection des intéréts des Titulaires.

A cet effet, elle devra conformément a la loi :

- soit mettre les titulaires des Bons en mesure de les exercer, et ce méme si la date d’exercice n’est
pas encore atteinte ou Jes conditions d’exercice ne sont pas encore remplies, de telle sorte qu’il
puisse immeédiatement participer aux opérations mentionnées ci-dessus ou en bénélicier,
conformément aux stipulations de "article R. 228-87 du Code de commerce ;

- soit prendre les dispositions qui permettront aux Titulaires, lors de Pexercice des Bons, de souscrire
a titre irréductible les nouvelles valeurs mobiliéres émises, ou en obtenir attribution & titre gratuit,
ou encaore recevoir des espéces ou des biens semblables 4 ceux qui ont été distribués, dans les
mémes quantités ou proportions ainsi qu’aux mémes conditions, sauf en ce qui concerne la
Jouissance, que s’ils avaient été, lors de ces opérations, associés, conformément aux stipulations
des articles R. 228-88 et R. 228-89 du Code de commerce ;

- soit procéder 4 un ajustement des conditions de souscription des actions dont |’émission résultera
de ’exercice des Bons initialement prévues, de fagon 4 tenir compte de I"incidence des opérations
mentionnées au (iii) ci-dessus, sous réserve qu’un tel ajustement soit possible au regard des
conditions d’exercice des Bons ; les modalités d’un tel ajustement seront fixées par le Président,
conformément aux dispositions de [’article R. 228-91 du Code de commerce, étant précisé que la
valeur de D’action & prendre en compte pour |’application des stipulations visées sous les
paragraphes 1° a 5° dudit article sera déterminée par le Président en fonction du prix de
souscription, d’échange ou de vente par action retenu lors de la derniére opération intervenue sur
le capital de la Société (augmentation de capital, apport de titres, vente d’actions, etc.) au cours des
six (6) mois précédant la décision du Président, ou, a défaut de réalisation d’une telle opération au
cours de cette période, en fonction de tout autre paramétre financier qui apparaitra pertinent au
Président.
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La Société pourra prendre simultanément les mesures prévues aux [* et 2°™ paragraphes ci-dessus. La
Société pourra, dans tous les cas, les remplacer par P’ajustement autorisé au dernier paragraphe ci-dessus
si un tel ajustement est possible.

¢) Réduction de capital motivée par des peries

Conformément aux dispesitions du dernier alinéa de ["article L. 228-98 et de article L. 228-100 du Code
de commerce, en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution :

e du nombre des actions : les droits des Titulaires, quant au nombre d’actions & recevoir sur
exercice des Bons, seront réduits en conséquence comme si les Bons avaient déja été exercés a
cette date, ou

e de la valeur nominale des actions : la parité de conversion en actions des Bons ne variera pas, la
prime d’émission étant augmentée du montant de la diminution de la valeur nominale des actions.

d} Fusion ou scission de la Société

Conformément aux dispositions de Particle L. 228-101 du Code de commerce, & compter de ’émission
des Bons, et tant qu'il existera de tels Bons, en cas d’absorption de la Société par une autre société, de
fusion de la Société avec une ou plusieurs autres sociétés pour former une société nouvelle ou en cas de
scission, les Titulaires pourront exercer leurs droits dans la ou les sociétés bénéficiaires des apports.

Le nombre de titres de capital de la ou des sociétés absorbantes ou nouvelles auxquels les Titulaires
pourront prétendre sera déterminé en corrigeant le nombre de titres qu’il est prévu d’émettre ou dattribuer
en fonction du nombre d’actions a créer par la ou les sociétés bénéficiaires des apports, étant précisé a cet
égard que le Commissaire aux apports désigné dans le cadre de "opération de fusion ou scission émettra
un avis sur le nembre de titres ainsi créés.

H est précisé que :

s en cas de rompus, chaque Titulaire aura le choix entre Ja possibilité d’obtenir un nombre entier
de titres supérieur ou celle d’obtenir un nombre entier de titres inférieur, en contrepartie d’une
soulte en espéces ;

o [’approbation du projet de fusion ou de scission par les associés de la ou des sociétés bénéficiaires
des apports ou de la ou des sociétés nouvelles emporterait renonciation par les associés a leur
droit préférentie] de souscription aux titres créés au profit des Titulaires ;

s [aou les sociétés bénéficiaires des apports ou la ou les sociétés nouvelles seraient substituées de
nlein droit 4 Ja Société dans ses obligations envers les Titulaires.

e) Suspension de l'attribution des actions sur exercice des Bons

En cas d’émission de nouveaux titres de capital ou de nouvelles valeurs mobiliéres donnant acces,
directement ou indirectement, immédiatement ou & terme, au capital de la Sociéts, ainsi qu’en cas de
fusion ou de scission de la Société appelée a émettre de tels titres de capital, le Président se réservera le
droit de suspendre, conformément aux dispositions de Particle L. 225-149-1 du Cede de commerce,
pendant le délai maximal autorisé par la loi, [a possibilité d’obtenir I"attribution d’actions de la Société
par exercice des Bons.
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J) Réduction de capital non motivée par des pertes

En cas de réduction de capital non motivée par des pertes.par voie de diminution de la valeur nominale
des actions, et sauf dans ["hypothése ol "intégralité de la réduction sera affectée en réserve, les prix de
souscription des actions auxquelles les Bons donnent droit seront réduits en conséquence comme si fes
Titulaires avaient été associés dés la date d’émission des Bons.

En cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des actions,
et sauf dans I’hypothése o I'intégralité de la réduction serait affectée en réserve, les Titulaires, s’ils
exercent leurs Bons, pourront demander e rachat de leurs actions dans les mémes conditions que s’ils
avaient été associés au moment du rachat par la Société de ses propres actions.

Masse des titulaires, assemblées générales et droits d’information

Les Titulaires bénéficieront en outre des dispositions applicables de plein droit relatives a la masse et aux
assemblées générales des porteurs de valeurs mobiliéres donnant aceés au capital conformément aux
articles L. 228-103 et suivants du Code de commerce.

Conformément aux dispositions de I’article L. 228-106 du Code de commerce, les Titulaires disposeront
d’un droit de communication portant sur les mémes documents sociaux que ceux transmis par la Société
aux associés ou mis a leur disposition.

Rompus

Pour le cas otr, 4 IPissue de ila mise en ceuvre des régles de protection des Titulaires visées ci-dessus, le
nombre d’actions pouvant étre souscrites lors de I’exercice des Bons ne serait pas un nombre entier et
ferait donc apparaitre des rompus, tout Titulaire pourra souscrire un nombre d’actions qui serait égal au
nombre entier immédiatement supérieur, sous réserve qu’il verse & fa Société une soulte en numéraire
égale & la fraction du prix de souscription correspondant 4 la fraction d’action supplémentaire ainsi émise
4 son profit.
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STATUTS
Adoptés aux termes des décisions unanimes des associés en date dn 16 février 2015

Conformément aux dispositions de Iarticle R.210-10 du Code de commerce, il est rappelé
que les signataires d’origine des statuts sont :

- Monsieur Yannis Yahiaoui, né le 28 juin 1989 a Paris (75014), de nationalité
francaise, demeurant 38 bis, rue Victor Mussault - 94120 Fontenay Sous-Bois ; et

- Monsieur Thomas Zaeplfel, né le 11 février 1989 a4 Neuilly sur Seine (92200), de
nationalité frangaise, demeurant 7, rue de Madagascar - 75012 Paris.



TITRE I - FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL
DUREE - EXFRCICE SOCIAL

Article Ler ~ Forme

La Société est une société par actions simplifiée régie par les présents statuts de la Société (les
« Statuts ») et par les dispositions spécifiques des articles L. 227-1 a L. 227-20 du Code de
commerce et les autres articles du Code de commerce, notamment dans sa partie
réglementaire, qui lui sont applicables et d’une fagon générale, tout texte qui s’y substituerait.

Il est expressément précisé que la Société peut, & tout moment au cours de la vie sociale, ne
compter qu’un seul associé personne physique ou personne morale.

En application de I’article L. 227-2 du Code de commerce, la Société ne peut procéder a une
offre au public de titres financiers ou a ’admission aux négociations sur un marché
réglementé de ses actions.

Article 2 - Objet

La société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu’a I’ étranger :

services et logiciels informatiques, régie publicitaire sur le Web, agence de
communication spécialisée sur internet et prestations de conseils associées,

- P’édition et ’exploitation de sites internet et mobile dans tout domaine d’activité, de
logiciels informatiques ainsi que plus généralement de tous développements a caractére
informatique et multimédia sur tout support connu ou inconnu  ce jour,

- la conception, I’édition, la production, 1’exploitation et la diffusion sur tout support connu
ou encore inconnu a ce jour, de services, de contenus et d’applications multimédia,
destinés aux professionnels,

- toute activité de cellecte, de traitement, d’organisation et de commercialisation de
données,

- la prise de participation ou d’intéréts dans toutes sociétés et entreprises commerciales,
industrielles, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres, par voie de création de sociétés
nouvelles, d’apport, de souscription ou d’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion de
sociétés, d’alliance ou de d’association, en participation ou autrement,

- la gestion et 'administration et la disposition desdites participations, en ce compris le
conseil dans les domaines de la gestion, du management notamment dans le domaine
commercial, financier et administratif,

et, plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres
ou immobiliéres, se rapportant directement ou indirectement a ’objet social ou susceptibles
d’en faciliter I’extension ou le développement.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, 8’y rapportent et
coniribuent 4 sa réalisation.
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Article 3 — Dénomination

La société est dénommée : A.MOB.
Dans tous les actes et documents émanani de la société et destinés aux tiers, la dénomination
doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots « société par actions simplifiée » ou des

initiales « S.A.S. » et de I’énonciation du capital social.

Article 4 - Siége social

Le siége de la société est fixé au 32, rue de Paradis — 75010 PARIS.

Il peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département
limitrophe par décision du président de la Société. Tout transfert en un autre lieu du territoire
frangais sera pris par décision collective des associés dans les conditions prévues au Titre VI
des Statuts.

Article 5 - Durée

La durée de la Société est fixée & 99 ans & compter de la date de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Article 6 - Exercice soctal

L’exercice social commence le 1 janvier et se termine le 31 décembre de chaque annee.

Par exception, le premier exercice social couvrira la période commengant a la date de
I’immatriculation de la Société au Registre du commerce et des sociétés et se terminant le

31 décembre 2015.

TITRE 11 - APPORTS - CAPITAL SOCIAL

Article 7 - Apports

Lors de la constitution, il a été apporté 4 la Société une somme en numéraire de 4.000 euros.

Aux termes des décisions unanimes des associés en date du 16 février 2015, le capital social a
été augmenté d’un montant nominal de 1.000 euros.

Article 8 - Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de cing mille euros (5.000 €).

1l est divisé en cinq cent mille (500.000) actions de un centime d’euro (0,01 €) de valeur
nominale chacune, intégralement souscrites et libérées, toutes de méme catégorie.



Article 9 - Comptcs courants

Les associés peuvent, dans le respect de la réglementation en vigueur, mettre a la disposition
de la Société toutes sommes dont celle-ci peut avoir besoin sous forme d’avances en comptes
courants. Les conditions et modalités de ces avances sont déterminées d’un commun accord
entre associé intéressé et la Société.

Elles sont, le cas échéant, soumises & la procédure de contrdle prévue par la loi et les Statuts.

Article 10 - Modifications dun capital social

10.1 - Le capital social peut &tre augmenté en une ou plusieurs fois par tous les moyens et
dans les conditions prévues par la loi et plus spécialement par les articles L. 225-127 et
suivants du Code de commerce.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit préférentiel a la
souscription des actions et titres émis par la Société. Ce droit est régi par les dispositions de la
loi. Ce droit peut étre supprimé dans les conditions prévues par la loi. Les associés peuvent y
renoncer & titre individuoel ou le céder.

En cas d’augmentation de capital en numéraire avec droit préférentiel de souscription, les
actions souscrites sur exercice du droit de souscription attaché aux actions d’une catégorie
appartiennent & la méme catégorie. En cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves cu attribution d’actions gratuites, les actions attribuées en vertu des droits attachés
aux actions d’une catégorie sont elles-mémes des actions de la méme catégorie. En cas
d’augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de scuscription, la décision
collective décidant cette émission précise, le cas échéant, la catégorie des actions émises.

10.2 - Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées de la moitié
au moins de leur valeur nominale lors de feur souscription & 1’cccasion de la constitution, et
du quart au moins de leur valeur nominale lors de [eur souscription en cas d’angmentation du
capital social ainsi que, le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus est effectuée en une ou plusieurs fois, sur décision du président de la
Société, dans un délai maximum de cing ans 4 compter du jour ou cette opération est devenue
définitive,

10.3 - Sauf lorsque la Société ne comprend qu’un associé, les associés peuvent déléguer au
président de la Société les pouvoirs nécessaires & P'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois,
’émission de tountes ou d’une catégorie de valeurs mobiliéres, d’en fixer le ou les montants,
d’en constater la réalisation, de réaliser toute opération de réduction ou d’amortissement du
capital et de procéder a la modification corrélative des Statuts.

10.4 - Les associés sont seuls compétents pour décider ou autoriser, par une décision
collective prise dans les conditions prévues au Titre VI des Statuts, I’émission de toutes
valeurs mobiliéres permises par la loi donnant immédiatement ou a terme accés a une quotité
du capital social de la Société.

10.5 - Le capital social peut étre réduit ou amorti dans les conditions déterminées par la loi et
les Statuts.



TITRE 111 - ACTIONS

Article 11 - Droits et obligations attachés anx actions

I1.1 - A chague action est attaché un droit de vote, sous réserve des dispositions de la loi et
des Statuts.

Les actions sont indivisibles a [’égard de la Société. Les copropriétaires d’actions indivises
sont représentés par 1'un d’eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut
d’accord entre eux sur le choix d’un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus
diligent.

Le droit de vote attaché a [’action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions
collectives des associés relatives a ’affectation des bénéfices de la Société ot il appartient 2
Pusufruitier. Le droit de I’associé d’obtenir communication de documents sociaux ou de les
consulter peut également étre exercé par chacun des copropriétaires d’actions indivises, par
P’usufruitier et le nu-propriétaire d’actions. Dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de
participer a toutes les décisions collectives.

11.2 - Chaque action donne droit dans les bénéfices et I’actif social 4 une part proportionnelle
a la quotité du capital qu’elle représente.

Les associés ne sont responsables des pertes qu’a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations attachés a ’action suivent le titre dans quelque main qu’il passe. La propri€té
d’une action ou de tout titre émis par la Société emporte de plein droit adhésion aux Statuts et
aux décisions collectives des assoctés.

11.3 - Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d’un associé ne peuvent
requérir I’apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage
ou la licitation. Ils ne peuvent en aucun cas s’immiscer dans les actes de son administration.
Ils doivent pour I’exercice de leurs droits s’en remetire aux inventaires sociaux et aux
décisions collectives des associés.

11.4 - Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions ou autres titres pour
exercer un droit quelconque, ou encore en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution
d’actions, ou en conséquence d’une augmentation ou d’une réduction du capital, d’une fusion
ou de toute autre opération, les associés feront leur affaire personnelle du regroupement et, le
cas échéant, de I’achat ou de la vente des actions ou titres nécessaires.

Article 12 - Forme des actions

Les actions émises par la Société sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en
compte, conformément a la loi. La propriété des actions ct autres valeurs mobilieres résulte de
leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les registres tenus a cet
effet au siége social. Les attestations d’inscription sont valablement signées par le président
de la Société ou toute autre personne ayant recu du président de la Société délégation 2 cet
effet.

Le cas échéant, la catégorie d’actions détenue par un associé¢ fait 1’objet d’une mention
spéeiale dans les comptes d’actions tenus par la Société.



Article 13 - Transfert des actions

Les actions et autres valeurs mobiliéres émises par la Société sont librement négociables, sauf
disposition législative ou réglementaire contraire.

Le transfert des actions et autres valeurs mobiliéres émises par la Société s’effectue
conformément & la loi et s’opére par un virement de compte & compte sur production d’un
ordre de mouvement. L ordre de mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement dit « registre des mouvements ».

Tout transfert d’actions effectué en violation de tout pacte ou accord extrastatutaire qui aurait,
le cas échéant, été conclu enire tous les associés et en présence de la Société, est nul, sans
préjudice de I’allocation d’éventuels dommages et intéréts.

TITRE 1V - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 14 - Président

14.1 — La Société est représentée, dirigée et administrée par un président, personne physiqgue
ou morale, associé ou non de la Société, sous réserve des pouvoirs dévolus par la loi ou les
Statuts aux associés et an Comité Stratégique.

[e président est nommé par le Comité Stratégique parmi ses membres on non, dans les
conditions prévues a I’article 16.4.3.2 des Statuts. Le président de la Société est nommé pour
une durée déterminée on indéterminée.

La révocation du président est prononcée par le Comité Stratégique dans les conditions
prévues a {’article 16.4.3.2 des Statuts. La révocation n’a pas & étre motivée et ne donne lieu &
aucun dommages et intéréts ou indemnité de quelque nature que ce soit. Le Président
conserve le droit de vote sur sa révocation.

Lorsqu’une personne morale est nommée présidente de la Société, les dirigeants de la
personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités que s’ils étaient président en leur nom propre, en application de ["article
L.. 227-7 du Code de commerce.

14.2 — La rémunération du président est librement fixée par le Comité Stratégique, dans les
conditions prévues a ’article 16.4.3.2 des Statuts.

Toute modification de cette rémunération est également du domaine du Comité Stratégique.

14.3 — Le président est le représentant [égal de la Société a I’égard des tiers. Il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite
de ’objet social conformément & "article L. 227-6 du Code de commerce et sous réserve des
pouvoirs expressément attribués par la loi ou les Statuts aux décisions collectives des associés
et au Comité Stratégique.

Le président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs a tout tiers
pour un ou plusieurs objets déterminés.



Article 15 — Directeur général

15.1 - Le Comité Stratégique, dans les conditions prévues & I’article 16.4.3.2 des Statuts, peut
nommer un ou plusieurs directeurs généraux ou un ou plusieurs directeurs généraux délégués,
personnes physiques ou morales, associées ou non de la Société (ci-aprés le « directeur
général »).

La durée des fonctions du directeur général est fixée dans la décision de nomiration. Son
mandat est renouvelable sans limitation.

Le Comité Stratégique fixe la rémunération du directeur général, dans les conditions prévues
a larticle 16.4.3.2 des Statuts.

La révocation du directeur général est prononcée par le Comité Stratégique dans les
conditions prévues & Iarticle 16.4.3.2 des Statuts. La révocation n’a pas a étre motivée et ne
donne lieu 4 aucun dommages et intéréts ou indemnité de quelque nature que ce soit.

Lorsqu’une personne morale est nommée directeur général de la Société, les dirigeants de la
personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités que s’ils étaient directeur général en leur nom propre, en application de
PParticle L. 227-7 du Code de commerce.

15.2 - Le directeur général dispose des mémes pouvoirs que le président de la Société.

En conséquence, dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée par les actes du
directeur général qui ne relévent pas de I’objet social, & moins qu’elle ne prouve que le tiers
savait que l’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des
circonstarces, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise & constituer cette preuve.

Le directeur général peut déléguer des pouvoirs spécifiques et délimités a toute personne
physique de son choix pour un ou plusieurs objets déterminés et sous réserve du respect des

présents Statuts.

En outre, dans la décision de nomination du directeur général, le Comité Stratégique peut
subordonner & son autorisation préalable certaines décisions qu’il jugera de son autorité ou de
celle du président ou toute décision qui dépasserait un certain montant d’engagement pour la
Société.

Article 16 — Comité Stratégique

16.1 - Composition du Comité Stratégique - Statut des membres du Comité Stratégique

16.1.1 — Le comité stratégique de la Société (le « Comité Stratégique ») est composé de trois
(3) membres au moins et de six (6) membres au plus, personnes physiques ou morales,
associés ou non, désignés par décision collective des associés prise dans les conditions
prévues au Titre V1 des Statuts.

Les membres du Comité Stratégique sont nommés pour une durée de quatre (4) années. Leur
mandat expire 4 I'issue de la décision collective des associés statuant sur les comptes de
I’exercice écoulé et tenue dans ’année au cours de laquelle expire leur mandat.



I.es membres du Comité Stratégique sont toujours rééligibles.

16.1.2 -- Dans I’hypothese ot le membre du Comité Stratégique esi une personne morale, ceite
derniére exerce son mandat par I’intermédiaire de son représentant légal. Toutefols, ceite
personne morale a la possibilité de désigner une personne physique, dont I’identité doit étre
communiquée & la Société, comme représentant de la personne morale pour ’exercice des
fonctions de membre du Comité Stratégique. La durée du mandat du représentant est la méme
que la durée du mandat de la personne morale qu’il représente, la personne morale pouvant
toutefois 4 tout instant notifier & la Société qu’il est mis fin aux fonctions du représentant.
Dans ce cas, et 4 défaut de désignation d’un nouveau représentant, la personne morale agit par
Pintermédiaire de son représentant légal.

Le ou les dirigeants de la personne morale ou, si la personne morale exergant les fonctions de
membre du Comité Stratégique a nommé un représentant, ce représentant, sont soumis aux
mémes conditions et obligations et enconrent la méme responsabilité civile et pénale que s’ils
étaient membre du Comité Stratégique en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale dont ils sont les dirtgeants ou le représentant.

16.1.3 — Les membres du Comité Stratégique peuvent étre révoqués a tout moment, sans motif
ni indemnité, par décision collective des associés prise dans les conditions prévues au Titre VI
des Statuts. La décision de révocation peut étre prise sans préavis.

Les fonctions des membres du Comité Stratégique peuvent également prendre fin par la
démission, 'interdiction de gérer, le décés ou I’incapacité et, s’agissant des personnes
morales, par Jeur mise en liquidation.

16.1.4 — Les associés peuvent allouer par une déciston collective aux membres du Comité
Stratégique, en rémunération de leur activité et sans préjudice des rémunérations qui leur sont
versées au titre d’autres fonctions au sein de la Société, une somme fixe annuelle a titre de
jetons de présence. Le Comité Stratégique répartit librement entre les membres du Comité
Stratégique les sommes globales allouces.

Il peut étre alloué par le Comité Stratégique des rémunérations exceptionnelles pour les
missions et mandats confiés a des membres du Comité Stratégique.

16.1.5 — Un membre du Comité Stratégique peut conclure avec la Société un contrat de
travail, & condition que ce contrat corresponde a une fonction salariée réelle. Un salari€ de la
Société peut étre nommé membre du Comité Stratégique. La résiliation du contrat de travail
dont bénéficie un membre du Comité Stratégique n’a pas pour effet la révocation de ses
fonctions de membre du Comité Stratégique, et réciproquement.

16.2 — Organisation du Comité Stratégique

Le Comité Stratégique est un organe composé de plusieurs membres, statuant collégialement.
Ses décisions lient ses membres, le président et, le cas échéant, les directeurs généraux ou
directeurs généraux délégues, qui doivent les exécuter.

Le Comité Stratégique élit parmi ses membres, & la majorité simple, un président (le
« Président du Comité Stratégique »), qui ne pergoit pas de rémunération.



Le Président du Comité Stratégique exerce ses fonctions pendant la durée de son mandat de
membre du Comité Stratégique. Il est rééligible. Le Comité Stratégique peut le révoquer a
tout moment.

Le Président du Comité Stratégique est chargé de présider les séances du Comité Stratégique
et d’en diriger les débats. En cas d’absence, les réunions du Comité Stratégique sont présidées
par un membre du Comité Stratégique désigné au début de la réunion.

16.3 - Convocation et délibérations du Comité Stratégique

16.3.1 — Les membres du Comité Stratégique se réunissent au siége social de {a Société ou
dans tout autre endroit en France ou & I’étranger, aussi souvent que P’intérét de la Société ou
les dispositions 1égales ou statutaires I’exigent. Toutefois, le Comité Stratégique devra se
réunir au moins une fois tous les trois (3) mois.

Le Comité Stratégique se réunira physiquement 4 la cloture de chaque exercice pour
approuver le projet d’arrété des comptes annuels (et le cas échéant des comptes consolidés).

Le Comité Stratégique peut aussi prendre toute décision de sa compétence par conférence
téléphonique ou vidéo, consultation écrite ou électronique ou signature par tous les membres
du Comité Stratégique d’un acte unanime, & initiative de ’auteur de la convocation et sauf
avis contraire de la majorité des membres du Comite Stratégique.

16.3.2 — Les membres du Comité Stratégique sont convoqués aux réunions du Comité
Stratégique par le président de la Société ou par un membre du Comité Stratégique, par tout
moyen de communication écrit, y compris par courrier simple ou courrier électronique suivi
d’un accusé de réception ou d’une confirmation de lecture par son destinataire, (i) sur
premiére convocation : au moins huit (8) jours avant la date prévue pour la réunion, et (ii) sur
seconde convocation, au moins sept (7) jours avant fa date prévue pour la réunion. Le délai de
convocation pourra étre raccourci ou supprimé si les membres du Comité Stratégique sont
tous présents ou représentés ou s’ils ont tous renoncé aux délais de convocation.

16.3.3 - L’ordre du jour est arrété par I'auteur de la convocation. Toutefois, le Comité
Stratégique peut valablement délibérer sur des sujets ne figurant pas & I’ordre du jour sur
demande d’un membre du Comité Stratégique.

16.3.4 — Le Comité Stratégique ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins de ses
membres participe & la réunion.

La participation d’un membre du Comité Stratégique aux réunions du Comité Stratégique
résulte soit de sa présence effective, soit de sa participation par voie de conférence
téléphonique ou vidéo, soit de sa représentation par tout autre membre du Comité Stratégique
auquel il a donné pouvoir (un méme membre pouvant recevoir plusieurs pouvotrs), soit de sa
signature sur un acte écrit, étant précisé que les réunions du Comité Stratégique concernant
{>arrété des comptes et I’approbation du budget annuel de la Société devront obligatoirement
se tenir physiquement.

16.3.5 — Sous réserve des décisions listées & Particle 16.4.3.2 des Statuts, les décisions sont
prises 4 la majorité des voix des membres du Comité Stratégique participants (présents ou
représentés). En cas de partage des voix, celle du président de séance n’est pas prépondérante.



16.3.6 — Les délibérations du Comité Stratégique sont constatées dans des procés-verbaux
signés par le président de séance et au moins un membre ayant participé a la délibération et
établis au plus tard dans les dix (10) jours de la date de réunion du Comité Stratégique
concernée. Ces procés-verbaux sont retranscrits sur un registre spécial coté et paraphé. Les
copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le Président du Comité
Stratégique ou par tout fondé de pouvoir habilité a cet effet.

16.3.7 — Les délégués du comité d’entreprise exercent les droits définis par les articles
L.2323-62 a L. 2323-66 du Code du travail aupreés du Comité Stratégique.

16.4 - Attributions du Comité Stratégique

16.4.1 - Sous réserve des pouvoirs expressément réserveés aux associés et au président de la
Société et dans la limite de ’objet social, le Comité Stratégique exerce le contrfle permanent
de la gestion de la Société par la direction de la Société.

A toute époque de I’année, le Comité Stratégique opére les vérifications et les contréles qu’il
juge opportuns ct peut se faire communiquer les documents qu’il estime nécessaires a
I’accomplissernent de sa mission. !l a la faculté d’entendre les commissaires aux compies, les
cadres et les salariés de la Société ou de leur poser toutes questions, sans restrictions.

Le Comité Stratégique procéde a la désignation et a la révocation, a la majorité qualifiée
(visée & I’article 16.4.3.2) de ses membres participants (présents ou représentés), du président
et, le cas échéant, de tout directeur général et de tout directeur général délégué de la Société.

Sauf stipulations contraires des statuts, les décisions du Comité Stratégique sont prises a la
majorité simple de ses membres participants.

Le Comité Stratégique est habilité 4 consulter les associés sur toutes questions qui relévent de
la compétence de la collectivité des associés, conformément aux dispositions du Titre VI ci-
aprés. Lorsque les associés sont convoqués a l'initiative du Comité Stratégique, ce dernier
établit et met a la disposition des associés les projets de résolutions et les rapports et
informations prévus par la loi et les Statuts. La décision de consulter les associés est prise a la
majorité simple de ses membres participants.

En complément des pouvoirs visés ci-dessus, le Comité Stratégique délibére sur les opérations
visées a I'article 16.4.3 ci-aprés.

16.4.2 - Chaque membre du Comité Stratégique regoit toutes les informations nécessaires a
I’accomplissement de sa mission. Il peut se faire communiquer tous les documents qu’il
estime utiles dans un délai de huit (8) jours. Les censeurs, s’1l en existe, regoivent les mémes
informations que tout membre du Comité Stratégique.



16.4.3 - Opérations soumises a I’autorisation préalable du Comité Stratégique
16.4.3.1 - Opérations soumises & ’autorisation préalable a la majorité simple

Toute action envisagée dans les domaines énumérés ci-dessous (tant pour ce qui concerne la
Société que, le cas échéant, ses Filiales — étant précisé que le terme « Filiale » désigne toute
société ou entité dont la Société détient ou détiendra & un moment donné, directement ou
indirectement, le coniréle au sens de Particle L. 233-3 du Code de commerce) doit étre
soumise & I’examen et a ’approbation préalables du Comité Stratégique statuant & la majorité
simple de ses membres participants (présents ou représentés) :

- toute modification oun résiliation de tout contrat susceptible d’avoir une incidence
significativement préjudiciable & la Société, ce qui sera présumé si ladite incidence excéde,
en une ou plusieurs fois, la somme de cinquante mille (50.000) euros H.T. ;

- toute décision relative 4 la conclusion, la modification ou la résiliation de toute alliance
stratégique, de tout contrat de licence technologique significatif et tout autre partenariat

significatif ;

- tout cadeau qui serait effectué par la Société dépassant un montant unitaire de mille (1.000)
euros ou une limite globale annuelle de cing mille (5.000) euros ;

- toute décision relative & tout contentieux ou précontentieux (en ce compris notamment tout
recours & I’arbitrage et toute conclusion de protocole transactionnel) susceptible d’excéder,
en une ou plusieurs fois, la somme de cent mille (100.000) euros par litige, étant précisé
que tout litige potentiellement inférieur 4 cent mille (100.000) euros mais susceptible
d’excéder, la somme de dix mille (10.000) euros devra faire ’cbjet d’une infermation
spécifique du Comité Stratégique ;

- toute décision relative au modéle de clause qui figurera, le cas échéant, dans les contrats de
travail des employés de la Société) relative au transfert des droits de propriété intellectuelle
a la Société.

16.4.3.2 - Opérations soumises a [autorisation préalable a la majorité qualifiée

Toute action envisagée dans les domaines énumérés ci-dessous (tant pour ce qui concerne la
Société que, le cas échéant, ses Filiales) doit étre soumise & ’examen et & I’approbation
préalables du Comité Stratégique statuant & la majorité des quatre-cinquiémes de ses membres
participants {présents ou représentés) :

- toute décision relative a I’adoption du budget annuel et toute décisien relative a la
modification de ce budget annuel ;

- toute décision relative a I’arvété des comptes annuels de la Société et des Filiales et/ou des
comptes conselidés ;

- toute modification significative des méthodes comptables employées par la Société ;

- toute modification de ["orientation stratégique, toute modification substantielle de Pactivité
de la Société ou tout lancement d’une nouvelle activité ;



toute décision ou proposition relative 4 la composition du capital (notamment
augmentation, réduction et amortissement du capital, rachat d’actions, modification de la
valeur nominale des actions, division ou regroupement des actions, création de catégories
d’actions, modification de la valeur nominale des actions, division ou regroupement
d’actions, création de catégories d’actions ou modifications des droits attachés aux actions
ou autres valeurs mobihiéres...) ;

tout transfert, acquisition ou cession ou d’actifs par la Société considéré comme
substantiel, ce qui sera présumé s’il excéde, en une ou plusieurs fois, la somme de cent
mille (100.000) euros H.T. par projet ;

tout projet de décision relative a la création, la modification ou la suppression de toute
clause des Statuts, ou de tout document régissant le fonctionnement de la Société ou une
filiale (que ce soit par fusion de la Société, absorption, consolidation ou toute auire
opération juridigue);

tout investissement ou désinvestissement et endettement bancaire (hors endettement
courant d’exploitation) ne figurant pas dans le budget annuel et considéré comme
important, ce qui sera présumé s’il excéde, en une ou plusieurs fois, la somme de cent mille
(106.000) euros H.T. par projet ;

toute décision de suspension ou d’arrét d’une branche d’activité de la Sociéié ;

toute cession, mise en location-gérance, nantissement ou alié¢nation du fonds de commerce
de la Société ;

Poctroi par la Société de tout prét, sireté, cautionnement, aval ou garantie dépassant un
montant unitaire de cent mille (100.000) euros ou une limite globale annuelle de cent mille
(100.000) euros, hors budget, et a I’exception des crédits entrant dans le cadre de la gestion
courante des affaires (tels que couverture de taux ou de change ou cautions en douane) ;

Poctroi par la Sociéte de toute slireté sur tout actif ;

toute création, dissolution ou fermeture de filiales, d’¢tablissements ou de succursales par
la Société, ainsi que toute prise ou transfert de participation majoritaire ou minoritaire dans
toute société ou autre entité par la Société, quelle que soit la forme juridique d’une telle
opération, ainsi que tout transfert de titres de filiales ;

toute décision de recrutement, de fixation ou modification de rémunération, de
modification de contrat ou de licenciement ou révocation par la Société de mandataires
sociaux, de cadres dirigeants ou de tout salarié dont la rémunération annuelle brute totaie
(y compris part variable, avantages et commissions) est supérieure & 100.000 euros ;

toute décision de recrutement, de fixation ou modification de rémunération, de
modification de contrat ou de licenciement par la Société concernant un associé fondateur
(c’est-a-dire M. Yannis Yahiaoui ou Monsieur Thomas Zaepffel) ;



toute mise en place de plan d’intéressement (notamment BSPCE, options de souscription
d’actions, attribution gratuite d’actions, etc.) destinés aux salariés et mandataires sociaux,
et notamment toute décision d’attribution d’outils d’intéressement et toute décision visant
la fixation de la liste des bénéficiaire desdits outils et de la quotité attribuée 4 chacun ainsi
que la fixation des conditions et modalités d’exercice (notamment calendrier de vesting et
cas de caducité) desdits outils ;

toute décision de la Société de se prévaloir ou non d’un engagement de non-concurrence,
non-sollicitation ou d’exclusivité (i) d’un salari¢ dont la rémunération annuelle brute totale
(y compris part variable, avantages et commissions) est supérieure 4 100.000 euros ou (ii)
d’un mandataire social ;

toute décision de confier tout mandat ou mission en vue de I’admission de tous titres ou
valeurs mobiliéres de la Société a la cotation d’un marché réglementé ou d’une bourse de

valeurs ;

toute décision relative a la signature ou la modification d’une convention réglementée
visée 4 Darticle 17.1, étant précisé que la personne intéressée a la convention, si elle est
membre du Comité Stratégique, ne peut pas prendre part au vole ;

toute décision ou proposition de distribution de dividendes (y compris les acomptes sur
dividendes) ou d’affectation (notamment distribution ou incorporation) de réserves (y
compris toutes primes d’émission),

toute décision relative 4 la mise en place d’un compte courant d’associé ou & son
remboursement (total ou partiel) ;

toute décision, contrat ou engagement afférent aux droits de propriété intellectuelle détenus
ou utilisés par la Société ;

tout don effectué par la Société ;
toute décision tendant & la dissolution ou & la mise en liquidation amiable ;

toute décision tendant & la mise en ceuvre d’une procédure visée au livre VI du Code de
commerce ou & la désignation de tout mandataire de justice (dont notamment tout
mandataire ad hoc et/ou conciliateur), sans préjudice du droit de tout représentant légal de
la Société de procéder & la régularisation d’une déclaration de cessation des paiements dans
les délais légaux.

16.5 - Censeurs

La collectivité des associés peut désigner auprés du Comité Stratégique deux censeurs.

Les censeurs sont nommés pour une durée de quatre ans. Leur mission prend fin & I'issue de

I"assemblée générale des associés ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue
dans ’année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les censeurs sont renouvelables dans leurs fonctions.

Les fonctions de censeurs sont gratuites.
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Les censeurs assisteront aux séances du Comité Stratégique et disposeront d’une voix
consultative. Ainsi, ils n’auront pas voix délibérative et leur présence ne sera pas prise en
compte pour les conditions de quorum et de majorités. A cet effet, les censeurs seront
convoqués aux réunions du Comité Stratégique dans les mémes conditions que pour les
membres du conseil d’administration.

Dans le cadre de [’accomplissement de leur mission, [es censeurs peuvent notamment :
- faire part d’observations au Comité Stratégique,

- demander a prendre connaissance, au siége de la Société, de tous les livres, registres et
documents sociaux,

- solliciter et recueillir toutes informations utiles & leur mission auprés de la direction
générale et du commissaire aux comptes de la Sociéte.

TITRE V - CONVENTIONS REGLEMENTEES - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Artiele 17 - Conventions entre la Société et ses dirigeants

17.1 - Toute convention intervenue directement ou par personne interposée entre la Société et
son président, un directeur général, un membre du Comité Stratégique ou ’un de ses associés
disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, 5’1l s’agit d’une société
associée, la société la controlant au sens de Particle L. 233-3 du Code de commerce, donnera
lieu & établissement d’un rapport par le commissaire aux comptes ou, 8’il n’en a pas été
désigné, par le président de la Société.

De telles conventions doivent, préalablement & leur conclusion, étre autorisées par le Comité
Stratégique dans les conditions prévues a I'article 16.4.3.2 des Statuts, étant précisé que la
personne intéressée & la convention, si elle est membre du Comité Stratégique, ne peut pas
prendre part au vote.

Le président doit aviser le commissaire aux comptes, 8’il en a été désigné un, des conventions
intervenues au cours de exercice au plus tard lorsque les comptes annuels sont transmis au
commissaire aux comples.

Les associés statuent sur le rapport du commissaire aux comptes ou du président chaque
année lors de l’approbation des comptes. Les conventions non approuvées produisent
néanmoins leurs effets, 3 charge pour la personne intéressée et éventuellement pour le
président et les autres dirigeants d’en supporter les conséquences dommageables pour la
Société.

En présence d’un associé unigue, il est seulement fait mention au registre des décisions des
conventions intervermes directement ou par personne interposée entre la Societé et son
dirigeant. Pour les autres conventions intervenant entre la Société et 1’associé unique non
dirigeant ou une société le contrflant, 1’établissement d’un rapport du comrmissaire aux
comptes est exige.

La procédure qui précéde n’est pas applicable aux conventions portant sur les opérations
courantes et conclues & des conditions normales.
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17.2 - A peine de nullité du contrat, il est interdit au président, & tout directeur général ou
directeur général délégué et aux membres du Comité Stratégique autres que des personnes
morales, de contracter sous quelque forme que ce soit des emprunts auprés de la Société, de se
faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement ainsi que de faire
cautionner ou avaliser par la Société leurs engagements avec les tiers, le tout en application de
I"article L. 227-12 et auntres conditions prévues par Particle L. 225-43 du Code de commerce.

Article 18 - Commissaires aux compies

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires ou suppléants peuvent ou doivent &tre
désignés dans les conditions prévues par la loi.

11s sont nommés pour une durée de six (6) exercices et sont toujours rééligibles.
1Js exercent leurs fonctions dans les conditions et avec les effets prévus par la loi.

TITRE VI - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Article 19 - Décisions relevant de la compétence de Ia collectivité des associés

19.1 - Sans préjudice de toute disposition impérative de la loi et nonobstant toute disposition
contraire des Statuts, les associés sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

- modification du capital social (augmentation, amortissement, réduction) et émissicn de
tous titres, sous réserve des éventuelles délégations de compétence ou de pouvoir
consenties dans les conditions prévues par la loi ;

- modification des statuts ;

- fusion, scission et apport partiel d’actifs ;

- transformation de la Société en une société d’une autre forme ;

- nomination et renouvellement des commissaires aux comptes ;

- approbation des comptes annuels et affectation du résultat ;

- approbation, le cas échéant, des comptes consolidés ;

- paiement de dividendes, acomptes sur dividendes et toute autre distribution ;

- adhésion & tout groupement ou autre entité pouvant entrainer la responsabilité solidaire
et indéfinie de la Société ;

- nomination et révocation des membres du Comité Stratégique ;

- nomination et révocation des censeurs du Comité Stratégique ;

- distribution de jetons de présence ;

- approbation des conventions réglementées visées a I’article 17.1 ;

- dissolution, liquidation amiable de la Société ;

- nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation de la
Société ;

- prorogation de la Société ; et

- transfert du siége social dans les conditions de 'article 4.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président, sous réserve du respect des
stipulations de 1’article 16.4 des Statuts relatives aux attributions du Comité Stratégique.
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19.2 - En présence d’un associé unique, celui-ci exerce les pouvoirs dévolus par la loi et les
Statuts aux associés lorsqu’une prise de décision collective est nécessaire. Les modalités de
consultation des associés sont alors inapplicables. L’associé unique ne peut déléguer ses
pouvoirs. Les décisions prises par 1’associé unique sont répertoriées dans un registre qu’il
aura fait coter et parapher.

Article 20 - Régles de majorité et mandats

Les décisions collectives des associés sont adoptées selon les conditions de majorité
sufvantes :

20.1 - Doivent &tre prises a I'unanimité des associés les décisions suivantes :

- toute décision entrainant une augmentation des engagements des associés ;

- transformation de la Société en une société en nom collectif ;

- adhésion & tout groupement ou autre entité pouvant entrainer la responsabilité solidaire
et indéfinie de la Société ;

- adoption ou suppression de clauses statutaires relatives a I'inali¢nabilité des titres, a
I"agrément préalable de la Société pour les transferts de titres, 3 la suspension des
droits de vote, & ’exclusion d’un associé ou 2 la cession forcée de ses titres ; et

- plus généralement, toute décision requérant I’unanimité en application de la loi.

20.2 - Doivent &tre prises & la majorité des cing-sixicmes des suffrages exprimes en assemblée
ou lors d’une consultation écrite toutes les autres décisions relevant de la compétence de la
collectivité des associés (en ce compris tant celles relevant de la compétence d’une assemblée
générale extraordinaire de société anonyme que celles relevant de la compétence d’une
assemblée générale ordinaire de société anonyme). Si une assemblée geénérale est réunie,
ladite assemblée ne pourra valablement délibérer que si les associés présents ou représentcs
possédent, sur premiére convocation, au moins le quart, et sur deuxiéme convocation, an
moins le cinquiéme, des actions ayant droit de vote.

20.3 - Les abstentions, les bulletins blancs ou nuls ne sont pas retenus pour le calcul de la
majorité.

Pour le décompte de la majorité, sont retenus les votes par mandataire régulicrement désigné.
20.4 - Tout associé a le droit de participer aux assemblées générales personnellement ou par

tout mandataire de son choix justifiant d’un mandat régulier. Le mandat est donné pour
’ensemble des décisions & prendre au cours d’une assemblée.

En cas de consultation écrite, 1’associé vote personnellement.

Pour les décisions prises dans un acte sous seing privé, I’associé peut éire représenté par toute
personne de son choix dés lors que le mandat est régulier et spécial.

Le commissaire aux comptes de la Société (il a été procédé 4 une telle nomination) ainsi
que, le cas échéant, les délégués du comité d’entreprise, doivent &tre invités 4 assister a toute
décision collective des associés, en méme temps et dans la méme forme que les associés.



20.5 - Les demandes d’inscription de projets de résolution présentées par le comité
d’entreprise doivent étre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité
d’entreprise au président de la Société et accompagnées du texte des projets de résolution.
Elles doivent étre regues au siége social 6 jours au moins avant la date fixée pour la décision
des associés. Le président de la Société accuse réception de ces demandes dans les 2 jours de

leur réception.

Article 21 - Forme des décisions

21.1 - Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de l'auteur de la
consultation, en assemblée générale ou résultent du consentement unanime des associés
exprimé dans un acte sous seing privé. Elles peuvent également faire I'objet d’une
consultation écrite.

Tous moyens de communication (courriel, vidéo, télécopie, etc.) peuvent €tre utilisés dans
Iexpression des décisions.

Il appartient & I’auteur de la consultation d’apprécier, sous sa responsabilité, si le moyen de
consultation retenu offre des garanties suffisantes de preuve et permet, si besoin, d’effectuer
les formalités inhérentes 2 la décision prise.

21.2 - Toutefois, les décisions concernant ’approbation des comptes annuels (et le cas
échéant des comptes consolidés), I'affectation du résultat ainsi que toute modification du
capital social et toute émission de titres de la Société (sous réserve des éventuelles délégations
de compétence ou de pouvoir consenties dans les conditions prévues par la loi) sont
obligatoirement prises en assemblée générale.

Article 22 - Modalités pratignes de consultation

22.1 — Assemblées générales

22.1.1 - Les associés sont réunis en assemblée générale sur convocation du Comité
Stratégique ou du président de la Soci€été.

Tout associé ou groupe d’associés représentant au moins 10% du capital social peut en outre
demander au président de la Société de convoquer les associés sur un ordre du jour donné et,
s’il n’est pas donné suite & ceite demande dans les huit (8) jours de sa notification au président
de la Société, il peut procéder par lui-méme a cette convocation.

Le commissaire aux comptes de la Société (s’il a été procédé a une telle nomination) peut
convoquer une assemblée générale, aprés mise en demeure du président de la Sociéi€ ou du
Comité Stratégique de le [aire restée infructueuse.

Les associés peuvent également &tre convoqués par un mandataire désigne en justice.

Pendant la période de liquidation, I’assemblée générale est comvoquée par le ou les
liquidateurs.
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22.1.2 - La convocation est faite par tout moyen de communication écrit (y compris par
courrier ¢lectronique suivi d’un accusé de réception ou d’une confirmation de lecture par son
destinataire) huit (8) jours au moins avant la date de I’assemblée sur premiére convocation et
cing (5) jours au moins avant la date de I’assemblée sur deuxiéme convocation. Le délai de
convocation pourra étre raccourci ou supprimé si tous les associés sont présents ou
représentés & I’assemblée ou s’ils ont tous renoncé aux délais de convocation.

Dans tous les cas, le commissaire aux comptes de la Société (s’il a été procédé & une telle
nomination) et, le cas échéant, les délégués du comité d’entreprise, sont convoqués aux
assemblées générales dans les mémes conditions que les associés.

La convocation indique 'ordre du jour, ainsi que le lieu et I’heure de la réunion de
I’assemblée générale, étant précisé que I'assemblée est réunic au siége social ou en tout autre
lieu indiqué dans la convocation.

Tout associé non présent physiquement peut exercer son droit de vote par mandataire comme
indiqué ci-dessus. Par ailleurs, s’il en est ainsi décidé par ['auteur de la convocation, tout
associé peut participer et voter a ’assemblée par conférence téléphonique ou vidéo ou tout
autre moyen de télécommunication permeitant son identification.

22.1.3 - L’assemblée est présidée par le président de la Société ou, 4 défaut, par I’associé
présent ou représenté détenant le plus grand nombre d’actions sous réserve qu’il accepie cette
fonction ; a défaut, I'assemblée €lit elle-méme son président.

Le président de I’assemblée peut se faire assister d’un secrétaire de son choix, qui peut étre
désigné parmi ou en dehors des associés.

A chague assemblée, il est tenu une feuille de présence, diiment émargée par les associés
présents et les mandataires des associés représentés, a laquelle sont annexés les pouvoirs
donnés auxdiis mandataires. La feuille de présence est certifiée exacte par le président de

assemblée,

22.14 - Les délibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux qui
mentionnent, sous la responsabilit¢ du président de 1’assemblée, les éléments nécessaires a
I’information des associés et des tiers et, notamment, le sens du vote intervenu résolution par

résolution.

Les procés-verbaux sont ¢tablis et signés par le président de ’assemblée et, le cas échéant, par
Je secrétaire, sur un registre spécial coté et paraphé.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés conformes par le
président de la Société.

22.2 - Consultation écrite

En cas de consultation écrite & Iinitiative du Comité Stratégique, du président de la Société
ou de toute autre personne habilitée & convoquer une assemblée générale, I'auteur de la
consultation adresse a chaque associé, dans les formes qu’il considére les mieux adaptées, le
texte des résolutions proposées, ainsi que les documents nécessaires & I’information des
associés et, notammenti, ceux visés a ’article 23 des Statuts.
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Le commissaire aux comptes de la Société (37l a été procédé a une telle nomination) et, le cas
échéant, les délégués du comité d’entreprise, sont préalablement informés de toute
consultation écrite et du texte des résolutions proposées.

Les associés disposent d’un délai de quinze (15) jours a compter de la réception du texte des
résolutions proposées pour émettre leur vote.

Tout associé qui n’aura pas voté dans le délai prévu ci-avant sera considéré comme ayant
voulu s’abstenir.

Le vote peut étre émis par tous moyens de communication écrit (y compris par courrier
électronique suivi d’un accusé de réception ou d’une confirmation de lecture par son
destinataire, si ’auteur de la consultation ’autorise pour un ou plusieurs associés dénommes).
Lorsque le document ou le suppert n’exprime pas un vote précis pour une ou plusieurs
résolutions, I’associé est présumé s’étre abstenu.

En cas de vote par télécopie, celle-ci est datée, paraphée au bas de chaque page et signée sur
la derniére page par ’associé qui I’émet.

Pour qu’une télécopie ou un courriel soit admis comme exprimant un vote, il convient que,
pour chaque décision, un vote par « oui » ou par « non » soit nettement exprimé ; 4 défaut,
"associé est considéré comme s’étant abstenu.

Des réception, les télécopies sont paraphées et signées par le président de la Société qui les
annexera au procés-verbal de la consultation.

De méme, une copie du courriel sera faite contenant le nom et [’adresse de P’associé, la date et
’heure d’envoi. Le président de la Société certifiera conforme cette sortie papier par rapport
au message écran regu et I’annexera au procés-verbal de la consultation.

L’associé qui retient ces modes d’expression ne peut en aucun cas rendre responsable la
Société de tout incident technique lié au transfert des télécopies ou des courriels, qui
empécherait une manifestation claire de son vote.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi et signé par le président de la
Société, sur lequel est portée la réponse de chaque associé ; les supports matériels de la
réponse des associés, quand ils existent, sont annexés au procés-verbal. Le procés-verbal est
reporté sur le registre des procés-verbaux des assemblées générales.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés conformes par le
président de la Société.

22.3 - Acte sous seing priveé

Les associés, a initiative du Comité Stratégique, du président de la Sociét¢ ou de toute aufre
personne habilitée 4 convoquer une assemblée générale, peuvent statuer par la signature a
Punanimité des associés ayant le droit de vote d’un acte sous seing privé €tabli en un (I} seul
original.

L’apposition des paraphes et signatures de tous les associés ayant le droit de vote sur ce
document unique vaut prise de décision.
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Le commissaire aux comptes de la Société (s’il a été procédé & une telle nomination) et, le cas
échéant, les délégués du comité d’entreprise, sont tenus informés du projet d’acte sous seing
privé. Une copie de I’acte projeté leur est adressée sur simple demande.

Cet acte devra mentionner Jes conditions d’information préalable des associés et, 5’1l y a lieu,
les documents communiqués ou sur fesquels portent les décisions & prendre, la date, I’objet de
P’acte, la nature précise de la décision & adopter et I’identité (nom, prénoms) de chacun des
signataires du document.

Cette décision est reportée a sa date sur le registre des procés-verbaux des assemblées
générales.

Pour les besoins des tiers ou des formalités, le président de la Société établit des copies
certifiées conformes de cet acte.

Un acte unanime peut également résulter de plusieurs exemplaires originaux d’un tel acte,
signés séparément par chacun des associés ayant le droit de vote ou par son représentant et
adressés a la Société.

Article 23 — Droit d’information des associé€s

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associ€s doit avoir fait ["objet d’une
information préalable comprenant les documents et informations permettant aux associés de
se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi ou des Statuts sur
le ou les rapports du président, du Comité Stratégique, et/ou des commissaires aux comptes,
ce ou ces rapports doivent étre communiqués aux associés ou mis 4 leur disposition au siege
social huit (8) jours avant la date de la décision des associés.

Les associés peuvent & toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de
la Société, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois (3) derniers
exercices, des registres sociaux, de ’inventaire et des comptes annuels, du tableau des
résultats des cinq derniers exercices, des comptes consolidés, s’il y a lieu, des rapports de
gestion et des rapports des commissaires aux comptes.

S’agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent
obtenir communication aux frais de la Société des comptes annuels du dernier exercice.
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TITRE VI - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DU RESULTATS

Article 24 — Comptes sociaux

Le président prépare et arréte les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi que les aufres
documents mentionnés & Particle L. 232-1 du Code de commerce et, le cas échéant, les
comptes consolidés, aprés en avoir fait approuver les projets par le Comité Stratégique.

Le président doit meitre ces documents a la disposition du commissaire aux comptes, s’il en a
été désigné un, et, le cas échéant, du comité d’entreprise, dans les conditions prévues par la loi
et les soumettre 4 ’approbation des associés dans un délai de six (6) mois a compter de la
cléture de 1’exercice social.

Artiicle 25 - Réserve légale

Il est fait sur le bénéfice de 'exercice, diminué, le cas échéant des pertes antérieures, un
prélévement d’au moins cing pour cent (5 %) affecté a la formation de la réserve légale
prévue par la loi. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le
dixiéme (1/10éme) du capital social de la Société.

Article 26 - Dividendes

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice diminué des pertes
antérieures et du prélévement prévu au paragraphe précédent et augmenté du report
bénéficiaire.

S’il résulte des comptes de D’exercice, tels qu’ils sont approuvés par la collectivité des
associés, I’existence d’un bénéfice distribuable tel qu’il est défini par la loi, la collectivité des
associés peut décider de P'inscrire 4 un ou plusieurs postes de réserves dont elle régle
affectation ou Pemploi, de le reporter & nouvean ou de le distribuer.

Aprés avoir constaté 'existence de réserves dont elle a la disposition, la collectivité des
associés peut décider la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la
décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
I’exercice.

La part de chaque associ¢ dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelles & sa quotité dans le capital social.
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TITRE VIII - LIQUIDATION - DISSOLUTION - CONTESTATIONS

Article 27 — Dissolution — Liquidation de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par 1a loi ou en cas de dissolution anticipée décidée
par décision collective des associés.

La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou
plusieurs liquidateurs.

La nomination des liquidateurs met fin aux pouvoirs du président et de tous mandataires ainsi
que, sauf décision contraire des associés, des commissaires aux comptes.

Le liquidateur, ou chacun d’eux s’ils sont plusieurs, représente la Société. I dispose des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif méme a ’amiable. 11 est habilité a payer les
créanciers sociaux et a répartir le solde disponible entre les associés. Pendant la période de
liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur convocation du liquidateur.

Les associés peuvent autoriser le liquidateur & continuer les affaires sociales en cours et 4 en
engager de nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement
intégral du capital libéré et non amorti des actions. Le surplus, s’1l en existe, est réparti entre
les associés proportionnellement au nombre d’actions de chacun d’eux.

Les pertes, s’i} en existe, sont supportées par les associés jusqu’a concurrence du montant de
leurs apports.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine,
lorsque 1’associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a
’associé unique, sans qu’il y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de ’article
1844-5 du Code civil.

Article 28 —- Contestations - Médiation

Les associés s’engagent a se soumettre en toute bonne foi, en cas de désaccord persistant plus
d’un mois, & un processus de médiation, conformément aux disposition des articles 1530 et
suivants du code de procédure civile, et pour ce faire, déctdent d’en confier I’organisation, le
cas ¢chéant, an Centre de Médiation et d’Arbitrage de la Chambre de Commerce et
d’Industrie de Paris “ CMAP 39, avenue Franklin Roosevelt — 75008 PARIS.

En cas d’échec de la médiation prévue ci-dessus, toutes les contestations qui pourraient
s’élever pendant la durée de la Société ou de la liquidation, soit entre les associés et les
mandataires sociaux de la Société, soit entre les associés eux-mémes, relativement aux

affaires sociales, seront jugées conformément a la lot et soumises a la juridiction des
tribunaux compétents.
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