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S.P.1. SOFTW@RE

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 150 808 €
SIEGE SOCIAL ¢ 1025, RUE HENRI BECQUEREL - PARC CLUB DU MILLENAIRE
34036 MONTPELLIER CEDEX 1
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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE ET ORDINAIRE

L'an deux mil deux,
Le vingt cing juillet,

A 10 heures,

Les actionnaires de la société S.P.I. SOFTW@RE, société anonyme au capital de
150 808 € divisé en 150808 actions de 1 € chacune, dont le siege est 1025, rue Henri
Becquerel - Parc Club du Millenaire, 34036 MONTPELLIER CEDEX 1, se sont réunis en
Assemblée Générale Extraordinaire et Ordinaire, au siége social, sur convocation faite
par le Conseil d'Administration selon lettre recommandée adressée le 9 juillet 2002 a
chaque actionnaire.

Il a &té &tabli une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de
"Acsemblée en entrant en séance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Thierry RACINALS, en sa qualité de Président
du Conseil d'Administration.

Madame Christine BOUDES et Monsieur Jean Frangois GROU es qualité de President
de la Société TECHNOLOGIES 20-20 Inc. les deux actionnaires représentant tant par
eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cetie
fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Jean Marc LACOMBE est désigné comme secretaire.
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la société AUDIT ALBOUY ASSOCIES GEC CONSEIL, Commissaire aux Comptes
titulaire, réguliérement convoquée par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception en date du 9 juillet 2002, est excusée.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de
constater que les actionnaires présents, représentes ou ayant vote par
correspondance possédent 150 808 actions sur les 150 808 actions ayant le droit de
vote.

En conséquence, I'Assemblée, réunissant plus que le quorum du tiers requis par la
loi, est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de
'Assemblée :

- les copies des lettres recommandées de convocation adressees aux actionnaires et
les récépissés postaux,

- la copie et l'avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux
Comptes,

- la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires representes, et la liste des
actionnaires,

- un exemplaire des statuts de la Sociéte,

- le rapport du Conseil d'Administration,

- le rapport du Commissaire aux Comptes,

_ le texte du projet des résolutions qui sont soumises a 'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prevus par les
dispositions législatives et réglementaires ont été adresses aux actionnaires ou tenus

3 leur disposition au siége social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

| 'Assemblée ui donne acte de cette déclaration.
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Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
suivant .

ORDRE DU JOUR

- Lecture du rapport du Conseil d'Administration,

- Lecture du rapport du Commissaire aux Comptes sur la proposition de suppression
du droit préférentiel de souscription,

- Augmentation du capital social de 43 955 € par la création de 43 955 actions
nouvelles de numéraire ; conditions et modalités de I'émission,

- Suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la Sociéte
TECHNOLOGIES 20-20 Inc.,

- Autorisation a donner au Conseil d'Administration de réaliser I'augmentation de
capital dans les conditions fixées par I'Assemblée,

- Augmentation du capital social d'un montant maximum de 10 000 € par emission
d'actions de numéraire réservée aux salariés de la Société en application des
dispositions de l'article L.225-129 du Code de commerce ; conditions et modalités
de I'opération,

- Modification des dates d'ouverture et de cldture de l'exercice social et de Ia duree
de ['exercice en cours,

- Modification de la déenomination sociale,
- Modification corrélative des statuts,

- Mise en harmonie des statuts avec les dispositions de la loi n® 2001-420 du 15 mai
2001,

- Nomination de nouveaux administrateurs,

- Questions diverses,

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalites.

Il est donné lecture du rapport du Conseil d'Administration indiquant les motifs et les

modalités de l'augmentation de capital ainsi que les raisons de la proposition de
suppression du droit preferentiel de souscription.
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Il est également donné lecture du rapport du Commissaire aux Comptes dans lequel
il donne son avis sur la proposition de suppression du droit préférentiel de
souscription et sur les éléments de calcul du prix d'emission, et certifie que ces
éléments sont exacts et sinceres.

Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole, le
Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'Administration et constaté que le capital social était entiérement libéré, sous
réserve de l'adoption de la seconde résolution concernant la suppression du droit
préférentiel de souscription en faveur de certaines personnes, decide d'augmenter le
capital social de 43955€ pour le porter a 194763 €, par l'émission de
43 955 actions nouvelles de numéraire de 1 € de nominal chacune.

Les actions nouvelles seront émises au prix de 7,46 € par titre, comprenant 1 € de
valeur nominale et 6,46 € de prime.,

Elles seront libérées en totalité lors de leur souscription.
Les actions souscrites devront étre libérées par des versements en especes.

Les actions nouvelles seront créées avec jouissance a compter de la date de
réalisation de ['augmentation de capital.

Elles seront complétement assimilées aux actions anciennes a compter de cette date
et soumises a toutes les dispositions statutaires.

Les fonds provenant des souscriptions en numéraire seront déposés a la Banque
Populaire du Midi, qui établira le certificat du dépositaire prévu par l'article L. 225-
146 du Code de commerce.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.






DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, conformément a I'article L. 225-135 du Code de commerce, et
statuant sur le rapport du Conseil d'Administration et sur celui du Commissaire aux
Comptes, décide de supprimer le droit préferentiel de souscription des actionnaires et
de réserver |'émission de la totalité des 43 955 actions a la sociéte TECHNOLOGIES
20-20 Inc,

Cette résolution est adoptée a I'upanimite.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide que les souscriptions seront recues au siege social a
compter de ce jour jusqu'au 31 juillet 2002 inclus.

Toutefois, la souscription sera close par anticipation des que toutes les actions
auront été souscrites par le ou les souscripteurs auxquels la présente augmentation
de capital est réservée.

L'Assemblée Générale confere au Conseil d'Administration tous les pouvoirs
nécessaires a la réalisation de Faugmentation de capital décidée ci-dessus, et a
'accomplissement de toutes les formalités y afférentes.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

'Assemblée Générale décide, sous la condition suspensive de la réalisation de
'augmentation de capital, de modifier des statuts relatif au capital social, de la
maniere suivante :

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 8 CENT QUATRE VINGT QUATORZE MILLE SEPT CENT
SOIXANTE TROIS EUROS (194 763 €).

Il est divisé en 194 763 actions de 1 € chacune, de méme catégorie.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.
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CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Consell
d'Administration et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes, decide en
application des dispositions de I'article L. 225-129 du Code de commerce de reserver
aux salariés de la Société une augmentation de capital par émission d'actions de
numéraire aux conditions prévues a l'article L. 443-5 du Code du travail.

En conséquence, 'Assemblée Générale :

» décide que Monsieur Thierry RACINAIS dispose d'un délai maximum de 3 mois
pour mettre en place un plan d'épargne d'entreprise dans les conditions prevues
a l'article L. 443-1 du Code du travail,

= autorise le Conseil d'’Administration a procéder, dans un delai maximum de 6 mois

a compter de la réunion de l'assemblée générale, a une augmentation de capital
d'un montant maximum de 10000 € en une ou plusieurs fois, par emission
d'actions de numéraire réservées aux salariés adhérant audit plan d'épargne
d'entreprise, et réalisée conformément aux dispositions de l‘article L. 443-5 du
Code du travail,

« décide en conséguence de supprimer au profit des salariés de la Sociéte le droit
préférentiel de souscription des actionnaires auxdites actions nouvelles.

Le prix d'émission des actions émises sur le fondement de la présente autorisation
sera fixée par le Conseil d'Administration, conformement aux dispositions de 'article
L. 443-5 du Code du travalil.

| 'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d'Administration pour mettre
en oeuvre la présente délégation et la réalisation de I'augmentation de capital et a
cet effet :

« fixer le nombre d'actions nouvelles a emettre et leur date de jouissance,

» fixer, dans les limites Iégales, les conditions de I'€mission des actions nouvelles
ainsi que les délais accordés aux salariés pour l'exercice de leurs droits et les
délais et modalités de libération des actions ncuvelles,

« constater la réalisation de |'augmentation de capital a concurrence des actions
souscrites et procéder aux modifications corrélatives des statuts,

« procéder & toutes les opérations et formalités rendues necessaires par la
réalisation de I'augmentation de capital.

Cette résolution n'est pas adoptee.






SIXTEME RESOLUTION

|'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'’Administration, décide de fixer les dates respectives d'ouverture et de cléture de
'exercice social aux 1% novembre et 31 octobre et de prolonger de 3 mois I'exercice
en cours ouvert le 1% ao(it 2001, qui aura ainsi exceptionnellement une durée de 15
mois, du 1°" ao(it 2001 au 31 octobre 2002.

Cette résolution est adoptée a I'unanimiteé.

EPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Consell
d'Administration, décide qu'a compter du de ce jour la dénomination sociale sera
"20-20 SPI" au lieu de "S.P.I. SOFTW@RE",

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

En conséquence de l'adoption des résolutions précédentes, I'Assemblée Genérale
décide de modifier les articles des statuts dont la rédaction est desormais la
suivante :

EXERCICE SOCIAL

"Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1% novembre et
finit le 31 octobre.™

Le second paragraphe est supprime.
DENOMINATION

"La dénomination de la Societé est : 20-20 SPI."
| e reste de l'article demeure inchange.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.
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NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'Administration, décide, en application de la loi n® 2001-420 du 15 mai 2001, de
procéder a une refonte complete des statuts afin de mettre en harmonie les statuts
avec les dispositions de la loi du 15 mai 2001, et adopte article par article puis dans
leur ensemble les nouveaux statuts.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de nommer en qualité de nouveaux administrateurs, en
adjonction aux membres du Conseil d'Administration actuellement en fonctions :

o Monsieur Jean-Frangois GROU, demeurant 48 boulevard de Fontainebleau a
Blainville H7B 1L1 Québec Canada ;

o Monsieur Jean MIGNAULT, demeurant 178 Val Chenaie a Rosemere J7A 4B6
Québec Canada ;

pour une période de six ans qui prendra fin a l'issue de I'Assembiée Generale
Ordinaire des actionnaires a tenir dans I'année 2008 pour statuer sur les comptes de

'exercice clos le 31/4@?/2007.
Q

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

Les nouveaux administrateurs, présents a la reunion, acceptent les fonctions qui
viennent de leur &tre confiées et déclarent qu'ils ne sont frappés d'aucune
incompatibilité ou interdiction susceptible de leur interdire d'exercer lesdites

fonctions.

ONZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du
présent procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.






L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le President
déclare la séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a
été signé par les membres du bureau.

Le President Les Scrutateurs Le Secretaire

— /
% I

- ¥
(____——-—"ﬂ
Jean-Frangois GROU Jean MIGNAULT
"Bon pour acceptation des fonctions dadministrateur” "Bon pour acceptation des fonctions dadministrateur”

O\E&W




F o= TTTTEAT ! 1

P -



A5

AR L
e [SN:' Ste-r-) <D hi{_f
'~ 3.2 €

20-20 SPI

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 150 808 €
SIEGE SOCIAL : 1025, RUE HENRI BECQUEREL - PARC CLUB DU MILLENAIRE
34036 MONTPELLIER CEDEX 1
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J. BESSIERE

Receveur Principal

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L'an deux mil deuy,

Le vingt sept juiliet

A 18 heures,

Les administrateurs de la société 20-20 SPI se sont réunis en Conseil, au siége social,
sur convocation du Préesident, faite conformément aux statuts.

Il résulte du registre de présence qu'a cette réunion :

Sont présents :

Monsieur Thierry RACINAIS

Monsieur Jean-Francois GROU

Monsieur Jean MIGNAULT

Le Conseil, réunissant le quorum requis, peut delibérer valablement.

Monsieur Thierry RACINAIS préside la séance en sa qualité de President du Conseil
d'Administration.

Monsieur Jean-Francois GROU remplit les fonctions de secrétaire.



Le secrétaire donne lecture du proces-verbal des délibérations de la précédente
reunion et le Conseil adopte ce procés-verbal.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur I'ordre du jour
suivant :

ORDRE DU JOUR

o Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital et de la
modification corrélative des statuts,

o Choix du mode d'exercice de la Direction Générale et nomination de la personne
assumant la direction génerale de la sociéte,

a2 Démission d'administrateurs,
a Questions diverses,
a Pouvoirs pour l'accomplissement des formalites.

o Questions diverses

CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L'AUGMENTATION
DE CAPITAL ET DE LA MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS

Le Président rappelle que I'Assembiée Générale Extraordinaire des actionnaires
reunie le 25 juillet 2002 a décidé d'augmenter le capital social d'un montant de
43 955 €, par la création de 43 955 actions nouvelles de 1 € de nominal chacune, et
a fixé les conditions et modalités de cette augmentation de capital comme suit :

Les actions nouvelles seraient émises au prix de 7,46 € par titre, comprenant 1 € de
valeur nominale et 6,46 € de prime. |

Elles seraient libérées en totalité lors de leur souscription.
Les actions souscrites devraient étre libérées par des versements en especes.

Les actions nouvelles seraient créees avec jouissance a compter de la date de
réalisation de I'augmentation de capital.

Elles seraient complétement assimilées aux actions anciennes a compter de cette
date et soumises a toutes les dispositions statutaires.



L'Assemblee Générale Extraordinaire preécitée a, sur les rapports du Consell
d'Administration et du Commissaire aux Comptes, supprimé le droit préférentiel de
souscription des actionnaires et réservé |'émission des actions nouvelles a La société
TECHNOLOGIES 20-20 Inc.

Les souscriptions seraient recueillies jusqu’au 31 juillet 2002 inclus.
L.e Président expose ensuite gue :

Les souscriptions ont été libérées en totalité en especes et la Banque Populaire du
Midi dépositaire des fonds, a établi, en date du 2.5/07/2002, un certificat de depot
des fonds, sur presentation des bulletins de souscription.

Le Président soumet a I'examen du Conseil I'ensemble des documents précités.

En vertu de I'autorisation expresse accordée par 'Assemblée Generale Extraordinaire
le 25 juillet 2002, le President invite le Conseil a constater la réalisation définitive de
'"augmentation de capital et de la modification corrélative des statuts.

Apreés avoir pris connaissance des documents que son Président lui a présentés, le
Conseil d'Administration, a I'unanimité :

- constate la réalisation définitive de ['augmentation de capital a la date du certificat
du dépositaire, soit le 2,5 /0772002,

- constate la modification définitive des statuts décidée par I'Assembiée Geénérale
Extraordinaire sous réserve de la réalisation de I'augmentation de capital.

CHOIX DU MODE D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE ET
NOMINATION DE LA PERSONNE ASSUMANT LA DIRECTION GENERALE DE
LA SOCIETE

Le Président expose aux administrateurs qu'ii convient, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-51-1 du Code de commerce et dans les conditions
fixées par les statuts, de décider si la direction générale de la Société sera assumee
par le Président du Conseil d'Administration ou par une autre personne physique qui
prendra le titre de Directeur Général, et de déterminer ses pouvoirs.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil décide, a I'unanimité, que la direction generale de
la Societe sera assumee par le President du Conseil d'Administration.

En conséquence, le Conseil désigne, a 'unanimité, MoNsIEUR THIERRY RACINAIS,
Président du Conseil d'Administration, pour assumer la direction génerale de Ia
Sociéte pour une durée six ans.




MonNsIEUR THIERRY RACINAIS déclare accepter les fonctions qui viennent de lui
étre conférées et satisfaire a toutes les conditions requises par Ia loi, les regiements
et les statuts, notamment en ce qui concerne les regles de cumul des mandats.

En sa qualité de Directeur Genéral, MonsiEUR THIERRY RACINAIS jouira des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans
la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux
assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration. Il représentera la Société
dans ses rapports avec les tiers.

Le Directeur Général exercera les pouvoirs genéraux de gestion, tels que conférés de
temps a autre par le Conseil d'administration de la Société.

Toutefois, a titre de mesure d'ordre intérieur inopposable aux tiers, MONSIEUR
THIERRY RACINAIS devra recueillir l'autorisation préalable du Conseil
d'Administration pour toutes décisions relatives :

Y Toutes nouvelles emissions d'actions de toutes catégories du capital-actions de la
Societe :

Y& Toutes modifications de la structure du capital-actions de la Sociéte ;
L Toutes modifications quant au nombre d'administrateurs de la Sociéte ;

L Toute investissement de plus de quinze mille (15 000 €) quelque soit le mode de
financement (comptant, crédit, credit-bail, location) ;

& Tout achat ou toute vente d'actifs en dehors du cours ordinaire des affaires de la
Sociéte ;

% L'acquisition ou la fusion de la Societé avec tout autre entreprise, de quelque
nature que ce soit ;

% La vente, en tout ou en partie, du fonds de commerce de la Sociéte ;

& La création d'une filiale de la Société ;

% L'engagement d'un empioye, agent ou représentant de la Société ayant une
remunération annuelle totale supérieure a cing mille euros (5 000 €) par annee.

Nonobstant ce qui précede, le Directeur Genéral devra rendre compte de son
administration a chaque Assemblée Générale ou aussi souvent que le Conseil
d'administration 'exigera. Il devra de plus se conformer en tout temps aux directives
qui lui seront données de temps a autre par le Conseil d'administration.




DEMISSION D'ADMINISTRATEURS

Le President informe le Conseil que Monsieur Christian RACINAIS, Madame Christine
BOUDES et Monsieur Jean-Marc LACOMBE ont décidé de démissionner de leurs
fonctions d’administrateur au sein de la société.

Puis il rappelle qu'en cas de vacance par deces ou par démission d'un ou piusieurs
sieges de membres du Conseil d'Administration sans que le nombre de ceux-ci
devienne de ce fait inférieur au minimum statutaire ou légal, l'article L. 225-24 du
Code de commerce permet au Conseil de procéder entre deux Assembliées Générales
a des nominations a titre provisoire.

Le Conseil décide a l|'unanimité, de ne pas procéder au remplacement des
administrateurs demissionnaires.

Le Conseil donne tous pouvoirs a MonsIEUR THIERRY RACINAIS ou a toute
personne qu'il se substituerait pour remplir toutes formalités de publicité ou autres
prescrites par 1a loi.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président
déclare la séance levée.,

De tout ce que dessus, il a été dresse le présent procés-verbal qui, apres lecture, a
éte signé par le Président et un Administrateur au moins.

Un Administrateur THIERRY RACINAIS

“Bon pour acceptation des fonctions de
Président du Consell d'administration
et de Directeur General”
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Commissariat aux Comptes

S.P.l. SOFTW@RE
SA au capital de 150.808 €

Siége social : 1025 rue Henri Becquerel
34036 MONTPELLIER

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LA SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION

(Assemblée Générale Mixte du 25.07.2002)

Resicdence LES JACOBINS (prés Hotel de Ville) 9, rue Camille Douls - 12000 RODE?
Adresse postale : B.P. 303 - 12003 RODEZ Cedex

Télephone : 056577 11 00
Télecopie (056577 11 17
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ASSOCIES

Commissariat aux Comptes

S.P.1. SOFTW@RE
SA au capital de 150.808 €

Siege social : 1025 rue Henri Becquerel
Parc Club du Millénaire
34036 MONTPELLIER

RCS MONTPELLIER B 388 748 931 (92 B 203)
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LA SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION
(Article L. 225-135 du Code de Commerce)

Assemblée Générale Mixte du 235 juillet 2002
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Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité¢ de Commissaire aux comptes de votre Société, et en exécution de
la mission prévue par Particle L. 225-135 du Code de Commerce, nous vous
présentons notre rapport sur le projet d’augmentation de capital réservée de
43.955 €, opération sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

Nous avons procédé au contrle des informations fournies dans le rapport du
Consetl d’Administration sur les motifs de la proposition de suppression du droit
preférentiel de souscription et sur le choix des éléments de calcul du prix
d’émission et sur son montant, et également vérifié les informations chiffrées qui
y sont presentees, en effectuant les diligences que nous avons estimé nécessaires
selon les normes de la profession.

Résidence LES JACOBINS (prés Hotel de Ville) 9, rue Camille Douls - 12000 RODE?
Adresse postale : B.P. 303 - 12003 RODEZ Cedex

Téléphone : 056577 11 00

Télécopie (056577 11 11
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Les mformations chiffrées présentées sont extraites d’une situation financiére
intermédiaire établie au 31 mai 2002, qui n’a pas ¢t arrétée selon la méme
methodologie qu’une clbture d’exercice. Cette situation intermédiaire a fait
I"objet, de notre part, d’un examen limité.

Nous certifions la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes de la
socicté et données dans le rapport du Conseil d’ Administration.

Nous attirons votre attention sur I’importance des frais de recherche et
developpement qui ont varié comme suit :

Valeur nette 31.07.2001 266.999 €
31.05.2002 183.678 €

Il vous appartient d’apprécier les perspectives de 1’évolution technique de ces
produtts et de leur capacité de commercialisation.

Les motifs mvoqués a I’appui de la proposition de suppression du droit
preferentiel de souscription qui vous est faite, et le choix des éléments de calcul
du prix d’émission et son montant, n’appellent pas d’observation de notre part.

La présentation de I'incidence de 1’émission sur la situation de 1’actionnaire,
appreciée par rapport aux capitaux propres, n’appelle pas non plus, de notre part,
d’observation.

Fait a RODEZ, le 10 juillet 2002

'______--d-"' .
- - F .

/S/A AUDIT ALBOUY ASSOCIES
GEC CONSEIL
Christian ALBO




Montpellier
d i |
O rO I I | mﬁraue Montpellier, ie 25 juillet 2002

Ales

CAISSE AUTONOME DE REGLEMENTS DES AVOCAITS
CARPA DE MONTPELLIER, MENDE, MILLAU, ALES

Association régie parla lol du Ter Juillet 1901

Le Président

ATTESTATION

La CARAM (CAISSE AUTONOME DE REGLEMENTS DES AVOCATS DE MONTPELLIER
MENDE MILLAU), domiciliée 14 rue Marcel de Serres a Montpellier, représentee par son
Président en exercice , Monsieur Didier MERLIN|,

Atteste par la presente

avoir recu en dépdt, sur son compte ouvert a la Banque Populaire du Midi dont le siege social est
10 place dela Salamandre - BP 1033 - 30013 NIMES CEDEX par lintermédiaire de la SCP

P V.B. CONSULTANTS, Avocats domiciliés 215 rue Samuel Morse, le Triade, 34000
MONTPELLIER,

un virement bancaire dont une somme de 327 904€_30 de la St¢ TECHNOLOGIES 20-20 inc.
soit la somme de 327 904€.30 ( Trois cent vingt-sept mille neuf cent quatre Euros et 30 cts)
qui a été imputée dans un sous-compte ouvert au nom de la S. A SPI SOFT WARE dont le le siege
social est : 1025, rue Henri Becquerel. Parc club du Millenaire, 34036 Montpellier cedex 1) .

(n® RCS MONTELLIER B 388 748 931 (92 B 203) .

Cette somme représente I’augmentation du capital de la Société SPI SOFT WARE.
Conformément a 1a loi, cette somme ne sera remise a la sté SPI1 SOFT WARE que sur

justification de la réalisation défininitive de I’augmentation de capital (Lol du 24 .Juillet 1966
-Article 61 pour les SARL et Article 191 pour les S.A-)

Fait pour servir et valoir ce que de droit

A Montpellier, le 25 Juillet 2002



20-20 SPI

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 194 763 €

SIEGE SOCIAL : 1025, RUE HENRI BECQUEREL

PARC CLUB DU MILLENAIRE

34036 MONTPELLIER CEDEX 1

RCS MONTPELLIER B 388 748 931 (99 B 957)



ARTICLE 1 - FORME

Il a été formeé entre les propriétaires des actions actuelles et de celies qui pourront
'étre ulterieurement, une société anonyme, régie par les lois et réglements en
vigueur, ainsi que par les présents statuts.

Lors de I'Assemblee Geénérale en date du 25 juillet 2002, il a été décidé, en
application de la loi n® 2001-420 du 15 mai 2001, de proceder a une refonte
complete des statuts afin de mettre en harmonie les statuts avec les dispositions de
la loi du 15 mai 2001.

ARTICLE 2 - OBJET

La Societe a pour objet, en France et a I'étranger :

> L'ETUDE, LE DEVELOPPEMENT ET LA VENTE D'APPLICATIONS INFORMATIQUES, AINSI
QUE TOUS CONSEILS ET FORMATION SUR MATERIEL, LOGICIELS ET DEVELOPPEMENT
INFORMATIQUES ;

% Et généralement, toutes opérations industrielles, financieres, commerciales,
mobilieres et immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a
I'un des objets similaire ou connexe ;

L La societé pourra en outre, agir pour son compte ou pour le compte de tiers, soit
seule, soit en participation ou association avec toutes autres sociétés et

personnes et réaliser les opérations rentrant dans l'objet social.
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ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Societe est :

20-20 SPI

Tous les actes et documents emanant de la Sociéte doivent mentionner Ia
dénomination sociale, précédée ou suivie immeédiatement des mots "société
anonyme" ou des initiales "S.A." et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé :

1025, RUE HENRI BECQUEREL
PARC CLUB DU MILLENAIRE
(34036) MONTPELLIER CEDEX 1

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par une simple decision du Conseil d'Administration, sous
réserve de ratification par la prochaine Assemblee Générale Ordinaire, et partout
ailleurs en vertu d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires, sous reserve des dispositions légales en vigueur.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le Conseil d'Administration,
celui-ci est autoriseé a modifier les statuts en conseguence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf (99) années a compter
de la date de son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf
dissolution anticipée ou prorogation.
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ARTICLE 6 - APPORTS

1. Lors de la constitution il a ete fait les apports suivants :

o Monsieur Thierry RACINAIS, la somme de 25 000 F, se décomposant comme

sult :
- en numeraire, la somme de 12 500,00 F
- en nature, une imprimante laser RANK XEROX, estimée a 12 500,00 F

o Madame Christine BOUDES, la somme de 25 000 F, se décomposant comme

suit :
- en numeéraire, la somme de 12 500,00 F
- en nature, un ordinateur 286 ID, estimé a O 000,00 F

une tablette a digitaliser, estimée a 3 500,00 F

2. Aux termes d'une deliberation de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du
17 mars 1995, le capital de la societe a été augmenté d'une somme de
450 000 F, par incorporation de réserves, pour le porter de 50 000 F a 500 000 F.

3. Aux termes de I'Assemblee Générale en date du 31 juillet 1999, le capital social a
ete augmenté :

- de la somme de 418 339,79 F, pour étre porté de 500 000 F a 140 000 €, par
élévation de la valeur nominale des parts de 100 F a 28 € chacune,

- de la somme de 10 808 € pour étre porte de 140 000 € a 150 808 €, par
apport en numéraire et par I'émission de 384 parts nouvelles de catégorie "B"
et par I'émission de 2 parts nouvelles de catégorie "A". Cette augmentation de
capital a lieu avec une prime d'eémission de 19 790,22 €.

4. Le titulaire des actions de catégorie "B" ayant cédé ses titres a un titulaire
d'actions de catégorie "A", par ordre de mouvement en date du 5 juillet 2002,
lesdites actions de catégorie "B" ont été de ce fait déclassées en actions de
catégorie "A", comme il était prévu a l'article 7 des precédents statuts.

5. Lors de I'Assemblée Générale en date du 25 juillet 2002, le capital social a éte
augmenté d'une somme de 43 955 € pour le porter de 150 808 € a 194 763 € par
I'émission de 43 955 actions nouvelles, émises au prix de 7,46 € par titre,
comprenant 1 € de valeur nominate et 6,46 € de prime.



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a CENT QUATRE VINGT QUATORZE MILLE SEPT CENT
SOIXANTE TROIS EUROS (194 763 €).

Il est divisé en 194 763 actions de 1 € chacune, entierement libérées, de méme
catégorie.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

1. Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités
nrevus par la loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d'Administration, est
seule competente pour decider une augmentation de capital. Celle-ci s'effectue par
'émission de valeurs mobilieres donnant acces, immédiat ou a terme, a une quotité
du capital de la Sociéete.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
nréférence a la souscription des actions de numeéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. Si
'Assemblée Générale le décide expressément, ils bénéficient également d'un droit de
souscription a titre réductible.

| e droit a I'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve
des droits de {'usufruitier.

Lors de toute décision daugmentation du capital, ['Assemblée Générale
Extraordinaire doit se prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une -
augmentation de capital réservée aux salaries de l'entreprise. En outre, un tel projet
doit étre soumis, tous les trois ans, @ une Assemblée Géneérale Extraordinaire
convoquée a cet effet, tant que les actions détenues par le personnel de la Sociéete et
des sociétés qui lui sont liees au sens de l'article L. 225-180 du Code de commerce
représentent moins de trois pour cent du capital.

2. La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Génerale
Extraordinaire et ne peut en aucun cas porter atteinte a I'égalité des actionnaires.
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La réduction du capital @ un montant inférieur au minimum l€gal ne peut étre
décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a
amener celui-ci au moins au minimum [égal, a moins que la Société ne se transforme
en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social
apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Societe. Celle-ci
ne peut étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a
eu lieu.

3. Le capital social pourra étre amorti en application des articles L. 225-198 et
suivants du Code de commerce.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Sociéte, les actions de numeéraire sont libérées, lors de |a
souscription, de la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérees, lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas écheant, de la
totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Consell
d'Administration, dans le délai de cing ans a compter de l'immatriculation au Registre
du commerce et des sociétés en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de
cing ans a compter du jour ou [l'opération est devenue definitive en cas
d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec
accusée de réception, adressée a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des
actions entraine de plein droit le paiement d'un intérét au taux légal a partir de la
date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la Sociéte peut exercer
contre I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prevues par la loi.

En outre, lorsqu'il n'a pas été procédé dans le délai legal aux appels de fonds pour
réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut demander au president
du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux administrateurs et
dirigeants de procéder a ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire charge
de procéder a cette formalite.



ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.
Elles donnent lieu & une inscription a un compte ouvert par la Société au nom de

'actionnaire dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les
reglements en vigueur.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - Les actions ne sont négociables gu'aprés |'immatriculation de la Société au
Registre du commerce et des societés. En cas d'augmentation du capital, les actions
sont négociables a compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables apres la dissolution de la Societe et jusqu'a la
cloture de la liquidation.

2 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom
du ou des titulaires sur les registres que la Société tient a cet effet au siege social.

La cession des actions s'opére a I'égard de la Société et des tiers par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les actions
ne sont pas entierement libérées. L'ordre de mouvement est enregistré sur un
registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements”.

La Société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient
certifiées par un officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

La transmission d'actions a titre gratuit ou en suite de déces s'opere également par
un ordre de mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de
la mutation dans les conditions légales.

3 - Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre €poux
ou de cession, soit @ un conjoint, soit @ un ascendant ou a un descendant ou au
profit d'une personne nommée administrateur, la cession d'actions a un tiers non
actionnaire 3 quelque titre que ce soit est soumise a l'agrément de la Societé dans
les conditions décrites ci-apres.

Le cédant doit adresser a la Société par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception une demande d'agrément indiquant
les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre des actions dont ia cession
est envisagée et le prix offert. Elle doit étre accompagnée d'une attestation
d'inscription en compte des actions dont la cession est projetee.




La décision est prise par le Conseil d'Administration et n'est pas motivée. La décision
d'acceptation est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentes, le
cédant s'll est administrateur ne prenant pas part au vote.

Elle est notifiée au cédant par lettre recommandee. A defaut de notification dans les
trois mois qui suivent la demande d'agrément, 'agrément est réputé acquis.

En cas de refus, le cédant dispose de quinze jours pour faire savoir par lettre
recommandée a la Société s'il renonce ou non a la cession projetée.

Si le cédant ne renonce pas a la cession, le Conseil d'Administration est tenu, dans le
délai de trois mois a compter de la notification du refus, de faire acqueérir les actions,
soit par un ou plusieurs actionnaires, soit par un ou plusieurs tiers, soit, avec le
consentement du cédant, par la Société, en vue d'une reduction du capital.

Le prix d'achat est fixé d'accord entre les parties. En cas de desaccord, le prix est
déterminé par un expert, conformément a l'article 1843-4 du Code civil.

Si, a I'expiration du délai de trois mois, l'achat n'est pas réalisé, 'agrement est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce statuant en la forme des référés, sans recours
possible, |'actionnaire cédant et le cessionnaire diment appelés.

La cession au nom du ou des acquereurs des:gnes par le Conseil d'Administration est
réqularisée par un ordre de virement signé du cédant ou, a défaut, du Président du
Conseil d'Administration, qui le notifiera au cédant, dans les huit jours de sa date,
avec invitation a se présenter au siege social pour recevoir le prix de cession, qui
n'est pas productif d'intéréts.

4 - Les dispositions du présent article sont applicables dans tous les cas de cession a
un tiers, soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, méme aux adjudications publiques
en vertu d'une décision de justice ou autrement.

Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en societe, d'apport
partiel d'actif, de fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession
des droits d'attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de cession de droits de
souscription a une augmentation de capital par voie d'apports en numéraire ou de
renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de personnes

dénommees.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de
valeurs mobilieres émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner
vocation a recevoir a tout moment ou a terme des actions de la Societe.



ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chague action donne droit dans les bénefices, l'actif social et le boni de
liquidation a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Flle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées
générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions
prévues par 1a loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports.

L es droits et obligations suivent 'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Societe
et aux décisions de I'Assemblée Générale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit quelconque, les propriétaires qui ne possedent pas ce nombre
auront a faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de ['achat
ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE -
USUFRUIT

1 - Les actions sont indivisibles a 'égard de la Sociéte.

L es copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées génerales par
'un d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2 - Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les assemblées génerales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assembiees génerales extraordinaires.
Cependant, les actionnaires peuvent convenir de toute autre repartition du droit de
vote aux assembiées générales. La convention est notifiée par lettre recommandee 3
la Société, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute assembiee qui se
réunirait apres {'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-proprictaire a le droit de participer aux
assemblées générales.

| e droit de vote est exerceé par le proprietaire des titres remis en gage.



ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d'Administration compose de trois
membres au moins et de dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation
prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoques
par I'Assemblée Générale Ordinaire. Ils sont toujours rééligibies.

La durée des fonctions des administrateurs est six ans ; elles prennent fin a l'issue de
la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'annee au cours de laguelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépasse l'age de 75 ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet &ge. Lorsque cefte limite est dépassée,
'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d'office a l'issue de I'Assemblee -
Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exercice au cours duquel le
dépassement aura lieu.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Dans ce cas, celles-ci doivent, lors de leur nomination, designer un
représentant permanent, soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt
les mémes responsabilités que s'il etait administrateur en son nom propre, sans
nréjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le Conseil
d'Administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations
a titre provisoire dans les conditions prévues par ['article L. 225-24 du Ceode de
commerce. L'administrateur nomme en remplacement d'un autre exerce ses
fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son prédecesseur.

Un salarié de la Société ne peut é&tre nommé administrateur que si son contrat de
travail correspond a un emploi effectif. Le nombre d'administrateurs liés a la Societe
par un contrat de travail ne peut depasser le tiers des administrateurs en fonction.

Chaque administrateur doit étre proprietaire d'une action.

ARTICLE 15 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de
nullité de la nomination, une personne physique. Il détermine sa rémuneration.
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Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur. Il est rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 8gé de plus de 75 ans. Si le Président en
fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui
peut étre choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-

président le plus gé. A défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le président
de séance.

ARTICLE 16 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Societe 'exige,
sur la convocation de son Président. Le Directeur Géneral, oy, lorsque le Conseil ne
s'est pas reuni depuis plus de deux mois, un tiers au moins des administrateurs,
peuvent demander au Président, qui est lieé par cette demande, de convoquer le
Conseil d'Administration sur un ordre du jour détermine.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs
sont présents. Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents
Ou représentes.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a
la séance du Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Conformement aux dispositions du reglement intérieur du Conseil d'Administration,
sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs
qui participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes
a la réglementation en vigueur.
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Cette disposition, relative a la visioconférence, n'est pas applicable pour l'adoption
des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des
Directeurs Généraux Délegueés,

- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et etablissement du rapport
de gestion et du rapport sur la gestion du groupe.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des proces-
verbaux établis conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du
orésident de séance et d'au moins un administrateur. En cas d'empéchement du
président de séance, il est signé par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont certifies par le President du Conseil

d'Administration, le Directeur Général, I'administrateur délégué temporairement dans
les fonctions de Président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 17 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Societe et
veille 3 leur mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribues par la
loi aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, it se saisit de
toute question intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Conseil d'Administration qui ne relevent pas de {'objet social, a moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que {'acte depassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer
compte tenu des circonstances, etant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.,

Le Conseil d'Administration procéde aux contrbles et vérifications qu'il ]uge
opportuns. Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a
'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents
qu'il estime utiles.

Le Conseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes delegations de
pouvoirs dans la limite de ceux qu'il tient de la loi et des preésents statuts.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-meme
ou son président soumet, pour avis a leur examen.
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ARTICLE 18 - POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président du Conseil d'Administration represente le Conseil d'Administration. I
organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assemblée Genérale.
Il veille au bon fonctionnement des organes de la Sociéte et s'assure, en particulier,
que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE 19 - DIRECTION GENERALE

1 - Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'Administration, soit par une autre personne physique nommee par le
Conseil d'Administration et portant le titre de Directeur General.

| e Conseil d'Administration choisit entre ces deux modalites d'exercice de la direction
générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction
générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentes. Les
actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les conditions prévues par 1a
reglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'Administration est prise pour une duree de six ans
ans. A l'expiration de ce délai, le Conseil doit 3 nouveau délibérer sur les modalites
d'exercice de la direction générale. Le changement de la modalité d'exercice de la
direction générale n'entraine pas une modification des statuts.

2 - Direction générale

Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou
non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au
moment de la nomination. Cependant, si le Directeur Général est administrateur, a
durée de ses fonctions ne peut exceder celle de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est age de pius de 75 ans. Lorsque le
Directeur Général atteint la limite d'age, il est répute démissionnaire d'office.



e Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'Administration. Si
a révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages-
intéréts, sauf lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du
Conseil d'Administration. |

e Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Sociéte. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblees
d'actionnaires et au Conseil d'Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagee
méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte deépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, etant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration peut limiter les pouvoirs du Directeur Géneral mais ces
imitations sont inopposables aux tiers.

3 - Directeurs Généraux deélégues

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le
Président du Conseil d'Administration ou par une autre personne le Conseil
d'Administration peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargees
d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Général délegue.

Le Conseil d'Administration peut choisir les directeurs généraux delégues parmi les
administrateurs ou non et ne peut pas en nommer plus de deux.

La limite d'dge est fixée a 75 ans. Lorsqu'un Directeur Geénéral delegué atteint la
limite d'age, il est réputé demissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par le Consell
d'Administration, sur proposition du Directeur Général. Si la revocation est decidee
sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-interéts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les
directeurs généraux deélégueés conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a Ia nomination du nouveau Directeur General.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine I'étendue
et la durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégues. Les directeurs
généraux délégués disposent a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur
Général.
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ARTICLE 20 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

1 - L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de
présence, une somme fixe annuelle, dont le montant est porte aux charges
d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision contraire. Sa repartition entre les
administrateurs est determinée par le Conseil d'Administration.

2 - Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Président du Conseil
d'Administration, du Directeur Général et des directeurs généraux délegues. Ces
remunérations peuvent étre fixes et/ou proportionnelles.

3 - Le Conseil d'Administration peut egalement allouer pour les missions ou mandats
confiés a des administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises
a |'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune remunération,
permanente ou non, autre que celles prévues dans les paragraphes precedents, sauf
s'ils sont liés a la Société par un contrat de travail dans les conditions autorisées par

la loi.

ARTICLE 21 - CUMUL DES MANDATS

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cing mandats
d'administrateur ou membre de Conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant
leur siége sur le territoire frangais, sauf derogation prévue par la loi.

Une personne physique ne peut exercer simultanement plus d'un mandat de
directeur général ou de membre du directoire ou de directeur général unique de
sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire francais, sauf dérogation prévue
par 1a loi.

Sans préjudice des dispositions précédentes, une personne physique ne peut exercer
plus de cing mandats de directeur général, de membre du directoire, de directeur
général unique, d'administrateur ou de membre du conseil de surveillance de
sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire frangais, sauf dérogation prevue
par la lol.




Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions relatives au
cumul doit se demettre de I'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination,
ou du mandat en cause dans les trois mois de l'événement ayant entrainé la
disparition de l'une des conditions fixées par la loi en cas de derogation. A
'expiration de ce délai, la personne est demise d'office et doit restituer les
rémunérations percues, sans gue soit remise en cause la validité des délibérations
auxquelles elie a pris part.

ARTICLE 22 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la
Société et son directeur général, I'un de ses directeurs généraux délégues, l'un de
ses administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de
vote supérieure @ 5 % ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la societé la contrélant
au sens de ['article L. 233-3 du Code de commerce, doit &tre soumise a |'autorisation
préalable du Conseil d'Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes précitées est
indirectement intéressée et des conventions intervenant entre la Societé et une
entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs géneraux délégues ou l'un des
administrateurs de la Société est propriétaire, associe indefiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance, ou, de facon générale,
dirigeant de cette entreprise.

| 'intéressé est tenu d'informer le Conseil des qu'il a connaissance d'une convention
soumise a autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont soumises a l'approbation de ['assembiée générale des
actionnaires dans les conditions prevues par la loi.

Les dispositions qui precedent ne sont pas applicabies aux conventions portant sur
les opérations courantes de la Société et conclues a des conditions normales.
Cependant, ces conventions sont communiquées par l'intéresse au President du
Conseil d'Administration. La liste et 'objet desdites conventions sont communiques
par le President aux membres du Conseil d'Administration et aux Commissalres aux
Comptes. Les actionnaires peuvent également obtenir communication de cette liste
et de l'objet des conventions.

Il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de contracter,
sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Sociéte, de se faire
consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.
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La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs genéraux
delégues et aux représentants permanents des personnes morales administrateurs.
Elle s'applique également au conjoint, ascendants et descendants des personnes
visées au présent article ainsi qu'a toute personne interposeée.,

ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

| e controle de la Sociéte est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes
titulaires, nommeés et exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les

titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de deces, sont nommes
en méme temps que le ou les titulaires pour la méme durée.

ARTICLE 24 - ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées
par la {oi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assembiées genérales
ordinaires, extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont
appelees a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie
déterminée pour statuer sur toute modification des droits des actions de cette
catégorie. Ces assemblées sont convoquées dans les mémes conditions que les

assemblées générales extraordinaires.

Elles ne déliberent que si les actionnaires y participant possedent au moins, sur
premiere convocation, la moitié et, sur deuxieme convocation, le quart des actions
ayant droit de vote dont il est envisage de madifier les droits.

Les décisions sont prises a la majorite des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentes.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires.
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ARTICLE 25 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES
GENERALES

_es assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d'Administration, soit
nar les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire designé en justice dans
es conditions prevues par la loi.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indique dans la
convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de l'assembiée soit par
insertion d'un avis dans un journal d'annonces légales du département du lieu du
siége social, soit par lettre simple ou recommandée adressée a chaque actionnaire.
Dans le premier cas, chacun d'eux doit étre également convoque par lettre simple
ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandée.

Lorsque I'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
assemblée et, le cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquees Six
jours au moins a l'avance dans les mémes formes que la premiere assembiée. L'avis
ou les lettres de convocation de cette deuxiéme assembiee reproduisent la date et
'ordre du jour de la premiére. En cas d'ajournement de I'assemblée par decision de
justice, le juge peut fixer un délai différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la
lol.

ARTICLE 26 - ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour des assembiées est arréte par I'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requerir l'inscription de projets de
résolutions a l'ordre du jour des assemblées dans les conditions legales et
réglementaires.

Le comité d'entreprise peut également reguérir l'inscription de projets de résolutions
a I'ordre du jour des assembiées.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a l'ordre du jour. Elle

peut cependant, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et
procéder a leur remplacement.
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ARTICLE 27 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées genérales et de participer aux
délibérations personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son
identité, des lors que ses actions ont été libérees des versements exigibles et que
'actionnaire justifie de leur inscription sur un compte tenu par la Societe quinze jours
au moins avant fa réunion de I'Assembléee.

Tout actionnaire ne peut se faire representer que par son conjoint ou par un autre
actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les representants leégaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux
assemblées, qu'ils soient actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et
adressé a la Société selon les conditions fixees par la loi et les reglements ; ce
formulaire doit parvenir a la Société huit jours avant la date de I'assemblée pour étre
pris en compte.

Deux membres du comité d'entreprise, désignés par le comité dans les conditions
fixées par la loi, peuvent assister aux assemblées generales. Ils doivent, a leur
demande, étre entendus lors de toutes les délibérations requérant l'unanimité des

actionnaires.

ARTICLE 28 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour
lui permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche

de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la loi et les reglements.

ARTICLE 29 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

Une feuille de présence, diment émargée par les actionnaires presents et les
mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnes a chaque mandataire, et
e cas échéant les formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le
bureau de I'Assemblée,
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Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en
son absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement delégue a
cet effet par le Conseil. A défaut, 'Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et
acceptants, qui disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du pius
grand nombre de Vvoix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont
délivrés et certifiés conformement a la loi.

ARTICLE 30 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les
statuts.

Flle est réunie au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en
vigueur, pour statuer sur les comptes de I'exercice écoule.

Flle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentes ou ayant
voté par correspondance possedent au moins, sur premiere convocation, le quart des
actions ayant le droit de vote. Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires presents ou
représentés, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires, sous réserve des opérations résuitant d'un regroupement d'actions
régulierement effectue.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, representes ou ayant
voté par correspondance possedent au moins, sur premiere convocation, le tiers et,
sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce
dernier quorum, la deuxiéme assembiée peut étre prorogée a une date posterieure
de deux mois au plus a celle a laguelle eile avait €te convoquée.
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Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
présents ou représentés, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 32 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1* novembre et
finit le 31 octobre.

ARTICLE 33 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformement a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des
divers éléments de I'actif et du passif existant a cette date.

I} dresse également le bilan décrivant les elements actifs et passifs et faisant
apparaitre de facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant
les produits et les charges de I'exercice, ainsi que ['annexe compietant et
commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas dabsence ou d'insuffisance du bénefice, aux
amortissements et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnes,
avalisés ou garantis est mentionné a la suite du bilan.

Le Conseil d'Administration établit un rapport de gestion contenant les indications
fixées par la loi.

ARTICLE 34 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait
apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le
bénéfice de I'exercice. |

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
orélevé cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve legale. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du
capital social.

21



Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminue des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des
statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a
propos d'affecter a la dotation de tous fonds de reserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

le solde, s'il en existe, est réparti par I'Assemblée entre tous les actionnaires
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

Fn outre, I'Assemblée Générale peut decider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les
nostes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectues. Toutefois, les
dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de |'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut é&tre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la Ioi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut
étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés |'approbation des comptes par I'Assemblee
Générale, reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 35 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifie par un Commissaire
aux Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la clGture de I'exercice précédent,
aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il
v a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en reserve, en
application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribue des
acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant
de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi defini.

les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
'Assemblée Génerale, ou a defaut par le Conseil d'Administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un delai
maximal de neuf mois aprés la cl6ture de l'exercice, sauf prolongation de ce delai par
autorisation de justice.



Aucune répétition de dividende ne peut étre exigee des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et que la Societe
établit que les bénéficiaires avaient connaissance du caractere irrégulier de cette
distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient lignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans apres la
mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont
prescrits.

ARTICLE 36 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Société deviennent inferieurs a la moitie du capital social, le Conseil
d'Administration est tenu, dans les guatre mois qui suivent l'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer I'Assembiee Génerale Extraordinaire
des actionnaires, & l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipee de la Societeé.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit é&tre, sous reserve des
dispositions 1égales relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et
dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu
étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas
redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit étre publiee dans les
conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéresse peut demander en justice
la dissolution de la Société. Il en est de méme si I'Assemblée n'a pu délibérer
valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou it statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 37 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en societe d'une autre forme si, au moment de 13
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait

approuver par les actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.
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La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes
de la Société, leque! doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au
capital social.

| a transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés.
En ce cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidee dans
les conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les
associés qui acceptent d'étre commandites.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société par actions simplifice est décidee a ['unanimite des
actionnaires.

ARTICLE 38 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la
Société intervient 3 l'expiration du terme fixé par les statuts ou par decision de
'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par [|'‘Assemblée Génerale
Extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées
Générales Ordinaires. Le liquidateur représente la Sociéte. Il est investi des pouvoirs
les plus étendus pour réaliser 'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les
créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assembiée Générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en
cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant apres remboursement du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au

capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de Ia
Société, soit par décision judiciaire & la demande d'un tiers, soit par declaration au
greffe du Tribunal de commerce faite par Factionnaire unique, entraine Ila
transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a liquidation. Ces
dispositions ne sont pas applicables si l'actionnaire unique est une personne
physique.



ARTICLE 39 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la duree de la Societe ou
lors de sa liquidation soit entre la Société et les actionnaires ou les administrateurs,
soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront jugees
conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

STATUTS ADOPTES LORS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
DU 25 JUIlLLET 2002

L E PRESIDENT
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