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A
Q RUE LABOETIE

DECISIONS DU PRESIDENT

EN DATE DU 17 DECEMBRE 2021

L'an deux mil vingt-et-un, le dix-sept décembre, Monsieur Dominique LEFEBVRE,
Président de la SAS RUE LA BOETIE, au capital de 2.873.903.638 euros, ayant son
siege social a Paris 8éme (France) - 48 rue La Boétie, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Paris sous le n°439 208 190, a pris, conformément &
l'autorisation donnée par 'assemblée générale des associés en date du 05 mai 2021,
les décisions suivantes relatives a la constatation de la réalisation définitive de
laugmentation de capital a libérer en numéraire ou par compensation avec des
créances liquides et exigibles sur la société.

Réalisation définitive de I'augmentation de capital social

1. Le Président, conformément aux pouvoirs conférés par ’Assemblée générale du 05 mai
2021, a décidé en date du 02 décembre 2021 de procéder a une augmentation du capital
social de cinquante-quatre millions huit cent neuf mille quatre-vingt-six euros
(564.809.086,00 €), pour le porter de deux milliards huit cent soixante-treize millions neuf
cent trois mille six cent trente-huit euros (2.873.903.638 €) a deux milliards neuf cent vingt-
huit millions sept cent douze mille sept cent vingt-quatre euros (2.928.712.724 €), par
l'émission de vingt-sept millions quatre cent quatre mille cing cent quarante-trois
(27.404.543) actions nouvelles de deux euros (2 €) de nominal, & libérer de la totalité du
nominal lors de leur souscription en numéraire ou par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la société. L’émission des actions était assortie d’une prime
d’émission de douze euros et soixante et onze centimes (12,71 €) par action a libérer
intégralement lors de la souscription.

LL,e montant immédiatement libéré de la souscription s’est élevé par suite a quatorze euros
et soixante et onze centimes (14,71 €) par action correspondant a un montant global de
souscription de quatre cent trois millions cent vingt mille huit cent vingt-sept euros et
cinquante-trois centimes (403.120.827,53 €).

La souscription des actions nouvelles était réservée par préférence a titre irréductible a
raison de vingt-trois (23) actions nouvelles pour mille deux cent six (1.206) actions
anciennes. Les actionnaires pouvaient également souscrire a titre réductible.

Les souscriptions étaient regues au siege social du 06 décembre 2021 au 16 décembre
2021 inclus.

Les actions nouvelles étaient créées avec jouissance au 1" janvier 2022.
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Le Président, conformément aux pouvoirs conférés par '’Assemblée générale du 05 mai
2021, a également décidé, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de
I'augmentation de capital, de modifier les articles 8 et 9 des statuts.

2. Les formalités de publicité prévues par la réglementation en vigueur ont été
effectuées dans les délais prévus.

3. A la date du 17 décembre 2021, le Président constate que vingt-sept millions quatre
cent quatre mille cinqg cent quarante-trois (27.404.543) actions nouvelles émises ont été
souscrites.

4. La souscription des vingt-sept millions quatre cent quatre mille cing cent quarante-
trois (27.404.543) actions nouvelles a été totalement réalisée et libérée par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société a concurrence de
quatre cent trois millions cent vingt mille huit cent vingt-sept euros et cinquante-trois
centimes (403.120.827,53 €).

Les libérations d’actions par compensation ont été constatées par un certificat en date
du 17 décembre 2021, établi par le Cabinet ERNST & YOUNG AUDIT, 1 place Alfonse
Jourdain - BP 98536 - 31685 Toulouse cedex 6, Commissaire aux comptes de la société,
au vu de l'arrété de compte établi par le Président.

En conséquence, a la date du 17 décembre 2021, le Président, au vu des piéces
et documents présentés, constate :

- La réalisation définitive de I'augmentation de capital de cinquante-quatre millions
huit cent neuf mille quatre-vingt-six euros (54.809.086,00 €), autorisée par
I'Assemblée générale en date du 05 mai 2021.

- La modification des articles 8 et 9 des statuts est devenue définitive dans les termes
ci-aprés :

ARTICLE 8 - Apports : ajout d'un alinéa comme suit :

« Conformément aux termes d'une délibération de I'Assemblée générale de la
Société en date du 05 mai 2021 et du rapport en date du 17 décembre 2021 du
Commissaire aux comptes valant certificat du dépositaire, il résulte que le capital
social a été augmenté le 17 décembre 2021 d'une somme de cinquante-quatre
millions huit cent neuf mille quatre-vingt-six euros (54.809.086,00 €), pour étre porté
a deux milliards neuf cent vingt-huit millions sept cent douze mille sept cent vingt-
quatre euros (2.928.712.724 €), par I'émission de vingt-sept millions quatre cent
quatre mille cing cent quarante-trois (27.404.543) actions nouvelles de deux euros
(2 €) de nominal chacune. Chaque action nouvelle étant intégralement libérée du
nominal et majorée d’une prime d’émission de douze euros et soixante et onze
centimes (12,71 €) par action, le montant global de la souscription s'est élevé par
suite a quatre cent trois millions cent vingt mille huit cent vingt-sept euros et
cinquante-trois centimes (403.120.827,53 €). Lors de la souscription, les actions ont
été intégralement libérées par compensation avec des créances liquides et exigibles
sur la société. »
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ARTICLE 9 - Capital social : est dorénavant rédigé comme suit :

« Le capital social est fixé & la somme de deux milliards neuf cent vingt-huit millions
sept cent douze mille sept cent vingt-quatre euros (2.928.712.724 €).

Il est divisé en un milliard quatre cent soixante-quatre millions trois cent cinquante-
six mille trois cent soixante-deux (1.464.356.362) actions de deux euros (2 €) de
valeur nominale chacune et de méme catégorie. »

- Le certificat établi par le Commissaire aux comptes, le Cabinet ERNST & YOUNG
AUDIT, valant certificat du dépositaire, est annexé au présent rapport.

Fait a Paris, le 17 décembre 2021.

Le President de la SAS RUE LA BOETIE

I &

Dominique LEFEBVRE
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SAS RUE LA BOETIE
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 2.928.712.724 euros

Si¢ge social : 48 rue La Boétie - 75008 PARIS
439 208 190 RCS PARIS

- —————

STATUTS

Modifiés par I’ Assemblée générale du 29 novembre 2001,

Modifiés par I’Assemblée générale du 15 mai 2002,

Modifiés par I’Assemblée générale du 19 décembre 2002,

Modifiés par I’Assemblée générale du 14 mai 2003,

Modifiés le 11 décembre 2003 (suite a I’Assemblée du 14/05/2003,)
Modifiés le 03 mai 2004 (suite 4 I’ Assemblée du 14/05/03),
Modifiés le 22 novembre 2005 (suite a I’Assemblée du 21/04/2005),
Modifiés le 23 février 2007 (suite a I’Assemblée du 23/11/20006),
Modifiés le 15 mai 2007 (suite a I’ Assemblée du 15/02/2007),
Modifiés par I’Assemblée générale du 13 mai 2008,

Modifiés le 04 juillet 2008 (suite a ’Assemblée du 13/05/2008),
Modifiés par I’Assemblée générale du 18 décembtre 2008,

Modifiés par I'Assemblée générale du 14 mai 20009,

Modifiés le 22 juillet 2009 (suite 2 ’Assemblée du 13/05/2008).
Modifiés le 21 juillet 2010 (suite 2 ’Assemblée du 05/05/2010).
Modifiés le 20 juillet 2011 (suite 2 ’Assemblée du 05/05/2010).
Modifiés le 17 juillet 2014 (suite 2 ’Assemblée du 14/05/2014).
Modifiés par I’Assemblée générale du 06 mai 2015.

Modifiés le 24 juillet 2015 (par suite de 'augmentation de capital social).
Modifiés par 'Assemblée générale du 15 octobre 2015.

Modifiés le 21 juillet 2016 (suite 2 ’Assemblée du 04/05/2016).
Modifiés par I’Assemblée générale du 09 mai 2019.

Modifiés le 22 juillet 2021 (suite 2 ’Assemblée du 05/05/2021).
Modifiés le 17 décembre 2021 (par suite de 'augmentation de capital social).



STATUTS

Les soussignées :

- La SACAM société anonyme coopérative a capital variable, représentée par M. Jean-Yves
HOCHER, Président directeur général,

- La SAS SACAM PARTICIPATIONS société par actions simplifiée a capital vatiable,
représentée par M. René CARRON, Président

Ont décidé de constituer entre elles une société par actions simplifiée et ont adopté les statuts
établis ci-apres :

Les statuts ont été modifiés par les Assemblées générales du 29 novembre 2001, du 15 mai 2002,
du 19 décembre 2002, du 14 mai 2003 et par suite de cette assemblée le 11 décembre 2003 et le
03 mai 2004 puis le 22 novembre 2005 pat suite de I'assemblée générale du 21 avril 2005, le
23 février 2007 par suite de 'assemblée générale du 23 novembre 2006, le 15 mai 2007 par suite de
I’Assemblée du 15 février 2007, du 13 mai 2008 et par suite de cette assemblée le 04 juillet 2008,
puis par I'assemblée générale du 18 décembre 2008, par suite de I'assemblée générale du 14 mai
2009 et le 22 juillet 2009 par suite de I'assemblée du 13 mai 2008. Puis le 21 juillet 2010 par suite de
I'assemblée générale du 05 mai 2010, le 20 juillet 2011 par suite de Passemblée générale du 05 mai
2010 et le 17 juillet 2014 par suite de I’assemblée générale du 14 mai 2014.

Les statuts ont été modifiés par I'assemblée générale du 06 mai 2015 et le 24 juillet 2015 par suite
de 'augmentation de capital social. Puis par l'assemblée générale du 15 octobre 2015 et le 21 juillet
2016 par suite de 'assemblée générale du 04 mai 2016. Puis par I'assemblée générale du 09 mai
2019. Par suite de l'assemblée générale le 05 mai 2021, les statuts ont été modifiés d’une patt suite 2
Paugmentation de capital social constatée le 22 juillet 2021 et d’autre part suite 4 'augmentation de
capital constatée le 17 décembre 2021.



SAS RUE LA BOETIE

PREAMBULE

Crédit Agricole SA et les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel ont conclu un protocole
d'accord (le "Protocole") relatif aux conditions dans lesquelles setait introduite en bourse Crédit
Agricole SA, dont les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel détenaient, préalablement a la
réalisation des apports visés ci-apres, 90,22% du capital et des droits de vote.

Les signataires du Protocole sont notamment convenus de constituer une société holding, prenant
la forme d'une société par actions simplifiée (Ia ""Société"™) au capital initial de 38.120 euros, puis,
dans un second temps, d'apporter a la Société l'intégralité des actions Crédit Agricole SA détenues
par les Caisses Régionales de Crédit Agticole Mutuel 2 l'issue de l'introduction en boutse de Crédit
Agricole SA, ceci avec le souci commun :

- d’assurer la pérennité du contrdle des Caisses Régionales de Crédit Agricole sur Crédit
Agricole SA aprés l'ouverture de son capital résultant de son introduction en boutse,

E d’assurer la représentation et I'expression unifiées des Caisses Régionales de Crédit Agtricole
lors des assemblées générales de Crédit Agticole SA,

- de préserver, en le réintroduisant au niveau de cette société holding, le mode de répattition
des droits de vote au sein de Crédit Agricole SA entre les Caisses Régionales de Crédit
Agticole, a savoir 4 concurrence d'un tiers par parts égales entre les associés et pour les
deux tiers restants proportionnellement au nombre d'actions détenues par chacun d'entre
eux.

Il a également été convenu que, concomitamment a la réalisation des apports d'actions Crédit
Agricole SA réalisés par les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel, la Société adopterait des
statuts reflétant les principes ci-dessus visés et le r6le de holding de contréle de Crédit Agricole SA
conféré a la Société.

La Fédération Nationale du Crédit Agricole a constitué, le 12 septembre 2001, la Société, laquelle a
été immatriculée au Registre du Commetce et des Sociétés de Patis le 18 septembre 2001.

L'assemblée générale de la Société tenue le 29 novembre 2001 a, sous la condition de la réalisation
du réglement-livraison des actions Crédit Agricole SA dans le cadre de l'introduction en bourse de
cette soctété, approuvé les apports faits a la Société par les Caisses Régionales de Crédit Agticole
Mutuel de 682.717.240 actions Crédit Agricole SA, et adopté les statuts figurant ci-aptes.



TITREI
FORME-OBJET-DENOMINATION-SIEGE-DUREE-EXERCICE SOCIAL

ARTICLE 1
Forme

11 est formé, entre les propriétaires des actions de la Société existant a ce jour et de toutes celles qui

seraient ultérieurement créées, une société par actions simplifiée, qui sera régie par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2
Objet

La Société a pour objet, en France et a Iétranger :
- la détention et la gestion (y comptis par acquisition, cession, ou tout autre moyen) d'un nombre
d'actions et autres valeurs mobiliéres émises par Crédit Agricole SA lui conférant a tout moment

plus de 50% des droits de vote et du capital de Crédit Agricole SA,

- et généralement, toutes opérations financieres pouvant se rattacher directement ou indirectement
2 Pobjet visé ci-dessus ou susceptibles d’en faciliter le développement ou la réalisation.

La Société ne peut faire publiquement appel 4 I'épargne.
ARTICLE 3
Dénomination
La dénomination de la Société est : SAS Rue La Boétie
Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux ters doivent indiquer la

dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions
simplifiée » ou des initiales « SAS » et de I’énonciation du capital social.

ARTICLE 4
Siege social

Le siége social est situé au 48 rue La Boétie — 75008 Patis.
Il pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements

limitrophes pat décision du Président et/ou du Vice-Président et en tout autre lieu pat décision de
la collectivité des associés.



ARTICLE 5
Durée

La durée de la Société est fixée 2 99 ans a compter de son immatriculation au registre du commetce
et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par les associés.

ARTICLE 6
Exetcice social

Chaque exercice social a une dutée d'une année, qui commence le let janvier et finit le
31 décembre.

Par exception, 'exercice social qui a débuté le ler juillet 2008 finira le 31 décembre 2008.

TITRE II
QUALITE D'ASSOCIE-APPORTS-CAPITAL SOCIAL-ACTIONS

ARTICLE 7
Qualité d'associé de la Société

Seules peuvent étre associés de la Société :
@) les sociétés justifiant du statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel,

(ii) la société par actions simplifiée SAS Miromesnil (la ""SAS Miromesnil") constituée par les
Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel pout assurer la liquidité de leur participation
dans la Société, et

(i)  lasociété par actions simplifiée Ségur (Ia "SAS Ségur"),

étant précisé que les deux sociétés visées aux (ii) et (iil) ci-dessus ne pourront demeuter associées
de la Société que pour autant que les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel en soient les
seuls actionnaires.

Tout associé venant a perdre le statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel seta tenu d'en
informer sans délai le Président et/ou le Vice-Président et de céder la totalité de ses actions aux
autres associés ou a la Société.

A cet effet, les autres associés auront la faculté, dans un délai d'un (1) mois 2 compter de la
notification qui leur est faite par le Président et/ou le Vice-Président, d'acquétir les actions de
l'associé ayant perdu le statut de Caisse Régionale de Crédit Agticole Mutuel.

Le prix d'acquisition de ces actions est déterminé comme il est dit a l'article 15 ci-apres
conformément aux modalités prévues dans la convention extra-statutaire dénommée "Convention
de Liquidité" conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel, la SAS Ségur et la
SAS Miromesnil.



Les actions non acquises par les associés le seront pat la Société, a charge pour celle-ci,
conformément a la loi, de les céder ou de les annuler dans un délai de six (6) mois 4 compter de
leur acquisition.

Depuis la date a laquelle il aura perdu son statut de Caisse Régionale de Crédit Agticole Mutuel
jusqu'a la date de cession de ses actions, I'associé concerné sera ptivé de ses droits non pécuniaires
dans la Société.

ARTICLE 8
Appotts

Lots de la constitution, il est fait apport d'une somme totale de trente huit mille cent vingt euros
(38 120), cortespondant a la valeur de mille neuf cent six (1 906) actions de vingt euros (20) de
nominal chacune, toutes de numéraire et composant le capital social initial, lesdites actions
souscrites et intégralement libérées, ainsi qu'il résulte du certificat établi préalablement 2 la
signature des présents statuts par la banque "Caisse Régionale de Crédit Agricole de Paris et Ile de
France", dépositaire des fonds, auquel est demeurée annexée la liste des sousctipteurs avec
l'indication, pourt chacun d'eux, des sommes versées.

Conformément aux termes de la 4eme délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
29 novembre 2001, la valeur nominale des actions a été réduite le 18 décembre 2001 a 2 (deux)
euros, le montant du capital demeurant inchangé (soit 38120 euros) et cotrespondant a 19060 (dix
neuf mille soixante) actions de 2 (deux) eutos de valeur nominale.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
29 novembre 2001, le capital a été augmenté le 18 décembre 2001 d'une somme de 1.365.434.480
euros pour étre porté a 1.365.472.600 par création de 682.717.240 actions nouvelles de 2 euros de
nominal, avec une prime globale de 6.123.094.496,91 euros, en rémunération de l'apport a la
Société, par les associés, de 682.717.240 actions de Crédit Agricole SA, pour une valeur totale de
7.488.528.976,91 curos.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
14 mai 2003, et du rapport du Commissaire aux comptes valant certificat de dépositaire, il résulte
que le capital a été augmenté le 11 décembre 2003 d'une somme de cent soixante dix millions six
cent quatre vingt quatre mille soixante quatorze euros (170 684 074 €) pour étre potté 2 un milliard
cinq cent trente six millions cent cinquante six mille six cent soixante quatorze eutos (1536 156
674 €), par I'émission de quatre vingt cinq millions trois cent quarante deux mille trente sept (85
342 037) actions nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, libérée du quart du nominal et
majorée d’une prime d’émission de seize euros et trente trois centimes (16,33 €) par action. La
libération du surplus de la souscription, interviendra, en une ou plusieurs fois, sur appel du
Président et/ou du Vice-Président dans un délai de cing ans a compter de la réalisation définitive
de la présente augmentation de capital.

Conformément a la décision du Président et du Vice-Président, en date du 28 janvier 2004, il a été
procédé en une seule fois a 'appel du solde a libérer de la sousctiption a I'augmentation de capital
précité. Le Président et le Vice-Président ont constaté la libération intégrale du capital social en
résultant.
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Conformément aux termes d'une délibération de I'assemblée générale de la Société en date du 14 mai
2003, et du rapport du Commissaire aux comptes valant certificat de dépositaire, il résulte que le
capital a été augmenté le 03 mai 2004 d'une somme de treize millions sept cent quatre-vingt quatorze
mille trois cent trente-six euros (13 794 336 €) pour étre porté 4 un milliard cinq cent quarante-neuf
millions neuf cent cinquante et un mille dix euros (1 549 951 010 €), par 'émission de six millions
huit cent quatre vingt dix-sept mille cent soixante-huit (6 897 168) actions nouvelles de deux euros
(2€) de nominal chacune, intégralement libérée du nominal et majorée d’une prime d’émission de
dix-neuf euros et trente et un centimes (19,31 €) par action.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
21 avril 2005 et du rapport du Commissaite aux comptes valant certificat de dépositaire, il résulte
que le capital a été augmenté le 22 novembre 2005 d'une somme de soixante-cing millions neuf cent
soixante-cing mille huit cent soixante-dix euros (65.965.870 €) pour étre porté a un milliard six cent
quinze millions neuf cent seize mille huit cent quatre-vingts euros (1 615 916 880 €), par I'émission
de trente-deux millions neuf cent quatre-vingt-deux mille neuf cent trente-cing (32 982 935) actions
nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, intégralement libérée du nominal et majorée d’une
prime d’émission de vingt et un euros et quatre-vingt-trois centimes (21,83 €) par action.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
23 novembre 2006 et du rapport du Commissaire aux comptes valant certificat de dépositaire, il
résulte que le capital a été augmenté le 23 février 2007 d'une somme de cent trente millions quatte
cent quarante-cinq mille quatre cent vingt euros (130.445.420 €) pour étre porté a un milliard sept
cent quarante-six millions trois cent soixante-deux mille trois cents euros (1 746 362 300 €), par
Pémission de soixante-cing millions deux cent vingt-deux mille sept cent dix (65.222.710) actions
nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, intégralement libérée du nominal et majorée d’une
prime d’émission de trente et un euros et quatre-vingt-huit centimes (31,88 €) par action.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du 13 mai
2008 et du rapport en date du 4 juillet 2008 du Commissaire aux comptes valant certificat du
dépositaire 2 concurrence de la souscription libérée par compensation de créances, et du rappott en
date du 4 juillet 2008 de la banque "Caisse Régionale de Crédit Agricole de Paris et Ile-de-France",
valant certificat du dépositaire a concurrence de la souscription libérée en numéraire, il résulte que le
capital a été augmenté le 04 juillet 2008 d'une somme de quatre cent soixante-seize millions cing cent
soixante-dix-neuf mille deux cent vingt euros (476.579.220 €) pour étre porté a deux milliards deux
cent vingt-deux millions neuf cent quarante-et-un mille cinq cent vingt eutos (2.222.941.520 €), par
I'émission de deux cent trente-huit millions deux cent quatre vingt-neuf mille six cent dix
(238.289.610) actions nouvelles de deux euros (2 €) de nominal chacune. Chaque action nouvelle
étant intégralement libérée du nominal et majorée d’une prime d’émission de douze euros et dix
centimes (12,10 €) par action.

Conformément aux termes d'une délibération de I'Assemblée générale de la Société en date du
13 mai 2008 et du rapport en date du 22 juillet 2009 du Commissaire aux comptes valant certificat
du dépositaire, il résulte que le capital social a été augmenté le 22 juillet 2009 d'une somme de
quatre-vingt-neuf millions cent soixante-dix-neuf mille cent cinquante euros (89.179.150 €) pour étre
porté a deux milliards trois cent douze millions cent vingt mille six cent soixante-dix euros
(2.312.120.670 €), par I’émission de quarante-quatre millions cinq cent quatte-vingt-neuf mille cinq
cent soixante-quinze (44.589.575) actions nouvelles de deux euros (2 €) de nominal chacune. Chaque
action nouvelle étant intégralement libérée du nominal et majorée d’une prime d’émission de douze
euros (12 €) par action, le montant global de la sousctiption s'est élevé par suite a six cent vingt-
quatre millions deux cent cinquante-quatre mille cinquante euros (624.254.050 €).
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Conformément aux termes d'une délibération de I'Assemblée générale de la Société en date du
05 mai 2010 et du rapport en date du 21 juillet 2010 du Commissaire aux comptes valant certificat
du dépositaire, il résulte que le capital social a été augmenté le 21 juillet 2010 d'une somme de
quatre-vingt-deux millions deux cent cinquante-neuf mille quatre cent vingt-quatre euros (82.259.424
€) pour étre porté a deux milliards trois cent quatre-vingt-quatorze millions trois cent quatre-vingt
mille quatre-vingt-quatorze euros (2.394.380.094 €), par I’émission de quarante et un millions cent
vingt-neuf mille sept cent douze (41.129.712) actions nouvelles de deux euros (2 €) de nominal
chacune. Chaque action nouvelle étant intégralement libétée du nominal et majorée d’une ptime
d’émission de douze euros (12 €) par action, le montant global de la souscription s'est élevé par suite
a cinq cent soixante-quinze millions huit cent quinze mille neuf cent soixante-huit euros

(575.815.968 €).

Conformément aux termes d'une délibération de I'Assemblée générale de la Société en date du
05 mai 2010 et du rapport en date du 20 juillet 2011 du Commissaite aux comptes valant certificat
du dépositaire, il résulte que le capital social a été augmenté le 20 juillet 2011 d'une somme de
quatre-vingt-six millions deux cent quarante-huit mille quarante-quatre euros (86.248.044 €) pout
étre porté a deux milliards quatre cent quatre-vingts millions six cent vingt-huit mille cent trente-
huit euros (2.480.628.138 €), par I"émission de quarante-trois millions cent vingt-quatre mille vingt-
deux (43.124.022) actions nouvelles de deux euros (2 €) de nominal chacune. Chaque action
nouvelle étant intégralement libérée du nominal et majorée d’une prime d’émission de douze euros
(12 €) par action, le montant global de la souscription s'est élevé par suite a six cent trois millions
sept cent trente-six mille trois cent huit euros (603.736.308 €).

Conformément aux termes d'une délibération de 1'Assemblée générale de la Société en date du
14 mai 2014 et du rapport en date du 17 juillet 2014 du Commissaire aux comptes valant certificat
du dépositaire, i résulte que le capital social a été augmenté le 17 juillet 2014 d'une somme de
soixante-dix millions cent onze mille trente euros (70.111.030 €) pour étre porté a deux milliards
cinq cent cinquante millions sept cent trente-neuf mille cent soixante-huit euros (2.550.739.168 €),
par Pémission de trente-cinq millions cinquante-cing mille cing cent quinze (35.055.515) actions
nouvelles de deux euros (2 €) de nominal chacune. Chaque action nouvelle étant intégralement
libérée du nominal et majorée d’'une prime d’émission de douze euros (12 €) par action, le montant
global de la sousctiption s'est élevé pat suite a quatte cent quatre-vingt-dix millions sept cent
soixante-dix-sept mille deux cent dix euros (490.777.210 €). Lors de la souscription, le montant des
actions non souscrites représentant moins de 3 % de l'augmentation de capital, le Président a
décidé de limiter le montant de l'augmentation de capital au montant des sousctiptions
effectivement recueillies.

Conformément aux tetmes d'une délibération de I'Assemblée génétrale de la Société en date du
14 mai 2014 et du rapport en date du 24 juillet 2015 du Commissaire aux comptes valant certificat
du dépositaite, 1l résulte que le capital social a été augmenté le 24 juillet 2015 d'une somme de
soixante-six millions deux cent quarante mille quatre cent quatorze euros (66.240.414,00 €) pour
étre porté a deux milliards six cent seize millions neuf cent soixante-dix-neuf mille cinq cent
quatre-vingt-deux euros (2.616.979.582 €), par I'émission de trente-trois millions cent vingt mille
deux cent sept (33.120.207) actions nouvelles de deux euros (2 €) de nominal chacune. Chaque
action nouvelle étant intégralement libérée du nominal et majorée d’une prime d’émission de treize
eutos et quarante-trois centimes (13,43 €) par action, le montant global de la sousctiption s'est
élevé par suite a cing cent onze millions quarante-quatre mille sept cent quatre-vingt-quatorze
euros et un centime (511.044.794,01 €). Lors de la souscription, les actions ont été intégralement
libérées.



Conformément aux termes d'une délibération de I'Assemblée générale de la Société en date du
04 mai 2016 et du rapport en date du 21 juillet 2016 du Commissaire aux comptes valant certificat
du dépositaire, il résulte que le capital social a été augmenté le 21 juillet 2016 d'une somme de cent
vingt-sept millions neuf cent vingt-trois mille trois cent soixante-six euros (127.923.366,00 €), pour
étre porté a deux milliards sept cent quarante-quatre millions neuf cent deux mille neuf cent
quarante-huit euros (2.744.902.948 €), par Iémission de soixante-trois millions neuf cent soixante-
et-un mille six cent quatre-vingt-trois (63.961.683) actions nouvelles de deux euros (2 €) de
nominal chacune. Chaque action nouvelle étant intégralement libérée du nominal et majorée d'une
ptime d’émission de douze euros et cing centimes (12,05 €) par action, le montant global de la
sousctiption s'est élevé par suite a huit cent quatre-vingt-dix-huit millions six cent soixante-et-un
mille six cent quarante-six euros et quinze centimes (898.661.646,15 €). Lors de la souscription, les
actions ont été intégralement libérées.

Conformément aux tetmes d'une délibération de 1'Assemblée générale de la Société en date du
05 mai 2021 et du tappott en date du 22 juillet 2021 du Commissaire aux comptes valant certificat
du dépositaire, il résulte que le capital social a été augmenté le 22 juillet 2021 d'une somme de cent
vingt-neuf millions six cent quatte-vingt-dix euros (129.000.690,00 €), pour étre porté a deux
milliards huit cent soixante-treize millions neuf cent trois mille six cent trente-huit euros
(2.873.903.638 €), pat I’émission de soixante-quatte millions cing cents mille trois cent quarante-
cing (64.500.345) actions nouvelles de deux euros (2 €) de nominal chacune. Chaque action
nouvelle étant intégralement libérée du nominal et majorée d’une prime d’émission de onze euros
et soixante-quinze centimes (11,75 €) par action, le montant global de la souscription s'est élevé par
suite a huit cent quatre-vingt-six millions huit cent soixante-dix-neuf mille sept cent quarante-trois
euros et soixante-quinze centimes (886.879.743,75 €). Lors de la souscription, les actions ont été
intégralement libérées par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société.

Conformément aux termes d'une délibération de I'Assemblée générale de la Société en date du
05 mai 2021 et du rapport en date du 17 décembre 2021 du Commissaire aux comptes valant
cettificat du dépositaire, il tésulte que le capital social a été augmenté le 17 décembre 2021 d'une
somme de cinquante-quatre millions huit cent neuf mille quatre-vingt-six euros (54.809.086,00 €),
pour étre porté a deux milliatds neuf cent vingt-huit millions sept cent douze mille sept cent vingt-
quatre euros (2.928.712.724 €), par ’émission de vingt-sept millions quatre cent quatre mille cing
cent quarante-trois (27.404.543) actions nouvelles de deux euros (2 €) de nominal chacune. Chaque
action nouvelle étant intégralement libérée du nominal et majorée d’une prime d’émission de douze
euros et soixante et onze centimes (12,71 €) par action, le montant global de la sousctiption s'est
élevé par suite a quatre cent trois millions cent vingt mille huit cent vingt-sept euros et cinquante-
trois centimes (403.120.827,53 €). Lors de la sousctiption, les actions ont été intégralement libérées
par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société.

ARTICLE 9
Capital social

Le capital social est fixé a la somme de deux milliards neuf cent vingt-huit millions sept cent douze
mille sept cent vingt-quatre euros (2.928.712.724 €).

Il est divisé en un milliard quatre cent soixante-quatre millions trois cent cinquante-six mille trois
cent soixante-deux (1.464.356.362) actions de deux euros (2 €) de valeur nominale chacune et de
méme catégortie.
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ARTICLE 10
Augmentation, réduction du capital social

I. La collectivité des associés est seule compétente pour décider I'augmentation du capital sur
le rapport du Président et/ou du Vice-Président contenant les indications requises pat la loi. Cette
augmentation de capital peut étre réalisée par tous moyens prévus par la loi, soit par émission
d'actions nouvelles, soit pat majoration du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire, soit pat apport en nature, soit pat
compensation avec des créances liquides et exigibles, soit par incorporation au capital de bénéfices,
réserves ou primes d'émission, soit par conversion d'obligations.

augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions ne peut étre décidée
L tation d ital par majoration du montant nominal d ti t étre décid
qu'avec le consentement unanime des associés, sauf si elle résulte d'incorporation au capital de
bénéfices, réserves ou primes d'émission.

Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nominal, soit 2 ce montant majoré d'une
prime d'émission.

L'assemblée générale des associés peut déléguer au Président et/ou au Vice-Président les pouvoirs
nécessaires a l'effet de réaliser une augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les
modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification cortrélative des statuts.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

Les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

Si I'augmentation de capital fait apparaitre des rompus, les associés qui disposeraient d'un nombre
insuffisant de droits de sousctiption ou d'attribution devront faire leur affaire personnelle de toute
acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier d'actions
nouvelles.

IL. L'assemblée générale des associés peut aussi, sous réserve, le cas échéant, des droits des
créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de telle maniere
que ce soit. Fin aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a 1'égalité des associés.

La réduction du capital social 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 4 amener celui-ci 2 un montant
au moins égal au minimum légal, 2 moins que la Société ne se transforme en société d'une autre
forme. A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société ; celle-ci ne
peut étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 11
Achat par la société de ses proptes actions

Est interdite la souscription par la Société de ses propres actions, soit directement, soit par une
personne agissant en son propre nom, mals pout le compte de la société.



11 -

La Société peut acheter ses propres actions dans le respect des dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

En particulier, les associés, apres avoir décidé une réduction de capital non motivée par des pertes,
peuvent autoriser le Président et/ou le Vice-Président 2 faite acheter pat la Société un nombre
déterminé d'actions pour les annuler.

ARTICLE 12
Libération de capital

Lors de la constitution de la Société le capital doit étre obligatoirement libéré en totalité deés sa
souscription. En cas d’augmentation de capital, toute souscription d'actions en numéraire devra
obligatoirement étre accompagnée du versement d’au moins le quatt du montant nominal des
actions souscrites et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

ARTICLE 13
Forme des actions — Inscription en compte

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions émises par la Société sont inscrites en comptes individuels dans les conditions et selon
les modalités prévues par la loi. Leur transfert s'opére par vitement de compte a compte.

ARTICLE 14
Interdiction temporaire d'aliéner les actions

Pendant une période de cinq (5) ans a compter de la date de réalisation des apports d'actions Crédit
Agricole SA visés a l'article 8 ci-dessus, aucun associé (2 l'exception de la SAS Mitomesnil et de la
SAS Ségur) ne pourra transférer ou céder tout ou partic de ses actions de la Société, sauf au
bénéfice de la SAS Miromesnil en exécution des dispositions de la convention extra-statutaire
dénommée "Convention de Liquidité" conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole
Mutuel, la SAS Ségur et la SAS Miromesnil.

Echappent également a cette mesure d'inaliénabilité les opérations de fusion et d'appotts pattiels
d'actifs auxquelles pourraient étre parties une ou plusieurs Caisses Régionales de Crédit Agticole
Mutuel.

ARTICLE 15

Préemption

A T'expiration de la période d'inaliénabilité visée a larticle 14, tout associé, autre que la SAS
Miromesnil, qui souhaite céder ou transférer (quelle que soit la forme du transfert envisagé) tout ou
partie de ses actions de la Société sera tenu d'offrir par priorité a la SAS Miromesnil d'acquétir ses
actions de la Société selon les modalités prévues dans la convention extra-statutaire dénommée
"Convention de Liquidité" conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel, la SAS
Ségur et la SAS Miromesnil.
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Echappent a ce droit de préemption les opérations de fusion, scission et d'apports pattiels d'actifs
auxquelles pourraient étre parties une ou plusicurs Caisses Régionales de Crédit Agticole Mutuel.

En cas de non exercice par la SAS Miromesnil de son droit de préemption, la cession s’effectuera
selon les dispositions prévues dans la convention extra-statutaire dénommeée "Convention de
Liquidité" conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel, la SAS Ségur et la SAS
Miromesnil.

ARTICLE 16
Droits attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices et dans
le boni de liquidation, a une part proportionnelle 4 la quotité du capital qu'elle représente.

Les associés ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
q
possedent.

Par dérogation expresse aux dispositions de l'article L. 225-122 du Code de commerce, les droits
de vote attachés aux actions émises par la Société sont répartis de la facon suivante entre les
4550Ci€s :

- un Hers pat parts égales entre les associés,

- les deux tiers restant proportionnellement au nombre d'actions détenues par chacun des
associés.

La propri¢té d'une action comportte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions collectives.

TITRE II1
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 17
Président et Vice-Président
17.1 Président
a) Choix: du Président
Le Président de la Société est le Président de la Fédération Nationale du Crédit Agricole.

Peuvent seuls accéder aux fonctions de Président de la Société les Présidents de Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel.

b) Pouvoirs du Président - Limitation des ponvoirs dn Président

Conformément a I’article L 227-6 du Code de commerce, le Président représente la Société a
'égard des tiets.
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II est investi, dans la limite de I'objet social, des pouvoits les plus étendus pour agit en toutes
circonstances au nom de la Société, sous réserve des pouvoirs expressément attribués i la
collectivité des associés par la loi et par les présents statuts et sans préjudice des dispositions de
Particle 18.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relevent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule

publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Président est 'organe social auprés duquel les représentants du petsonnel, lorsqu’il en
existe, exercent les droits qui leur sont attribués par la loi.

¢) Rémunération du Président

En contrepartie des missions qui lui sont confiées, le Président poutra petcevoit, au titre de ses
fonctions de Président, une rémunération librement fixée pat la collectivité des associés.

d) Fin des fonctions du Président
Les fonctions du Président en exercice prennent automatiquement fin 2 la date a laquelle
prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Président de la Fédération
Nationale du Crédit Agticole, sans qu'aucune décision n'ait a étre ptise par les associés.

17.2 Vice-Président
a) Choix: du Vice-Président

Le Vice-Président de la Société est le Secrétaire général ou le premier Vice-Président de la
Fédération Nationale du Crédit Agtricole.

Peuvent seuls accéder aux fonctions de Vice-Président de la Société les Directeurs généraux de
Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel.

b) Pouvoirs du Vice-Prisident

Le Vice-Ptésident dispose des mémes pouvoirs que le Président, 3 I'exception expresse des
e-Président dispos s pouvoirs ption exp
pouvoirs attribués au Président et 4 lui seul par P'article L 227-6 du Code de commetce.

¢) Rémunération du Vice-Président
En contrepartie des missions qui hui sont confiées, le Vice-Ptésident poutra percevoit, au titre

de ses fonctions de Vice-Président, une rémunération librement fixée par la collectivité des
associés.
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d) Fin des fonctions du Vice-Président

Les fonctions du Vice-Président en exercice prennent automatiquement fin 2 la date a laquelle
prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Secrétaire général ou de premier
Vice-Président de la Fédération Nationale du Crédit Agricole, sans qu'aucune décision n'ait a
étre prise par les associés.

ARTICLE 18
Conseil d’administration

II est institué un Conseil d’administration de la Société (de Conseil d’administration») dont le rdle,
la composition et le fonctionnement sont définis ci-apres :

18.1 — Pouvoirs du Conseil d’administration

Les projets de décisions suivantes ne pourtont étte élabotés et adoptés par le Président ou le Vice-
Président qu’apres avoir été préalablement autorisées par le Conseil d’administration statuant aux
conditions de quotum et de majorité visées a P'article 18-3 :

(i) Tarrété des comptes annuels et proposition a 'assemblée générale des associés de P'affectation
des résultats;

(i) fixation des résolutions soumises au vote de I'assemblée générale des actionnaites.

Par ailleurs, le Président et le Vice-Président de la Société peuvent consulter le Conseil
d’administration en tant que besoin, et sur tout sujet concernant la Société et également sur :

(i) toute opération avec un tiers impliquant la Société, Crédit Agricole S.A. ou ses filiales pat
acquisition, échange, fusion ou appott, des lors que cette opération concerne un actif significatif ;

(i) toute entrée de partenaires dans le capital de Crédit Agricole S.A. pout un poutcentage
supérieur a 1%, par :
* souscription a des valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital
(a Plexclusion des souscriptions résultant d’acquisiion de droits préférentiels de
souscription sur le marché),
* fusion,
* apport d’actifs,
e cession d’actions d’autocontrdle ;

(iif) toute entrée de partenaires dans le capital des ptincipales filiales de Crédit Agricole S.A.;

(iv) toute cession ou cessation d’activités significatives de Crédit Agricole S.A. ou de ses principales

filiales.
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18.2 — Composition
Le Conseil d’administration est composé de vingt membres.

Les membres du bureau fédéral de la Fédération Nationale du Crédit Agticole sont membres de
droit du Conseil d’administration de la Société, pendant la durée de leur mandat au sein de la
Fédération Nationale du Crédit agricole.

Lorsqu’un des membres du bureau fédéral de la Fédération Nationale du Crédit agricole petd la
qualité lui conférant le statut de membre du Conseil d’administration de la Société, il cesse, au
méme moment, d’étre membre dudit Conseil d’administration sans qu’aucune décision n’ait 2 étre
prise par les associés.

Lorsquune personne devient membre du bureau de la Fédération Nationale du Crédit agticole, il
devient au méme moment membre dudit Conseil d’administration sans qu'aucune décision n’ait 2
étre prise par les associés.

18.3 — Prises de décision

Le Président de la Société est le Président du Conseil d’administration ; il dirige les débats et
préside les réunions.

Le Conseil d’administration se réunit en tant que de besoin et au moins deux fois par an, sur
convocation du Président qui fixe 'ordre du jout.

En cas d’empéchement ou de vacance du Président, le Vice-Président peut convoquer le Conseil
d’administration et fixer 'ordre du jour de la réunion.

En principe, la convocation doit étre faite au moins trois jours a I'avance pat lettre ou tout autre
moyen. Elle peut toutefois étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y consentent.

Le Conseil d’administration ne délibére valablement que si la majorité des membres sont présents
ou représentés a la réunion.

Les membres du Conseil d’administration peuvent participer aux délibérations du conseil (débats et
votes) par des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification
et garantissant leur participation effective, tels que prévus par larticle R 225-21 du code de
commerce. IIs sont alors réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

A la demande du président, des collaborateurs exercant des fonctions de tesponsabilité dans le
groupe Crédit Agticole ou des experts peuvent assister aux délibérations du conseil.

Dans le cadre de la délégation qui lui est donnée pour assurer la ditection des setvices de la société,
le Directeur général de la Fédération Nationale du Crédit Agticole assute le secrétatiat du Conseil

d’administration.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
membre disposant d’une voix et ne pouvant teprésenter qu’un autre membre.

En cas de partage, la voix du Président est prépondérante.
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Les membres du Conseil d’administration, ainsi que toute personne appelée a assistet aux téunions

du Conseil d’administration sont tenues 4 la discrétion tant a ’égard des délibérations et débats
. - . g .

qu’a ’égard des informations transmises a 'occasion des réunions du Conseil d’administration.

Les décisions du Conseil d’administration sont constatées dans un proces-vetbal dressé par le
Président.

18.4 — Bureau du Conseil d’administration
Le bureau du Conseil d’administration est composé de huit membres.

Le Président, le Secrétaire Général ou le premier Vice-président ainsi que les Vice-Présidents, les
Secrétaires Généraux Adjoints et le Trésorier de la Fédération Nationale du Crédit agricole sont
membres de droit du bureau du Conseil d’administration de la Société, pendant la durée de leur
mandat au sein de la Fédération Nationale du Crédit agricole.

Lotsqu'un des membres du bureau fédéral de la Fédération nationale du Crédit agricole mentionné
ci-dessus perd la qualité lui conférant le statut de membre du buteau du Conseil d’administration
de 1a Société, il cesse, au méme moment, d’étre membre dudit bureau du Conseil d’administration
sans qu'aucune décision n’ait a étre prise par les associés.

Lorsquune personne accede aux fonctions de la Fédération Nationale du Crédit agtricole conférant
la qualité de membre du bureau du Conseil d’administration de la Société, il devient au méme
moment membre dudit bureau du Conseil d’administration sans qu’aucune décision n’ait a étte
prise par les associés.

18.5 — Pouvoits et fonctionnement du bureau du Conseil d’administration

Les projets de décisions suivantes ne poutront étre élaborés et adoptés par le Ptésident ou le Vice-
Président qu'apres avoir été préalablement autorisées par le bureau du Conseil d’administration :

(1) toute opération avec un tiers impliquant la Société, Crédit Agricole S.A. ou ses filiales par
acquisition, échange, fusion ou apport, deés lors que cette opération concerne un actif significatif ;

(i) toute entrée de partenaires dans le capital de Crédit Agricole S.A. pour un poutcentage
supérieur a 1%, par :
* sousctiption a des valeurs mobilicres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital
(@ lexclusion des souscriptions résultant d’acquisition de droits préférentiels de
sousctiption sur le marché),
* fusion,
* apport d’actifs,
* cession d’actions d’autocontrdle ;

(ilf) toute entrée de partenaires dans le capital des principales filiales de Crédit Agticole S.A.;

(iv) toute cession ou cessation d’activités significatives de Crédit Agricole S.A. ou de ses principales
filiales.
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Le bureau du Conseil d’administration peut également demander de consulter le Conseil
d’administration sut les sujets énumérés ci-dessus.

Le fonctionnement du bureau du Conseil d’administration est régi par un réglement intérieur
soumis a 'approbation de ses membres.

ARTICLE 19
Conventions entte la Société et le Président ou le Vice-Président

Toute convention autre que celles portant sur les opérations courantes conclues a des conditions
notrmales, directement ou par personnes interposées, entre le Président ou le Vice-Président et la
Société doit étre portée a la connaissance des commissaires aux comptes.

Les commissaires aux comptes présentent un rapport sur ces conventions aux associés, qui
statuent aux conditions de majorité visées a l'article 26 ci-aprés.

TITRE IV
CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 20
Commissaires aux Comptes

Le controle de la Société est assuté par un ou plusieurs Commissaites aux Comptes titulaire(s)
remplissant les conditions fixées par la législation en vigueur et qui accomplissent leut mission dans
les conditions et avec les pouvoirs prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueutr.

Lorsque le commissaire aux comptes ainsi désigné est une personne physique ou une société
unipersonnelle, un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer les
titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces sont désignés dans les mémes
conditions.

Les Commissaires aux Comptes sont désignés par les associés pour six exetcices. Ils sont toujours
rééligibles ; ils peuvent étre relevés de leurs fonctions par décision collective des associés en cas de
faute ou d'empéchement.

TITREV
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 21
Compétence des associés

La compétence des associés comprend les décisions qui ressortissent de la compétence générale
des assemblées générales ordinaires et des assemblées générales extraordinaires dans les sociétés
anonymes de droit frangais.



- 18 -

Spécialement, relévent de la compétence exclusive des associés les décisions suivantes :

- détermination de la rémunération du Président et du Vice-Président,

- autorisation préalable des acquisitions, souscriptions et cessions par la Société de titres
émis par Crédit Agricole SA,

- détermination du sens des votes exprimés par le Président et/ou le Vice-Président au
nom de la Société en assemblée générale de Crédit Agricole SA, étant précisé que le
Président et le Vice-Président seront libres de déterminer le sens des votes en cas
d'incident de séance au cours de I'assemblée générale de Crédit Agticole SA,

- adoption et modification des politiques et procédures de financement des acquisitions
de titres Crédit Agricole SA par la Société,

- fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des fusions,

- prorogation ou dissolution anticipée de la Société,

- augmentation et réduction de capital,

- nomination des commissaires aux comptes,

- approbation des comptes annuels et affectation des tésultats,

- toutes modifications des Statuts.

ARTICLE 22

Convocation et lieu de réunion des assemblées

Les assemblées générales sont réunies a l'initiative du Président et/ou du Vice-Président ou, a
défaut, a la demande des commissaires aux comptes ou d'un tiers au moins des associés.

Les assemblées générales sont réunies au sicge social ou en tout autre endroit en France indiqué
dans la convocation.

Le Président et/ou le Vice-Président convoquent les assemblées par lettre recommandée avec
accusé de réception ou par un systéme de courtier électronique comptenant un dispositif de
notification de réception, dix (10) jours au moins avant la date de la réunion, avec indication du
jour, de I'heure, du lieu et de l'ordre du jour de la téunion. La convocation peut également étre
verbale et sans délai si tous les associés sont présents ou représentés et acceptent de statuet.

Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme assemblée et, le
cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins 4 l'avance dans
les mémes formes que la premiére. Les lettres de convocation de cette deuxiéme assemblée
reproduisent la date et 'ordre du jour de la premiére.

Les lettres de convocation doivent contenir les mentions prescrites par la loi.

Les actionnaires peuvent, sur décision du Président et/ou du Vice Président mentionnée dans la
lettre de convocation, participer aux assemblées générales par voie de visioconférence ou par tous
moyens de télécommunication ou télétransmission, y comptis internet, dans les conditions des
dispositions législatives et réglementaires en vigueur. Le Président fixe les modalités de
participation et de vote correspondantes, en s'assurant que les procédutes et technologies
employées satisfont 4 des caractéristiques techniques permettant la retransmission continue et
stmultanée des délibérations et l'intégrité du vote exprimé.
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ARTICLE 23
Ordre du jour de l'assemblée

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs associés représentant au moins la quotité du capital social fixée par la loi, et
agissant dans les conditions et délais 1égaux, ont la faculté de requétir, par lettre recommandée avec
accusé de réception, l'inscription 4 I'ordre du jour de I'assemblée des projets de résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour, lequel ne
. . . q ’ q
peut étre modifié sur deuxi¢me convocation.

ARTICLE 24

Accés aux assemblées - Pouvoirs

Tout associé a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, sur simple
justification de son identité et également de la propriété de ses titres sous la forme et dans le délai
mentionnés dans la convocation, sans toutefois que ce délai puisse excéder cing jours avant la
réunion de I'assemblée.

Tout associé peut se faire représenter par un autre associé ou par toute petsonne de son choix. A
cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Tout associé peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la société
dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 25
Feuille de présence- Bureau- Procés-verbaux

1°) A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications presctites par la

loi.

Cette feuille de présence, diment émargée par les associés présents et les mandataires et 4 laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant les formulaires de vote par
correspondance, est certifiée exacte pat le bureau de 'assemblée.

2°) Les assemblées sont présidées par le Président et/ou pat le Vice-Président et en l'absence des
deux, pat un président de séance élu par la collectivité des associés.

Si l'assemblée est convoquée par le ou les commissaires aux comptes, l'assemblée est présidée par
l'un d'eux.

Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider l'assemblée, celle-ci
élit son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux associés, présents et acceptants, disposant
tant par eux-mémes que comme mandataites, du plus grand nombre de voix.
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Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre associé.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, cettifier et signer la feuille de ptésence, de
veiller a la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de controler les votes émis et
d'en assurer la régulatité, et de veiller a I'établissement du procés-vetbal.

3°) Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 26
Quorum - Majorité

1°) L'assemblée des associés ne délibére valablement que si les associés présents ou représentés
- “ . . . q . . . 0
possedent au moins la moitié des droits de vote répattis comme il est dit a I'article 16 ci-dessus.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des
formulaires regus par la Société avant la réunion de l'assemblée, dans les conditions et délais fixés
par décret.

La Société ne peut valablement voter avec des actions par elle acquises ou prises en gage. Il n'est
pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum.

2°) Sont adoptées :

- 4 l'unanimité des associés : les résolutions telatives a la modification des dispositions des
statuts relatives a I'inaliénabilité des actions (article 14) ;

- 2 la majorité des trois quarts des voix exptimées : les décisions relatives a 'exercice des
droits de vote de la Société en assemblée générale de Crédit Agricole SA sur les
résolutions de la compétence de Passemblée générale extraordinaire de Crédit Agticole
SA, les décisions de fusion, de scission, de dissolution et de prorogation de la Société,
ainsi que toute modification des statuts de la Société non visée au tiret précédent ;

- 2 la majorité simple des voix exprimées : toute autre décision collective des associés, en
ce compris les décisions relatives a l'exercice des droits de vote de la Société en
assemblée générale de Crédit Agricole SA sur les résolutions de la compétence de
lassemblée générale ordinaire de Crédit Agricole SA et les décisions relatives 2
l'acquisition, la souscription ou la cession de titres Crédit Agticole SA par la Société.

ARTICLE 27
Droit de communication et d'information des associés

Quel qu'en soit le mode, toute consultation des associés doit faire l'objet d'une information
préalable comprenant tous documents et informations leur permettant de se prononcer en
connaissance de cause sur la ou les résolutions présentées 4 cette approbation.
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TITRE VI
COMPTABILITE - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION
ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 28
Comptabilité

11 est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cléture de chaque exetcice, le Ptésident et/ou le Vice-Président dressent l'inventaire des divers
éléments de l'actif et du passif existant a cette date. Ils dressent également le bilan décrivant les
éléments actifs et passifs, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de l'exetcice
ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de
résultat.

Le Président et/ou le Vice-Président établissent le rapport de gestion sur la situation de la société
pendant 'exercice écoulé.

‘Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions
légales.

ARTICLE 29
Comptes annuels

Le compte de résultat qui récapitule les produits et chatges de l'exercice fait apparaltre pat
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant des pettes antétieutes, il est tout d'abord
prélevé cing pour cent (5 %) pour constituer le fonds de tésetve légale ; ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque ledit fonds atteint dix pour cent (10 %) du capital social; il reptend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce pourcentage.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures et
des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du tepott
bénéficiaire.

En outre, l'assemblée générale des associés peut décider la mise en disttibution de sommes
prélevées sur les réserves dont les associés ont la disposition, en indiquant exptessément les postes
de réserve sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par
ptiorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lotsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, infétieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne petmettent pas de distribuer.
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Aprés approbation des comptes et constatation de l'existence de sommes distribuables, I'assemblée

p pp . p . . . - i . .
générale des associés détermine la part qui leur est attribuée, a titre de dividende,
proportionnellement au nombre d'actions appattenant 2 chacun d'eux.

Toutefois, apres prélevement des sommes portées en réserve, en application de la loi, 'assemblée
générale des associés peut décider l'affectation de tout ou partie du bénéfice distribuable au compte
report a nouveau ou 2 tous comptes de réserves générales ou spéciales.

Les pertes, s'il en existe, sont imputées sur les bénéfices reportés des exetcices antérieurs jusqu'a
extinction, ou reportées a nouveau.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par 'assemblée générale des associés
ou, a défaut, pat le Président et/ou le Vice-Président. Toutefois la mise en paiement doit avoir lieu
dans un délai maximal de neuf (9) mois apres la cléture de l'exetcice, sauf prolongation de ce délai
par décision de justice.

Il peut étre distribué, sur décision du Président et/ou du Vice-Président, des acomptes sut
dividende avant l'approbation des comptes de l'exetcice aux conditions fixées ou autorisées par la
loi. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice tel que défini pat la loi.

Enfin, 'assemblée générale des associés a la faculté d’accorder 4 chaque associé, pout tout ou partie
du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option pour le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividendes soit en numéraite soit en actions.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lotsque la disttibution a été
effectuée en violation des dispositions légales.

Les dividendes non réclamés dans les cinq (5) ans de leur mise en paiement sont presctits.

ARTICLE 30
Capitaux propres

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieuts a la moitié du capital social, le Président et/ou le Vice-Président sont tenus,
dans les quatre (4) mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulter I'assemblée générale des associés, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de
la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un
montant égal a celui des pertes constatées si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas
redevenus au moins égal a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la décision de l'assemblée générale des associés est publiée dans les conditions
réglementaires.

La réduction du capital 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a2 amener celui-ci au moins 2 ce
montant minimum.
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En cas d'inobservation des prescriptions de I'un ou plusieurs des alinéas qui ptécédent, tout
intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si l'assemblée
générale des associés n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sut le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 31
Dissolution - Liquidation

La Société est dissoute a 'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par décision
de l'assemblée générale des associés.

La Société n'est pas dissoute en cas de réunion en une seule main de toutes les actions de la société.
La Société est en liquidation, dés I'instant de sa dissolution, pout quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et du Vice-Président ; le commissaire aux
comptes conserve son mandat.

L'assemblée générale des associés conserve les mémes pouvoits qu'au cours de la vie sociale.

L'assemblée générale des associés qui prononce la dissolution régle le mode de liquidation et
nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformément a la législation en vigueut.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a cloture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "société en liquidation" ainsi que du
ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux
tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a cloture de la liquidation.

Le produit net de la liquidation apres remboutsement aux associés du montant nominal et non
amorti de leurs actions est répatti entte les associés en proportion de leur patticipation dans le

capital social.

ARTICLE 32
Litiges

Tous litiges qui peuvent s'élever au cours de la vie sociale ou au cours de la liquidation de la
société, soit entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mémes, au sujet des affaites
sociales, sont jugés conformément 2 la loi francaise et soumis 4 un ttibunal atbittal, composé de
trois arbitres nommés selon les stipulations prévues pat le présent article, statuant conformément
aux regles d'arbitrage de la Chambre de Commetce Internationale de Patis alots en vigueur (« les
Reégles »).
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Si un litige s'éleve entre seulement deux (2) parties, chaque pattie nomme un arbitre dans un délai
de trente (30) jours a compter de la date a laquelle la contestation a été soumise 2 I'arbitrage de la
Chambre de Commerce Internationale de Patis. A défaut de nomination de l'arbitre pat une partie
dans le délai imparti, cet arbitre est nommé par la Chambre de Commerce Internationale de Paris
conformément a ses Regles. Le troisieme arbitre, qui est le président du tribunal arbitral, est
nommé d'un commun accord pat les arbitres nommés par chacune des parties ou, en cas d'absence
de nomination dans un délai de trente (30) jours a compter de la nomination du deuxiéme arbitre,
par la Chambre de Commerce Internationale de Paris conformément a ses Regles.

Si un litige s'éléve entre plus de deux (2) parties, les trois arbitres sont nommés par la Chambre de
Commerce Internationale de Paris conformément a ses Régles, 2 moins que toutes les parties ne
nomment d'un commun accord les trois arbitres (y compris le président du tribunal arbitral) apreés

le début du litige.

Le si¢ge du tribunal arbitral est fixé a Paris. La sentence atbitrale rendue par le tribunal arbitral est
définitive et ne peut faire l'objet d'un appel.

Fait 2 PARIS, le 17 décembre 2021.
En autant d'exemplaires que requis par la loi.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A I’ORIGINAL
Le Président
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Dominique LEFEBVRE



