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Les associés de la société par actions simplifiée "SAS RUE LA BOETIE" se sont
réunis en Assemblée générale, conformément a la procédure exceptionnelle prévue a
'article 22 des statuts de la société.

Les membres de I'assemblée ont émarge la feuille de présence en entrant en séance,
tant en leur nom gu'en qualité de mandataires.

Monsieur Jean-Marie SANDER, Président de la société, et Monsieur Jean-Paul
CHIFFLET, Vice-Président, président la séance de la SAS RUE LA BOETIE.

Monsieur Claude HENRY (President de la Caisse régionale de Credit agricole Centre
Est) et Monsieur Bernard LOLLIOT (Directeur Général de la Caisse régionale de
Credit agricole de Centre France) représentant tant par eux-mémes que comme
mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés
comme scrutateurs.

Monsieur Joseph dAUZAY assume les fonctions de secrétaire de séance.

Monsieur Bernard HELLER représentant Ernst & Young Audit, Commissaire aux
Comptes de la Société, est absent et excusé.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le Bureau ainsi constitué, qui
constate que les associés présents ou représentés possédent 873.181.150 actions
correspondant a 873.181.150 droits de vote sur les 873.181.150 actions formant le
capital social, et ayant le droit de vote. En conséquence, I'Assemblée réunissant
'unanimité des droits de vote est regulierement constituée et peut valablement
délibérer.
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TRENTE-NEUVIEME RESOLUTION
L'assemblée génerale décide d'ajouter aprés le dixieme alinéa de l'article 29 des
statuts de la SAS Rue La Boétie portant sur les comptes annuels un nouvel alinéa.
L'alinéa ainsi ajouté a l'article 29 est redige comme suit :
« Enfin, I'assemblée genérale des associés a la faculté d’'accorder a chaque
associe, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes
sur dividende, une option pour le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividendes soit en numeéraire soit en actions. »
Le reste de l'article demeure inchangeé.
Cette resolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées des actionnaires
présents et représentés, soit 863.029.469 voix.
QUARANTIEME RESOLUTION
L’assemblée générale de la SAS Rue La Boétie donne tous pouvoirs au porteur d’'un
original, d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal de la présente assemblée
générale pour 'accomplissement de toutes formalités l1égales de dépdt et de publicité
relatives ou consécutives aux deécisions prises aux termes des résolutions qui

précedent et/ou des résolutions complémentaires.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées des actionnaires
presents et représentés, soit 863.029.469 voix.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL

Le Président

Jean-Marie\SANDER
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SAS RUE LABOETIE
Sociéte par Actions Simplifiée
Au capital de 1.746.362.300 euros

Siege social : 48 rue La Boetie
75008 PARIS

STATUTS

- Modifiés par I'Assemblée générale du 29 novembre 2001

- Modifiés par I’Assemblée générale du 15 mai 2002

- Modifies par I’Assemblée générale du 19 décembre 2002

- Modifies par ’Assemblée générale du 14 mai 2003

- Modifies le 11 décembre 2003 (suite a I'Assemblée du 14/05/03)
- Modifies le 03 mai 2004 (suite a I'Assemblée du 14/05/03)

- Modifiés le 22 novembre 2005 (suite a ’Assemblée du 21/04/05)
- Modifiés le 23 février 2007 (suite a I’Assemblée du 23/11/06)

- Modifies le 15 mai 2007 (suite a I’Assemblée du 15/02/07)

- Modifiés par I’Assemblée géneéerale du 13 mai 2008



- la SACAM sociéte anonyme coopérative a capital vanable, représentée par M. Jean-Yves
HOCHER, Président directeur général,

- La SAS SACAM PARTICIPATIONS sociéte par actions simplifiee a capital vanable,
représentée par M. René CARRON, Président

Ont décidé de constituer entre elles une sociéte par actions simplifiée et ont adopte les statuts
établis ci-apres :

Les statuts ont été modifiés par les Assemblees générales du 29 novembre 2001, du 15 mai 2002,
du 19 décembre 2002, du 14 mai 2003 et par suite de cette assemblee le 11 décembre 2003 et le
03 mai 2004 puss le 22 novembre 2005 par suite de I'assemblée générale du 21 avnl 2005, le
23 févner 2007 par suite de I'assemblée générale du 23 novembre 2006, le 15 mai 2007 par suite
de I'Assemblée du 15 févrer 2007.



SAS RUE LABOETIE

PREAMBULE

Credit Agricole SA et les Caisses Régionales de Crédit Agnicole Mutuel ont conclu un protocole
d'accord (le " Protocole") relatif aux conditions dans lesquelles serait introduite en bourse Credit
Agricole SA, dont les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel détenatent, préalablement a la
réalisation des apports visés ci-apres, 90,22% du capital et des droits de vote.

Les signataires du Protocole sont notamment convenus de constituer une société holding,
prenant la forme d'une société par actions simplifice (Ia " Société") au capital initial de 38.120
euros, puis, dans un second temps, d'apporter a la Société l'intégralité des actions Crédit Agricole
SA détenues par les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel a l'issue de l'introduction en
bourse de Crédit Agnicole SA, ceci avec le souci commun :

- d’assurer la perennite du controle des Caisses Regionales de Credit Agncole sur Credit
Agricole SA apres l'ouverture de son capital résultant de son introduction en bourse,

- d’assurer la représentation et l'expression unifices des Caisses Regionales de Crédit
Agricole lors des assemblées genérales de Crédit Agncole SA,

- de préserver, en le réintroduisant au niveau de cette société holding, le mode de
repartition des droits de vote au sein de Credit Agricole SA entre les Caisses Régionales
de Crédit Agricole, a savoir a concurrence d'un tiers par parts égales entre les associes et
pour les deux uers restants proportionnellement au nombre d'actions détenues par
chacun d'entre eux.

Il a egalement éte convenu que, concomitamment a la réalisation des apports d'actions Crédit
Agricole SA realisés par les Caisses Régionales de Crédit Agnicole Mutuel, la Soctété adopterait
des statuts refletant les principes ci-dessus vises et le role de holding de contrdle de Credit
Agricole SA conféreé a la Société.

La Fedération Nationale du Credit Agnicole a constitué, le 12 septembre 2001, la Société, laquelle
a éte immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris le 18 septembre 2001.

L'assemblee generale de la Société tenue le 29 novembre 2001 a, sous la condition de la
réalisation du réglement-livraison des actions Credit Agricole SA dans le cadre de l'introduction
en bourse de cette société, approuve les apports faits a la Societé par les Caisses Regionales de

Credit Agricole Mutuel de 682.717.240 actions Crédit Agricole SA, et adopte les statuts figurant
cl-apres.



TITRE I
FORME-OBJET-DENOMINATION-SIEGE-DUREE-EXERCICE SOCIAL

ARTICLE 1
Forme

Il est formé, entre les propriétaires des actions de la Société existant a ce jour et de toutes celles
qu seraient ulténeurement créées, une sociéte par actions simplifice, qui sera régie par les
dispositions legislatives et reglementaires en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2
Objet

La Société a pour objet, en France et a |'étranger :

- la détention et la gestion (y compris par acquisition, cession, ou tout autre moyen) d'un nombre
d'actions et autres valeurs mobilieres émuses par Crédit Agncole SA luwi conferant a tout

moment plus de 50% des droits de vote et du capital de Crédit Agricole SA,

- et généralement, toutes operations financiéres pouvant se rattacher directement ou
. . L1 3 a . 7 . \ . i B L
indirectement a l'objet visé ci-dessus ou susceptibles d’en faciliter le développement ou la
’ 1 '
réalisation.

La Société ne peut faire publiquement appel a I'épargne.
ARTICLE 3
Dénomination
La dénomination de la Société est : SAS Rue La Boétie

Tous les actes et documents emanant de la Sociéte et destines aux tiers doivent indiquer la
denomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots «Société par actions
simplifiée » ou des initiales « SAS » et de 'enonciation du capital social.

ARTICLE 4
Siege social

Le stege social est situé au 48 rue La Boétie, Paris.
Il pourra éwre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements

limitrophes par décision du Président et/ou du Vice-Président et en tout autre lieu par decision
de la collectivite des associés.



ARTICLE 5
Durée

La dureée de la Société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par les associes.

ARTICLE 6
Exercice social

Le premier exercice social commence le jour de l'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociéteés et se terminera le 20 mai 2002. L'exercice swivant commencera le
21 mai 2002 et se terminera le 30 juin 2003.

Par la suite Pexercice social commencera le 1% juillet et se terminera le 30 juin de chaque annee.

TITRE 11
QUALITE D'ASSOCIE-APPORTS-CAPITAL SOCIAL-ACTIONS

ARTICLE 7
Qualité d'associé de la Société

Seules peuvent étre associes de la Societe :

(1) les sociétes justifiant du statut de Caisse Regionale de Credit Agricole Mutuel,

(1)  la sociéte par actions simplifice SAS Miromesnil (la " SAS Miromesnil") constituee par
les Caisses Régionales de Credit Agricole Mutuel pour assurer la liquidité de leur
participation dans la Société, et

()  la société par actions simplifice Ségur (la " SAS Ségur"),

étant précisé que les deux sociétés visées aux (i1) et (i) ci-dessus ne pourront demeurer associées
de la Societé que pour autant que les Caisses Régionales de Créedit Agnicole Mutuel en soient les
seuls actionnaires.

Tout associe venant a perdre le statut de Caisse Régionale de Crédit Agnicole Mutuel sera tenu
d'en mformer sans delai le President et/ou le Vice-Président et de céder la totahte de ses actions
aux autres assoclés ou a la Société.

A cet effet, les autres associés auront la faculté, dans un délai d'un (1) mois a compter de la
notification qui leur est faite par le Président et/ou le Vice-Président, d'acquénr les actions de
I'associe ayant perdu le statut de Caisse Régionale de Credit Agncole Mutuel.



Le prix d'acquisition de ces actions est déterminé comme 1l est dit a l'article 15.3 ci-apres et leur
répartition entre les associés ayant exercé leur droit d'acquisition s'opere conformément a l'arucle
15.4 cr-apres.

Les actions non acquises par les assoctés le seront par la Societe, a charge pour celle-ci,
conformément a la loi, de les céder ou de les annuler dans un delai de six (6) mois a compter de
leur acquisition.

Depuis la date a laquelle il aura perdu son statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel

jusqua la date de cession de ses actions, l'associé concermné sera prive de ses droits non
pécuniaires dans la Société.

ARTICLE 8
Apports

Lors de la constitution, 1l est fait apport d'une somme totale de trente huit mille cent vingt euros
(38 120), correspondant a la valeur de mille neuf cent six (1 906} actions de vingt euros (20) de
nomial chacune, toutes de numeéraire et composant le capital social iniual, lesdites actions
souscrites et intégralement libérées, ainsi qu'il résulte du certificat établi préalablement a la
signature des présents statuts par la banque "Caisse Régionale de Crédit Agncole de Pans et Ile
de France", depositaire des fonds, auquel est demeurée annexée la liste des souscripteurs avec
I''ndication, pour chacun d'eux, des sommes versées.

Conformément aux termes de la 4éme délibération de l'assemblée générale de la Sociéte en date
du 29 novembre 2001, la valeur nominale des actions a été reduite le 18 decembre 2001 a
2 (deux) euros, le montant du capital demeurant inchangé (soit 38120 euros) et correspondant a

19060 (dix neuf mille soixante) actions de 2 (deux) euros de valeur nominale.

Conformement aux termes d'une délibération de I'assemblée générale de la Société en date du
29 novembre 2001, le capital a été augmenté le 18 décembre 2001 d'une somme de 1.365.434.480
euros pour étre porte a 1.365.472.600 par creation de 682.717.240 actions nouvelles de 2 euros de
nominal, avec une pnme globale de 6.123.094.496,91 euros, en rémunération de l'apport a la
Sociéte, par les associés, de 682.717.240 actions de Crédit Agricole SA, pour une valeur totale de
7.488.528.976,91 euros.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
14 mai 2003, et du rapport du Commissaire aux comptes valant certificat de depositaire, il résulte
que le capital a été augmente le 11 décembre 2003 d'une somme de cent soixante dix millions SIX
cent quatre vingt quatre mille soxante quatorze euros (170 684 074 €) pour étre porte a un
milliard cing cent trente six millions cent cinquante six mulle six cent soixante quatorze euros
(1536 156 674 €), par l'emission de quatre vingt cinq millions trois cent quarante deux mille
trente sept (85 342 037) actions nouvelles de deux euros (2€) de nomunal chacune, hibérée du
quart du nominal et majorée d’'une pnme d’émussion de seize euros et trente trois centimes
(16,33 €) par action. La libération du surplus de la souscnption, interviendra, en une ou plusieurs
fois, sur appel du Président et/ou du Vice-Président dans un délai de cinq ans a compter de la
réalisation définitive de la présente augmentation de capital.




Conformément a la décision du Président et du Vice-Président, en date du 28 janvier 2004, 1l a été
procedé en une seule fois a 'appel du solde a libérer de la souscription a Paugmentation de capital
précité. Le Président et le Vice-Président ont constaté la libération intégrale du capital social en
resultant.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblee générale de la Societe en date du
14 mai 2003, et du rapport du Commissaire aux comptes valant certificat de dépositaire, il résulte
que le capital a été augmente le 03 mai 2004 d'une somme de treize millions sept cent quatre-vingt
quatorze mille trois cent trente-six euros (13 794 336 €) pour étre porté a un milliard cing cent
quarante-neuf mitlions neuf cent cinquante et un mille dix euros (1 549 951 010 €), par I'émussion
de six millions huit cent quatre vingt dix-sept mille cent soxante-huit (6 897 168) actions nouvelles
de deux euros (2€) de nominal chacune, intégralement libérée du nominal et majorée d’'une prime
d’émussion de dix-neuf euros et trente et un centimes (19,31 €) par action.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée genérale de la Sociéte en date du
21 avril 2005 et du rapport du Commissaire aux comptes valant certificat de dépositaire, il résulte
que le capral 2 eté augmente le 22 novembre 2005 d'une somme de soixante-cinq millions neuf
cent soixante-cinq mille huit cent soixante-dix euros (65.965.870 €) pour étre porté a un milliard six
cent quinze millions neuf cent seize mille huit cent quatre-vingts euros (1615 916 880 €), par
Péemussion de trente-deux millions neuf cent quatre-vingt-deux mille neuf cent trente-cing
(32 982 935) actions nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, intégralement libérée du
nominal et majorée d’'une prime d’émission de vingt et un euros et quatre-vingt-trois Centimes
(21,83 €) par action.

Conformément aux termes d'une délibération de 'assemblée générale de la Société en date du
23 novembre 2006 et du rapport du Commussaire aux comptes valant ceruficat de dépositaire, il
resulte que le capital a été augmenté le 23 février 2007 d'une somme de cent trente millions quatre
cent quarante-cinq mille quatre cent vingt euros (130.445.420 €) pour €tre porté a un milliard sept
cent quarante-six millions trois cent soxante-deux mille trois cents euros (1 746 362 300 €), par
I'emission de soixante-cing millions deux cent vingt-deux mille sept cent dix (65.222.710) actions
nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, intégralement libérée du nominal et majorée
d’une pnime d’emission de trente et un euros et quatre-vingt-huit centimes (31,88 €) par action.

ARTICLE 9
Capital social

Le capital social est fixe a la somme de un milliard sept cent quarante-six millions trois cent
soixante-deux mille trois cents euros (1 746 362 300 €).

Il est divise en huit cent soixante-treize millions cent quatre-vingt-un mille cent cinquante
(873 181 150) actions de deux euros (2€) de valeur nominale chacune et de méme catégone.



ARTICLE 10
Augmentation, réduction du capital social

L. La collectivité des associés est seule compétente pour décider 'augmentation du capral
sur le rapport du Président et/ou du Vice-Président contenant les indications requises par la loi.
Cette augmentation de capital peut étre realisée par tous moyens prévus par la loi, sort par
emussion d'actions nouvelles, soit par majoratton du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire, soit par apport en nature, SOt par
compensation avec des créances liquides et exigibles, soit par incorporation au capital de
bénéfices, réserves ou pnmes d'émission, soit par conversion d'obligations.

L'augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions ne peut étre decidée
ug pial p )

quavec le consentement unanime des associés, sauf si elle résulte d'incorporation au capital de
benétices, réserves ou primes d'émission.

Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nominal, soit a ce montant majoré d'une
prime d'émission.

L'assemblée générale des associés peut deléguer au Président et/ou au Vice-Président les

8

pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser une augmentation du capital en une ou plusieurs fors,

d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative
P

des statuts.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de preférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

Les associes peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

S1 'augmentation de capnal fait apparaitre des rompus, les associés qu disposeraient d'un nombre
insuffisant de droits de souscription ou d'attribution devront faire leur affaire personnelle de
toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre enuer
d'actions nouvelles.

I1. L'assemblée générale des associés peut aussi, sous réserve, le cas échéant, des droits des
créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de telle maniére
que ce soit. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a I'égalité des associés.

La réduction du capital social 4 un montant inférteur au minimum légal ne peut €tre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celurci 2 un
montant au moins égal au minimum légal, a moins que la Sociéte ne se transforme en société
d'une autre forme. A défaut, tout imeéressé peut demander en justice la dissolution de la Sociéte ;
celle-ci ne peut etre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu
Lieu.



ARTICLE 11
Achat par la soci¢té de ses propres actions

Est interdite la souscription par la Societé de ses propres actions, soit directement, soit par une
personne agissant en son propre nom, mais pour le compte de la sociéte.

La Sociéte peut acheter ses propres actions dans le respect des dispositions legislatives et
réglementaires en vigueur.

En particulier, les associés, aprés avoir décidé une réduction de capital non motivée par des
pertes, peuvent autoriser le Président et/ou le Vice-President a faire acheter par la Sociéte un
nombre déterminé d'actions pour les annuler.

ARTICLE 12
Libération de capital

Lors de la constitution de la Societé le capital doit €tre obligatoirement libére en totalite des sa
souscription. En cas d’augmentation de capital, toute souscription d'actions en numéraire devra
obligatoirement étre accompagnée du versement d’au moins le quart du montant nominal des
actions souscrites et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

ARTICLE 13
Forme des actions - Inscription en compte

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions émises par la Société sont inscrites en comptes individuels dans les conditions et
selon les modalites prévues par la lot. Leur transfert s'opére par virement de compte a compte.

ARTICLE 4
Interdiction temporaire d'aliéner les actions

Pendant une periode de cinq (5) ans a compter de la date de realisation des apports d'actions
Credit Agricole SA visés a l'article 8 ci-dessus, aucun associé (a l'exception de la SAS Miromesnil
et de la SAS Ségur) ne pourra transferer ou ceder tout ou partie de ses actions de la Societe, sauf
au bénéfice de la SAS Miromesnil en exécution des dispositions de la convention extra-statutaire

dénommeée "Convention de Liquidité" conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole
Mutuel, la SAS Ségur et la SAS Miromesnil,

Echappent également a cette mesure d'inaliénabilité les opérations de fusion et d'apports paruels
d'actifs auxquelles pourraient étre parties une ou plusteurs Caisses Regionales de Credit Agricole
Mutuel.
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ARTICLE 15
Préemption

A lexpiration de la péniode d'inaliénabilite visée a l'article 14, tout associ€, autre que la SAS
Miromesnil, qui souhaite céder ou transféerer (quelle que soit la forme du transfert envisage) tout
ou partie de ses actions de la Société sera tenu d'offnr par prionité a la SAS Miromesnil d'acqueérr
ses actions de la Sociéte selon les modalités prévues dans la convention extra-statutaire
dénommée "Convention de Liquidité” conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole

Mutuel, la SAS Ségur et la SAS Miromesnil.

Echappent a ce droit de préemption les opéerations de fusion, scission et d'apports paruels d'actifs
auxquelles pourraient étre parties une ou plusieurs Caisses Régionales de Credit Agricole Mutuel.

En cas de non exercice par la SAS Miromesnil de son droit de préemption, la cession s’effectuera

selon les dispositions prévues dans la convention extra-statutaire dénommeée "Convention de
Liquidité” conclue entre les Caisses Regionales de Credit Agricole Mutuel, la SAS Ségur et la SAS
Miromesnil.

ARTICLE 16
Droits attachés aux actions

Chaque action donne drott, dans la propriété de 'acuf social, dans le partage des bénéfices et dans

le bont de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Les associés ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possedent.

Par derogation expresse aux dispositions de l'arucle L. 225-122 du Code de commerce, les droits
de vote attaches aux actions émuses par la Société sont repartis de la fagon suivante entre les
asSOCIES :

- un tiers par parts égales entre les associés,

- les deux tiers restant proportionnellement au nombre d'actions détenues par chacun des
. s
assocIes.

La propriete d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
decisions collectives.
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TITRE III
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 17
Président

17.1 Choix du Président

Le President de la Sociéte est le President de la Fedération Nationale du Crédit Agricole.

Peuvent seuls accéder aux fonctions de President de la Société les Présidents de Caisse Regionale
de Crédit Agricole Mutuel.

En outre, les fonctions de Président sont incompatibles avec celles de Président du Consell
d'administration de Crédit Agricole SA. Dans hypothése ou il accéderait a ces fonctions, le
Président serait réputé démissionnaire de ses fonctions au sein de la Société

17.2 Pouvoirs du Président - Limitation des pouvoirs du Président

Conformément a l'article L 227-6 du Code de commerce, le Président représente la Sociéte a
I'egard des tiers.

Il est investi, dans la limite de l'objet social, des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Sociéte, sous reserve des pouvoirs expressément attribués a Ia
collectivité des associés par la loi et par les présents statuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le uers savalt que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait llgnorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

17.3 Rémunération du Président

En contrepartie des missions qui lui sont confiees, le Président pourra percevoir, au ttre de ses
fonctions de Président, une rémunération librement fixée par la collectivité des associés.

17.4 Fin des fonctions du Président

Les fonctions du Président en exercice prennent automatiquement fin a la date a laquelle
prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Président de la Fédération
Nationale du Credit Agnicole, sans qu'aucune décision n'ait a étre prise par les associés.



-12 -

ARTICLE 18
Vice-Président

18.1 Choix du Vice-Président

Le Vice-President de la Société est le Secrétaire Genéral de la Fédération Nationale du Crédit

Agnicole.

Peuvent seuls acceder aux fonctions de Vice-President de la Société les Directeurs généraux de
Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel.

18.2 Pouvoirs du Vice-Président

Le Vice-Président dispose des mémes pouvoirs que le President, a l'exception expresse des
pouvoirs attribués au Président et a lw seul par I'article L 227-6 du Code de commerce.

18.3 Rémunération du Vice-Président

En contrepartte des missions qui lui sont confiées, le Vice-Président pourra percevorr, au titre de
ses fonctions de Vice-Président, une rémunération ibrement fixée par la collectivité des associés.
18.4 Fin des fonctions du Vice-Président

Les fonctions du Vice-Président en exercice prennent automatiquement fin a la date a laquelle

prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Secretaire General de la Federation
Nationale du Crédit Agricole, sans qu'aucune décision n'ait a étre prise par les associes.

ARTICLE 18 bis
Consultation du bureau de la Fédération nationale du Crédit agricole

Le Préesident et le Vice-Président de la Société peuvent consulter en tant que besoin, et sur tout
sujet concernant la Société, le bureau de la Fedération nationale du Credit agncole.

ARTICLE 19
Conventions entre la Société et le Président ou le Vice-Président

Toute convention autre que celles portant sur les opérations courantes conclues a des conditions
normales, directement Ou par personnes mterposees, entre le Président ou le Vice-Président et la
Société doit étre portée a la connaissance des commissaires aux comptes.

Les commussaires aux comptes presentent un rapport sur ces CONVENtions aux associés, qui
statuent aux conditions de majorité visées a l'article 26 ci-apres.
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TITRE 1V
CONTROLE DE LASOCIETE

ARTICLE 20
Commissaires aux Comptes

Le controle de la Société est assuré par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaire(s) et
un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppleant(s) remplissant les conditions fixées par les
articles L. 225-218 a L. 225-225 du Code de commerce, qui accomplissent leur mission dans les
conditions et avec les pouvoirs prévus par les dispositions legislatives et réglementaires en
vigueur.

Les Commissaires aux comptes sont designés par les associés pour six exercices. Ils sont toujours
rééligibles ; ils peuvent étre relevés de leurs fonctions par décision collective des associes en cas
de taute ou d'empechement.

TITRE V
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 21
Compétence des associes

La compétence des assoctés comprend les décisions qui ressortissent de la compétence générale
des assemblées générales ordinaires et des assemblées générales extraordinaires dans les sociétés
anonymes de droit frangass.

Spécialement, relevent de la compétence exclusive des associés les décisions sutvantes :

- détermination de la rémunération du Président et du Vice-Président,

- autorisation préalable des acquisitions, souscriptions et cesstons par la Societé de titres
émis par Crédit Agricole SA,

- . determination du sens des votes exprimes par le President et/ou le Vice-Président au
nom de la Sociéte en assemblée générale de Crédit Agricole SA, étant précise que le
Président et le Vice-Président seront libres de déterminer le sens des votes en cas
d'incident de séance au cours de I'assemblée génerale de Crédit Agricole SA,

- adopuion et modification des politiques et procédures de financement des acquisitions
de titres Credit Agnicole SA par la Societe,

- fusion, scission, apport partiel d'actf soumis au regime des fusions,

- prorogation ou dissolution anticipée de la Sociéte,

- augmentation et réduction de capital,

- nomunation des commissaires aux comptes,

- approbation des comptes annuels et atfectation des resultats,

- toutes modifications des Statuts.
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ARTICLE 22
Convocation et lieu de réunion des assemblées

Les assemblées générales sont réunies a l'initiative du Président et/ou du Vice-Président ou, a
defaut, a la demande des commissaires aux comptes ou d'un tiers au moins des associes.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit en France indiqué
dans la convocation.

Le President et/ou le Vice-Président convoquent les assemblées par lettre recommandee avec
accusé de réception ou par un systeme de courner électronique comprenant un dispositf de
notfication de réception, dix (10) jours au moins avant la date de la reunion, avec indication du
jour, de I'heure, du lieu et de l'ordre du jour de la réunion. La convocation peut également étre
verbale et sans délai si tous les associés sont présents ou représenteés et acceptent de statuer.

Lorsque l'assemblée n'a pu delibérer faute de reunir le quorum requis, la deuxieme assemblée et,
le cas écheant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a |'avance
dans les mémes formes que la premiére. Les lettres de convocation de cette deuxieme assemblée
reprodwisent la date et 'ordre du jour de la premuere.

Les lettres de convocation doivent contenir les mentions prescrites par la loi.

ARTICLE 23
Ordre du jour de I'assemblée

L'ordre du jour des assemblees est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs associés représentant au moins la quotité du capital social fixée par la loi, et
agissant dans les condittons et délais légaux, ont la faculté de requénr, par lettre recommandée
avec accuse de réception, l'inscniption a l'ordre du jour de 1'assemblée des projets de résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour, lequel ne
peut étre modifié sur deuxieme convocation.

ARTICLE 24
Acces aux assemblées - Pouvoirs

Tout associe a le droit d'assister aux assemblées genérales et de participer aux delibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, sur simple
justification de son identité et également de la propnété de ses titres sous la forme et dans le délai
mentionnés dans la convocation, sans toutefois que ce delai puisse excéder cing jours avant la
reunion de l'assemblée.

Tout associé peut se faire representer par un autre associé ou par toute personne de son choix. A
cet eftet, le mandataire doit justifier de son mandat.



- 15 -

Tout assocté peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adresse a la
société dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 25
Feuille de présence- Bureau- Procés-verbaux

1°) A chaque assemblee est tenue une fewlle de présence contenant les indications prescrites par
a lo.

Cette feuille de présence, diment émargée par les associés présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant les formulaires de vote
par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de l'assemblee.

2°) Les assemblées sont presidées par le Président et/ou par le Vice-Président et en l'absence des
deux, par un président de séance élu par la collectivité des associés.

Si l'assemblée est convoquée par le ou les commissaires aux comptes, 'assemblée est présidee par
l'un d'eux.

Dans tous les cas, a defaut de la personne habilitée ou désignee pour presider l'assemblee, celle-ci

élit son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux associés, présents et acceptants, disposant
tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composeé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre associe.

Les membres du bureau ont pour mission de verifier, certifier et signer la feuille de presence, de
veiller a la bonne tenue des débats, de régler les incidents de seance, de contrdler les votes émus et
d'en assurer la regularité, et de veiller a I'établissement du proceés-verbal.

3°) Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivres et
certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 26
Quorum - Majorité

1°) L'assemblée des associés ne délibére valablement que si les associes présents ou représentés
% ) ¥ » - . - - .
possedent au moins la moite des droits de vote répartis comme 1l est dit a l'article 16 ci-dessus.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des
formulaires regus par la Société avant la réunion de 1'assemblée, dans les conditions et délais fixés
par decret.

La Société ne peut valablement voter avec des actions par elle acquises ou prises en gage. Il n'est
pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum,
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2°) Sont adoptées :

- a l'unanimité des associés : les résolutions relatives a la modification des dispositions
des statuts relatives a I'inaliénabilité des actions (article 14) ;

- a la majonité des trois quarts des voix exprimeées : les décisions relatives a l'exercice des
droits de vote de la Societé en assemblee genérale de Credit Agricole SA sur les
résolutions de la compétence de l'assemblée générale extraordinaire de Credit
Agricole SA, les décisions de fusion, de scission, de dissolution et de prorogation de la
Societé, ainsi que toute modification des statuts de la Societé non visée au uret
précedent ;

- 2 |a majorité simple des voix exprimées : toute autre décision collective des associés, en
ce comprs les décisions relatives a l'exercice des droits de vote de la Société en
assemblée généerale de Crédit Agnicole SA sur les résolutions de la compétence de

A}

assemblée générale ordinaire de Crédit Agncole SA et les décisions relatives a
l'acquisition, la souscription ou la cession de titres Crédit Agricole SA par la Sociéte.

ARTICLE 27
Droit de communication et d'information des associés

Quel qu'en soit le mode, toute consultation des associés doit faire l'objet d'une information
préalable comprenant tous documents et informations leur permettant de se prononcer en
connaissance de cause sur la ou les résolutions présentées a cette approbation.

TITRE VI
COMPTABILITE - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION
ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 28
Comptabilité

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la clowre de chaque exercice, le Président et/ou le Vice-Président dressent I'inventaire des
divers elements de l'actif et du passif existant a cette date. Ils dressent également le bilan
decrivant les éléments actifs et passifs, le compte de résultat récapiulant les produits et les
charges de l'exercice ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le
bilan et le compte de résultat.

Le Président et/ ou le Vice-Président établissent le rapport de gestion sur la situation de la societe
pendant l'exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis a la disposition des commussaires aux comptes dans les conditions
legales.
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ARTICLE 29
Comptes annuels

Le compte de resultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
difference, apres deduction des amortissements et des provisions, le bénefice ou la perte de
['exercice.

Sur le bénefice de l'exercice diminue, le cas échéant des pertes anterieures, 1l est tout d'abord
préleve cing pour cent (5 %) pour constituer le fonds de réserve légale ; ce prelevement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint dix pour cent (10 %) du capital social; i reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce
pourcentage.

Le bénéfice distribuable est constitué par le benéfice de l'exercice, diminué des pertes anténeures
et des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
béneéficiaire.

En outre, l'assemblée génerale des associes peut décider la muse en distnbuuon de sommes
prelevees sur les réserves dont les associés ont la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserve sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefoss, les dividendes sont
preleves par prionité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Hors le cas de reduction de capital, aucune distnibution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendratent a la suite de celle-c1, inféneurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

Apres approbation des comptes et constatation de lexistence de sommes distribuables,

l'assemblée générale des associés détermine la part qui leur est attribuée, a titre de dividende,
4 pant q

proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

Toutetois, apres prelevement des sommes portées en réserve, en application de la loi, 'assemblée
! i ./ r I . . ¥ }re . .

generale des associes peut decider l'affectation de tout ou partie du benefice distnbuable au

compte report a nouveau ou a tous comptes de réserves générales ou spéciales.

Les pertes, s'll en existe, sont imputées sur les bénéfices reportés des exercices anténeurs jusqu'a
exXtINCtion, Ou reportées a Nouveau.

Les modalites de mise en paiement des dividendes sont fixées par l'assemblée genérale des
associes ou, a défaut, par le Président et/ ou le Vice-Président. Toutefois la mise en paiement doit
avolr lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois apres la cloture de 'exercice, sauf prolongation
de ce deélai par décision de justice.

Il peut étre distribué, sur décision du President et/ou du Vice-Président, des acomptes sur
dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice aux conditions fixées ou autorisées par la
lo1. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du béneéfice tel que défini par la loi.

Enfin, l'assemblée genérale des associés a la faculie d’accorder a chaque associe, pour tout ou
partiec du dividende mus en distribution ou des acomptes sur dividende, une option pour le
paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes soit en numéraire soit en actions.
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Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distnbution a éte
eftectuée en violation des dispositions legales.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont prescnts.

ARTICLE 30
Capitaux propres

S1, du fait de pertes constatees dans les documents comptables, les capitaux propres de la sociéte
deviennent infénieurs a la moitié du capital social, le President et/ou le Vice-Président sont tenus,
dans les quatre (4) mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulter I'assemblée générale des associés, a l'effet de décider s'il y a lteu a dissolution anticipée
de la société.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le delai fixe par la loi, rédurt d'un
montant égal a celu des pertes constatées si, dans ce délay, les capitaux propres ne sont pas
redevenus au moins égal a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la decision de l'assemblée genérale des associes est publiée dans les conditions
reglementaires.

La réduction du capital 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital desunée a amener celu-ci au moins a ce
montant minimum,
En cas d'inobservation des prescriptions de l'un ou plusicurs des alinéas qui precedent, tout
2 ’ ’ » . . . W B A * 1y /
interesseé peut demander en justice la dissolution de la Sociéte. Il en est de meme s1 F'assemblee
générale des associés n'a pu délibérer valablement.
Toutefors, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, s1 au jour ou 1l statue sur le fond, la
regulansation a eu lieu.
ARTICLE 31
Dissolution - Liquidation

La Sociéte est dissoute a l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par
décision de I'assemblée générale des associés.

La Sociéte n'est pas dissoute en cas de réunion en une seule main de toutes les actions de la
LA
SOCIELE.

La Sociéte est en liquidation, des l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et du Vice-Président ; le commussaire aux
comptes conserve son mandat.

L'assemblee genérale des associes conserve les mémes pouvoirs qu'au cours de la vie sociale.
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L'assemblée générale des associés qui prononce la dissolution regle le mode de liquidation et
nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformement a la législation en vigueur.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a clowure de
celle-ci, mais sa dénomination devra éure suivie de la mention "societé en liquidation” ainsi que du
ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la societé et destines
aux uers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a cloture de la iquidation.

Le produit net de la liqudation apres remboursement aux associés du montant nomunal et non
amorti de leurs actions est réparu entre les associés en proportion de leur participation dans le
capital social.

ARTICLE 32
Litiges

Tous liuges qu peuvent s'élever au cours de la vie sociale ou au cours de la hquidation de la
société, soit entre les associes et la Sociéte, soit entre les associés eux-mémes, au sujet des affaires
sociales, sont jugés conformément a la loi frangaise et soumis a un tribunal arbitral, compose de
trois arbitres nommes selon les stipulations prévues par le présent arucle, statuant conformément
aux regles d'arbitrage de la Chambre de Commerce Internationale de Paris alors en vigueur (« les
Regles »).

St un litige s'éleve entre seulement deux (2) parties, chaque partie nomme un arbitre dans un délai
de trente (30) jours a compter de la date a laquelle la contestation a été soumise a l'arbitrage de la
Chambre de Commerce Internationale de Pans. A défaut de nomination de l'arbitre par une
partie dans le délai impant, cet arbitre est nomme par la Chambre de Commerce Internationale
de Pans conformément a ses Régles. Le troisieme arbitre, qui est le président du tribunal arbitral,
est nommeé d'un commun accord par les arbitres nommes par chacune des parties ou, en cas
d'absence de nomunation dans un délai de trente (30) jours a compter de la nomination du
deuxiéme arbitre, par la Chambre de Commerce Internationale de Pans conformément a ses

Regles.

Si un liige s'eleve entre plus de deux (2) parties, les trois arbitres sont nommes par la Chambre de
Commerce Internationale de Pans conformément a ses Regles, a moins que toutes les parties ne
nomment d'un commun accord les trois arbitres (y compris le président du trbunal arbitral) apres
le debut du litige.

Le siege du tnbunal arbitral est fixé a Pans. La sentence arbitrale rendue par le tribunal arbitral est
definitive et ne peut faire 'objet d'un appel.

Fait a PARIS, le 13 mai 2008.
En autant d'exemplaires que requus par la lo1.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL
Le Président
Jean-Mane SANDER



