S>AS RUE LA BOETTIE

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE
DU 19 DECEMBRE 2002
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L'an deux mil deux. R 3
Le dix neuf décembre a dix heures. | I / '
Dans les locaux de la FNCA, au 48 rue la Boétie - PARIS 8°™M¢. (w l C\ E}_
Les associés de la société par actions simplifiée "SAS RUE LA BOETIE" se sont

reunis en Assemblée générale. Chaque associé a été réguliérement convoqué par
courrier recommandé avec accusé de réception le 28 novembre 2002.

Les membres de Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance,
tant en leur nom qu'en qualité de mandataires.

Compte tenu de la nomination de Monsieur René CARRON a la présidence de Crédit
agricole SA et conformément aux dispositions de l'article 25 point 2 des statuts de |a
societe, Monsieur Pierre BASTIDE, Secrétaire Général de la société, préside la
seance de la SAS RUE LA BOETIE.

Monsieur PARGADE (Président de la Caisse régionale de Crédit agricole d’Aquitaine)
et Monsieur CHIFFLET (Directeur Général de la Caisse régionaie de Centre Est),

representant les deux actionnaires présents disposant du plus grand nombre de voix,
acceptent la fonction de scrutateurs.

Monsieur Jean-Frédéric de LEUSSE assume les fonctions de secrétaire de séance.

Monsieur Bernard HELLER représentant Ernst & Young Audit, Commissaire aux
Comptes de la Sociéte, régulierement convoqué, est absent excusé.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le Bureau ainsi constitué, qui
constate que les actionnaires présents et représentés possédent 675 411 676 actions
correspondant a 675 411 676 droits de vote sur les 682 736 300 actions formant le
capital social, et ayant le droit de vote. En conséquence, I'Assembiée réunissant plus

de la moitie des droits de vote est régulierement constituée et peut valablement
delibérer.

Le President de séance met a la disposition des actionnaires ;

= Un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires.

= La copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes.
=> La feuiile de présence des actionnaires.

= Un exemplaire des statuts de la Société.
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I depose egalement les documents suivants, qui vont étre soumis a I'Assemblée :

-> Le rapport du Président et du Secrétaire Général.
=> Le texte du projet de résolutions.

Monsieur BASTIDE fait observer que la présente Assemblée a été reguliérement
convoqueée.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

l.e President de séance prend la parole et donne lecture du rapport du Président et du
Secrétaire Général a 'Assemblée générale comme suit :

Nous vous avons réunis en Assemblée générale, conformément a l'article 22 des

statuts de votre Sociéte, pour soumettre a votre approbation un projet de modification
de l'article 26 des statuts.

Nous vous rappelons que l'ordre du jour sur lequel a été convoquée la présente
assembiée est le suivant :

* Rapport du Président et du Secrétaire Général,

" Modification de l'article 26 des statuts de la SAS RUE LA BOETIE et delegation
de pouvoirs pour I'accomplissement des formalités,

=  Questions diverses.

Le groupe de travail sur la gouvernance du Crédit Agricole qui s’est réuni dans le
cadre de la préparation du Congrés de Lille a proposé qu’une harmonisation des
regles de vote des assemblées de la SAS Rue La Boétie et de Crédit Agricole SA
soit recherchée, notamment quant a la nature des décisions requérant une majorité
renforcee. |l a ainsi suggéré que les résolutions d’assemblée générale extraordinaire
de Credit Agricole SA présentées en assemblée générale de la SAS Rue La Boétie
soient dorénavant votées a la majorité qualifiée, de maniére a favoriser la recherche
de consensus sur les sujets les plus importants.

En conséquence, 'assemblée générale de la SAS Rue La Boétie doit statuer sur la
modification de l'article 26 des statuts de la société. Deux résolutions sont soumises
au vote de I'Assemblée générale :

- La premiere résolution porte sur fa modification de l'article 26 des statuts en

fonction des propositions faites par le groupe de travail sur la gouvernance du
Crédit agricole.

- La deuxieme résolution concerne les formalités et pouvoirs de la présente
assemblée.

Il est precis€ que cette modification statutaire devra étre adoptée a Ia majorité
qualifiée des trois quarts et que, conformément aux dispositions du protocole, elle a
recueilli préalablement I'accord de Crédit agricole SA.

Apreés cet exposé, Monsieur BASTIDE ouvre la discussion avec les membres de
'assemblée.



Personne ne demandant plus la parole, le Président de séance met aux voix les
resolutions suivantes figurant a l'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

L 'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et

du Secrétaire Général, décide que le point 2°) de I'article 26 des statuts est ainsi
modifié :

« 2°) Sont adoptées :

- a lunanimité des associés : les résolutions relatives a la modification
des dispositions des statuts relatives a linaliénabilité des actions
(article 14) .

- a la majorité des trois quarts des voix exprimées : les décisions
relatives a l'exercice des droits de vote de la Société en assemblée
generale de Crédit Agricole SA sur les résolutions de la compétence
de lassemblée générale extraordinaire de Crédit Agricole SA, les
decisions de fusion, de scission, de dissolution et de prorogation de la

Société, ainsi que toute modification des statuts de la Société non
visée au tiret précédent ;

- ala majorité simple des voix exprimées : toute autre décision collective
des associés, en ce compris les décisions relatives a I'exercice des
droits de vote de la Société en assembiée générale de Crédit Agricole
SA sur les résolutions de la compétence de I'assemblée générale
ordinaire de Credit Agricole SA et les décisions relatives a I'acquisition,

la souscription ou la cession de titres Crédit Agricole SA par la
Sociéte. »

Cette résolution est adoptée a la majorité de 669.127.185 voix, contre 6.284.491 voix
sur les 675.411.676 voix exprimées des actionnaires présents, représentés, ou ayant
voté par correspondance.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou
dun extrait du procés-verbal de la présente Assemblée générale pour
laccomplissement de toutes formalités légales et de publicité relatives ou
consecutives aux décisions prises aux termes de fa résolution qui précede.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 668.804.665 voix, contre 6.607.011

voix, sur les 675.411.676 voix exprimées des actionnaires présents, representés, ou
ayant vote par correspondance.



Aucune question n’étant posée et plus rien n'étant a délibérer, le Président léve Ia
seance a dix heures trente.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui a été signe, apres

ecture par le Président de séance, Monsieur Pierre BASTIDE, Secrétaire général de
a soclete, le secrétaire de séance et les scrutateurs.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL

lLe Secrétaire général

— -

PIERRE BASTIDE




SAS RUE LA BOETIE
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 1.365.472.600 euros

Siege social : 48 rue La Boétie
75008 PARIS

STATUTS

- Modifiés par I’Assemblée générale du 29 novembre 2001
- Modifiés par ’Assemblée générale du 15 mai 2002
- Modifiés par PAssemblée générale du 19 décembre 2002



SAS RUE LA BOETIE
Société par Actions Simplifiée
au capital de 1.365.472.600 euros

CHAPITRE - REDACTION ET ADOPTION DES STATUTS.

CHAPITRE II - DESIGNATION DU PRESIDENT ET
DES AUTRES DIRIGEANTS DE LA SAS.

CHAPITRE III - DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES.

CHAPITRE IV - ENGAGEMENTS PRIS POUR LE COMPTE DE 1.A SOCIETE EN
FORMATION - FRAIS - PUBLICITE - POUVOIRS.



STATUTS

CHAPITRE I - REDACTION ET ADOQPTION DES STATUTS.

Les soussignees

- la SACAM société anonyme coopérative a capital variable, teprésentée par M. Jean-Yves
HOCHER, Président directeur général,

- La SAS SACAM PARTICIPATIONS société par actions simplifiée 2 capital varnable,
representée par M. René CARRON, Président

Ont décidé de constituer entre elles une société par actions simplifiée et ont adopté les statuts
etablis ci-apres :

Les statuts ont ete modifiés par les Assemblées générales du 29 novembre 2001, du 15 mai 2002
et du 19 décembre 2002.



SAS RUE LA BOETIE

PREAMBULE

Credit Agricole SA et les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel ont conclu un protocole
d'accord (le "Protocole") relatif aux conditions dans lesquelles serait introduite en bourse Crédit
Agticole SA, dont les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel détenaicnt, préalablement a la
realisation des apports visés ci-aprés, 90,22% du capital et des droits de vote.

les signatatres du Protocole sont notamment convenus de constituer une société holding,
prenant la forme d'une société par actions simplifiée (la "Société") au capital mitial de 38.120
curos, pus, dans un second temps, d'apporter a la Société I'intégralité des actions Crédit Agricole
S détenues par les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel 2 lissue de l'introduction en
houtse de Crédit Agricole SA, ceci avec le souci commun :

- d"assurer la perennité du contrdle des Caisses Régionales de Crédit Agricole sur Crédit
Agricole SA apres I'ouvertute de son capital résultant de son introduction en bourse,

- d’assurer la représentation et l'expression unifiées des Caisses Regionales de Creédit
Agticole lors des assemblées générales de Crédit Agricole SA,

- de préserver, en le réintroduisant au niveau de cctte société holding, le mode de
tepartition des droits de vote au sein de Crédit Agricole SA entre les Caisses Régionales
de Crédit Agricole, a savoir a concurrence d'un tiers patr parts égales entre les associés et
pour les deux tiers restants proportionnellement au nombre d'actions détenues pat
chacun d'entre cux.

Il a cgalement été convenu que, concomitamment 2 la réalisation des apports d'actions Crédit
Agricole SA réalisés par les Caisses Régionales de Crédit Agticole Mutuel, la Société adopterait

des statuts reflétant les principes ci-dessus visés ct le role de holding de controle de Crédit
Agricole SA conféré a la Société.

I.a I*edération Nationale du Crédit Agricole a constitué, le 12 septembre 2001, la Société, laquelle
a4 Cte immatriculée an Registre du Commerce et des Sociétés de Paris le 18 septembre 2001.

I'assemblée générale de la Société tenue le 29 novembre 2001 a, sous la condition de la
rcahisation du réglement-livraison des actions Crédit Agricole SA dans le cadre de lintroduction
et bourse de cette société, approuvé les apports faits 2 la Société par les Caisses Régionales de

Credit Agricole Mutuel de 682.717.240 actions Crédit Agricole SA, et adopté les statuts figurant
Cl-aprcs.



TITRE ]
FORME-OBJET-DENOMINATION-SIEGE-DUREE-EXERCICE SOCIAL

ARTICLE 1
Forme

[l est torme, entre les propriétaires des actions de la Société existant a ce jour ct de toutes celles
(qui scratent ultétieurement créées, une société par actions simplifice, qui sera tegle par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2
Objet

la Socicte a pour objet exclusif la détention d'un nombre d'actions et auttres valeurs mobiliéres
cmuses par Crédit Agricole SA lui conférant a tout moment plus de 50% des droits de vote ct du
capttal de Crédit Agricole SA a I'exclusion de toute autre activité et notamment a l'exclusion de
toute acquisition et détention de participations dans d'autres sociétés que Crédit Agricole SA.

Pour autant que les opérations qu’elle réaliserait soient dircctement rattachables 2 'objet ci-dessus
d¢fing, la Société poutra toutefors accomplir toutes opérations susceptibles de permettre ou de

faciliter Ia realisation de cet objet social.

F.a Societe ne peut faire publiquement appel a 'épargne.

ARTICLE 3
Dénomination

l.a dénomination de la Société est : SAS Ruce La Boétie

Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
denomination soctale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions
simplifiee » ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du capital social.



ARTICLE 4

Siege social
l.c stcge social est situé au 48 e 1.a Boétie, Paris.

I pourra etre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements

limattophes par décision du Président et du Secrétaire Général et en tout autre lieu par déctsion
dc la collectivité des associés.

ARTICLE 5
Durée

bt

la durce de la Société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des socictés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par les associés.

ARTICLE 6
Exercice social

l.c premuer exercice social commence le jour de I'immatriculation de la Société au Registre du

commerce et des socletes et se terminera le 20 mai 2002. I’excrcice suivant commencera le
21T ma1 2002 et se terminera le 30 juin 2003,

Par la sutte 'exercice social commencera le 19 juillet et se terminera le 30 juin de chaque ann¢e.

TITRE I1
QUALITE D'ASSOCIE-APPORTS-CAPITAL SOCIAL-ACTIONS

ARTICLE 7
Qualité d'associé de la Société

Sceules peuvent ¢tre associés de la Société

(1) les sociétes justifiant du statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel,

(i) la societe par actions simplifiée SAS Miromesnil (la "SAS Miromesnil") constituée par
les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel pour assurer la liquidité de leur
participation dans la Société, et

(u)  la société par actions simplifiée Ségur (la "SAS Ségur'™),

ctant prects¢ que les deux sociétés visées aux (ii) et (iif) ci-dessus ne pourront demeurer associées

de la Socicté que pour autant que les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel en soient les
sculs actionnaires.

Tout assocté venant a perdre le statut de Caisse Regionale de Crédit Agric:mle Mutuel sera tenu
d'en informet sans délai le Président et le Secrétaire Général et de céder la totalité de ses actions
AUX autres assocles ou a la Société.



A cet cffet, les autres associés auront la faculté, dans un délai dun (1) mots a compter de la
notiftcation qut leur cst faite par le Président et le Secrétaire Général, d'acquérir les actions de
l'associé ayant perdu le statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel.

le prix d'ﬂcqujsitiﬂn de ces actions est déterminé comme 1l est dit a 1'article 15.3 ci—aprés et lenr

repattition entre les associés ayant exercé leur droit d'acquisition s'opére conformément a l'article
15.4 ci-apres.

l.es actions non acquises par les associés le seront par la Société, a charge pour celle-ci,
conformement a la loi, de les céder ou de les annuler dans un délai de six (6) mois 2 compter de
leur acquisttion.

Deputs la date a laquelle il aura perdu son statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutucl
jusqua la date de cession de ses actions, l'associé concerné sera privé de ses droits non
xecunitatres dans la Sociéte.

ARTICLE 8
Apports

lLots de la constitution, 1] est fait apport d'une somme totale de trente huit mille cent vingt euros
(38 120), correspondant a la valeur de mille neuf cent six (1 906) actions de vingt curos (20) de
nominal chacune, toutes de numeéraite et composant le capital social initial, lesdites actions
souscrites ct intégralement libérées, ainsi qu'il résulte du certificat établi prealablement a la
signature des présents statuts par la banque "Caisse Régionale de Crédit Agricole de Paris et Ile
de I'rance”, dépositaire des fonds, auquel est demeurée annexée la liste des souscripteurs avec
'indication, pour chacun d'eux, des sommes versées.

Conformément aux termes de [a 4¢me délibération de 1'assemblée generale de la Société en date
du 2Y novembre 2001, la valeur nominale des actions a été réduite le 18 décembre 2001 i

2 (deux) curos, le montant du capital demeurant inchangé (soit 38120 curos) et correspondant 2
19060 (dix neuf mille soixante) actions de 2 (deux) euros de valeur nominale.

Conformément aux termes dune déhibération de l'assemblée genérale de la Société en date du
29 novembre 2001, le capital 2 été augmenté le 18 décembre 2001 d'une somme de 1.365.434.480
curos pour ¢tre porté a 1.365.472.600 par création de 682.717.240 actions nouvelles de 2 euros de
nominal, avec unc prime globale de 6.123.094.496,91 euros, en rémunération de l'apport a la

Societe, par les associés, de 682.717.240 actions de Crédit Agricole SA, pour une valeur totale de
7.488.528.976,91 euros.

ARTICLE 9
Capital social

[.¢ capital social est fixé a la somme de 1 365 472 600 euros.

[T est divisé en 682 736 300 actions de 2 euros de valeur nominale chacune, entierement libérées
ct de meme catégorie.



ARTICLE 10
Augmentation, réduction du capital social

I La collectivite des associes est seule compétente pour décider 'augmentation du capital
sut le rapport du President ct du Secrétaire Général contenant les indications requises par la loi.
(.ctte augmentation de capital peut étre réalisée par tous moyens prévus par la loi, soit par
cmission d'actions nouvelles, soit par majoration du montant nominal des actions existantes.

les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire, soit par apport en nature, soit par
compensaton avec des créances liquides et exigibles, soit par incotporation au capital de
benefices, reserves ou primes d'émission, soit par conversion d'obligations.

I /augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions ne peut étre décidée
quavee le consentement unanime des associés, sauf si elle résulte d'incorporation au capital de
bencfices, reserves ou primes d'émission.

l.es actions nouvelles sont emises, soit a leur montant nominal, soit 4 cc montant majoré d'une
prime d'émission.

I assemblée générale des associés peut déléguer au Président et au Sccrétaire (Général les pouvoirs
necessaires a l'effet de réaliser une augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les
modalites, d'en constater Ia réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

l.es associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de preférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

I.es associes peuvent renoncer 2 fitre individuel a leur droit préférentiel.

St laugmentation de capital fait apparaitre des rompus, les associés qui disposeraient d'un nombre
msuffisant de droits de souscription ou d'attribution devront faire leur affaire personnelle de

toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier
d'actions nouvelles.

I1. ['assemblée générale des associés peut aussi, sous réserve, le cas échéant, des droits des
creanclers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause ct de telle maniére
(ue ce sott. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte 2 1'égalité des associés.

F.a reduction du capital social 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 3 amener celui-ci 2 un
montant au moins égal au minimum légal, 2 moins que la Société ne se transforme en société
d'unc autre forme. A défaut, tout intéressé peut demandet en justice la dissolution de la Société ;

celle-c1 ne peut étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la rceularisation a cu
l1cu,

ARTICLE 11

Achat par la société de ses propres actions

list nterdite la souscription par la Société de ses propres actions, soit directement, soit par une
personne agissant cn son propre nom, mais pour le compte de la société.



La Societe peut acheter ses propres actions dans le respect des dispositions législatives et
reglementalres en vigueur.

lin particulier, les associ€s, apres avoir décidé une réduction de capital non motivée par des
pertes, peuvent autoriser le Président et le Secrétaire Général a faire acheter par la Société un
nombre déterminé d'actions pour les annuler.

ARTICLE 12
Libération de capital

|.c capital doit ¢tre obligatoirement hibéré en totalité dés sa souscription. En particulier, toute
souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement de la totalité
du montant nominal des actions souscrites et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

ARTICLE 13
Forme des actions — Inscription en compte

l.cs actions sont Gb]igﬂtﬂirement nominatives.

lLes actions ¢mises par la Socicté sont inscrites en comptes individuels dans les conditions ct
sclon les modalités prévues par la loi. Leur transfert s'opere par virement de compte 4 compte.

ARTICLE 14
Interdiction temporaire d'aliéner les actions

Pendant une periode de cing (5) ans a compter de la date de réalisadon des apports d'actions
Credit Agricole SA visés a l'article 8 ci-dessus, aucun associé (2 l'exception de la SAS Miromesnil
ct de la SAS Ségur) ne pourra transférer ou céder tout ou partic de ses actions de la Société, sauf
au benefice de la SAS Miromesnil en exécution des dispositions de la convention extra-statutaire

dénommecdee "Convention de Liquidité" conclue entre les Caisscs Régionales de Credit Agricmlc
Mutuel, la SAS Segur et la SAS Miromesnil.

l.chappent egalement a cette mesure d'maliénabilité les opérations de fusion et d'apports partiels

d'actifs auxquelles pourraient étre parties unc ou plusieurs Caisses Régionales de Crédit Agricole
Mutael.

ARTICLE 15
Préemption

151  Chacun des associés sera tenu d'offrir aux autres associés d'acquérir ses actions de la
>ociéte, dans les conditions prévues au présent article 15 si, a l'expiration de la période
d'tnaliénabilité visée a 'article 14 ci-dessus, 1 souhaite céder ou transférer (quelle que soit
la forme du transfert envisagé) tout ou partie de ses actions de la Société, étant rappelé
que sculs peuvent etre associés de la Société les sociétés ayant le statut de Caisse
Regionale de Credit Agricole Mutuel, la SAS Miromesnil et la SAS Ségur.



15.2

15.3
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Par derogation aux dispositions du paragraphe précédent, les cessions réalisées par un
associC au bénefice de la SAS Miromesnil en exécution de la convention cxtra-statutaire
visce au premiet alinéa de l'article 14 ne seront pas soumises au droit de préemption des
autres assocles, et ce ausst longtemps que ladite convention sera en vigueur.

Fichappent egalement au droit de préemption les opérations de fusion et d'apports
partiels d'actifs auxquelles pourraient étre parties entre elles des Caisses Régionales de
Credit Agricole Mutuel.

I'associ¢ de la Société souhaitant céder ou transférer tout ou partie de ses actions de Ia
Societe (« I'Associé Cédant »), devra notifier par écrit son projet aux autres associés de la
Societe (« les Autres Associés » et individuellement « un Autre Associé »), ainsi qu’au
Preésident et au Secrétaire Général (« la Notification »).

I.a Notification vaudra offre irrévocable de vente aux Autres Associés, au prix détermine
au paragraphe 15.3 ci-apres, étant précisé que la Notification devra comporter une
description du transfert envisagé (en ce compris le prix s'il s'agit d'une cession pure et
simple) amnst que toutes indications relatives au bénéficiaire de ce transfert.

Dans un delai de trente (30) jours a compter de la téception de la Notification, tout Autre
Associ€ a le droit de notifier par ¢éerit a 'Associé Cédant son intention d'exercer un droit
de preemption lu permettant d'acheter tout ou partie des actions de la Société objet de la
Notitication au prix visé au paragraphe 15.3 ci-aprés.

Le prix auquel 1l sera offert aux Autres Associés d'acquétir les actions de I'Associé Cédant
(le "Prix") sera déterminé par le Président et le Secrétaire Général par application de la
formule suivante permettant d'évaluer la Société par transparence (sans application de

decote de holding ni de hiquidité) d'aprés la valorisation des titres Crédit Agticole SA détenus
par elle :

Prix = ((Préf X N:::m::l) + T - Dhc)/N

lic

dans laquelle
P désigne le prix de référence de l'action Crédit Agricole SA,

Newo  désigne le nombre d'actions Crédit Agricole SA détenues par la Société 4 la date A
laquelle est fixé le Prix (la "Date de Fixation du Prix"),

T designe la trésorerie nette de la Société a la Date de Fixation du Prix,

D,.  désigne le montant des dividendes a verser par la Société aux associés entre la
Date de Fixation du Prix et la date de réalisation des cessions visée a 'article 15.4
Cl-apres

N, désigne le nombre dactions composant le capital de la Société a la Date de
“1xation du Prix,

P et T ctant determines comme 1l est dit ci-apres.



15.4
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P sera ¢gal a la moycnne pondérée des cours de I'action Crédit Agricole SA au
couts des vingt (20) séances de bourse précédant la Date de Fixation du Prix par
le Président et le Secrétaire Général (la "Période de Référence™), étant précisé
quen cas de palement d'un dividende ou d'un acompte sur dividende par Crédit
Agricole SA au couts de la Période de Référence, ceux des cours de l'action Crédit
Agricole SA utilisés pour le calcul de la moyenne pondérée et antéricurs 2 la date
de palement scront diminués du montant du dividende ou de l'acompte sur
dividende paye au cours de la Période de Référence.

T sera egal au montant de la trésorerie de la Société (liquidités, valeurs mobiliéres de

placement, etc), diminué du montant des dettes financiéres, le tout apprécié a Ia
Date de Fixation du Prix.

Le prix auquel s'exercera le droit de préemption des Autres Associés leur sera notifié par
le President et le Secrétaire Général au plus tard dix (10) jours apres la réception de la
Notification.

51 un ou plusieurs Autres Associés exercent ainst leur droit de préemption sur la totalité
des actions offertes, la cession des actions préemptées doit avoir lieu dans un délai
maximal de quinze (15) jours a compter de l'expiration du délai de trente (30) jours
cvoqué au paragraphe 15.2 ci-dessus. Si le nombre d'actions préemptées par les Autres
Associes excede Ie nombre d'actions offertes, la répartition des actions offertes entre ces

Autres Associés s'effectuera, sauf accord contraire de ces derniers, dans les conditions
sulvantes

(1) dans la limite de sa demande, chacun des Autres Associés ayant exercé son droit
de preemption recevra un nombre d'actions égal au produit du nombre d'actions
otfertes par le rapport entre le nombre d'actions de la Société que détient cet

Autre Associé et le nombre total d'actions de la Société détenues par I'ensemble
des Autres Associés ayant exercé leur droit de préemption ;

(11) le solde, s'il en existe un, sera, pour les Autres Associés n'ayant pas été servis a
concurrence de leur demande au titre du (i) ci-dessus, réparti entre eux par
l'attribution dun nombre d'actions égal au produit du solde des actions & répartir
par le rapport entre la demande non setvie de cet Autre Associé et la somme des

demandes non servies de Pensemble des Associés ayant cxerce leur droit de
préemptmn.

51 aucun Autre Associé n'exerce son droit de préemption, I'Associé Cédant peut transférer
toutes les actions de Ia société objet de la Notification au bénéficiaire cnvisagé dudit
transfert, aux conditions prévues dans la Notification, dans un délai de quinze (15) jours 4
compter de l'expiration du délai de trente (30) jouts prévu au paragraphe 15.2 ci-dessus on
a la date de transfert mentionnée dans la Notification s1 cette date est postérieure.

lin cas de préemption sur une partie sculement des actions offertes par I'Associé Cédant
¢t

—  l'Associé Cédant cédera les actions préemptées aux Autres Associés ayant exercé leur
dro1t de preemption dans les délais prévus au premuer alinéa du présent paragraphe
15.4, dans un délai de quinze (15) jours a compter de 'expitation du délai de trente
(30) Jours prevu au paragraphe 15.2 ci-dessus ;
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— le solde des actions sera cédé ou transféré dans le délai visé A l'alinéa précédent au
beneticiaire designé dans la Notification (s'il entend acquérir ces seules actions), dans
unt delat de quinze (15) jours 2 compter de l'expiration du délai de trente (30) jours

prevu au paragraphe 15.2 ci-dessus ou a la date de transfert mentionnée dans la
Notification st cette date est postérieure.

ARTICLE 16
Droits attachés aux actions

(_haque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices et dans
le bont de hiquidation, a une part proportionnelle i la quotité du capital qu'elle représente.

I.es assocics ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possedent.

Par derogation cxpresse aux dispositions de l'article L. 225-122 du Code de commerce, les droits
de vote attachés aux actions émises par la Société sont tépartis de la facon suivante entre les
ASSOCICS

- un tiers par parts egales entre les associés,

: les deux tiers restant proportionnellement au nombre d'actions détenues par chacun des
1550CICS.

la propriété dune action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société ct aux

déceistons collectives.

TITRE III
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 17
President

17.1 Choix du Président
I.¢ President de la Société est e Président de la Fédération Nationale du Crédit Agricc:-le.
Peuvent seuls acceder aux fonctions de Président de la Société les Présidents de Cailsse Régionale

de Credit Agricole Mutuel.

lin outre, les fonctions de Président sont incompatibles avec celles de Président du Conseil
d'admunistration de Crédit Agricole SA. Dans T'hypothése ou il accéderait a ces fonctions, le
President seratt reputé démussionnaire de ses fonctions au scin de la Société.
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17.2 Pouvoirs du Président - Limitation des pouvoirs du Président

Conformément a article L 227-6 du Code de commcrce, le Président représente la Société a
I'¢gard des tiers.

IT est 1nvesti, dans la limite de I'objet social, des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes

citconstances au nom de la Société, sous réscrve des pouvoirs expressément attribués a la

collectivite des associés par la loi et par les présents statuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
- _ y . - . " I . - ' # .

relevent pas de Fobjet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet

objet ou quil ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant cxclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

l.c Président est tenu de réaliser conjointement avec le Secrétaire Général Pexécution des
d¢asions collectives des associes relatives a -

(1) l'cxercice en assemblée générale de Crédit Agricole SA des droits de vote attachés aux
titres Credit Agricole SA detenus par la Société

(1.1) l'acquisition, la souscription ou la cession par la Société de titres Crédit Agricole SA.

17.3 Rémunération du Président

lin contrepartie des missions qui lut sont confiées, le Président pourra percevoir, au titre de ses
fonctions de President, une remunération librement fixée par la collectivité des associés.

17.4 Fin des fonctions du Président

l.es tonctions du President en exercice prennent automatiquement fin a2 la date a laquelle

prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Président de la Fédération
Nationale du Crédit Agricole, sans qu'aucune décision n'ait a étre prise par les associés.
g 1 9

ARTICLE 18

Secrétaire Général

18.1 Choix du Secrétaire Général

I.¢ Secretatre (GGénéral de la Société est le Secrétaire Genéral de la Fédération Nationale du Crédit
J’\E__{riCUIC.

Pcuvent sculs accéder aux fonctions de Secrétaire (Général de la Société les Directeurs generaux
de Caisse Regtonale de Credit Agricolc Mutuel.
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18.2 Pouvoirs du Secrétaire Général

le Scerctare Genetal dispose des mémes pouvoirs que le Président, 4 l'exception expresse des
pouvolrs attribués au Président et a lut seul par larticle L. 227-6 du Code de commerce.

18.3 Rémunération du Secrétaire Général

lin contrepartic des missions qui lui sont confiées, le Secrétaire Général pourra percevoir, au titre

de ses fonctions de Sccrctaire Général, une rémunération librement fixée par la collectivité des
ASSOCICS.

18.4 Fin des fonctions du Secrétaire Général
I.es fonctions du Secretaire Général en exercice prennent automatiquement fin a la date a laquelle

prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Secrétaire Général de la Fédération
Nationale du Crédit Agricole, sans qu'aucune décision n'ait 4 Ctre prise par les associés.

ARTICLE 19

Conventions entre la Société et le Président ou le Secrétaire Général

loute convention autre que celles portant sur les opérations courantes conclues a des conditions
normales, directement ou par personnes interposées, entre le Président ou le Secrétaire Général et
la Socicte doit etre portée a la connaissance des commissaires aux comptes.

[.es commussaires aux comptes présentent un rappotrt sur ces CONventions aux associés, qui
statuent aux conditions de majorité visées a l'article 26 ci-apres.

TITRE IV
CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 20
Commissaires aux Comptes

I.c controle de la Société est assuré par un ou plusieurs Commissaites aux Comptes titulaire(s) ct
un ou plusieurs Commussaires aux Comptes suppléant(s) remplissant les conditions fixées par les
articles 1. 225-218 a L. 225-225 du Code de commerce, qui accomplissent leur mission dans les
conditions et avec les pouvolrs prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

l.cs Commissaltres aux comptes sont designes par les associeés pour six exercices. Ils sont toujours
rechgibles 5 1ls peuvent etre relevés de leurs fonctions par décision collective des associés en cas
de faute ou d'empéchemcnt.
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TITREV
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 21
Compétence des associés

lLa competence des associés comprend les décisions qui ressortissent de la compétence générale
des assemblces générales ordinaires et des assemblées générales extraordinaires dans les sociétés
anonvimes de droit francats.

Specialement, relevent de la compétence exclusive des associés les décisions suivantes :

- determinatton de la rémunération du Président et du Secrétaire Général,

- autotisation prealable des acquisitions, souscriptions et cessions par la Société de titres
cmis par Credit Agricole SA,

- determination du sens des votes exprimés par le Président ct le Secrétaire Général au
nom de la Soci¢té en assemblée générale de Crédit Agricole SA, étant précisé que le
President et le Sccrétaire Général seront libres de déterminer le sens des votes en cas
d'incident de séance au cours de I'assemblée générale de Crédit Agricole SA,

- adoption et modification des politiques et procédures de financement des acquisitions
de titres Credit Agricole SA par la Sociéte,

- fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des fusions,

- prorogation ou dissolution anticipée de la Société,

- augmentation et reduction de capital,

- niomination des commissaires aux comptes,

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,
- toutes modifications des Statuts.

ARTICLE 22
Convocation et lieu de réunion des assemblées

I.cs assemblees generales sont réuntes a l'mitiative du Président et du Secrétaire Général ou, 2
dcfaut, a la demande des commissaires aux comptes ou d'un tiers au moins des associés.

[.cs assemblées générales sont réunies au siege soctal ou en tout autre endroit en France mdiqueé
dans la convocation.

e President et le Secretaire Géneral convoquent les assemblées par lettre recommandée avec
accus¢ de reception ou par un systeme de courtier électronique comprenant un dispositif de
notification de réception, dix (10) jours au moins avant la date de¢ la réunion, avec indication du
jour, de I'heure, du lieu et de l'ordre du jour de la réunion. La convocation peut également étre
verbale et sans delat si tous les associés sont présents ou représentés et acceptent de statuer.

Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme assemblée ct,
le cas ¢cheant, la deuxi¢me assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a l'avance
dans les memes formes que la premiere. Les lettres de convocation de cette deuxié¢me assemblée
reprodutsent Ia date et l'ordre du jour de la premiere.

l.cs lettres de convocation dotvent contenit les mentions prescrites pat la loi.
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ARTICLE 23
Ordre du jour de I'assemblée

I 'ordre du jour des assemblées est artété par I'auteur de la convocation.

Ln ou plusicurs associés représentant au moins la quotité du capital social fixée par la loi, et
agissant dans les conditions et délats légaux, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée
avee accuse de téception, linscription a 'ordre du jour de I'assemblée des projets de résolutions.

I assembléce ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour, lequel ne
peut ctre modifié sur deuxieme convocation.

ARTICLE 24
Accés aux assemblées - Pouvoirs

Tout assocte a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, sur simple
justiftcation de son identité et également de la propriété de ses titres sous la forme et dans lc délai

mentionnes dans la convocation, sans toutefois que ce délai puisse excéder cing jours avant la
réunion de l'assemblée.

Tout associ€ peut se faire représenter par un autre associé ou par toute personne de son choix. A
cet effet, le mandatatre doit justifier de son mandat.

LY

Tout associe peut voter par correspondance au moyen dun formulaire établi et adressé a la
socicte dans les conditions fixées par 1a loi.

ARTICLE 25
Feuille de présence- Bureau- Procés-verbaux

17) A chaque assemblée est tenuc une feuille de présence contenant les indications prescrites par
La lon.

Cette feutlle de presence, dument ¢margée par les associés présents et les mandataires et a laquelle
sont annexes les pouvolrs donnés a chaque mandataite ¢t le cas échéant les formulaires de vote
par correspondance, est certifiee exacte par le bureau de 'assemblée.

27) Les assemblées sont présidées conjointement par le Président et par le Scerétaire Général, par
['un des deux en I'absence de Y'autre, ou encore, en 'absence des deux, par un préstdent de séance
clu par la collectivité des associés.

St l'assemblée est convoquée par le ou les commissaires aux comptes, 'asscmblée est presidée par
I'un d'cux.

Dans tous les cas, a détaut de la personne habilitée ou désignée pour présider 'assemblée, celle-ci
clit son président.
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I.es fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux associés, présents ct acceptants, disposant
tant pat cux-memes que comme mandataites, du plus grand nombrc de voix.

l.¢c bureau ainst composé désigne un secrétaire qui peut ne pas etre assocle.

[.cs membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de

verller a la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de controler les votes émis et
d'en assurer la regularite, et de veiller a I'établissement du procés-verbal.

3%) l.es proces-verbaux sont dressés ct les copies ou extraits des délibérations sont délivrés ct
certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 26
Quorum - Majorité

1°) L'assemblce des associés ne délibere valablement que si les associés présents ou représentés
posscdent au moins la moitié des droits de vote répartis comme il est dit a I'article 16 ci1-dessus.

l:n cas de vote par correspondance, 1l n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des

formulaires recus par la Societé avant la réunion de 'assemblee, dans les conditions et délais fixés
par décret.

I .2 Socicte ne peut valablement voter avec des actions par elle acquises ou prises en gage. Il n'est
pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quotum.

2%} Sont adoptées :

- a 'unanimit¢ des assocics : les résolutions relatives a la modificatton des djspﬂsitic-ﬂs
des statuts relatives a I'inaliénabilité des actions (article 14) ;

- 2 la majorité des trois quarts des voix exprimées : les décisions relatives a l'exercice des
droits de vote de la Société en assemblée générale de Crédit Agricole SA sur les
resolutions de la compétence de lassemblée générale extraordinaire de Crédit
Agricole SA, les décisions de fusion, de scission, de dissolution ¢t de prorogation de la

Societe, ainst que toute modification des statuts de la Société non visée au tiret
precedent

- aJa majorite sumple des voix exprimeées : toute autre décision collective des associés, en
cc compris les decisions relatives a l'exercice des droits de vote de la Société en
assemblée générale de Crédit Agricole SA sur les résolutions de la compétence de

Passemblee generale ordinawe de Creédit Agricole SA et les décisions relatives a
l'acquisition, la souscription ou la cession de titres Crédit Agricole SA par la Société.

ARTICLE 27
Droit de communication et d'information des associés

Quel qu'en soit le mode, toute consultation des associés doit fare 'objet d'une information
prealable comprenant tous documents et informations leur permettant de se prononcer en
connaissance de cause sur la ou les resolutions présentées a cette approbation.
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TITRE VI
COMPTABILITE - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION
ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 28
Comptabilité

Il est tenu une {:Gmptﬂbﬂjté réguhﬁzrc des Gpérﬂtic}ns soctales conformcment aux lois et usages du
comimerce.

A la cloture de chaque exercice, le Président et le Secrétaire Géncral dressent 'inventaite des
divers clements de Tactif et du passif existant a cette date. Ils dressent ¢galement le bilan
decrivant les ¢lements actifs et passifs, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice ainsi que l'anncxe complétant et commentant I'information donnée par le
bilan ¢t le compte de resultat.

[.¢c President et le Secrétare General etablissent le rappott de gestion sur la situation de la société
pendant I'exercice écoulé.

T'ous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions
lcgales.

ARTICLE 29
Comptes annuels

J.e compte de resultat qui récapitule les produits ct charges de I'exercice fait appatﬂitre par
ditference, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice,

Sur le Dénéfice de Texercice diminué, le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord
preleve cing pour cent (5 %) pour constituer le fonds de réserve légale ; ce prélevement cesse
d'¢tre obligatoire lorsque ledit fonds atteint dix pour cent (10 %) du capital social; 1l reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce
pourcentrage.

l.e béndfice distribuable est consutué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes antérieures
ct des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
béncéticialre.

in outre, l'assemblée générale des associés peut décider la mise en distribution de somimes
relevees sur les réserves dont les assocics ont la disposition, en indiquant cxpressement les
yostes de reserve sur lesquels les prélevements sont cffectués. Toutetots, les dividendes sont
srcleveés par priorité sur le bénétice distribuable de l'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucunce distribution nc peut etre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendratent a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmente des reserves que la lot ou les statuts ne permettent pas de distribuer.
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Apres approbation des comptes ¢t constatation de l'existence de sommes distribuables,
l'assemblée générale des associés détermine la part qui Jeur est attribuée, a titre de dividende,
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

'Toutctots, apres prélevement des sommes portées en réserve, en application de la loi, I'assemblée
oénérale des associés peut décider l'affectation de tout ou partie du bénéfice distribuable au
comptc report a nouveau ou a tous comptes de réserves générales ou spéciales.

l.cs pertes, sl en existe, sont imputées sur les bénéfices reportés des exercices antérieurs jusqu'a
extinction, ou reportées a nouveau.

les modalites de mise en palement des dividendes sont fixées par l'assemblée générale des
ass0C1Cs ou, a défaut, par le Président et le Secrétaire général. Toutefors la mise en paiement doit

avolr licu dans un délar maximal de neuf (9) mots apres la cloture de I'exercice, sauf prolongation
de ce délal par decision de justice.

[ peut ctre distribué, sur décision du Président et du Secrétaiwre Général, des acomptes sur
dividende avant 'approbation des comptes de Y'exercice aux conditions fixées ou autorisées par la
loi. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice tel que défini par la lot.

Aucune repétition de dividende ne peut etre exigée des assoctes sauf lorsque la distribution a été
cttectuce en violation des dispositions legales

les dividendes non reclames dans les cing (5) ans de leur mise en palement sont prescrits.

ARTICLE 30
Capitaux propres

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la sociéte
deviennent mtérieurs a la mottic du capital social, le Président et le Secretaire Général sont tenus,
dans les quatre (4) mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulter I'assemblée generale des associés, a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anacipée
de la sociéte.

St la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délar fixé par la lot, réduit d'un
montant cgal a celut des pertes constatees si, dans ce delai, les capitaux propres ne sont pas
redevenus au moins ¢gal a la moiti¢ du capital soctal.

Dans les deux cas, la décision de 'assemblée générale des associés est publiée dans les conditions
reglementatres.

I.a reduction du capital a un montant inferieur au mmimum légal ne peut etre decidée que sous la

l,.

condition suspensive d'une augmentation dc capital destinée 4 amener celui-ci au moins a ce
montant minttmuin.

I'n cas d'inobscrvaton des prescriptions de I'un ou plusicurs des alinéas qui précedent, tout
mteress¢ peut demander en justice la dissolution de la Société. 1l en est de meéme si 'assemblée
ocnérale des associés n'a pu délibérer valablement.
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Toutctors, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, st au jour ou il statue sur le fond, la
regularisation a cu licu.

ARTICLE 31
Dissolution - Liguidation

[a Société est dissoute a l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou pat
déctsion de l'assemblée générale des associés.

l.a Société n'est pas dissoute en cas dec reunion en une seule main de toutes les actions de la
S5OCICLC.

la Société est en liquidation, des I'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

I.a dissolutton met fin aux fonctions du Président et du Secrétaire (Géndéral ; le commuissaire aux
comptes conserve son mandat.

|'nssemblée generale des assocics conserve les memes pouvoirs qu'ﬂu cours de la vic sociale.

| lassemblée generale des associes qui prononce la dissolution regle le mode de liquidation et
nomment un ou plusteurs hquidateurs dont ils determunent les pouvows et qui exercent leurs
fonctions conformement a la legisiatton en vigueur.

[La personnalite morale de la Socicte subsiste pour les besoins de sa hquidation jusqu'a cloture de
celle-c1, maits sa dénomation devra etre suivie de la mention "société en liquidation” ainsi que du
ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés
AN TICLS.

| .cs actions demeurent négociables jusqu'fl cloture de la liquidation.

e produtt net de la iquidation apres remboursement aux associés du montant nomtnal et non
amort1 de leurs actions cst repartt entre les associes en proportion de leur participation dans le
capital social.

ARTICLE 32
Litiges

Tous liiges qui peuvent s'élever au cours de la vie sociale ou au cours de la liquidation de la
socicte, solt entre les associes et la Sociéte, soit entre les associés eux-memes, au sujet des atfaires
soclales, sont juges conformement a la loi francaise et sourrus 2 un tribunal arbitral, compose de
frots arbitres nommes selon les stipulations prévues par le présent article, statuant conformement
aux regles d'arbitrage de la Chambre de Commerce Internationale de Paris alors en vigueur (« les
Regles »).
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St un litige s'¢leve entre seulement deux (2) patties, chagque partie nomme un arbitre dans un délai
de trente (30) jours a compter de la date a laquelle la contestation a été soumise a Parbitrage dc la
Chambre de Commerce Internationale de Paris. A défaut de nomination de I'atbitre par une
partic dans le délai imparti, cet arbitre est nommé par la Chambre de Commerce Internationale
de Parts conformément a ses Regles. Le troisieme atbitre, qut est le president du tribunal arbitral,
cst nommé dun commun accord par les arbitres nommés par chacune des parties ou, en cas
d'absence de nomination dans un délai de trente (30) jours a compter de la nomination du

deuxieme arbitre, par la Chambre de Commerce Internationale de Paris conformément 2 ses
Regles.

Stun litige s'cleve entre plus de deux (2) patties, les trois arbitres sont nommeés pat la Chambre de
C.ommerce Internationale de Paris conformément a ses Regles, 2 moins que toutes les parties ne

nomment d'un commun accord les trois atbitres (y compris le président du tribunal arbitral) apres
le debut du linige,

l.c sicge du tribunal arbitral est fixé a Parts. La sentence arbitrale rendue par le tribunal arbitral est
detinitive et ne peut faire l'objet d'un appel.

CHAPITRE II - DESIGNATION DU PREMIER PRESIDENT
ET DES AUTRES DIRIGEANTS.

1. e premier Président de la Société est :
Nonsieur René CARRON

President en exercice du Bureau de la Fédération Nationale du Crédit Agricole.
Monsieur Ren¢ CARRON, intervenant 4 l'acte, déclare accepter les fonctions de
President qui viennent de lui étre confiées et n'étre frappé d'aucunc interdiction 1égale ou
reglementaire susceptible de lui interdire d'exercer lesdites fonctions.

2. e premicr Secrétaire Général de la Société est :
Monsteur Pierre BASTIDE
Secretatre (Général en exercice du Bureau de la Fédération Nationale du Crédit Agricole.
Monsicur Pietre BASTIDE, intervenant a l'acte, déclare accepter les fonctions de

Sccretarre (Général qut viennent de lui etre confiées et n'étre frappé d'aucune interdiction
legale ou reglementaire susceptible de lui interdire d'exercer lesdites fonctions.



CHAPITRE IIT - DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES.

Sont designes comme Commissaires aux Comptes de la Société pour une durée de six exercices,

leurs tonctions expirant apres la réunion de la collectivité des actionnaires appelée 2 statuer sur les
comptes du sixieme excrcice :

irnst & Young Audit
demeurant Tour Ernst & Young — 92037 Paris la Défense cedex,
titulaire.

- KPMG
demeurant 1 Cours Valmy — 92 923 Paris La Défensce Cedex |
supplcant.

CHAPITRE 1V - ENGAGEMENTS PRIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN
FORMATION - FRAIS - PUBLICITE - POUVOQIRS.

la Socicté ne jouita de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés.

Cependant, 1l a éteé accompli avant la signature des présents statuts, pour le compte de la Société
el formation, les actes énoncés dans un état annexé aux presents statuts, indiquant pour chacun
d'cux l'engagement qui en résulterait pout la Société,

(.ct ctat a et¢ dépose dans les délais légaux au lieu du futur siége social, 4 la disposition des futurs
membres de la Société qui ont pu en prendre connaissance, ainsi que tous les soussignés le
reconnaissent. Cet ¢tat demeurera annexé aux présentes.

Fimmatriculation de la Société emportera, de plein droit, reprise par elle desdits cngagements.

A\ compter de I'immatriculation, tous les frais relatifs 2 la constitution seront pris en charge par la

Sociétré qui devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai de
cinq ans.

l'ous pouvouws sont donnés a Monsieur Renaud DURUP de BALEINE, avec faculté de se

substituer toute personne, pour effectuer les formalités de publicité relatives a la constitution de
la Société et notamment ;

- pour signer ct faire publier I'avis de constitution dans un journal d'annonces légales dans
le departement du sicge social ;

- pour faire procéder a toutes formalités en vue de I'immatriculation de la Société au
Registre du commerce et des sociétés -
g ;
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et gencralement, au porteur d'un original ou d'une copie des présentes pour accomplir les
formalités prescrites par la loi.

Fait a PARIS, le 19 décembre 2002.
En autant d'exemplaires que requis par la loi.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A I’ORIGINAL

Le Secrétaire général

—

T

—_—

PIERRE BASTIDE



