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DU 18 DECEMBRE 2008

L'an deux mil huit.
l.e dix-huit décembre a dix heures trente.
Au sieége social, 48 rue la Boétie - PARIS 8°™.

Les associes de la société par actions simplifiée "SAS RUE LA BOETIE" se sont -
reunis en Assemblée geénérale. Chaque associé a été régulierement convoqué par
courrier recommandeé avec accusé de réception le 4 décembre 2008.

Les membres de 'Assemblée ont emarge la feuille de présence en entrant en séance,
tant en leur nom qu'en qualité de mandataires.

Monsieur Jean-Marie SANDER, Président de la société, et Monsieur Jean-Paul
CHIFFLET, Vice-Président, président la séance de la SAS RUE LA BOETIE.

Monsieur Claude HENRY (Président de la Caisse régionale de Crédit agricole Centre
Est) et Monsieur Bernard LOLLIOT (Directeur Géneral de la Caisse régionale de
Crédit agricole de Centre France) et représentant tant par eux-mémes que comme
mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés
comme scrutateurs.

Monsieur Joseph dAUZAY assume les fonctions de secrétaire de séance.

Madame Valérie MEEUS représentant Ernst & Young Audit, Commissaire aux
Comptes de la Société, régulierement convoqué, est absente excusée.

La feuille de présence est arrétée et cerlifiée exacte par le Bureau ainsi constitué, qui
constate que les associes presents ou ayant donné pouvoir possedent 1.111.470.760
actions correspondant a 1.111.470.760 droits de vote sur les 1.111.470.760 actions
formant le capital social, et ayant le droit de vote. En conséquence, I'Assemblée
reunissant plus de la moitié des droits de vote est régulierement constituée et peut
valablement délibérer.
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Le Président et le Vice-Président mettent & la disposition des actionnaires :

=» La feuille de présence des associés.
= Un exemplaire des statuts de la Société.
=» Le tableau de répartition des droits de vote.

lls déposent également les documents suivants, qui vont étre soumis a I'Assemblée :

=» Le rapport du President et du Vice-Président.
=> Le texte du projet de résolutions.

Le Président et le Vice-Président rappellent que fordre du jour sur lequel a été
convoquée la présente assembliée est le suivant :

- Autorisation a donner a la présidence de procéder a des achats de titres Crédit
Agricole SA,

- Autorisation de signature de convention de prét ou de compte courant d’'associé
avec les Caisses régionales,

- Changement de date de cldture de I'exercice social et modification corrélative des
statuts,

- Pouvoirs en vue de l'accomplissement des formalités,

- Questions diverses.

Monsieur Jean-Marie SANDER ouvre la séance puis il donne lecture du rapport de la
Presidence a I'Assemblée genérale .

Nous vous avons convoques en Assemblée générale conformément aux
prescriptions légales, réglementaires et statutaires.

Le niveau actuel du cours de l'action Crédit Agricole SA pourrait, dans une optique
de bonne gestion patrimoniale, justifier une politique d’achat renforcée sur les
marchés ou hors marché pour laquelle les autorisations données lors de I'assemblée
genérale du 27 septembre 2007 seraient insuffisantes. Ces autorisations portaient
sur un montant maximal d'achat de 400 millions d’euros dont 151 millions ont déja
ete realisés a ce jour. La premiére résolution a pour objet de donner a la société,
conformement a l'article 21 de ses statuts, les autorisations nécessaires pour
procéder a des achats dans la limite d’un milliard d’euros.

|'autorisation donnée a la deuxiéme résolution porte sur les moyens pour la SAS
Rue La Boétie de financer ces opérations. |l est ainsi proposé de mettre en place des
avances en compte courant. Ces deux resolutions nécessitent une approbation a la
majorité simple des voix exprimées.



Enfin, un projet de modification statutaire portant sur la date de cléture de l'exercice
social est soumis a votre approbation. Il vise d'une part a simplifier les procédures
d’'arrété de comptes de la SAS Rue La Boétie, notamment dans le cadre de la
consolidation Groupe et d'autre ‘part a permettre a la SAS Rue La Boétie d'étre
integrée fiscalement si des dispositions législatives sur lintégration fiscale des
groupes bancaires mutualistes, en cours de discussion, étaient adoptées, et que le
groupe, apres etude, choisissait d'opter pour cette intégration. La date de clbture
devrait étre dans ce cadre alignée sur celle de Crédit Agricole SA, c'est-a-dire le
31 decembre.

Pour pouvoir faire cette intégration des 2009, il faut que la date de cldture ait été
modifice avant la fin 2008. Cette troisiéme résolution nécessite une approbation a la
majorité des 3 des voix exprimées.

Compte tenu du systeme d’acompte sur dividendes pratiqué, cette modification de
date est sans incidence sur un reversement aux actionnaires en 2009 du dividende
qui serait pergu la méme annee de Crédit Agricole SA.

Le Président declare ensuite la discussion ouverte et offre la parole a toute personne
qui désirerait la prendre. Le Président, aprés avoir constaté que plus personne ne
souhaite prendre la parole, demande a Monsieur Joseph d'AUZAY de donner lecture
des quatre résolutions figurant a Fordre du jour.

Puis, Monsieur Jean-Marie SANDER met aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION (Autorisation a donner a la présidence d'acquérir des
titres Credit Agricole SA)

L’Assemblée générale, conformément a l'article 21 alinéa 2 et alinéa 4 des statuts de

la SAS Rue La Boétie portant sur les politiques et les procédures de financement des
acquisitions de titres Credit Agricole SA,

- Autorise pour une durée de dix-huit (18) mois, a compter de la présente
Assembiée générale, le Président et/ou le Vice-Président, avec faculté de
délégation, a acquérir des actions de Crédit Agricole SA en bourse ou hors
marché pour un montant maximal de un milliard d’euros (1.000.000.000 €).

- Et decide que P'autorisation conferée par 'Assemblée générale du 27 septembre
2007 sera privée d'effet a compter du 1% janvier 2009 pour la partie non utilisée a
cette date.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1.062.379.044 voix, contre 19.321.686
voix ayant exprimées un vote nul ou blanc sur les 1.081.700.730 voix exprimées des
actionnaires presents et représentés.



DEUXIEME RESOLUTION (Autorisation de signature de conventions de préts ou de
comptes courant avec les Caisses régionales)

L'Assemblée genérale, sous réserve de l'adoption de la premiere résolution,
conformement a l'article 21 alinea 2 et alinéa 4 des statuts portant sur les politiques
et les procédures de financement des acquisitions de titres Crédit Agricole SA par la
SAS Rue La Boétie, autorise pour une durée de dix-huit (18) mois le Président et/ou
le Vice-président, avec faculté de délégation a :

- Conclure des conventions de prét ou de compte courant avec les Caisses
regionales pour un montant maximal de un milliard d’euros (1.000.000.000 €) a
compter de la présente Assemblée générale,

- Prendre toutes dispositions utiles afin d’en assurer la bonne fin.

- Et decide que lautorisation conférée par 'Assemblée générale du 27 septembre
2007 sera privée d'effet a compter du 1% janvier 2009 pour la partie non utilisée a
cette date.

Le Président et le Vice-Président jouiront de tous les pouvoirs nécessaires pour
décider et exécuter tous actes, prendre toutes mesures et accompilir toutes formalités
nécessaires en vue de la realisation des opérations ainsi autorisées.

Cette resolution est adoptée a la majorité de 1.062.379.044 voix, contre 19.321.686
voix ayant exprimées un vote nul ou blanc sur les 1.081.700.730 voix exprimées des
actionnaires présents et représentés.

TROISIEME RESOLUTION (Changement de date de clbture de l'exercice social)
’assemblée générale décide de modifier l'anticle 6 des statuts relatif a I'exercice
social en portant la date de clbture de I'exercice social du 30 juin au 31 décembre de
chaque anneée. En consequence, a compter de ce jour, l'article 6 est ainsi redige :

« Article 6 — Exercice social

Chague exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1* janvier et finit
le 31 décembre.

Par exception, Vexercice social qui a débuté le 1°* juillet 2008 finira le 31 décembre
2008. »,

Cette résolution est adoptée a la majorité de 1.062.379.044 voix, contre 19.321.686
voix ayant exprimées un vote nul ou blanc sur les 1.081.700.730 voix exprimées des
actionnaires présents et représentés.



QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée génerale de la SAS Rue La Boétie donne tous pouvoirs au porteur d’un
original, d'une copie ou d’'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée
générale de la SAS Rue La Boétie pour Faccomplissement de toutes formalités
legales de deplt et de publicité relatives ou consécutives aux décisions prises aux
termes des résolutions qui precedent et/ou des resolutions complementaires.

Cette resolution est adoptée a la majorité de 1.062.379.044 voix, contre 19.321.686
voix ayant exprimées un vote nul ou blanc sur les 1.081.700.730 voix exprimées des
actionnaires presents et représentés.

Aucune question n'étant posée et plus rien n'étant a délibérer, le Président leve la
séance a dix heures cinquante cing.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal, qui a été signé,

apres lecture par le Président, le Vice-Président, le secrétaire de séance et les
scrutateurs.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L'ORIGINAL
Le Président

Jean-Marie SAKNDER



SAS RUE LABOETIE
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 2.222.941.520 euros

Siege social : 48 rue La Boétie
75008 PARIS

Modifies par I'Assemblée générale du 29 novembre 2001
Modifiés par ’Assemblée générale du 15 mai 2002
Modifiés par 'Assemblée générale du 19 décembre 2002
Modifiés par I’Assembliée générale du 14 mai 2003
Modifiés le 11 decembre 2003 (suite a I’Assemblée du 14/05/03)
Modifiés le 03 mai 2004 (suite a ' Assemblée du 14/05/03)
Modifiés le 22 novembre 2005 (suite a I’Assemblée du 21/04/05)
Modifiés le 23 fevrier 2007 (suite a I’Assemblée du 23/11/06)
Modifiés le 15 mai 2007 (suite & I’Assemblée du 15/02/07)
Modifies par I’Assemblée générale du 13 mai 2008
Modifiés le 04 juillet 2008 (suite a I'Assemblée du 13/05/08)
Modifiés par I’Assemblée générale du 18 décembre 2008



Les soussigneées :

- La SACAM société anonyme coopérative a capital variable, représentée par M. Jean-Yves
HOCHER, Président directeur général,

- La SAS SACAM PARTICIPATIONS société par actions simplifiée a capital vanable,
représentée par M. René CARRON, Président

Ont décidé de constituer entre elles une société par actions simplifiée et ont adopté les statuts
etablis ci-apres :

Les statuts ont ete modifiés par les Assemblées générales du 29 novembre 2001, du 15 mai 2002,
du 19 décembre 2002, du 14 mai 2003 et par suite de cette assemblée le 11 décembre 2003 et e
03 ma1 2004 puss le 22 novembre 2005 par suite de I'assemblée genérale du 21 avnl 2005, le
23 tévner 2007 par suite de 'assemblée générale du 23 novembre 2006, le 15 mai 2007 par suite
de 'Assemblée du 15 févner 2007, du 13 mai 2008 et par suite de cette assemblée le 04 juillet
2008, puis par 'assemblée générale du 18 décembre 2008.



SAS RUE LABOETIE

PREAMBULE

Crédit Agricole SA et les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel ont conclu un protocole
d'accord (le " Protocole") relauif aux conditions dans lesquelles serait introduite en bourse Crédit
Agnicole SA, dont les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel détenaient, préalablement a la
realisation des apports visés ci-apres, 90,22% du capital et des droits de vote.

Les signataires du Protocole sont notamment convenus de constituer une société holding,
prenant la forme d'une société par actions simplifiée (la " Soctété") au capital initial de 38.120
euros, puss, dans un second temps, d'apporter a la Societé l'intégralité des actions Crédit Agricole
SA deétenues par les Caisses Regionales de Crédit Agricole Mutuel a l'issue de 'introduction en
bourse de Credit Agricole SA, ceci avec le souci commun :

- d’assurer la perennité du controle des Caisses Régionales de Crédit Agricole sur Crédit
Agrnicole SA apres 'ouverture de son capital résultant de son introduction en bourse,

- d’assurer la représentation et l'expression unifices des Caisses Régionales de Credit
Agricole lors des assemblees générales de Crédit Agnicole SA,

- de preserver, en le réintroduisant au niveau de cette société holding, le mode de
repartition des droits de vote au sein de Crédit Agricole SA entre les Caisses Régionales
de Crédit Agricole, a savoir a concurrence d'un tiers par parts égales entre les associés et
pour les deux ters restants proportionnellement au nombre d'actions détenues par
chacun dentre eux.

Il a également été convenu que, concomitamment a la réalisation des apports d'actions Crédit

Agnicole SA réalises par les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel, la Société adopterait
des statuts retletant les principes ci-dessus visés et le role de holding de controle de Crédit
Agricole SA confere a la Société.

La Fédération Nationale du Crédit Agricole a constitué, le 12 septembre 2001, la Sociéte, laquelle
a été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris le 18 septembre 2001.

L'assemblée genérale de la Société tenue le 29 novembre 2001 a, sous la condition de la
réalisation du réglement-livraison des actions Crédit Agricole SA dans le cadre de l'introduction
en bourse de cette société, approuvé les apports faits a la Société par les Caisses Régionales de
Cnéditi Agricole Mutuel de 682.717.240 actions Crédit Agricole SA, et adopté les statuts figurant
cl-apres.



TITRE I
FORME-OBJET-DENOMINATION-SIEGE-DUREE-EXERCICE SOCIAL

ARTICLE 1
Forme

Il est formé, entre les propriétaires des actions de la Société existant a ce jour et de toutes celles
qui seraient ultérieurement créées, une société par actions simplifiée, qui sera régie par les
disposttions legislatives et réglementaires en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2
Objet

La Societe a pour objet, en France et a Pétranger :

- la détention et la gestion (y compris par acquisition, cession, ou tout autre moyen) d'un nombre
d'actions et autres valeurs mobilieres émises par Crédit Agricole SA lui conférant a tout

moment plus de 50% des droits de vote et du capital de Credit Agricole SA,

- et genemlernent toutes opemnons financieres pouvant se rattacher directement ou
mdirectement a 'objet visé ci-dessus ou susceptibles d’en faciliter le développement ou la
réalisation,

La Sociéte ne peut faire publiquement appel a l'épargne.

ARTICLE 3

Dénomination
La dénomination de la Société est : SAS Rue La Boéue

Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots «Société par actions
simplifiée » ou des mitiales « SAS » et de I'énonciation du capital soctal.

ARTICLE 4
Siege social

Le siege social est situé au 48 rue La Boeétie — 75008 Paris.

Il pourra étre transferé en tout autre endroit du méme département ou des départements
himitrophes par décision du Président et/ou du Vice-Président et en tout autre lieu par décision
de la collectivité des associés.



ARTICLE 5
Duree

La durée de la Société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des societés, sauf dissolution antictpée ou prorogation décidée par les associés.

ARTICLE 6
Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le ler janvier et finit le

31 decembre.

Par exception, 'exercice social qui a debuté le 1er juillet 2008 finira le 31 décembre 2008.

TITRE II
QUALITE D'ASSOCIE-APPORTS-CAPITAL SOCIAL-ACTIONS

ARTICLE 7
Qualite d'associé de la Société

Seules peuvent étre associes de la Société
(1) les sociétés justifiant du statut de Caisse Régionale de Crédit Agnicole Mutuel,

(1)  la société par actions simplifiee SAS Miromesnil (la " SAS Miromesnil") constituée par
les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel pour assurer Ia liquidité de leur
participation dans la Société, et

(m)  la societe par acuons simplifiee Ségur (la " SAS Ségur"),

etant précisé que les deux societés visées aux (i) et (iti) ci-dessus ne pourront demeurer associées
de la Sociéte que pour autant que les Caisses Regionales de Crédit Agricole Mutuel en solent les
seuls actionnaires.

Tout associé venant a perdre le statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel sera tenu
d'en informer sans délai le Président et/ou le Vice-Président et de céder la votalité de ses actions

aux autres assoclés ou a la Sociéte.

A cet eftet, les autres associes auront la faculte, dans un délai d'un (1) mois a compter de la
notification qui leur est faite par le Président et/ou le Vice-Président, d'acquénr les actions de

l'associé ayant perdu le statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel.



Le prix d'acquisition de ces actions est détermine comme il est dit a l'article 15.3 ci-apreés et leur
répartition entre les associés ayant exerce leur droit d'acquisition s'opere conformeément a l'article
15.4 ci-apres.

Les actions non acquises par les associes le seront par la Societé, 2 charge pour celle-ci,

conformement a la loi, de les céder ou de les annuler dans un délai de six (6) mois a compter de
leur acquusition.

Depuis la date a laquelle il aura perdu son statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel
jusqua la date de cession de ses acuons, l'associé concemé sera privé de ses droits non
pécuniaires dans la Société,

ARTICLE 8
Apports

Lors de la constitution, 1l est fait apport d'une somme totale de trente huit mille cent vingt euros
(38 120), correspondant a la valeur de mille neuf cent six (1 906) actions de vingt euros (20) de
nominal chacune, toutes de numéraire et composant le capital social mitial, lesdites actions
souscrites et intégralement libérées, ainsi qu'il résulte du certficat établi préalablement a la
signature des présents statuts par la banque "Caisse Régionale de Crédit Agricole de Paris et Ile
de France", depositaire des fonds, auquel est demeurée annexee la liste des souscripteurs avec
['indication, pour chacun d'eux, des sommes versées.

Conformément aux termes de la 4eme delibération de l'assemblée générale de la Société en date
du 29 novembre 2001, la valeur nominale des actions a été réduite le 18 décembre 2001 a
2 (deux) euros, le montant du capital demeurant inchange (soit 38120 euros) et correspondant a
19060 (dix neuf mille soixante) actions de 2 (deux) euros de valeur nominale.

Conformément aux termes d'une delibération de l'assemblée genérale de la Societe en date du
29 novembre 2001, le capital a été augmﬁnte le 18 decembre 2001 d'une somme de 1.365.434.480
euros pour étre porté a 1.365.472.600 par création de 682.717.240 actions nouvelles de 2 euros de
nominal, avec une pnme globale de 6.123.094.496,91 euros, en remuneération de l'apport a la

Societé, par les associés, de 682.717.240 actions de Crédit Agricole SA, pour une valeur totale de
7.488.528.976,91 euros.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
14 mai 2003, et du rapport du Commussaire aux comptes valant ceruficat de dépositaire, 1l résulte
que le capital a été augmente le 11 décembre 2003 d'une somme de cent soixante dix mﬂ]ions SIX
cent quatre vingt quatre mille soixante quatorze euros (170 684 074 €) pour étre port¢ a un
mulliard cinq cent trente six millions cent cinquante six mille six cent soixante quatorze euros
(1536 156 674 €), par 'emussion de quatre vingt cinq muillions trois cent quarante deux mulle
trente sept (85 342 037) actions nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, libérée du
quart du nominal et majorée d’'une prime d’emission de seize euros et trente trois centimes
(16,33 €) par action. La libération du surplus de la souscniption, interviendra, en une ou plusieurs
fois, sur appel du President et/ou du Vice-Président dans un délai de cing ans a compter de la
realisation définitive de la présente augmentation de capital.



Conformément a la décision du Président et du Vice-Président, en date du 28 janvier 2004, il a été
procedé en une seule fois 2 'appel du solde a libérer de la souscription a 'augmentation de capital
precite. Le President et le Vice-President ont constate la libération intégrale du capital social en
résultant.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
14 mat 2003, et du rapport du Commussaire aux comptes valant certficat de dépositaire, il résulte
que le capital a éte augmenté le 03 mai 2004 d'une somme de treize millions sept cent quatre-vingt
quatorze mille trois cent trente-six euros (13 794 336 €) pour étre porté a un milliard cing cent
quarante-neuf millions neuf cent cinquante et un mille dix euros (1 549 951 010 €), par I'émission
de six milhons huit cent quatre vingt dix-sept mille cent soxante-huit (6 897 168) acuons nouvelles
de deux euros (2€) de nomunal chacune, intégralement libérée du nominal et majorée d’'une prime
d’émission de dix-neuf euros et trente et un centimes (19,31 €) par action.

Conformément aux termes d'une delibération de l'assemblée générale de la Societé en date du
21 avril 2005 et du rapport du Commussaire aux comptes valant certficat de déposttaire, i résulte
que le capital a ét€ augmente le 22 novembre 2005 d'une somme de soixante-cinq millions neuf
cent soixante-cing mille huit cent soixante-dix euros (65.965.870 €) pour éure porté a un milliard six
cent qunze millions neuf cent seize mille huit cent quatre-vingts euros (1 615916 880 €), par
Pémission de trente-deux millions neuf cent quatre-vingt-deux mille neuf cent trente-cing
(32 982 935) actions nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, intégralement libérée du
nominal et majoree d’'une prime d’émussion de vingt et un euros et quatre-vingt-trois centimes
(21,83 €) par acuon.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
23 novembre 2006 et du  rapport du Commussaire aux comptes valant certificat de déposiraire, il
resulte que le capital a €t augmenté le 23 février 2007 d'une somme de cent trente millions quatre
cent quarante-cing mille quatre cent vingt euros (130.445.420 €) pour étre porte a un milliard sept
cent quarante-six millions trois cent soixante-deux mulle trois cents euros (1 746 362 300 €), par
I'émussion de soxante-cing millions deux cent vingt-deux mille sept cent dix (65.222.710) actions
nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, intégralement libérée du nominal et majorée
d’une prime d’¢mission de trente et un euros et quatre-vingt- huit centimes (31,88 €) par action.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du 13
mai 2008 et du rapport en date du 4 juiller 2008 du Commissaire aux comptes valant ceruficat du
dépositaire a concurrence de la souscription libérée par compensation de créances, et du rapport en
date du 4 juillet 2008 de la banque "Caisse Régionale de Crédit Agricole de Pans et Ile-de-France”,
valant certificat du dépositaire a concurrence de la souscription libérée en numéraire, il résulte que
le capltal a éte augmente le 04 juillet 2008 d'une somme de quatre cent somante-selze millions cing
cent soxante-dix-neuf mlle deux cent vingt euros (476.579.220 €) pour étre porte a deux milliards
deux cent vingt-deux millions neuf cent quarante et un mille cinq cent vingt euros
(2.222.941.520 €), par I'émission de deux cent trente-huit millions deux cent quatre vingt-neuf mille
six cent dix (238.289.610) actions nouvelles de deux euros (2 €) de nominal chacune. Chaque
action nouvelle étant ntégralement libérée du nominal et majorée d’une prime d’émission de douze
euros et dix centimes (12,10 €) par action.



ARTICLE 9
Capital social

Le caprtal social est fixé a la somme de deux milliards deux cent vingt-deux millions neuf cent
quarante-et-un mille cinq cent vingt euros (2.222.941.520 €).

Il est divisé en un mulliard cent onze millions quatre cent soixante-dix mille sept cent soixante
(1.111.470.760) actions de deux euros (2 €) de valeur nominale chacune et de méme catégorie.

ARTICLE 10
Augmentation, réduction du capital social

I. La collectivité des associes est seule compétente pour décider l'augmentation du capital
sur le rapport du Président et/ou du Vice-Président contenant les indications requises par la loi.
Cette augmentation de capnal peut étre realisee par tous moyens prévus par la loi, soit par
emission d'actions nouvelles, soit par majoration du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire, soit par apport en nature, soit par

compensation avec des creances liquides et exigibles, soit par incorporation au capital de
F i F 4 * " * - " . .

benéfices, reserves ou primes d'émission, soit par conversion d'obligations.

L'augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions ne peut étre décidée
qu'avec le consentement unanime des associés, saut si elle résulte d'incorporation au capital de
bénéfices, réserves ou primes d'émission.

Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nominal, soit a ce montant majore d'une
prime d'émission.

L'assemblée géneérale des associes peut déleguer au Président et/ou au Vice-Président les
pouvolrs nécessaires a l'effet de réaliser une augmentation du capital en une ou plusieurs fois,
d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative
des statuts.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscniption des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

Les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

St l'augmentation de capital fait apparaitre des rompus, les associés qui disposeraient d'un nombre
insuffisant de droits de souscription ou d'aunbution devront faire leur affaire personnelle de
toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier
d'actions nouvelles.



II.  L'assemblee generale des associés peut aussi, sous reserve, le cas échéant, des droits des
F * . + -, L L LY
créanciers, autonser ou décider la reduction du capital social pour telle cause et de telle maniere

que ce soit. En aucun cas, la réduction du caprtal ne peut porter atteinte a I'égalité des associés.

La reducuion du capital social a un montant inféneur au minimum légal ne peut étre decidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci 2 un
montant au moins égal au mimimum légal, a moins que la Société ne se transforme en société
d'une autre forme. A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société ;

* M /! - . % . . -
celle-c1 ne peut etre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu
hieu.

ARTICLE 11
Achat par la société de ses propres actions

Est mnterdite la souscription par la Société de ses propres actions, soit directement, soit par une
personne agissant en son propre nom, mais pour le compte de la sociéte.

La Sociéte peut acheter ses propres actions dans le respect des dispositions législatives et
reglementaires en vigueur.

En partculier, les associés, aprés avoir décidé une réduction de capital non motivée par des
pertes, peuvent autoriser le Président et/ou le Vice-Président a faire acheter par la Société un
nombre déterminé d'actions pour les annuler.

ARTICLE 12
Libération de capital

Lors de la constitution de la Sociéte le capital doit €tre obligatoirement libéré en totalité des sa
souscription. En cas d’augmentation de capital, toute souscription d'actions en numeraire devra
obligatoirement étre accompagnée du versement d’au moins le quart du montant nominal des
actions souscrites et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

ARTICLE 13
Forme des actions - Inscription en compte

Les acuions sont obligatoirement nominatives.

Les actions émuses par la Société sont inscrites en comptes individuels dans les conditions et
selon les modalités prévues par la loi. Leur transfert s'opére par virement de compte a compte.
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ARTICLE 14
Interdiction temporaire d'aliéner les actions

Pendant une péniode de cing (5) ans 4 compter de la date de réalisation des apports d'actions
Credit Agricole SA visés a l'article 8 ci-dessus, aucun associé (a I'exception de la SAS Miromesnil
et de la SAS Ségur) ne pourra transférer ou céder tout ou partie de ses actions de la Société, sauf
au bénétice de la SAS Miromesnil en exécution des dispositions de la convention extra-statutaire

déenommée "Convention de Liquidite" conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole
Mutuel, la SAS Ségur et la SAS Miromesnil.

Echappent également a cette mesure d'inaliénabilité les opérations de fusion et d'apports partiels
d'acufs auxquelles pourraient étre parties une ou plusieurs Caisses Régionales de Crédit Agncole
Mutuel.

ARTICLE 15
Préemption

A lexpiration de la penode d'inaliénabilité visée a l'article 14, tout associé, autre que la SAS
Miromesnil, qui souhaite ceder ou transférer (quelle que soit la forme du transfert envisagé) tout
ou partie de ses actions de la Société sera tenu d'offnr par priorité a la SAS Miromesnil d'acquénr
ses actions de la Sociéte selon les modalités prévues dans la convention extra-statutaire

dénommeée "Convention de Liquidité" conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole
Mutuel, la SAS Ségur et la SAS Miromesnil.

Echappent a ce droit de préemption les opérations de fusion, scission et d'apports partiels d'actifs
auxquelles pourraient €tre parties une ou plusieurs Caisses Regionales de Crédit Agricole Mutuel.

En cas de non exercice par la SAS Miromesnil de son droit de préemption, la cession s’effectuera
selon les dispositions prévues dans la convention extra-statutaire dénommeée "Convention de
Liquidite” conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel, la SAS Ségur et la SAS
Miromesnil.

ARTICLE 16
Droits attachés aux actions

Chaque action donne dror, dans la propneéte de 'acuf social, dans le partage des bénéfices et dans

le boni de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Les associés ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possédent.




- 11 -

Par dérogation expresse aux dispositions de l'article L. 225-122 du Code de commerce, les droits
de vote attachés aux actuions émuses par la Société sont répartis de la fagon suivante entre les
a$SOCIES

- un tiers par parts egales entre les associes,

- les deux tiers restant proportionnellement au nombre d'actions détenues par chacun des
. r
assocles.

La propriéte d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions collectives.

TITRE II
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 17
Président

17.1 Choix du Président

Le Président de la Societe est le President de [a Fedération Nationale du Crédit Agricole.

Peuvent seuls acceder aux fonctions de Président de la Société les Présidents de Caisse Régionale
de Credit Agncole Mutuel.

En outre, les fonctions de Président sont incompatibles avec celles de Président du Conseil
d'administration de Crédit Agricole SA. Dans T'hypothése ou il accéderait a ces fonctions, le
Préesident serait réputé démissionnaire de ses fonctions au sein de la Société.

17.2 Pouvoirs du Président - Limitation des pouvoirs du Président

Conformément a larucle L 227-6 du Code de commerce, le Président représente la Société a
l'egard des tiers.

Il est investi, dans la limite de l'objet social, des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Societé, sous réserve des pouvoirs expressément attribués a la
collecuvité des associés par la loi et par les présents statuts.

Dans les rapponts avec les uers, la Sociéte est engagée méme par les actes du Président qui ne
relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassatt cet

objet ou qu'il ne pouvar lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.
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17.3 Rémunération du Président

En contrepartie des missions qui lui sont confiées, le Président pourra percevoir, au titre de ses
fonctions de Président, une rémunération librement fixée par la collectivité des associés.

17.4 Fin des fonctions du Président

Les fonctions du Président en exercice prennent automatiquement fin a4 la date a laquelle
prennent fm (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Président de la Fédération
Nationale du Credit Agricole, sans qu'aucune décision n'ait a étre prise par les associés.

ARTICLE 18
Vice-Président

18.1 Choix du Vice-Président

Le Vice-Président de la Sociéte est le Secrétaire Général de la Fédération Nationale du Crédit
Agncole.

Peuvent seuls accéder aux fonctions de Vice-Président de la Société les Directeurs généraux de
Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel.

18.2 Pouvoirs du Vice-Président

Le Vice-Président dispose des mémes pouvoirs que le Président, a l'exception expresse des
pouvorlrs attribués au Président et a lui seul par l'article L 227-6 du Code de commerce.

18.3 Rémunération du Vice-Président
En contrepartie des missions qui lui sont confiées, le Vice-Président pourra percevoir, au titre de

ses fonctions de Vice-Président, une rémunération librement fixée par la collectivité des associés.

18.4 Fin des fonctions du Vice-Président

Les fonctions du Vice-Président en exercice prennent automatiquement fin a la date a laquelle
prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Secrétaire Général de la Fédération
Nationale du Credit Agncole, sans qu'aucune décision n'ait a étre prise par les associés.
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ARTICLE 18 bis
Consultation du bureau de la Fédération nationale du Crédit agricole

Le President et le Vice-Président de la Société peuvent consulter en tant que besoin, et sur tout
sujet concernant la Société, le bureau de la Fédération nationale du Crédit agnricole.

ARTICLE 19
Conventions entre la Société et le Président ou le Vice-Président

Toute convention autre que celles portant sur les opérations courantes conclues a des conditions
normales, directement ou par personnes interposées, entre le Président ou le Vice-Président et la
Sociéré dott étre portée a la connaissance des commissaires aux comptes.

Les commissaires aux comptes présentent un rapport sur ces conventions aux associés, qui
* 0w - LI | . 5 LY ' * L L1
statuent aux conditions de majonte visées a l'article 26 cr-apres.

TITRE IV
CONTROLE DE LASOCIETE

ARTICLE 20
Commussaires aux Comptes

Le contrdle de la Sociéte est assureé par un ou plusieurs Commussaires aux Comptes titulaire(s) et
un ou plusieurs Commussaires aux Comptes suppléant(s) remplissant les conditions fixées par les
articles L. 225-218 a L. 225-225 du Code de commerce, qui accomplissent leur mission dans les
conditions et avec les pouvoirs prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

Les Commussaires aux comptes sont designés par les associés pour six exercices. Ils sont toujours
reéligibles ; ils peuvent étre relevés de leurs fonctions par décision collective des associés en cas
de faute ou d'empéchement.
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TITRE V
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 21
Compétence des associes

La compétence des associés comprend les décisions qui ressortissent de la compétence générale
des assemblées générales ordinaires et des assemblées générales extraordinaires dans les sociétés
anonymes de droit frangais.

Spécialement, relevent de la compétence exclusive des associés les décisions suivantes :

- determination de la rémunération du Président et du Vice-Président,

- autonsation prealable des acquisitions, souscriptions et cessions par la Société de titres
emus par Credit Agnicole SA,

- détermination du sens des votes exprimés par le Président et/ou le Vice-Président au
nom de la Société en assemblee générale de Crédit Agricole SA, étant précisé que le
President et le Vice-Président seront libres de déterminer le sens des votes en cas
d'incident de séance au cours de l'assemblée générale de Crédit Agricole SA,

- adoption et modification des politiques et procédures de financement des acquisitions
de utres Credit Agricole SA par la Société,

. tusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des fusions,

- prorogation ou dissolution anticipée de la Sociéte,

- augmentation et réeduction de capital,

- nomination des commissaires aux compites,

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- toutes modifications des Statuts.

ARTICLE 22
Convocation et lieu de réunion des assemblées

Les assemblees générales sont réunies a l'initiative du Président et/ou du Vice-Président ou, a
défaut, a la demande des commissaires aux comptes ou d'un tiers au moins des associés.

Les assemblees générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit en France indiqué
dans la convocation.

Le Président et/ou le Vice-Président convoquent les assemblées par lettre recommandée avec
accusé de réception ou par un systéme de courrier électronique comprenant un dispositif de
. * 7 - . . " F . . . »
notification de reception, dix (10) jours au moins avant la date de la réunion, avec indication du
jour, de I'heure, du lieu et de l'ordre du jour de la réunion. La convocation peut également étre
verbale et sans délai sitous les associés sont présents ou représentés et acceptent de statuer.
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Lorsque l'assemblée n'a pu deliberer faute de réunir le quorum requis, la deuxieme assemblée et,
le cas échéant, la deuxieme assemblée prorogee, sont convoquées six jours au moins a l'avance
dans les mémes formes que la premiere. Les lettres de convocation de cette deuxieme assemblée
reproduisent la date et 'ordre du jour de la premuere.

Les lettres de convocation doivent contenir les mentions prescrites par la loi.

ARTICLE 23
Ordre du jour de I'assemblée

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs associés représentant au moins la quotité du capital social fixée par la loi, et
agissant dans les conditions et delais légaux, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée
avec accuse de recepuon, l'inscription a l'ordre du jour de l'assemblée des projets de résolutions.

L'assemblée ne peut deliberer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour, lequel ne
peut etre modifié sur deuxieme convocation.

ARTICLE 24
Accés aux assemblées - Pouvoirs

Tout associe a le droit d'assister aux assemblees générales et de participer aux délibérations,

personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur simple

jusufication de son identité et également de la propnété de ses titres sous la forme et dans le déla
- # » . 7 . . 7 . .

mentionnés dans la convocation, sans toutefois que ce délai puisse excéder cing jours avant la

réunion de l'assemblée.

Tout associe peut se faire représenter par un autre associé ou par toute personne de son choix. A
cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Tout associé peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la
societe dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 25
Feuille de presence- Bureau- Proces-verbaux

1°) A chaque assemblée est tenue une feuille de presence contenant les indications prescrites par
la lou.

Ceue feuille de présence, diment émargee par les associés présents et les mandataires et a laquelle
sont annexes les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant les formulaires de vote
par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de l'assemblée.

2°) Les assemblées sont presidées par le Président et/ou par le Vice-Président et en I'absence des
deux, par un président de séance ¢élu par la collectivité des associés.
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St I'assemblée est convoquée par le ou les commissaires aux comptes, 'assemblée est présidée par
I'un d'eux.

Dans tous les cas, a defaut de la personne habilitée ou désignée pour présider l'assemblée, celle-ci
élit son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux associés, présents et acceptants, disposant
tant par eux-memes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ains1 compose désigne un secrétaire qui peut ne pas étre associé.

Les membres du bureau ont pour mission de vénfier, certifier et signer la feuille de présence, de
veiller a |a bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de contrdler les votes émis et
d'en assurer la régulanité, et de veiller 2 I'établissement du procés-verbal.

3°) Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
cerufies conformément a la loi.

ARTICLE 26
Quorum - Majorité

1°) L'assemblée des associés ne délibére valablement que si les associés présents ou représentés
possedent au moins la moitié des droits de vote répartis comme 1l est dit a l'article 16 ci-dessus.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des
formulaires requs par la Société avant la réunion de l'assemblée, dans les conditions et délais fixés
par décret.

La Societe ne peut valablement voter avec des actions par elle acquises ou prises en gage. Il n'est
pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum.

2°) Sont adoptées :

- 2 l'unanimité des associés : les résolutions relatives a la modification des dispositions
des statuts relatives a I'inaliénabilité des actions (article 14) ;

- a la majonte des trois quarts des voix expnmées : les décisions relatives a l'exercice des
droits de vote de la Société en assemblée générale de Crédit Agricole SA sur les
resolutions de la compétence de Passemblée genérale extraordinaire de Crédn
Agricole SA, les decisions de fusion, de scission, de dissolution et de prorogation de |a
Societe, ainsi que toute modification des statuts de la Société non visée au tiret
précédent ;

- a la majonté simple des voix expnimées : toute autre décision collective des associés, en
ce compns les decisions relatives a l'exercice des droits de vote de la Société en
assemblée générale de Crédit Agricole SA sur les résolutions de la compétence de
'assemblée générale ordmaire de Crédit Agricole SA et les décisions relatives a

l'acquisition, la souscription ou la cession de titres Crédit Agricole SA par la Société.
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ARTICLE 27
Droit de communication et d'information des associés

Quel qu'en soit le mode, toute consultation des associes doit faire l'objet d'une information
préalable comprenant tous documents et informations leur permettant de se prononcer en
connaissance de cause sur la ou les résolutions presentées a cette approbation.

TITRE VI
COMPTABILITE - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION
ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 28
Comptabilite

Il est tenu une comprabilité reguliere des opérations sociales conformeément aux lois et usages du
commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Président et/ou le Vice-President dressent I'mventaire des
divers éléements de l'acuf et du passif existant a cette date. Ils dressent également le bilan
decrivant les elements acufs et passifs, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice ainsi que l'annexe complétant et commentant I'information donnée par le
bilan et le compte de résultat.

Le President et/ou le Vice-Président établissent le rapport de gestion sur la situation de Ia société
pendant l'exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions

legales.

ARTICLE 29
Comptes annuels

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fart apparaitre par
différence, apres déducuon des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

Sur le bénefice de l'exercice diminué, le cas échéant des pertes anténeures, il est tout d'abord
prélevé cinqg pour cent (5 %) pour constituer le fonds de réserve légale ; ce prélévement cesse
d'éwre obligatoire lorsque ledit fonds auteint dix pour cent (10 %) du capital social; il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce

pourcentage.

Le bénétice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes antérieures
et des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.
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En outre, l'assemblée générale des associés peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves dont les associés ont la disposition, en indiquant expressément les
postes de reserve sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
préleves par priorité sur le bénéfice distnibuable de l'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capttaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenteé des reserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

Apres approbation des comptes et constatation de l'existence de sommes distribuables,
l'assemblée génerale des associés détermine la part qui leur est attribuée, a titre de dividende,
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

Toutefoss, apres prélevement des sommes portées en réserve, en application de la loi, l'assemblée
générale des associés peut décider l'affectation de tout ou partie du bénéfice distribuable au
compte report a nouveau ou a tous comptes de réserves générales ou spéciales.

Les pertes, s'il en existe, sont imputees sur les bénéfices reportés des exercices antérieurs jusqu'a
eXtiNCtion, ou reportées a nouveau.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par l'assemblée générale des
associés ou, a défaut, par le Président et/ou le Vice-Président. Toutefois la mise en paiement doit
avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois apreés la cloture de l'exercice, sauf prolongation
de ce délai par décision de justice.

Il peut etre distnbue, sur decision du Président et/ou du Vice-Président, des acomptes sur
dividende avant l'approbation des comptes de l'exercice aux conditions fixées ou autorisées par la
lor. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice tel que défini par la loi.

Enfin, l'assemblée générale des associés a la faculté d’accorder a chaque associé, pour tout ou
partte du dividende mus en distribution ou des acomptes sur dividende, une option pour le
paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes soit en numéraire soit en actions.

Aucune répeution de dividende ne peut éure exigée des associés sauf lorsque Ia distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales.

Les dividendes non réclamés dans les cinq (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 30
Capitaux propres

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président et/ou le Vice-Président sont tenus,
dans les quatre (4) mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulterfl'a:ssemblée genérale des associés, a l'effet de déctder s'il y a lieu a dissolution anticipée
de la societe.



- 19 -

S1 la dissolution n'est pas prononcée, le capral doit etre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un
montant égal a celui des pertes constatées si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas
redevenus au moins égal a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la decision de I'assemblée générale des associés est publiée dans les conditions

réglementaires.

La réducuon du capial a un montant inférieur au minimum légal ne peut €tre decidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins a ce
MONtant munumum.

En cas d'inobservation des prescriptions de l'un ou plusieurs des alinéas qui précédent, tout
. 2 ! * . . . o 4 A 1 !
mteresse peut demander en justice la dissolution de la Sociéte. Il en est de méme si I'assemblée
genérale des associés n'a pu délibérer valablement,

Toutefois, le tmbunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
regularisation a eu lieu.

ARTICLE 31
Dissolution - Liquidation

La Sociei€ est dissoute a l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par
décision de I'assemblée générale des associés.

La Sociéte n'est pas dissoute en cas de réunion en une seule main de toutes les actions de la
SOCIELE.
La Sociéte est en liquidation, des I'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et du Vice-Président ; le commissaire aux
comptes conserve son mandat.

L'assemblée générale des associés conserve les mémes pouvoirs qu'au cours de la vie sociale.

L'assemblee genérale des associés qui prononce la dissolution régle le mode de liquidation et
nomment un ou plusteurs liquidateurs dont s déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformément a la législation en vigueur.

La personnalite morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a cléture de
celle-c1, mais sa dénominatton devra étre suivie de la mention "société en liquidation" ainsi que du
ou des noms des Liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés
aux uers.

Les actions demeurent negociables jusqu'a cloture de la liquidation.

Le produit net de la iquidation apres remboursement aux associés du montant nominal et non
amorti de leurs actions est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le
capital social.
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ARTICLE 32
Litiges

Tous huges qu peuvent s'elever au cours de la vie sociale ou au cours de la liquidation de la
SOCIEté, soit entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mémes, au sujet des affaires
sociales, sont jugés conformeément a la lo1 frangaise et soumis a un tribunal arbitral, composé de
trois arbitres nommeés selon les stipulations prévues par le présent article, statuant conformément

aux regles d'arbitrage de la Chambre de Commerce Internationale de Paris alors en vigueur («les
Regles »).

St un liuge s'éleéve entre seulement deux (2) parties, chaque partie nomme un arbitre dans un délai
de trente (30) jours a compter de la date a laquelle la contestation a été soumise a l'arbitrage de Ia
Chambre de Commerce Internationale de Paris. A défaut de nomination de l'arbitre par une
partie dans le délai imparti, cet arbitre est nommé par la Chambre de Commerce Internationale
de Parnis conformement a ses Regles. Le troisieme arbitre, qui est le président du tnbunal arbitral,
est nommé d'un commun accord par les arbitres nommeés par chacune des parties ou, en cas
d'absence de nomination dans un délai de wente (30) jours a compter de la nomination du

deuxieme arbitre, par la Chambre de Commerce Internationale de Paris conformément i ses
Regles.

S1un liige s'eleve entre plus de deux (2) parties, les trois arbitres sont nommés par la Chambre de
Commerce Internationale de Paris conformément a ses Regles, a moins que toutes les parties ne
nomment d'un commun accord les trois arbitres (y compris le président du tribunal arbitral) apres

le début du liuge.

Le stege du tribunal arbitral est fixé a Paris. La sentence arbitrale rendue par le tribunal arbitral est
definitive et ne peut faire 'objet d'un appel.

Fait a PARIS, le 18 décembre 2008.
En autant d'exemplaires que requis par la low.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL
Le Président

y

Jean-Mane/ SANDER



