AT ELES
SAS RUE LA BOETIE

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL . ~"'* “¢ !rtbunal do
DE L’ASSEMBLEE GENERALE /" "°rce de Parig
DU 21 AVRIL 2005 ' M R

1525, 2009
L’an deux mil cing. "' DE DEPOY_ 1Y %7’6

Le vingt-et-un avril a dix heures.
Dans les locaux de la FNCA. au 48 rue la Boétie - PARIS 8°™,

Les associés de la société par actions simplifice "SAS RUE LA BOETIE" se sont
réunis en Assemblée générale. Chaque associé a été régulierement convoque par
courrier recommandé avec accusé de réception le 8 avril 2000.

Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en seance,
tant en leur nom qu'en qualité de mandataires.

Monsieur Jean-Marie SANDER, Président de la société, et Monsieur Yves
COUTURIER, Vice-Président, président la séance de la SAS RUE LA BOETIE.

Monsieur Maurice BAQUIER (Président de la Caisse régionale de Credit agricole de
Centre France) et Monsieur Jean-Paul CHIFFLET (Directeur Genéral de la Caisse
régionale de Centre Est), représentant tant par eux-memes que comme mandataires
le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme
scrutateurs.

Monsieur Jean-Yves ROSSI assume les fonctions de secrétaire de séance.

Monsieur Pierre HURSTEL représentant Emnst & Young Audit, Commissaire aux
Comptes de la Société, réguliérement convoqué, est absent excuse.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le Bureau ainsi constitue, qui
constate que les associés présents ou ayant donné pouvoir possedent 774.235.911
actions correspondant & 771.612.163 droits de vote sur les 774.975.505 actions
formant le capital social, et ayant le droit de vote. En consequence, I'Assemblee
réunissant plus de la moitié des droits de vote est regulierement constituée et peut

valablement délibérer.

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 1.549.951.010 EUROS
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TROISIEME RESOLUTION (Autorisation a conférer au Président et/ou au Vice-
Président aux fins d'augmenter le capital social)

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et du
Vice-Président et constatant que le capital social est intégralement libere.

1)

2)

Délégue au Président et/ou au Vice-Président, tous pouvoirs aux fins de fixer
souverainement la nature, le montant de 'augmentation ou des augmentations de
capital, 'époque de leur réalisation ainsi que les conditions et modalites de
chaque augmentation.

Décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délegation ne pourra
excéder 150 millions d'euros (150.000.000 €).

Confére au Président et/ou au Vice-Président, tous pouvoirs en cas d'usage de la
présente délégation pour fixer suivant la nature de 'opération et dans la limite du
montant global autorisé le prix d’émission des actions nouvelles, avec ou sans
prime d’émission, leur mode et les délais de libération, les délais de souscriptions
et les modalités de I'exercice du droit préférentiel de souscription des
actionnaires ; par suite les titulaires de droits de souscription beneficieront en
outre d’un droit de souscription & titre réductible. Les actions non souscrites a titre
irréductible seront attribuées aux titulaires de droits de souscription qui auront
souscrit un nombre d’actions supérieur a celui qu’ils pouvaient souscrire a titre
irréductible et ce, proportionnellement au nombre de leurs droits de souscription
et dans la limite de leur demande. Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas
échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité d'une émission de valeurs
mobilieres, le Président et/ou le Vice-Président pourront limiter I'emission au
montant des souscriptions recues, a condition que celui-ci atteigne les trois-
quarts au moins de I'émission decidée.

Le Président et le Vice-Président jouiront de tous les pouvoirs nécessaires pour
décider et exécuter tous actes, prendre toutes mesures et accomplir toutes
formalités nécessaires en vue de la réalisation des opérations d'augmentation de
capital ainsi autorisées, et constater la réalisation définitive des augmentations
de capital qui en résulteront et en conséquence apporter aux statuts les
modifications nécessaires.

Décide que la présente délégation, qui se substitue a celle conferee par
'assemblée générale du 14 mai 2003 en la privant d'effet pour la partie non
utilisée a ce jour, est valable pour une durée de vingt-six mois & compter de la
présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix exprimees des associes presents,
représentés ou ayant voté par correspondance, soit 733.676.181 voix.
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SIXIEME RESOLUTION (Formalités et pouvoirs)

L'assemblée génerale de la SAS Rue La Boétie donne tous pouvoirs au porteur d'un
original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente assemblée
generale de la SAS Rue La Boétie pour 'accomplissement de toutes formalités
legales de dépbt et de publicité relatives ou consécutives aux décisions prises aux
termes des resolutions qui précédent et/ou des résolutions complémentaires.

Cette resolution est adoptee a la majorité de 685.387.263 voix, contre 48.288.918
ayant exprimées un vote nul ou blanc sur les 733.676.181 voix exprimées des
actionnaires présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

Y

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL

Le Président

Jean-Marie SANDER

\



S.A.S. Rue la Boétie
Augmentation de capital du 16 novembre 2005

Certificat du depositaire
établi par le commissaire aux comptes

EXEMPLAIRE
GREFFE
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i” ERNST& YOUNG # Ernst & Young Audit & Tour Ernst & Youn

SAS a capital variable Faubourg de I'Archu

344 366 315 R.C.S. Nanterre Adresse postale :
92037 Paris-la Déiense cedex
Téléphone : 01.46.93.60.00

S.A.S. Rue la Boétie

Certificat du dépositaire
etabli par le commissaire aux comptes

En notre qualité de commissaire aux comptes de la S.A.S. Rue la Boétie, nous avons procéde, conformément
aux normes professionnelles applicables en France, aux vérifications permettant d'établir le certificat prévu a
I'article L. 225-146, al. 2 du Code de commerce.

Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences conduisant a vénfier :

+ les bulletins de souscription par lesquels les Caisses Régionales du Crédit Agricole Mutuel ont souscnit,
selon la répartition précisée dans le tableau ci-apres, 32.982.935 actions nouvelles d'un nominal de € 2,00,
avec prime d'émission de € 21,83, de la S.A.S. Rue la Boétie a I'occasion d'une augmentation de capital
décidée par I'assemblée générale mixte du 21 avnl 2005,

* les déclarations incluses dans les bulletins manifestant la décision de ces Caisses Régionales du Crédit
Agrnicole Mutuel de libérer leur souscription par compensation avec les créances liquides et exigibles
qu'elles possédent sur la société,

» les arrétés de comptes €tablis le 16 novembre 2005, par le président et le vice-président, dont nous avons
certifié l'exactitude le 17 novembre 2003, desquels 1l ressort que ces Caisses Régionales du Crédit

Agricole Mutuel possedent sur la S.A.S. Rue la Boétie des créances du montant précisé dans le tableau ci-
dessous,

Commissatre aux comples
Société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'Ordre de la Région de Paris - [le-de-France



NOMBRE MONTANT DES

CAISSES REGIONALES DE CREDIT

MONTANT DE LA

D'ACTIONS ARRETES DE
AGRICOLE MUTUEL souscRITES|  SOUSCRIPTION COMPTES
ALSACEVOSGES | 632235 | 1506616005 | 1725170707
ANIOUETMAINE | 1132572 | 2698919076 | 3090433479
AQUITAINE | 1301098 [ 3100516534 | 3550289526
CENTREEST | 1787999 | ~ "42608016,17 | 48788388867
CENTREFRANCE | 1573504 | — 3749660032 | 42936003,09
CENTRELOIRE 2583398134

25 833 981,34
13 968 103,74
NE-BOURGOGNE 27 137 569,97
HARENTE-MARITIME DEUX-SEVRES 22 338 165,90
HARENTE-PERIGORD 19 929 937,49
568 425,27

OTES-D’ARMOR 15 736 853,72
19 637 198,48
20 571 310,68
16 704 124,06
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NORDEST | 1320853 | 3147592699 | 3604195189
OISE______________ 1 4t2706 | = 983478398 | 1126145206
REUNION | 208697 | 497324951 | 569467387
SUD MEDITERRANEE
I (S I N

« le caractére liquide et exigible de ces creances,

. les écritures comptables de compensation des créances visées ci-dessus permettant de constater la
libération des actions.

D

SAS. Rue la Boétie



Zlf ERNST & YOUNG

Sur la base de ces vérifications, nous délivrons le présent certificat (en trois exemplaires) qui tient lieu de
certificat du dépositaire.

Paris-La Défense, le 22 novembre 2003

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Pierre Hurstel

SAS. Rue ta Boétie



SAS RUE LA BOETIE
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 1 615 916 880 euros

Siege social : 48 rue La Boétie
75008 PARIS

STATUTS

Modifiés par FAssemblée génerale du 29 novembre 2001
Modifiés par 'Assemblée génerale du 15 mai 2002
Modifies par I'Assemblee génerale du 19 decembre 2002
Modifiés par ’Assemblée géneérale du 14 mai 2003
Modifiés le 11 décembre 2003 (suite a I’Assemblée du 14/05/03)
Modifiés le 03 mai 2004 (suite a ’Assemblée du 14/05/03)
Modifiés le 22 novembre 2005 (suite a I'Assemblée du 21/04/05)



STATUTS

Les snussignées :

- la SACAM société anonyme coopérative a capital variable, représentee par M. Jean-Yves
HOCHER, Président directeur général,

- La SAS SACAM PARTICIPATIONS société par actions simplifice a capital vanable,
représentée par M. René CARRON, President

Ont décidé de constituer entre elles une société par actions simplifice et ont adopte les statuts
établis ct-apres :

Les statuts ont été modifiés par les Assemblées générales du 29 novembre 2001, du 15 mai 2002
19 décembre 2002, du 14 mai 2003 et par suite de cette assemblée le 11 décembre 2003 et le
03 mai 2004 puis le 22 novembre 2005 par suite de Passemblée générale du 21 avril 2005.



SAS RUE LA BOETIE

PREAMBULE

Crédit Agricole SA et les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel ont conclu un protocole
d'accord (le "Protocole) relatif aux conditions dans lesquelles serait introduite en bourse Credit
Agricole SA, dont les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel détenalent, prealablement a ia
réalisation des apports visés ci-apres, 90,22% du capital et des droits de vote.

Les signataires du Protocole sont notamment convenus de constituer une société holding,
: . C e, e e AR

prenant la forme d'une société par actions simplifiée (a "Société") au capital initial de 38.120

euros, puis, dans un second temps, d'apporter a la Sociéte l'intégralite des actions Crédit Agricole

SA détenues par les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel a l'issue de I'introduction en

bourse de Crédit Agricole SA, ceci avec le souct commun :

- d’assurer la pérennité du controle des Caisses Régionales de Crédit Agricole sur Crédit
Agricole SA apres I'ouverture de son capital résultant de son introduction en bourse,

- d’assurer la représentation et l'expression unifiées des Caisses Régionales de Credit
Agricole lors des assemblées générales de Crédit Agnicole SA,

- de préserver, en le réintroduisant au niveau de cette société holding, le mode de
répartition des droits de vote au sein de Crédit Agricole SA entre les Caisses Régionales
de Crédit Agricole, a savoir a concurrence d'un tiers par parts égales entre les associés et
pour les deux tiers restants proportionnellement au nombre d'actions détenues par
chacun d'entre eux.

Il a également été convenu que, concomitamment a la réalisation des apports d'actions Credit
Agricole SA réalisés par les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel, Ia Société adopterait
des statuts reflétant les principes ci-dessus visés et le role de holding de controle de Credit
Agricole SA conféré a la Societe,

La Fédération Nationale du Crédit Agricole a constitug, le 12 septembre 2001, la Sociéte, laquelle
a €té immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris le 18 septembre 2001.

L'assemblée générale de la Société tenue le 29 novembre 2001 a, sous la conditton de la
réalisation du reglement-livraison des actions Credit Agricole SA dans le cadre de I''ntroduction
en bourse de cette société, approuvé les apports faits a la Société par les Caisses Réglonales de
Crédit Agricole Mutuel de 682.717.240 actions Crédit Agricole SA, et adopté les statuts figurant

ci-apres.



TITRE I
FORME-OBJET-DENOMINATION-SIEGE-DUREE-EXERCICE SOCIAL

ARTICLE 1
Forme

Il est formé, entre les propriétaires des actions de la Société existant a ce jour et de toutes celles
qu seralent ultérieurement creées, une société par actions simplifiée, qui sera régie par les
dispositions législatives et réglementatres en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2
Objet

La Sociéte a pour objet, en France et a 'étranger :

- la détention et la gestion (y compris par acquisition, cession, ou tout autre moyen) d'un nombre
d'actions et autres valeurs mobilictes émises par Crédit Agricole SA lui conférant a tout
moment plus de 50% des droits de vote et du capital de Crédit Agricole SA,

- et genéralement, toutes opeérations financieres pouvant se rattacher directement ou
indirectement a l'objet vise ci-dessus ou susceptibles d’en faciliter le développement ou la
réalisation.

La Société ne peut faire publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 3
Dénomination
La dénomination de la Société est : SAS Rue La Boéte
Tous les actes et documents ¢manant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la

dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions
stmplifiée » ou des 1nitiales « SAS » et de 'énonciation du capital social.

ARTICLE 4
Siége social

Le siege social est situe au 48 rue La Boétue, Paris.
[l pourra etre transferé en tout autre endroit du méme département ou des départements

limitrophes par décision du Président et/ou du Vice-Président et en tout autre lieu par décision
de la collectivite des associés.



ARTICLE 5

Durée

L3

La durée de la Société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétes, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par les associés.

ARTICLE 6
Exercice social

Le premier exercice soclal commence le jour de limmatriculation de la Société au Registre du
commerce et des societés et se termunera le 20 mai 2002. L’exercice suivant commencera le
21 ma1 2002 et se terminera le 30 juin 2003.

Par la suite 'exercice social commencera le 17 juillet et se terminera le 30 juin de chaque année.

TITRE II
QUALITE D'ASSOCIE-APPORTS-CAPITAL SOCIAL-ACTIONS

ARTICLE 7
Qualité d'associé de la Société

Seules peuvent étre associes de la Sociéte :
(1) les sociétes justifiant du statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel,

(11) la société par actions simphfiée SAS Miromesnil (la "SAS Miromesnil") constituée par
les Caisses Regionales de Crédit Agricole Mutuel pour assurer la liqudité de leur
participation dans la Sociéte, et

()  la société par actions simplifiée Ségur (la "SAS Ségur"),

etant précisé que les deux sociétés visées aux (i) et (1) ci-dessus ne pourront demeurer associées
de la Societé que pour autant que les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel en soient les
seuls actionnaires.

Tout associe venant a perdre le statut de Caisse Regtonale de Credit Agricole Mutuel sera tenu
d'en informer sans délai le Président et/ou le Vice-Président et de céder la totalité de ses actions
aux autres associés ou a la Societe.

A cet effet, les autres associes auront la faculté, dans un délai d'un (1) mois a4 compter de la
notification qut leur est faite par le President et/ou le Vice-Président, d'acquérir les actions de
l'associé ayant perdu le statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel.



Le prix d'acquisition de ces actions est déterminé comme il est dit a l'article 15.3 ci-apres et leur
répartition entte les associés ayant exercé leur droit d'acquisition s'opeére conformément a l'article
15.4 cr-apres.

Les actions non acquises pat les associés le seront par la Societé, a charge pour celle-ci,
conformément 2 la loi, de les céder ou de les annuler dans un délai de six (6) mois a compter de
leur acqusition.

Depuis la date a laquelle il aura perdu son statut de Caisse Régionale de Credit Agricole Mutuel
jusqu'a la date de cession de ses actions, l'associé concerné sera privé de ses droits non
peécuniaires dans la Société.

ARTICLE 8
Apports

Lors de la constitution, il est fait apport d'une somme totale de trente huit mille cent vingt euros
(38 120), correspondant a la valeur de mille neuf cent six (1 906) actions de vingt euros (20) de
nominal chacune, toutes de numéraire et composant le capital soctal inital, lesdites actions
souscrites et intégralement hibérées, ainsi qu'il résulte du certificat etabli prealablement a Ia
signature des présents statuts par la banque "Caisse Régionale de Crédit Agricole de Paris et lle
de France", dépositaire des fonds, auquel est demeurée annexée la liste des souscripteurs avec
I'indication, pour chacun d'eux, des sommes versees.

Conformément aux termes de la 4éme délibération de l'assemblée générale de la Societe en date
du 29 novembre 2001, la valeur nominale des actions a été réduite le 18 décembre 2001 a
2 (deux) euros, le montant du capital demeurant inchangé (soit 38120 euros) et correspondant a
19060 (dix neuf mille soixante) actions de 2 (deux) euros de valeur nominale.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
29 novembre 2001, le capital a été augmenté le 18 décembre 2001 d'une somme de 1.365.434.480
euros pour étre porté a 1.365.472.600 par création de 682.717.240 actions nouvelles de 2 euros de
nominal, avec une prime globale de 6.123.094.496,91 euros, en rémunération de l'apport a la

Société, par les associés, de 682.717.240 actions de Crédit Agricole SA, pour une valeur totale de
7.488.528.9760,91 euros.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Societé en date du
14 mai 2003, et du rapport du Commissaire aux comptes valant certificat de dépositaire, il résulte
que le capital a été augmenté le 11 décembre 2003 d'une somme de cent soixante dix millions six
cent quatre vingt quatre mille soixante quatorze euros (170 684 074 €) pour etre porte a un
milliard cing cent trente six millions cent cinquante six mille six cent soixante quatorze euros
(1536 156 674 €), par 'émission de quatre vingt cinq millions trois cent quarante deux mille
trente sept (85 342 037) actions nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, libérée du
quart du nominal et majorée d’une prime d’émission de setze euros et trente trois centimes
(16,33 €) par action. La libération du surplus de la souscription, interviendra, en une ou plusteurs
fois, sur appel du Président et/ou du Vice-Président dans un délai de cing ans a compter de la
réalisation définitive de la présente augmentation de capital.



Conformément a la décision du Président et du Vice-Président, en date du 28 janvier 2004, 1l a eté
procédé en une seule fois 2 'appel du solde a libérer de la souscription a 'augmentation de capital
précité. Le Président et le Vice-Président ont constaté la libération intégrale du capital social en
resultant.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Societé en date du
14 mai 2003, et du rapport du Commissaite aux comptes valant certificat de dépositaire, il resulte
que le capital a été augmenté le 03 mai 2004 d'une somme de treize millions sept cent quatre-vingt
quatorze mille trois cent trente-six euros (13 794 336 €) pour étre porte 2 un milliard cing cent
quarante-neuf millions neuf cent cinquante et un mille dix euros (1 549 951 010 €), par 'emission
de six millions huit cent quatre vingt dix-sept mille cent soixante-huit (6 897 168) actions nouvelles
de deux euros (2€) de nominal chacune, intégralement libérée du nominal et majorée d’une prime
d’émission de dix-neuf euros et trente et un centimes (19,31 €) par action.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
21 avril 2005 et du rapport du Commissaire aux comptes valant certificat de dépositaire, il resulte
que le capital a été augmenté le 22 novembre 2005 d'une somme de soixante-cinq millions neuf
cent soixante-cing mille huit cent soixante-dix euros (65.965.870 €) pour étte porté a un mulliard six
cent quinze millions neuf cent seize mille huit cent quatre-vingts euros (1 615916 880 €), par
Pémission de trente-deux millions neuf cent quatre-vingt-deux mille neuf cent trente-cing
(32 982 935) actions nouvelles de deux euros (2€) de nominal chacune, intégralement libéree du
nominal et majorée d’une prime d’émission de vingt et un euros et quatre-vingt-trois centimes

(21,83 €) par action.

ARTICLE 9
Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de un milliard six cent quinze millions neuf cent seize mulle
huit cent quatre-vingts euros (1 615 916 880 €).

Il est divisé en huit cent sept millions neuf cent cinquante-huit mille quatre cent quarante
(807 958 440) actions de deux euros (2€) de valeur nominale chacune et de méme catégone.

ARTICLE 10
Augmentation, réduction du capital social

L. La collectivité des associés est seule compétente pour décider 'augmentation du capital
sur le rapport du Président et/ou du Vice-Président contenant les indications requises pat la lo1.
Cette augmentation de capital peut étre réalisée par tous moyens prévus par la loi, soit par
émission d'actions nouvelles, soit par majoration du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire, soit par apport en nature, soit par
compensation avec des créances liquides et exigibles, soit par incorporaton au capital de
bénéfices, réserves ou primes d'émission, soit par conversion d'obligations.



L'augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions ne peut etre decidee
qu'avec le consentement unanime des associés, sauf si elle résulte d'incorporation au capital de
bénéfices, téserves ou primes d'émission.

Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nominal, soit a ce montant majotré d'une
prime d'émission.

L'assemblée générale des associés peut déléguer au President et/ou au Vice-Président les
pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser une augmentation du capital en une ou plusieurs fors,
d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification correlative
des statuts.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préference a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

Les associes peuvent renoncer a titte individuel a leur droit préferentiel.

Si I'augmentation de capital fait apparaitre des rompus, les associés qui disposeraient d'un nombre
insuffisant de droits de souscription ou d'attribution devront faite leur affaire personnelle de
toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier
d'actions nouvelles.

II. ['assemblée générale des associés peut aussi, sous téserve, le cas échéant, des droits des
créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause ct de telle maniere
que ce soit. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a {'égalité des associés.

La réduction du capital social a un montant inférieur au minimum legal ne peut etre décidee que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celu-ct a un
montant au moins égal au minimum légal, 2 moins que la Société ne se transforme en sociéte
d'une autre forme. A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société ;
celle-ci ne peut étre prononcée si au jour ou le Trbunal statue sur le fond, la régulansation a eu

lieu.

ARTICLE 11
Achat par la société de ses propres actions

Est interdite la souscription par la Sociéte de ses propres actions, soit directement, soit par une
personne agissant en son propre nom, mais pour le compte de la sociéte.

La Société peut acheter ses propres actions dans le respect des disposinons législatives et
reglementaires en vigueur.

En particulier, les associés, aprés avoir décidé une réduction de capital non motivée par des
pettes, peuvent autoriser le Président et/ou le Vice-Président a faire acheter par la Société un
nombre déterminé d'actions pour les annuler.



ARTICLE 12
Liberation de capital

Lors de la constitution de la Société le capital doit étre obligatoirement libéré en totalite des sa
souscription. En cas d’augmentation de capital, toute souscription d'acttons en numeraire devra
obligatoirement étre accompagnée du versement d’au moins le quart du montant nominal des
actions souscrites et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

ARTICLE 13
Forme des actions — Inscription en compte

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions émises par la Societe sont inscrites en comptes individuels dans les conditions et
selon les modalites prévues pat la lo1. Leur transfert s'ﬂpére par virement de compte a compte.

ARTICLE 14
Interdiction temporaire d'aliéner les actions

Pendant une période de cinq (5) ans a compter de la date de réalisation des apports d'actions
Crédit Agricole SA visés a 'article 8 ci-dessus, aucun associé (a I'exception de la SAS Miromesnil
et de la SAS Ségur) ne pourra transférer ou céder tout ou partie de ses actions de la Sociéte, sauf
au bénéfice de la SAS Miromesnil en exécution des dispositions de la convention extra-statutaire
dénommée "Convention de Liquidité” conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole

Mutuel, la SAS Segur et la SAS Miromesmil.

Echappent également a cette mesure d'inaliénabilité les opérations de fuston et d'apports partiels
d'actifs auxquelles pourraient étre parties une ou plusieurs Caisses Régionales de Crédit Agricole
Mutuel.

ARTICLE 15
Préemption

15.1 Chacun des associés sera tenu d'offrir aux autres associés d'acquérir ses actions de la
Société, dans les conditions prévues au présent article 15 si, a 'expiration de la période
d'inaliénabilité visée a l'article 14 ci-dessus, 1l souhaite céder ou transférer {quelle que soit
la forme du transfert envisage) tout ou partie de ses actions de la Société, étant rappele

que seuls peuvent étre associés de la Société les sociétés ayant le statut de Caisse
Reégionale de Credit Agricole Mutuel, la SAS Miromesnul et la SAS Ségur.

Par derogation aux dispositions du patagraphe précédent, les cessions réalisées par un
assocle au bénefice de la SAS Miromesnil en execution de la convention extra-statutaire
visée au premier alinéa de l'article 14 ne seront pas soumises au droit de préemption des
autres assocIcs, et ce ausst longtemps que ladite convention sera en vigueur.
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Echappent également au droit de préemption les opérations de fusion et d'apports
partiels d'actfs auxquelles poutrraient ctre parttes entre elles des Catsses Reégionales de
Crédit Agricole Mutuel.

['associé de la Société souhaitant céder ou transférer tout ou partie de ses actions de la
Société (« I'Associé Cédant »), devra notifier par écrit son projet aux autres associes de la
Société (« les Autres Associés » et individuellement « un Autre Associ€ »), ainsi qu'au
Président et/ou au Vice-Président (« la Notification »).

La Notification vaudra offte irtévocable de vente aux Autres Associés, au prix détermine
au paragraphe 15.3 ci-apres, étant précisé que la Notification devra compotter une
description du transfert envisagé (en ce compris le prix s'il s'agit d'une cession pure et
simple) ainsi que toutes indications relatives au bénéficiaire de ce transfert.

Dans un délai de trente (30) jours 2 compter de la réception de la Notification, tout Autre
Associé a le droit de notifier par écrit a 'Associé Cédant son intention d'exercer un droit
de préemption lui permettant d'acheter tout ou partie des actions de la Societe objet de la
Notification au prix visé au paragraphe 15.3 ct-apres.

Le prix auquel il sera offert aux Autres Associés d'acquérir les actions de I'Associé Cedant
(le "Prix") sera déterminé par le Président et/ou le Vice-Président par application de la
formule suivante permettant d'évaluer la Société par transparence (sans application de
décote de holding ni de liquidité) d'apres la valotisation des titres Credit Agricole SA détenus
par elle

Prix = (P x Neoo) T - D) /N,

£nea

dans laquelle :

P,  désigne le prix de référence de I'action Credit Agricole SA,

N_. désigne le nombre d'actions Crédit Agricole SA détenues pat la Societ€ a la date a
laquelle est fixé le Prix (la "Date de Fixation du Prix"),

T désigne la trésorerie nette de la Société a la Date de Fixation du Prix,

D,.  désigne le montant des dividendes a verser par la Société aux associés entre la
Date de Fixation du Prix et la date de réalisation des cessions visée a l'article 15.4
cl-apres

N, désigne le nombre d'actions composant le capital de la Société a la Date de

Fixation du Prx,

C

P et T étant déterminés comme 1l est dit ci-apres.
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sera égal a la moyenne pondérée des cours de l'action Crédit Agricole SA au
cours des vingt (20) séances de bourse précédant la Date de Fixatton du Prix par
le Président et/ou le Vice-Président (la "Période de Référence"), étant précisé
qu'en cas de paiement d'un dividende ou d'un acompte sur dividende par Credit
Agricole SA au cours de la Période de Référence, ceux des cours de l'action Credit
Agricole SA utilisés pour le calcul de la moyenne pondérée et antérieurs a la date
de paiement seront diminués du montant du dividende ou de lacompte sur
dividende paye au cours de la Période de Référence.

réf

T sera égal au montant de la trésorerie de la Sociéte (liquidités, valeurs mobilieres de
placement, etc), diminué du montant des dettes financieres, le tout apprecie a la
Date de Fixation du Prix.

Le prix auquel s'exercera le droit de préemption des Autres Associés leur sera notifié par
le Président et/ou le Vice-Président au plus tard dix (10) jours apres la réception de la
Notification.

S1 un ou plusieurs Autres Associés exercent ainst leur droit de préemption sur la totahté
des actions offertes, la cession des actions préemptées doit avowr lieu dans un délas
maximal de quinze (15) jours a compter de l'expiration du délai de trente (30) jours
evoqué au paragraphe 15.2 ci-dessus. Si le nombre d'actions préemptées par les Autres
Associés excede le nombre d'actions offertes, la répartition des actions offertes entre ces
Autres Associés s'effectuera, sauf accord contraire de ces derniers, dans les conditions
sulvantes :

Q) dans la limite de sa demande, chacun des Autres Associés ayant exercé son droit
de préemption recevra un nombre d'actions égal au produit du nombre d'actions
offertes par le rapport entre le nombre d'actions de la Société que détient cet
Autre Associé et le nombre total d'actions de la Société détenues par l'ensemble
des Autres Associes ayant exerce leur droit de preemption ;

(11) le solde, s'il en existe un, sera, pour les Autres Associés n'ayant pas été servis a
concurrence de leur demande au titre du (1) ci-dessus, réparti entre eux par
l'attribution d'un nombre d'actions égal au produit du solde des actions a répattir
par le rapport entre la demande non servie de cet Autre Associé et la somme des
demandes non servies de l'ensemble des Associes ayant exerce leur droit de
préemption.,

Si aucun Autre Associé n'exerce son droit de préemption, I'Associé Cédant peut transférer
toutes les actions de la société objet de la Notification au bénéficiaire envisagé dudit
transfert, aux conditions prévues dans la Notification, dans un délai de quinze (15) jours a
compter de l'expiration du délat de trente (30) jours prévu au paragraphe 15.2 ci-dessus ou
a la date de transfert mentionnée dans la Notification si cette date est postétieure.
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En cas de préemption sur une partie seulement des actions offertes par I'Associé Cédant
ct !

—  I'Associe Cédant cédera les actions préemptées aux Autres Associés ayant exerce leur
droit de préemption dans les délais prévus au premier alinéa du présent paragraphe
15.4, dans un délai de quinze (15) jours a compter de I'expiration du délai de trente
(30} jours prévu au paragraphe 15.2 ci-dessus ;

— le solde des actions sera cédé ou transféré dans le délai visé a l'alinéa précédent au
bénéficiaire désigné dans la Notification (s'll entend acquérir ces seules actions), dans
un délai de quinze (15) jours a compter de l'expiration du délai de trente (30) jours
prévu au paragraphe 15.2 ci-dessus ou a la date de transfert mentionnée dans la
Notification s1 cette date est posténeure.

ARTICLE 16
Droits attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices et dans
le boni de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Les associés ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal des actions qu'is
possedent.

Par dérogation expresse aux dispositions de l'article L. 225-122 du Code de commertce, les droits
de vote attachés aux actions émises par la Sociéte sont répartis de la fagon suivante entre les
asSOCIES :

- un tiers par parts égales entre les associés,

- les deux tiers restant prmpﬂrtiﬂnnellement au nombre d'actions détenues par chacun des
ASSOCIES.

La propriéte¢ d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
decistons collectuves.



-13-

TITRE III
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 17
Président

17.1 Choix du Président
Le Président de la Société est le Président de la Fédération Nationale du Crédit Agricole.

Peuvent seuls accéder aux fonctions de Président de 1a Sociéte les Presidents de Caisse Régionale

de Crédit Agricole Mutuel.

En outre, les fonctons de Président sont incompatibles avec celles de Président du Consel
d'administration de Crédit Agricole SA. Dans 'hypothése ou il accéderait a ces fonctons, le
Président serait réputé démissionnaire de ses fonctions au sein de la Socicte.

17.2 Pouvoirs du Président - Limitation des pouvoirs du Président

Conformément a Particle L. 227-6 du Code de commerce, le Président représente la Sociéte a
I'égard des tiers.

Il est invest, dans la limite de I'objet social, des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, sous réserve des pouvoirs expressément attribués a la
collectivité des associés par la lot et par les présents statuts.

Dans les tapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

17.3 Rémunération du Président

En contrepartie des missions qui lui sont confiées, le Président pourra percevoir, au titre de ses
fonctions de Président, une rémunération librement fixée par la collectivite des associes.

17.4 Fin des fonctions du Président

Les fonctions du Président en exercice prennent automatiquement fin a la date a laquelle
prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Président de la Fédération
Nationale du Creédit Agricole, sans qu'aucune décision n'ait a etre prise par les associes.
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ARTICLE 18
Vice-Président

18.1 Choix du Vice-Président

Le Vice-Président de la Societe est le Secretaire Général de la Federattion Nationale du Crédit
Agricnle.

Peuvent seuls accéder aux fonctions de Vice-Président de la Société les Directeurs generaux de
Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel.

18.2 Pouvoirs du Vice-Président

Le Vice-Président dispose des mémes pouvoirs que le Président, a l'exception expresse des
pouvoirs attribués au Président et a lui seul par Particle L. 227-6 du Code de commerce.

18.3 Rémunération du Vice-Président

En contrepartie des missions qui lui sont confiées, le Vice-Président pourra percevoir, au utre de
ses fonctions de Vice-Président, une rémunération librement fixée par la collectivité des associés.
18.4 Fin des fonctions du Vice-Président

Les fonctions du Vice-Président en exercice prennent automatiquement fin a la date a laquelle

prennent fin (pout quelque cause que ce soit) ses fonctions de Secretaire General de la Federation
Nationale du Crédit Agricole, sans qu'aucune decision n'ait a étre prise par les associes.

ARTICLE 18 bis
Consultation du bureau de la Fédération nationale du Credit agricole

Le President et le Vice-Président de la Societe peuvent consulter en tant que besoin, et sur tout
sujet concernant la Société, le bureau de la Fédératton nationale du Credit agnicole.

ARTICLE 19
Conventions entre 1a Société et le Président ou le Vice-Président

Toute convention autre que celles portant sur les opérations courantes conclues a des conditions
normales, directement ou par personnes interposées, entre le Président ou le Vice-Président et la
Sociéte dotit etre portée a la connaissance des commissaires aux comptes.

LLes commissalres aux comptes présentent un rappott sur ces conventions aux assoclés, qui
statuent aux conditions de majorité visées a l'article 26 ci-apres.
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TITRE IV
CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 20
Commissaires aux Comptes

Le contrdle de la Société est assuré par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaire(s) et
un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléant(s) remplissant les conditions fixées par les
articles L. 225-218 a 1. 225-225 du Code de commerce, qui accomplissent leur mission dans les
conditions et avec les pouvoirs prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

Les Commissaires aux comptes sont désignés par les associés pour six exercices. Ils sont toujours
rééligibles ; ils peuvent étre relevés de leurs fonctions par décision collective des associés en cas
de faute ou d'empechement.

TITREV
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 21
Compétence des associes

La compétence des associés comprend les décisions qui ressortissent de la compétence generale
des assemblées générales ordinaires et des assemblées générales extraordinaires dans les sociétes
anonymes de droit francais.

Spécialement, relévent de la compétence exclusive des associes les décisions suvantes :

- détermination de la rémunération du Président et du Vice-President,

- autorisation préalable des acquisitions, souscriptions et cessions par la Société de titres
émis par Crédit Agnicole SA,

- détermination du sens des votes exprimés par le Président et/ou le Vice-Président au
nom de la Société en assemblée générale de Crédit Agricole SA, étant précisé que le
Président et le Vice-Président seront libres de determiner le sens des votes en cas
d'incident de séance au cours de 'assemblée générale de Crédit Agricole SA,

- adoption et modification des politiques et procédures de financement des acquisitions
de titres Crédit Agricole SA par la Société,

- fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au regime des fusions,

- prorogation ou dissolution anticipée de la Societe,

- augmentation et réduction de capatal,

- nomination des commissaires aux comptes,

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- toutes modificattons des Statuts.
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ARTICLE 22
Convocation et lieu de réunion des assemblées

Les assemblées générales sont réunies a l'inidative du Président et/ou du Vice-Président ou, a
défaut, a la demande des commissaires aux comptes ou d'un tiers au moins des associes.

Les assemblées générales sont réunies au siege social ou en tout autre endroit en France indiqué
dans la convocation.

Le Président et/ou le Vice-Président convoquent les assemblées par lettre recommandee avec
accusé de réception ou par un systéme de courrier électronique comprenant un dispositf de
notification de réception, dix (10) jours au moins avant la date de la réunion, avec indication du
jour, de T'heure, du lieu et de I'ordre du jour de la réunion. La convocation peut également etre
verbale et sans délai s1 tous les associés sont présents ou représentés et acceptent de statuer.

Lorsque I'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requus, la deuxieme assemblée et,
le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a l'avance
dans les mémes formes que la premicre. Les lettres de convocation de cette deuxieme assemblée
reproduisent la date et I'ordre du jour de la premiere.

Les lettres de convocaton dotvent contenir les mentions prescrites par la loi.

ARTICLE 23
Ordre du jour de I'assemblée

L'otrdre du jour des assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Un ou plusieuts associés représentant au moins la quotité du capital social fixée par la loi, et
agissant dans les conditions et delais légaux, ont la faculté de requénr, par lettre recommandée
avec accusé de réception, l'inscription a I'ordte du jour de I'assemblée des projets de résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour, lequel ne
peut étre modifié sur deuxieme convocation.

ARTICLE 24
Accés aux assemblées - Pouvoirs

Tout associé a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, sur simple
justification de son 1dentité et également de la propriété de ses titres sous la forme et dans le delai
mentionnés dans la convocation, sans toutefols que ce délal puisse excéder cing jours avant la
reunion de I'assemblée.

Tout associé peut se faire représenter par un autre associ¢ ou par toute personne de son choix. A
cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.
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L1

Tout associé peut voter par cotrespondance au moyen dun formulaire etabli et adresse a2 la
societé dans les conditions fixées par la lot.

ARTICLE 25
Feuille de présence- Bureau- Procés-verbaux

1°) A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par
la lot.

Cette feulle de présence, dument émargée par les associés présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvolrs donnés a chaque mandataire et le cas échéant les formulaires de vote
par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de l'assemblée.

2°) Les assemblées sont présidées par le Président et/ou pat le Vice-Président et en I'absence des
deux, par un président de séance élu par la collectivité des associés.

Si I'assemblée est convoquée par le ou les commissaires aux comptes, 'assemblée est présidée par
I'un d'eux.

Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider 'assemblée, celle-ci
elit son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux associ€s, présents et acceptants, disposant
tant par eux-meémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas etre associé.
Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feulle de présence, de
velller a la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de controler les votes émis et

d'en assurer la régularité, et de veiller a I'établissement du procés-verbal.

3°%) Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivees et
certifiés conformément a la low

ARTICLE 26
Quorum - Majorité

1°) L'assemblée des associés ne délibere valablement que st les associés présents ou représentés
possedent au moins la moitie des droits de vote répartis comme 1l est dit a l'article 16 ct-dessus.

En cas de vote par cotrespondance, 1l n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des
formulaires recus par la Société avant la réunion de I'assemblée, dans les conditions et délais fixés
par décret.

La Société ne peut valablement voter avec des actions par elle acquises ou prises en gage. Il n'est
pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum,.
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2°) Sont adoptées :

- a l'unanimité des associés : les résolutions relatives a la modification des dispositions
des statuts relatives a I'inaliénabilité des actions (article 14) ;

- a la majorité des trois quarts des voix exprimées : les décisions relatives a I'exercice des
droits de vote de la Société en assemblée générale de Credit Agricole SA sur les
résolutions de la compétence de lassemblée générale extraordinaire de Credit
Agricole SA, les décisions de fusion, de scission, de dissolution et de prorogation de la
Société, ainsi que toute modification des statuts de la Sociéte non visée au tiret
précédent ;

- a4 la majonté simple des voix exptilﬁées . toute autre décision collective des associés, en
ce compris les décisions relatives a l'exercice des droits de vote de la Société en
assemblée générale de Credit Agricole SA sur les résolutions de la compétence de
Passemblee génerale ordinaire de Crédit Agricole SA et les décisions relatives a
I'acquisition, la souscription ou la cesston de titres Crédit Agricole SA par la Société,

ARTICLE 27

Droit de communication et d'information des associés

Quel qu'en soit le mode, toute consultation des associés doit faire I'objet d'une information
préalable comprenant tous documents et informations leur permettant de se prononcer en
connaissance de cause sur la ou les résolutions presentees a cette approbation.

TITRE VI
COMPTABILITE - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION
ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 28
Comptabilité

Il est tenu une comptabilite réguliére des Gpératiﬂns sociales conformement aux lois et usages du
commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Président et/ou le Vice-Président dressent l'inventaire des
divers ¢€lements de l'actif et du passif existant a cette date. Ils dressent également le bilan
décrivant les éléments actifs et passifs, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice ainst que l'annexe complétant et commentant I''information donnée par le
bilan et le compte de résultat.

Le Président et/ou le Vice-Président établissent le rapport de gestion sur la situation de la société
pendant l'exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis a la dispositton des commissatres aux comptes dans les conditions

legales.
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ARTICLE 29
Comptes annuels

Le compte de résultat qu récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, apreés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant des pertes antérieures, 1 est tout d'abord
prélevé cing pour cent (5 %) pour constituer le fonds de réserve légale ; ce prélevement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint dix pour cent (10 %) du capital social; 1l reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce
pourcentage,

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes antérieures
et des sommes a porter en réserve en application de la lo1 ou des statuts, et augmenté du report
béneficiaire.

En outre, l'assemblée générale des associés peut decider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves dont les associés ont la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserve sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefots, les dividendes sont
prélevés pat priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des reserves que la lo1 ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

Aptes approbation des comptes et constatation de l'existence de sommes distribuables,
l'assemblée générale des associés détermine la part qui leur est attribuce, a titre de dividende,
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

Toutefois, aprés préléevement des sommes portées en réserve, en application de la loy, 'assemblée
genérale des associés peut décider l'affectation de tout ou partie du bénéfice distribuable au

compte tepott 4 nouveau ou a tous comptes de réserves génerales ou spéciales.

Les pertes, s'll en existe, sont imputées sur les bénéfices reportés des exercices antérieurs jusqu'a
extinction, ou reportées a nouveau.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'assemblée générale des
associés ou, a défaut, par le Président et/ou le Vice-Président. Toutefois la mise en patement doit
avolr lieu dans un delai maximal de neuf (9) mois apres la cloture de I'exercice, sauf prolongation
de ce délai par décision de justice.

Il peut étre distribué, sur décision du Président et/ou du Vice-Président, des acomptes sur
dividende avant l'approbation des comptes de l'exercice aux conditions fixées ou autorisées par la
lo1, Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice tel que définu par la loi.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la disttibution a été
effectuée en violation des dispositions légales

Les dividendes non reclames dans les cinq (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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ARTICLE 30
Capitaux propres

S1, du fait de pettes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la socicte
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président et/ou le Vice-Président sont tenus,
dans les quatre (4) mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulter I'assemblée génerale des associés, a 'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipee
de la societé.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un
montant égal a celu des pertes constatées s, dans ce delay, les capitaux propres ne sont pas
redevenus au motins égal a la moitie du capital social.

Dans les deux cas, la décision de l'assemblée générale des associés est publice dans les conditions
reglementatres.

La réduction du capital 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut etre decidee que sous la

- ]

condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ct au moins a ce
montant minimum.

En cas d'inobservation des prescriptions de l'un ou plusieurs des alinéas qui precedent, tout
intéressé peut demander en justice la dissolution de la Societe. Il en est de méme si I'assemblée

générale des associés n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, s1 au jour ou i statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 31
Dissolution - Liquidation

La Sociéte est dissoute a l'expiration du terme fixe par les statuts, sauf prorogation, ou par
decision de 'assemblée générale des associés.

La Société n'est pas dissoute en cas de réeunion en une seule main de toutes les actions de la
soclete.

La Societe est en hiquidation, des l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du President et du Vice-Président ; le commissaite aux
comptes conserve son mandat.

L'assemblée générale des associés conserve les mémes pouvoilrs qu'au cours de la vie sociale,
L'assemblee générale des associés qui prononce la dissolution régle le mode de liquidation et

nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leuts
tonctions conformément a la législation en vigueur.
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La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a cloture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la menton "société en liquidation” ainsi que du
ou des noms des liquudateurs sur tous les actes et documents émanant de la société et destines
aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a cloture de la iquidation.

Le produit net de la hquidation apres remboursement aux assoctés du montant nominal et non
amorti de leurs actions est réparti entre les associés en propotrtion de leur participation dans le
capital social.

ARTICLE 32
Litiges

Tous liiges qui peuvent s'élever au cours de la vie sociale ou au cours de la liquidation de la
societé, soit entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-memes, au sujet des affaires
sociales, sont juges conformement a la loi francaise et soumis a un tribunal arbitral, composé de
trots arbitres nommeés selon les stipulations prévues par le présent article, statuant conformément

aux regles d'arbitrage de la Chambre de Commerce Internationale de Paris alors en vigueur {« les
Reégles »).

Si un litige s'éleve entre seulement deux (2) parties, chaque partie nomme un arbitre dans un délai
de trente (30) jours a compter de la date a laquelle Ia contestation a été soumuise a I'arbitrage de la
Chambre de Commerce Internationale de Pans. A défaut de nominaton de l'arbitre par une
partie dans le délal impart, cet arbitre est nommé par la Chambre de Commerce Internationale
de Paris conformément a ses Regles. Le trotsieme arbitre, qui est le president du tribunal arbitral,
est nommeé d'un commun accord par les arbitres nommés par chacune des parties ou, en cas
d'absence de nomination dans un déla de trente (30) jours a compter de la nomination du
deuxieme arbitre, par la Chambre de Commerce Internationale de Patis conformément a ses
Regles.

S1 un litige s'éleve entre plus de deux (2) patties, les trots arbitres sont nommés par la Chambre de
Commerce Internationale de Paris conformément a ses Regles, a moins que toutes les parties ne
nomment d'un commun accord les trois arbitres (y compris le président du tribunal arbitral) apres

le début du litige.

Le siege du tribunal arbitral est fixé a Pans. La sentence arbitrale rendue par le tribunal arbitral est
définitive et ne peut faire 'objet d'un appel.

Fait a PARIS, le 22 novembre 2005.
En autant d'exemplaires que requis par la loi

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL

Le Président
Jean-Marie SANDER
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RAPPORT DU PRESIDENT ET DU VICE-PRESIDENT
EN DATE DU 22 NOVEMBRE 2005

L’an deux mil cinq, le vingt-deux novembre,

Monsieur Jean-Marie SANDER, Président de la SAS RUE LA BOETIE, et Monsieur
Yves COUTURIER, Vice-Président de la société par actions simplifiee « S.A.S. RUE
LA BOETIE», au capital de 1 615 916 880 euros, ayant son siége social & Paris 8°™
(France), 48, rue La Boétie, immatriculée au Registre du Commerce et des Societes
de Paris sous le n° 439 208 190, ont pris, conformément a l'autorisation donnée par
'assemblée générale des associés en date du 21 avril 2005, les décisions suivantes
relatives a la constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital a
libérer en numéraire ou par compensation avec des creances liquides et exigibles sur
la sociéte.

Réalisation définitive de 'augmentation de capital

1. Le Président et le Vice-Président, conformément aux pouvoirs conferés par
'assemblée générale du 21 avril 2005, ont décidé de procéder a une augmentation
du capital social de soixante-cinqg millions neuf cent soixante-cing mille huit cent
soixante-dix euros (65.965.870 €) pour le porter de un milliard cing cent quarante-
neuf millions neuf cent cinquante et un mille dix euros (1 549 951 010 €) a un milliard
six cent quinze millions neuf cent ‘seize mille huit cent quatre-vingts euros
(1 615 916 880 €), par I'émission de trente-deux millions neuf cent quatre vingt deux
mille neuf cent trente cing (32 982 935) actions nouvelles de deux euros (2 €) de
nominal, émises au pair, a libérer de la totalité du nominal lors de leur souscription en
numéraire ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la
société. L'émission des actions était assortie d'une prime d’émission de vingt et un
euros et quatre-vingt-trois centimes (21,83 €) par action a libérer integralement lors
de la souscription.

Le montant immédiatement libéré de la souscription s’est éleve par suite a vingt-trois
euros et quatre-vingt-trois centimes (23,83 €) par action correspondant a un montant
global de souscription de sept cent quatre vingt cing millions neuf cent quatre vingt
trois mille trois cent quarante et un euros et cing centimes (785.983.341,05 €).

La souscription des trente-deux millions neuf cent quatre-vingt-deux mille neuf cent
trente-cing (32 982 935) actions nouvelles était reservée par preference aux
actionnaires qui pouvaient souscrire a titre irréductible a raison de cent trente-trois
(133) actions nouvelles pour trois mille cent vingt-cing (3.123) actions anciennes. Les
actionnaires pouvaient egalement souscrire a titre reductible.

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 1 549 951 010 €

48, rue La Boétie 75008 PARIS . Tél. 01 49 53 43 23 . Fax 01 49 53 44 81 1
439 208 190 RCS Paris . SIRET 439 208 190 00017



Le Président et le Vice-Président, conformément aux pouvoirs conferes par
'assemblée générale du 21 avril 2005, ont également décide, sous la condition
suspensive de la réalisation définitive de I'augmentation de capital, de modifier les
articles 8 et 9 des statuts.

2. Les formalités de publicité prévues par la réglementation en vigueur ont éte
effectuées dans les délais prevus.

3. La souscription des trente-deux millions neuf cent quatre-vingt-deux mille neuf
cent trente-cing (32 982 935) actions nouvelles a été totalement realisée et libérée
par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la societe a
concurrence de sept cent quatre-vingt-cing millions neuf cent quatre-vingt-trois mille
trois cent quarante et un euros et cing centimes (785.983.341,05 €) correspondant a
'intégralité de la souscription.

Les libérations d’actions par compensation ont été constatees par un certificat en
date du 22 novembre 2005, établi par le Cabinet ERNST & YOUNG AUDIT, Tour
Ernst & Young, 92037 PARIS LA DEFENSE CEDEX, Commissaire aux comptes de
la société, au vu de I'arrété de compte établi par le Président et le Vice-President. Le
certificat susvisé est annexe au present rapport.

En conséquence, a la date du 22 novembre 2005, le Président et le Vice-
Président au vu des piéces et documents présentés, constatent :

- La réalisation définitive de 'augmentation de capital de soixante-cing millions neuf
cent soixante-cing mille huit cent’soixante-dix euros (65.965.870 €) decidee par
'assemblée générale en date du 21 avril 2005.

- La modification des articles 8 et 9 d'eé' statuts est devenue définitive dans les
termes ci-apres : ‘*

ARTICLE 8 - Apports : ajout d’un alinéa comme suit :

« Conformément aux termes d'une délibération de I'assemblée genéerale de la
Société en date du 21 avril 2005 et du rapport du Commissaire aux comptes
valant certificat de dépositaire, il résulte que le capital a éte augmente le
22 novembre 2005 d'une somme de soixante-cing millions neuf cent soixante-
cing mille huit cent soixante-dix euros (65.965.870 €) pour étre porté a un
milliard six cent quinze millions neuf cent seize mille huit cent quatre-vingts
euros {1 615 916 880 €), par I'émission de trente-deux millions neuf cent quatre-
vingt-deux mille neuf cent trente-cing (32 982 935) actions nouvelles de deux
euros {2€) de nominal chacune, intégralement libérée du nominal et majoree
d’'une prime d'émission de vingt et un euros et quatre-vingt-trois centimes
(21,83 €) par action.»



ARTICLE 9 - Capital social : est dorénavant rédigé comme suit :

« Le capital social est fixé a la somme de un milliard six cent quinze millions
neuf cent seize miile huit cent quatre-vingts euros (1 615 916 880 €).

Il est divisé en huit cent sept millions neuf cent cinquante-huit mille quatre cent

quarante (807 958 440) actions de deux euros (2€) de valeur nominale chacune
et de méme categorie. »

Fait a Paris, le 22 novembre 2005.

Le Vice-Président Le Président
de la SAS RUE LA BOETIE de la SAS RUE LA BOETIE
Yves COUTURIER Jean-Marie SANDER



