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Au 48, rue la Boétie PARIS 8°™.

Les associés de la société par actions simplifiee "SAS RUE LA BOETIE" se sont
réunis en Assemblée générale. Chague associé a été regulierement convoqué par
courrier recommandé avec accuse de reception le 19 avril 2002.

Les membres de I'Assemblée ont émargeé la feuille de présence en entrant en séance,
tant en leur nom gqu'en qualité de mandataires.

Monsieur René CARRON, Président de la société, et Monsieur Pierre BASTIDE,
Secrétaire Général, président la séance de la SAS RUE LA BOETIE.

Monsieur IMBAULT (Président de la Caisse régionale de Credit agricole de Paris et
d’lle de France) et Monsieur CHIFFLET (Directeur Geneéral de la Caisse regionale de
Centre Est), représentant les deux actionnaires disposant du plus grand nombre de
voiX, acceptent la fonction de scrutateurs.

Monsieur Philippe DUMONT assume les fonctions de secrétaire de séance.

Monsieur Pierre HURSTEL représentant Ermst & Young Audit, Commissaire aux
Comptes de la Société, régulierement convoqué, est présent.

| a feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le Bureau ainsi constitué, qui
constate que les actionnaires présents et représentés possedent 682 736 300 actions
correspondant a 682 736 300 droits de vote sur les 682 736 300 actions formant le
capital social, et ayant le droit de vote. En conséguence, 'Assemblée réunissant plus
de la moitié des droits de vote est régulierement constituée et peut valablement
délibeérer.

Le Président et le Secrétaire Général mettent a la disposition des actionnaires :

= Un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires.

=> La copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes.
=» La feuille de présence des actionnaires.

= Un exemplaire des statuts de la Société.
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Le President et le Secrétaire général rappellent que I'ordre du jour sur lequel a été
convoguee la presente assemblée est le suivant :

« Rapport du President et du Secrétaire général

« Deétermination du sens du vote du Président et du Secrétaire Général lors de
'’Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002.

« Modifications des statuts de la SAS Rue La Boétie (articles 6, 22 et 29) et
delegation de pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.

 Information sur la distribution d’'un acompte sur dividende.

1. RAPPORT DU PRESIDENT ET DU SECRETAIRE GENERAL

Le President et le Secrétaire général soulignent que cette premiére assemblée
generale de la societé constitue une étape importante dans la vie du Crédit agricole.
Elle est la conséquence de [lintroduction en bourse de Crédit agricole le
14 decembre 2001 qui a rencontré un succeés réel dont témoignent le nombre élevé
d'actionnaires et I'appréciation des titres.

lis indiquent que la constitution de [a SAS Rue La Boétie correspond a une nouvelle
mission et a une nouvelle responsabilité. lls relévent que la cotation de Crédit
agricole SA conduit le groupe a apprendre a travailler avec d’autres, sous le regard
du marché, et donc a étre uni. La SAS Rue La Boétie concourt a cette unité en
permettant aux Caisses régionales de s’exprimer d’une seule voix.

A linvitation du Président et du Secrétaire Général de la SAS Rue La Boétie, le
President et le Directeur Général de Crédit agricole SA commentent l'activité de
Credit agricole SA et les résolutions qui seront soumises a son Assemblée générale.

Apres quoi, le Président et le Secrétaire général ouvrent la discussion. En réponse a
une question concernant sa participation a 'Assemblée de la SAS Rue La Boétie, le
Directeur Général de Crédit agricole SA précise qu'il a souhaité, aprés un moment
d'echanges et de débat, se retirer pour laisser les actionnaires de la SAS Rue La
Boétie délibérer entre eux.

Plus personne ne demandant la parole, ce premier point de I'ordre du jour est clos.

2. DETERMINATION DU SENS DU VOTE DU PRESIDENT ET DU SECRETAIRE

GENERAL LORS DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DE CREDIT

AGRICOLE SA DU 22 MAI 2002

M. DUMONT, secrétaire de séance, commente les résolutions qui seront soumises a
'Assemblee générale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002, résolutions sur
lesquelles 'Assemblée de ce jour doit déterminer le sens du vote qu’exprimeront le
Président et le Secrétaire général de la SAS Rue La Boétie :



Les résolutions 1 a 3 concernent [approbation des comptes sociaux et
consolidés, le quitus donné aux administrateurs ainsi que Faffectation du
résultat de Crédit agricole SA, dont le montant mis en distribution est de
534 715 444 45 €, soit un dividende net de 0,55 € par titre.

La résolution 4 concerne I'approbation des conventions réglementées.

La résolution 5 autorise le conseil d’administration de Crédit agricole SA a
procéder au remboursement des titres participatifs eémis en 1985, le cout de ces
titres étant aujourd’hui eleve.

Les résolutions 6 a 11 concernent le renouvellement du mandat de six
administrateurs de Crédit agricole SA, quatre d'entre eux étant des dirigeants
de Caisse régionale, les deux autres etant des personnalités extérieures.

La résolution 13 concerne l'autorisation de consentir des options d'achat
d’'actions.

| a résolution 14 a trait aux formalités et pouvoirs.

Il précise que, conformément a larticle 26 des statuts de la SAS Rue La Boétie, ces
résolutions devront étre adoptées a la majorite simple.

Aprés cet exposé, le Président et le Secrétaire général ouvrent la discussion. Plus
personne ne demandant la parole, ces 14 résolutions sont mises aux voix.

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du projet de la premiere
résolution qui sera soumise a 'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boetie,

déci

de que le Président et le Secréetaire général émettront un vote favorable lors de

'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette premiere
résolution qui est ainsi rédigée

« PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux)

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Consell
d’administration et du rapport général des Commissaires aux comptes, approuve le
rapport du Conseil ainsi que les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2001,
tels qu'ils sont presentes.

Elle approuve les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports,
ainsi que les actes de gestion accomplis par le Conseil au cours de l'exercice écoulé,

En application de ’article 223 quater du Code Général des impdts, I'assemblée génerale
approuve le montant global des dépenses et charges visées a l'article 39-4 du Code
général des Imp6ts, qui s’élevent a la somme de 26.781,83 euros.

Elle donne, en conséquence, quitus aux membres du Consell d’administration pour leur
gestion et I’exécution de leurs mandats au titre de 1’exercice clos le 31 decembre 2001. »

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimees, des actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.



DEUXIEME RESOLUTION

L'’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du projet de la deuxiéme
resolution qui sera soumise a I'Assemblée génerale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
décide que le Président et le Secrétaire général émettront un vote favorable lors de
'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette
deuxieme résolution qui est ainsi rédigée :

« DEUXIEME RESOLUTION (Approbation des comptes consolidés)

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes relatif aux comptes
consolidés, approuve le rapport du Conseil ainsi que les comptes consolidés de l'exercice
clos le 31 décembre 2001, tels qu'ils sont présentés.

Elle approuve les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports ».

Cette résolution est adoptee a l'unanimité des voix exprimées, des actionnaires
presents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees .

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du projet de la troisiéme
résolution qui sera soumise a 'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le 22
mai 2002 et, conformément a 'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie, décide
que le President et le Secrétaire général émettront un vote favorable lors de
Assemblée genérale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette troisiéme
resolution qui est ainsi rédigée .

« TROISIEME RESOLUTION (Affectation du résultat et fixation du dividende)

L'assemblée gencrale approuve l'affectation du résultat de 'exercice 2001 qui s'éléve a
1 044 955 759,43 euros, telle qu'elle lul est proposée par le Conseil d’administration.

Elle décide, en conséquence, d'affecter le bénéfice de I'exercice de la maniére suivante :

a la réserve 1€gale, 5% du bénéfice soit ........coovvvrernnnnnn..... 52 247 787,97 €
a la réserve spéciale des plus-values a long terme,
10) | SO PO UU USROS 266 512 151,00 €

au paiement d'un dividende net, égal 4 0,55 euro
par action, donnant droit a un avoir

fiscal de 0,275 euro soit un revenu

global de 0,825 euro par action,

SOIL AU 0Tl ...ttt e e e e e e 3534715 444,45 €

a la réserve facultative, le solde, SOIt .ocovvvvevevieeieeeeeees 191 480 376,01 €
TOTAL

égal au bénéfice de I'exercice ........cccoovmvrrrvreereenrcnenan.. 1 044 955 759,43 €

Le dividende sera mis en paiement en numéraire, a compter du 3 juin 2002.



Conformeément aux dispositions de I’article 243 bis du Code geénéral des Impots, 1l est
rappelé, ci-apres, le montant des dividendes mis en distribution au titre des trois
exercices précedents et de I’avoir fiscal correspondant.

Exercice Dividende Avoir fiscal
1998 4,80 € 2,40 €

1999 5,50 € 2,75 €
2000 5,50 € 2,75 €

Par décision de I'assemblée générale mixte du 29 Novembre 2001, la valeur nominale
de l'action a ¢t¢ ramenée de 30 euros a 3 euros et le nombre d'actions composant le
capital social de la société a ét€ consécutivement multiplié par dix. »

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées, des actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees .

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblee genérale, apres avoir pris connaissance du projet de la quatrieme
résolution qui sera soumise a 'Assemblée génerale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
décide que le Président et le Secrétaire genéral émettront un vote favorable lors de
'Assemblée générale mixte de Credit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette
quatriéme résolution qui est ainsi redigée :

« QUATRIEME RESOLUTION (Approbation des conventions visees aux articles
[..225-38 et suivants du Code de commerce)

['assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-38 et sutvants du Code de
commerce, approuve les opérations €noncées dans ce rapport et donne quitus aux
administrateurs a cet égard. »

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées, des actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblee générale, apres avoir pris connaissance du projet de la cinquieme
résolution qui sera soumise a I'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
décide que le Président et le Secrétaire genéral emettront un vote favorable lors de
'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette
cinquieme résolution qui est ainsi rédigee :



« CINQUIEME RESOLUTION (Remboursement des titres participatifs)

Conformément aux articles L 228-37 et L 228-41 du Code de commerce, ’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
geénérales ordinaires, autorise le Conseil d’administration avec faculté de subdéléguer, a
proceder, a compter de ce jour, au remboursement des titres participatifs émis en octobre
1985 aux conditions indiquées dans la note d’opération d’émission ayant obtenu le visa
85.293 du 1 octobre 1985.

[L’assemblée donne tous pouvoirs au Consell d’administration, avec faculté de
subdéleguer a son Président ou a un adminmistrateur, en vue de la réalisation de cette
opération et de I’accomplissement de toutes formalités prévues par la loi.

Cette autorisation est valable pendant cinq ans a compter de la présente assemblée. »

Cette resolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées, des actionnaires
presents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, apres avoir pris connaissance du projet de la sixiéme
resolution qui sera soumise a 'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
décide que le Président et le Secrétaire géneral emettront un vote favorable lors de
'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette sixiéme
resolution qui est ainsi rédigée :

« SIXIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d’un administrateur)

L'assemblée générale constate que le mandat d'administrateur de Monsieur Pierre
BASTIDE vient a expiration ce jour et renouvelle ledit mandat pour une durée de trois
ans qui prendra fin lors de l'assemblée geénérale ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2004. »

Cette résolution est adoptée a la majorité de 615 549 778 voix exprimées pour, sur
les 682 736 300 voix exprimées, des actionnaires présents, représentés, ou ayant
voté par correspondance.

SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du projet de la septieme
résolution qui sera soumise a I'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
decide que le Président et le Secrétaire général émettront un vote favorable lors de
'Assemblee genérale mixte de Credit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette septiéme
résolution qui est ainsi rédigée :



« SEPTIEME RESOLUTION {Renouvellement du mandat d"'un administrateur)

L'assemblée générale constate que le mandat d'administrateur de Monsieur René
CARRON vient a expiration ce jour et renouvelle ledit mandat pour une durée de trois
ans qui prendra fin lors de l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2004, »

Cette reésolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimees, des actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée geénerale, apres avoir pris connaissance du projet de la huitieme
résolution qui sera soumise a I'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le
22 maj 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
décide que le Président et le Secrétaire géneral émettront un vote favorable lors de
'Assemblée genérale mixte de Credit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette huitieme
resolution qui est ainsi redigée

« HUITIEME RESOLUTION( Renouvellement du mandat d’un administrateur)

L'assemblée géné¢rale constate que le mandat d'administrateur de Monsieur Xavier
FONTANET wvient a expiration ce jour et renouvelle ledit mandat pour une durée de trois
ans qui prendra fin lors de l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2004, »

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées, des actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblee générale, aprés avoir pris connaissance du projet de la neuvieme
résolution qui sera soumise a 'Assemblee générale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
décide que le Président et le Secrétaire général émettront un vote favorable lors de
'Assemblée geénérale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette
neuvieme résolution qui est ainsi redigée

« NEUVIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d’un administrateur)

L'assemblee générale constate que le mandat d'administrateur de Monsieur Gérard
MESTRALLET wvient a expiration ce jour et renouvelle ledit mandat pour une durée de
trois ans qui prendra fin lors de 'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2004. »

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées, des actionnaires
presents, representes, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.



DIXIEME RESOLUTION

L'Assembléee générale, apres avoir pris connaissance du projet de la dixiéme
resolution qui sera soumise a I'Assemblee générale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformement a Farticle 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
décide que le Président et le Secrétaire général émettront un vote favorable lors de
'Assembléee geneérale mixte de Creédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette dixiéme
résolution qui est ainsi rédigée :

« DIXIEME RESOLUTION ( Renouvellement du mandat d’un administrateur)

L'assemblee générale constate que le mandat d'administrateur de Monsieur Jean-Claude
PICHON vient a expiration ce jour et renouvelle ledit mandat pour une durée de trois ans
qui prendra fin lors de l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2004. »

Cette résolution est adoptée a la majorité de 654 682 323 voix exprimées pour, sur
les 682 736 300 voix exprimees, des actionnaires présents, représentés, ou ayant
voté par correspondance.

ONZIEME RESOLUTION

L'Assemblée genérale, aprés avoir pris connaissance du projet de la onzieme
résolution qui sera soumise a I'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
decide que le President et le Secrétaire général émettront un vote favorable lors de
'Assemblée genérale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette onziéme
resolution qui est ainsi rédigee

« ONZIEME RESOLUTION ( Renouvellement du mandat d’un administrateur)

['assemblée geénérale constate que le mandat d'administrateur de Monsieur Jean-Marie
SANDER vient a expiration ce jour et renouvelle ledit mandat pour une durée de trois ans
qui prendra fin lors de l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2004. »

Cette resolution est adoptée a la majorité de voix 643 664 396 exprimées pour, sur
les 682 736 300 voix exprimees, des actionnaires présents, représentés, ou ayant
voté par correspondance.

DOUZIEME RESOLUTION

l.’Assemblée genérale, apres avoir pris connaissance du projet de la douzieme
résolution qui sera soumise a 'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le 22
mai 2002 et, conformeément a 'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie, décide
que le Président et le Secrétaire genéral émettront un vote favorable lors de
'Assemblée générale mixte de Credit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette
douzieme resolution qui est ainsi redigee .



« DOUZIEME RESOLUTION (Emission d’emprunts)

L'assemblée géncrale, conformément aux articles L.225-100, L.228-40 et L.228-41 du
Code de commerce, autorise le Conseil d’admimstration a procéder, en une ou plusieurs
fois, a I'émission, en France ou a I'étranger, d'obligations ou de bons, notamment de bons
d’option (warrants).

Il est précis¢ que les obligations pourront €tre subordonnées ou non, remboursables a
terme fixe ou au plus tard a la dissolution de la soci€té, assorties ou non de bons et
indexées sur tout type d’index ou de valeurs mobilieres.

La présente autorisation est consentie a concurrence d'un montant nominal maximum de
15 milliards d’euros, soit en euros, soit en devises ¢trangeres, soit en unités monetaires
ctablies par référence a l'euro et/ou a une ou plusieurs devises étrangeres, avec ou sans
garantie hypothécaire ou autre, dans les proportions, sous les formes et aux €poques, taux
et conditions d'émission, d'amortissement et de remboursement, y compris les primes de
remboursement ou d'€mission, que le Conseil jugera convenables.

Pour les émissions en devises, I'imputation sur le montant de l'autorisation susvisée
s'effectuera sur la base du cours de ladite devise au jour de 1'émission considérée.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de
subdelégation dans les conditions prevues par la loi, en vue de procéder a I’émission, en
une ou plusieurs fois, de ces emprunts et précise qu'il aura toute latitude pour arréter, sans
restriction, toutes les modalités des obligations ou des bons, pour consentir le cas ¢cheant,
a titre de garantie, toutes siiretés sur tous biens immobiliers ou mobiliers de la société et
géncralement pour prendre toutes dispositions en vue d'assurer la bonne fin de la ou des
€missions.

Conformément a la loi, cette autorisation est valable pour une période de cing ans a
compter du jour de la présente décision.

La presente autorisation s'ajoute dans I'immediat a la précédente donnée par l'assemblée
générale du 22 mai 2001. Cette derniére autorisation se trouvera annulée au 1* juillet
2002 pour le montant non €mis a cette date, ctant précisé que les émissions réalisées
avant le 17 juillet 2002 seront imputées en priorité sur l'autorisation donnée par
l'assemblée genérale du 22 mai 2001. »

Cette résolution est adoptée a Funanimité des voix exprimées, des actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.

TREIZIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, apres avoir pris connaissance du projet de la treizieme
résolution qui sera soumise a 'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
décide que le Président et le Secrétaire général émettront un vote favorable lors de
'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette treiziéme
résolution qui est ainsi redigée :
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« TREIZIEME RESOLUTION (Autorisation de consentir des options d’achat
d’actions)

L'assemblée geénerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblees générales extraordinaires, apres avoir entendu la lecture du rapport du
Conseil d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, autorise
le Conseil d'administration a consentir aux bénéficiaires ci-aprés indiqués, des options
d’achat d’actions de la société.

Les beéneficiaires de ces options seront :

» d'une part, les salari€s ou certains d'entre eux, ou certaines catégories du personnel,
= d'autre part, les mandataires sociaux définis par la loi ou certains d’entre eux,

tant de Crédit Agricole S.A. que des soci€tés ou groupements d'intérét économique qui
lui sont l1és dans les conditions de l'article L. 225-180 du Code de commerce.

L.e délar pendant lequel le Conseil d'administration pourra faire usage de cette
autorisation est fix¢ a trente-huit mois a compter de la présente assemblée. 11 pourra
utiliser cette autorisation en une ou plusieurs fois.

Le nombre total des options d'achat d'actions qui pourront €tre consenties est limité a
2 % du capital social existant au jour de la présente assemblée.

4

Le Consell d'administration fixera le prix d'achat de l'action offerte en option, qui ne
pourra €tre inferieur a la moyenne des cours d’ouverture des 20 séances de bourse
précédant le jour ou 1’option sera consentie. Aucune option ne pourra étre consentie
moins de vingt séances de bourse aprés le détachement des actions d'un coupon donnant
dro1t a un dividende ou a une augmentation de capital.

Ce prix ne pourra €tre modifié sauf si1, pendant la période durant laquelle les options
pourront €tre exercées, la société vient a réaliser des opérations financiéres ou sur titres
prevues par la loi. Dans ce cas, le Consell d'administration procédera, dans les
conditions réglementaires, & un ajustement du prix et du nombre des actions comprises
dans les options consenties pour tenir compte de l'incidence de l'opération prévue.

Les options devront étre levées dans un délai maximum de 7 ans a compter du jour ou
elles seront consenties.

Le Conseil d'administration déterminera les bénéficiaires de ces options et fixera les
periodes au cours desquelles les options pourront étre exercées ainsi que les conditions
de cession des actions levées; ces conditions pourront comporter des clauses
d'interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions, sans que le délai

1impos¢ pour la conservation des titres puisse excéder trois ans a compter de la levée de
l'option.
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Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d'administration pour procéder a la mise en
ccuvre de ces options d'achat, conformeément aux prescriptions légales et, d'une fagon
generale, decider et effectuer toutes operations et formalités necessaires. »

Cette résolution est adoptée a la majoritée de 661 169 064 voix exprimeées pour, sur
les 682 736 300 voix exprimées, des actionnaires présents, representes, ou ayant
voté par correspondance.

QUATORZIEME RESOLUTION

L’Assemblée generale, apres avoir pris connaissance du projet de la quatorzieme
résolution qui sera soumise a I'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA le
22 mai 2002 et, conformément a l'article 21 des statuts de la SAS Rue La Boétie,
décide que le Président et le Secrétaire géneral émettront un vote favorable lors de
'Assemblée générale mixte de Crédit agricole SA du 22 mai 2002 sur cette
quatorzieéme résolution qui est ainsi redigée .

« QUATORZIEME RESOLUTION (Formalites et pouvoirs)

['assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du proceés-verbal de la présente assemblée générale ordinaire et extraordinaire pour
I'accomplissement de toutes formalites légales de dépdt et de publicité relatives ou
consecutives aux décisions prises aux termes des résolutions quu precedent. »

Cette résolution est adoptée a l'unanimiteé des voix exprimees, des actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.

3. MODIFICATIONS DES STATUTS DE LA SAS RUE LA BOETIE ET
DELEGATIONS DE POUVOIRS POUR L’'ACCOMPLISSEMENT DES
FORMALITES

M. DUMONT, secrétaire de séance, indique que trois modifications des statuts de [a
SAS Rue [a Boeétie sont soumises au vole de 'Assemblee :

- la premiére modification, qui fait 'objet de la quinziéme résolution, modifie |a
date de cléture du premier exercice qui est ramenée au 20 mai 2002, ceci afin
de permettre le versement d'un acompte sur dividendes aux Caisses
regionales le 4 juin 2002, consécutivement a la mise en paiement e 3 juin du
dividende de Credit agricole SA.

- la seconde modification, qui fait I'objet de la seiziéme résolution, met en
coherence le mode de détermination des modalites de mise en paiement des
acomptes sur dividendes avec celles relatives a la détermination du montant
de ces acomptes, qui sont fixées par le Président et le Secrétaire général.
Cette mise en coherence est par ailleurs conforme a ce qui est prévu pour les
societés anonymes.
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- la troisieme modification, qui fait I'objet de la dix-septiéme résolution, consiste
a ameliorer les conditions de convocation de l'assemblée générale de la
sociéte, d'une part, en autorisant un délai de convocation de 10 jours, d'autre
part, en permettant un envoi des convocations par courrier électronique avec
notification de réception.

- La dix-huitieme resolution concerne les formalités et pouvoirs de la présente
assemblée.

M. DUMONT precise que ces modifications statutaires devront étre adoptées a la
majorité qualifiee des trois-quarts et que, conformément aux dispositions du
protocole, elles ont recueilli préalablement 'accord de Crédit agricole SA.

Apres cet expose, le Président et le Secrétaire genéral ouvrent la discussion. Plus
personne ne demandant la parole, ces 4 résolutions sont mises aux voix.

QUINZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Président et
du Secrétaire Genéral, decide que |'article 6 des statuts est ainsi modifié ;

« Le premier exercice social commence le jour de l'immatriculation de la Société
au Registre du commerce et des societes et se terminera le 20 mai 2002.
L'exercice suivant commencera le 21 mai 2002 et se terminera le 30 juin 2003.
Par la suite I'exercice social commencera le 1%
chaque année. »

juillet et se terminera le 30 juin de

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées, des actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees .

SEIZIEME RESOLUTION

L'assemblée genérale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Président et
du Secrétaire Général, décide que les paragraphes 9 et 10 de l'article 29 des
statuts sont ainsi modifiés .

« Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par 'assemblée
genérale des associés ou, a défaut, par le Président et le Secrétaire général.
Toutefois la mise en paiement doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9)
mois apres la cloture de |'exercice, sauf prolongation de ce délai par décision de
justice.



|| peut étre distribué, sur décision du Président et du Secrétaire Général, des
acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de ['exercice aux
conditions fixées ou autorisées par la loi. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice tel que défini par la loi. »

Le reste de I'article est inchange.

Cette résolution est adopiee a l'unanimité des voix exprimées, des actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblee générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Président et
du Secrétaire Général, décide que le 3° paragraphe de l'article 22 des statuts est
ainsi modifié

«Le President et le Secrétaire Geénéral convoquent les assemblées par lettre
recommandée avec accusé de réception ou par un systeme de courrier
electronique comprenant un dispositif de notification de réception, dix {(10) jours au
moins avant la date de la réunion, avec indication du jour, de I'nheure, du lieu et de
I'ordre du jour de la réunion. La convocation peut également étre verbale et sans
delai si tous les associes sont présents ou représentes et acceptent de statuer. »

Le reste de 'article est inchange’.

Cette résolution est adoptée a Funanimité des voix exprimées, des actionnaires
presents, représentes, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees.,

DIX-HUITIEME RESOLUTION

| 'assemblee genérale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d’'une copie ou
d'un extrait du proces-verbal de la présente Assemblée générale pour
Faccomplissement de toutes formalités légales et de publicité relatives ou
consécutives aux decisions prises aux termes des resolutions qui précedent.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix exprimées, des actionnaires
presents, representés, ou ayant voté par correspondance, soit 682 736 300 voix
exprimees .
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C- INFORMATION SUR LA DISTRIBUTION D'UN ACOMPTE SUR DIVIDENDE

M. de LEUSSE, Directeur Général de la FNCA, informe l'assemblée du projet de
distribution par la SAS Rue La Boétie d'un acompte sur dividende, consécutivement a
la mise en paiement le 3 Juin 2002 du dividende par Crédit agricole SA.

.e montant du dividende recu de Credit agricole SA sera de 375 millions d’euros
(0,55 euro par titre). Apres constitution des amortissements et provisions nécessaires
et prise en compte du besoin de dotation a la réserve légale, le résultat intermédiaire
de la société devrait permettre la distribution aux Caisses régionales d’'un acompte sur
dividendes de 0,52 euro par titre Rue La Boétie.

Le Président et le Secretaire genéral devraient decider de la mise en paiement de cet
acompte le 4 juin, ce qui permettra a la SAS Rue La Boétie de redistribuer sans délai
le dividende qu’elle aura recu de Credit agricole SA.

En reponse a une question, Il est précisé que la dotation a la réserve Iégale devra étre
assurée par un prelevement sur le résultat de I'exercice pendant une période minimale
de trois ans compte tenu de l'engagement qui a été pris de maintenir inchangée
pendant trois ans la prime d'apport dans les écritures de la SAS Rue La Boétie,
engagement pris en contrepartie du regime fiscal de faveur de l'apport. A lissue de
cette période, le mode de dotation pourra étre reexaminé.

Aucune autre guestion n’étant posée et plus rien n'étant a délibérer, le Président et le
Secretaire géneral levent la séance a onze heures trente.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui a été signé, aprés
lecture par le Président et le Secrétaire général.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL
Le Président

RENE CARRON
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STATUTS

L34

CHAPITRE I - REDACTION ET ADOPTION DES STATUTS.

Les soussignées :

- la SACAM société anonyme coopeérative a capital vanable, représentée par M. Jean-Yves
HOCHER, Président directeur general,

- La SAS SACAM PARTICIPATIONS societé par actions sumplifiée a capital vanable,
représentée par M. Rene CARRON, Président

Ont décidé de constituer entre elles une société par actions simplifiée et ont adopte les statuts
établis ci-apres :

Les statuts ont été modifies par les Assemblées générales du 29 novembre 2001 et du
15 mai 2002



SAS RUE LA BOETIE

PREAMBULE

Crédit Agricole SA et les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel ont conclu un protocole
d'accord (le "Protocole") relatif aux conditions dans lesquelles serait introduite en bourse Credit
Agricole SA, dont les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel détenaient, préalablement a la
réalisation des apports visés ci-apres, 90,22% du capital et des droits de vote.

Les signataires du Protocole sont notamment convenus de constituer une société holding,
prenant la forme d'une société par actions simplifiée (Ja "Société") au capital inutial de 38.120
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euros, puis, dans un second temps, d'apporter a la Société I'intégralité des actions Credit Agricole
SA dérenues par les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel a I'issue de I'introduction en
bourse de Crédit Agricole SA, ceci avec le souct commun :

- d’assurer la pérennité du contrdle des Caisses Régionales de Crédit Agricole sur Credit
Agricole SA apres l'ouverture de son capital resultant de son introduction en bourse,

- d’assurer la représentation et l'expression unifiées des Caisses Regionales de Credit
Agricole lors des assemblées générales de Crédit Agricole SA,

- de préserver, en le réintroduisant au niveau de cette société holding, le mode de
répartition des droits de vote au sein de Crédit Agricole SA entre les Catsses Régionales
de Crédit Agricole, a savoir a concurrence d'un tiers par parts égales entre les associés et
pour les deux tiers restants proportionnellement au nombre d'actions détenues par
chacun d'entre eux.

Il a également été convenu que, concomitamment 2 la réalisation des apports d'actions Credit
Agricole SA réalisés par les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel, la Société adopterart
des statuts reflétant les principes ci-dessus visés et le role de holding de controle de Credit
Agricole SA confere a la Sociéte.

La Fédération Nationale du Crédit Agricole a constitué, le 12 septembre 2001, la Société, laquelle
a été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris le 18 septembre 2001.

['assemblée générale de la Société tenue le 29 novembre 2001 a, sous la condition de la
réalisation du réglement-livraison des actions Crédit Agricole SA dans le cadre de I'introduction
en bourse de cette société, approuvé les apports faits a la Société par les Caisses Reglonales de
Crédit Agricole Mutuel de 682.717.240 actions Credit Agricole SA, et adopté les statuts figurant
ci-apres.

- ———————



TITRE I
FORME-OBJET-DENOMINATION-SIEGE-DUREE-EXERCICE SOCIAL

ARTICLE 1
Forme

Il est formeé, entre les proprétaires des actions de la Société existant a ce jour et de toutes celles
qui seraient ultérieurement créées, une sociéte par actions simplifiee, qui sera régie par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur et par les presents statuts.

ARTICLE 2
Objet

La Soctété a pour objet exclusif la détention d'un nombre d'actions et autres valeurs mobiliéres
émuses par Credit Agricole SA lui conferant a tout moment plus de 50% des droits de vote et du
capital de Crédit Agricole SA a I'exclusion de toute autre activité et notamment a l'exclusion de
toute acquisition et detention de participations dans d'autres sociétés que Crédit Agricole SA.

Pour autant que les opérations qu’elle réaliserait soient directement rattachables a I'objet ci-dessus
definy, la Societé pourra toutefois accomplir toutes opérations susceptibles de permettre ou de
faciliter la realisation de cet objet social.

La Société ne peut faire publiquement appel a I'épargne.
ARTICLE 3

Dénomination

La denomination de la Société est : SAS Rue La Boétie

Tous les actes et documents emanant de la Société et destinés aux ters doivent indiquer la
déenomunation sociale, précédée ou suivie immeédiatement des mots « Société par actions
simplifiee » ou des initiales « SAS » et de I’énonciation du capital social.



ARTICLE 4
Siege social

Le siege social est situe au 48 rue La Boétie, Paris.

Il pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements
Limitrophes par décision du President et du Secrétaire Général et en tout autre lieu par décision
de la collectivité des associes.

ARTICLE 5
Durée

N

La duree de la Société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétes, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par les associeés.

ARTICLE 6

Exercice social

Le premuer exercice social commence le jour de 'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociétés et se terminera le 20 mat 2002, L’exercice suivant commencera le

21 mai 2002 et se terminera le 30 juin 2003,

Par la suite Pexercice social commencera le 1¢ juillet et se terminera le 30 juin de chaque année.
) | g

TITRE II
QUALITE D'ASSOCIE-APPORTS-CAPITAL SOCIAL-ACTIONS

ARTICLE 7
Qualiteé d'associé de la Société

Seules peuvent étre associés de la Société
(1) les sociétés justifiant du statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel,

@) lasociéte par acuons simplifiée SAS Miromesnil (la "SAS Miromesnil™) constituée par
les Caisses Regionales de Crédit Agricole Mutuel pour assurer la liquidité de leur
participation dans la Sociéte, et

()  la société par actions simplifiée Ségur (la "SAS Ségur"),

étant precisé que les deux sociétés visées aux (it) et (iii) ci-dessus ne pourront demeurer associées
de la Société que pour autant que les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel en soient les
seuls actionnaires.

Tout associé venant a perdre le statut de Caisse Régionale de Credit Agricole Mutuel sera tenu
d'en informer sans délai le Président et le Secrétaire Général et de céder la totalité de ses actions
aux autres associés ou a la Société.



A cet effet, les autres associés auront la faculté, dans un délai d'un (1) mois 2 compter de la
notification qui leur est faite par le Président et le Secrétaire Général, d'acquénir les actions de
Y'associe ayant perdu le statut de Caisse Régionale de Credit Agricole Mutuel.

Le prix d'acquisition de ces actions est déterminé comme 1 est dit a I'article 15.3 ci-apres et leur
répartition entre les associés ayant exercé leur droit d'acquisition s'opere conformément a l'article
15.4 ci-apres.

Les actions non acquises par les associés le seront par la Sociéte, a charge pour celle-ci,

/ \ - ? - . A
conformément a la Joi, de les ceder ou de les annuler dans un délai de six (6) mois 2 compter de
leur acquisition.

Depuis la date a laquelle il aura perdu son statut de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel
jusqu'a la date de cession de ses actions, l'associe concerné sera privé de ses droits non
pécuniaires dans la Société.

ARTICLE 8
Apports

Lors de la constitution, il est fait apport d'une somme totale de trente huit mille cent vingt euros
(38 120), correspondant a la valeur de mulle neuf cent six (1 906) actions de vingt euros (20) de
nominal chacune, toutes de numéraire et composant le capital social initial, lesdites actions
souscrites et mtegralement libérées, ainsi qu'il résulte du certificat établi préalablement a la
signature des présents statuts par la banque "Caisse Reégionale de Crédit Agricole de Paris et Ile

de France", dépositaire des fonds, auquel est demeurée annexée la liste des souscripteurs avec
I'ndication, pour chacun d'eux, des sommes versées.

Conformément aux termes de la 4eme délibération de l'assemblée générale de la Société en date
du 29 novembre 2001, la valeur nominale des actions a été réduite le 18 décembre 2001 a
2 (deux) euros, le montant du capital demeurant inchangé (soit 38120 euros) et correspondant a
19060 (dix neuf mulle soixante) actions de 2 (deux) euros de valeur nominale.

Conformément aux termes d'une délibération de l'assemblée générale de la Société en date du
29 novembre 2001, le capital a éte augmente le 18 décembre 2001 d'une somme de 1.365.434.480
euros pour €tre porté a 1.365.472.600 par création de 682.717.240 actions nouvelles de 2 euros de
nominal, avec une prime globale de 6.123.094.496,91 euros, en rémunération de l'apport i la

Société, par les associés, de 682.717.240 actions de Credit Agricole SA, pour une valeur totale de
7.488.528.976,91 euros.

ARTICLE 9
Capital social

Le capital social est fixe a la somme de 1 365 472 600 euros.

Il est divisé en 682 736 300 actions de 2 euros de valeur nominale chacune, entiérement libérées
et de méme catégorie.



ARTICLE 10
Augmentation, reduction du capital social

I La collectivite des associés est seule compétente pour deécider 'augmentation du capital
sur le rapport du Président et du Secrétaire Général contenant les indications requises par la loi.
Cette augmentation de capital peut étre réalisée par tous moyens prévus par la loi, soit par
emission d'actions nouvelles, soit par majoration du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire, soit par apport en nature, soit par
compensation avec des creances liquides et exigibles, soit par incorporation au capital de
bénefices, réserves ou primes d'émission, soit par conversion d'obligations.
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augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions ne peut étre décidée
qu'avec le consentement unamime des associés, sauf si elle résulte d'incorporation au capital de
bénéfices, réserves ou primes d'émission.

Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nominal, soit 2 ce montant majoré d'une
prime d'emission.

L'assemblée genérale des associés peut déléguer au Président et au Secrétaire Général les pouvoirs
néecessaires a |'effet de réaliser une augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les
modalites, d'en constater la realisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

Les associes ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numeraire emises pour realiser une augmentation de capital.

Les associés peuvent renoncer 4 titre individuel a leur droit préférentiel.

S1 'augmentanion de capital fait apparaitre des rompus, les associés qui disposeraient d'un nombre
insuffisant de droits de souscription ou d'attribution devront faire leur affaire personnelle de
toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier
d'actions nouvelles.

II.  L'assemblée genérale des associés peut aussi, sous réserve, le cas échéant, des droits des
créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de telle maniére
que ce soit. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a 1'égalité des associés.

La réduction du capital social a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci 4 un
montant au moins égal au minimum légal, 3 moins que la Société ne se transforme en société
d'une autre forme. A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société ;
celle-ci ne peut étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu

lieu.
ARTICLE 11
Achat par la societé de ses propres actions

Est interdite la souscription par la Société de ses propres actions, soit directement, soit par une
personne agissant en son propre nomi, mais pour le compte de la société.



La Societe peut acheter ses propres actions dans le respect des dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

En particulier, les associés, apres avoir décidé une réduction de capital non motivée par des
pertes, peuvent autoriser le Président et le Secrétaire Général a faire acheter par la Société un
nombre déterminé d'actions pour les annuler.

ARTICLE 12
Libération de capital

Le capital doit étre obligatoirement libéré en totalité des sa souscription. En particulier, toute
souscription d'actions en numeéraire est obligatoirement accompagnée du versement de la totalité
du montant nominal des actions souscrites et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

ARTICLE 13

Forme des actions - Inscription en compte
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions émuses par la Sociéte sont inscrites en comptes individuels dans les conditions et
selon les modalités prévues par la loi. Leur transfert s'opére par virement de compte a compte,

ARTICLE 14
Interdiction temporaire d'aliéner les actions

Pendant une période de cing (5) ans a compter de la date de réalisation des apports d'actions
Crédit Agricole SA visés a l'article 8 ci-dessus, aucun associé (a I'exception de la SAS Miromesnil
et de la SAS Ségur) ne pourra transférer ou céder tout ou partie de ses actions de la Société, sauf
au benéfice de la SAS Miromesnil en exécution des dispositions de la convention extra-statutaire

dénommée "Convention de Liquidité” conclue entre les Caisses Régionales de Crédit Agricole
Mutuel, la SAS Ségur et la SAS Miromesnil.

Echappent également a cette mesure d'inaliénabilité les opérations de fusion et d'apports partiels
d'actifs auxquelles pourraient étre parties une ou plusieurs Caisses Régionales de Crédit Agricole

Mutuel.

ARTICLE 15
Préemption

15.1  Chacun des associés sera tenu d'offrir aux autres associés d'acquérir ses actions de la
Sociéte, dans les conditions prévues au présent article 15 si, a I'expiration de la période
d'mnaliénabilité visée a l'article 14 ci-dessus, il souhaite céder ou transférer (quelle que soit
la forme du transfert envisaggé) tout ou partie de ses actions de la Société, étant rappelé
que seuls peuvent étre associés de la Société les sociétés ayant le statut de Caisse

Regionale de Crédit Agricole Mutuel, 1a SAS Miromesnil et la SAS Ségur.



15.2

15.3

- 10 -

Par dérogation aux dispositions du paragraphe précédent, les cessions réalisées par un
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associé au bénefice de la SAS Miromesnil en exécution de la convention extra-statutaire
visee au premier alinéa de l'article 14 ne seront pas soumises au droit de préemption des
autres associés, et ce aussi longtemps que ladite convention sera en vigueur.

Echappent également au droit de préemption les opérations de fusion et d'apports
partiels d'actifs auxquelles pourraient étre parties entre elles des Caisses Régionales de
Credit Agricole Mutuel.

L'associé de la Societé souhatant céder ou transférer tout ou partie de ses actions de la
Societé {« I'"Associe Cédant »), devra notifier par écrit son projet aux autres associés de la
Sociéte («les Autres Associés » et individuellement « un Autre Associé »), ainsi qu’au
President et au Secretaire Géneral (« la Notification »).

La Noufication vaudra offre irrevocable de vente aux Autres Associés, au prix déterminé
au paragraphe 15.3 ci-apres, étant précise que la Notification devra comporter une
description du transfert envisage (en ce compris le prix s'il s'agit d'une cession pure et
simple} ainsi que toutes indications relatives au bénéficiaire de ce transfert.

Dans un delat de trente (30) jours a compter de la réception de la Notification, tout Autre
Associé a le droit de notifier par écrit a I'Associé Cedant son intention d'exercer un drot
de préemption lui permertant d'acheter tout ou pame des actions de la Société objet de la
Notification au prix visé au paragraphe 15.3 ci-apreés.

Le prix auquel 1l sera offert aux Autres Associés d'acquérir les actions de 1'Associé Cédant
(le "Prix") sera déterminé par le President et le Secrétaire Général par application de la
formule suivante permettant d'évaluer la Société par transparence (sans application de
décote de holding ni de liquidité) d'apres la valorisation des titres Crédit Agricole SA détenus
par elle :

= (P xN + T - Dy.)/ Ny,

EHCH)

dans laquelle :

P.  designe le prix de référence de I'action Creédit Agricole SA,

Nue désigne le nombre d'actions Credit Agricole SA détenues par la Société a la date a
laquelle est fixé le Prix (la "Date de Fixation du Prix"),

T designe la trésorerie nette de la Societe a la Date de Fixation du Prix,

D,. designe le montant des dividendes a verser par la Société aux associés entre la
Date de Fixation du Prix et la date de réalisation des cessions visée a l'article 15.4
cl-apres

Ni.  designe le nombre d'actions composant le capital de la Société a la Date de

Fixation du Prix,

P et T étant déterminés comme 1l est dit ci-apres.
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sera egal a la moyenne pondérée des cours de I'action Crédit Agricole SA au
cours des vingt (20) seances de bourse précédant la Date de Fixation du Prix par
le President et le Secréraire Général (la "Période de Référence™), étant précisé
qu'en cas de paiement d'un dividende ou d'un acompte sur dividende par Crédit
Agricole SA au cours de la Période de Référence, ceux des cours de 'action Crédit
Agricole SA utilisés pour le calcul de la moyenne pondérée et antérieurs 3 la date
de paiement seront diminués du montant du dividende ou de l'acompte sur
dividende payé au cours de la Période de Référence.

ref

T sera egal au montant de la trésorerie de la Société (liquidités, valeurs mobiliéres de
placement, etc), diminué du montant des dettes financiéres, le tout apprécié a la
Date de Fixation du Prix.

Le prix auquel s'exercera le droit de préemption des Autres Associés leur sera notifié par
le Président et le Secrétaire Général au plus tard dix (10) jours aprés la réception de la
Notitication.

S1 un ou plusieurs Autres Associés exercent ainsi leur droit de préemption sur la totalité
des actions offertes, la cession des actions préemptées doit avoir lieu dans un déla
maximal de quinze (15) jours a compter de l'expiration du délai de trente (30) jours
évoque au paragraphe 15.2 ci-dessus. St le nombre d'actions préemptées par les Autres
Associes excede le nombre d'actions offertes, la répartition des actions offertes entre ces
Autres Associés s'effectuera, sauf accord contraire de ces derniers, dans les conditions
suivantes :

(1) dans la limite de sa demande, chacun des Autres Associés ayant exercé son droit
de préemption recevra un nombre d'actions égal au produit du nombre d'actions
otfertes par le rapport entre le nombre d'actions de la Société que détient cet
Autre Associe et le nombre total d'actions de la Société détenues par I'ensemble
des Autres Associes ayant exercé leur droit de préemption ;

()  le solde, s'll en existe un, sera, pour les Autres Associés n'ayant pas été servis i
concurrence de leur demande au utre du (i) ci-dessus, réparti entre eux par
['attribution d'un nombre d'actions égal au produit du solde des actions a répartir
par le rapport entre la demande non servie de cet Autre Associé et la somme des
demandes non servies de l’ensemble des Associés ayant exercé leur droit de
préemption.

S1 aucun Autre Associé n'exerce son droit de préemption, I'Associé Cédant peut transférer
toutes les actions de la societé objet de la Notification au bénéficiaire envisagé dudit
transfert, aux conditions prévues dans la Notification, dans un délai de quinze (15) jours 2
compter de l'expiration du déla de trente (30) jours prévu au paragraphe 15.2 ci-dessus ou
a la date de transfert mentionnée dans la Notification si cette date est postérieure.

En cas de préemption sur une partie seulement des actions offertes par I'Associé Cédant
el :

-~ I'Associé Cédant cédera les actions préemptées aux Autres Associés ayant exercé leur
droit de préemption dans les délais prévus au premier alinéa du présent paragraphe
15.4, dans un delai de quinze (15) jours a compter de l'expiration du délai de trente
(30) jours prévu au paragraphe 15.2 ci-dessus ;
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— le solde des actions sera cedé ou transferé dans le délai visé a I'alinéa précédent au
benéficiaire désigné dans la Notification (s'll entend acquérir ces seules actions), dans
un délai de quinze (15) jours a compter de l'expiration du délai de trente {30) jours
prévu au paragraphe 15.2 ci-dessus ou a la date de transfert mentionnée dans la

Notification si cette date est postérieure.

ARTICLE 16
Droits attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans la proprieté de l'actif social, dans le partage des bénéfices et dans
le boni de liquidation, a une part proportionnelle a la quouté du capital qu'elle représente.

Les associes ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possedent.

Par derogation expresse aux dispositions de l'article L. 225-122 du Code de commerce, les droits

de vote attachés aux actions émises par la Société sont répartis de la facon suivante entre les
v s

asSOCIEs :

- un tiers par parts égales entre les associes,

- les deux tiers restant proportionnellement au nombre d'actions détenues par chacun des
./
assOCleés.

La propniété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Societé et aux
deécisions collectives.

TITRE III
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 17
Président

17.1 Choix du President
Le President de la Société est le Président de la Fédération Nationale du Credit Agricole.
Peuvent seuls accéder aux fonctions de Président de la Sociéte les Présidents de Caisse Régionale

de Crédit Agricole Mutuel.

En outre, les fonctions de Président sont incompatibles avec celles de Président du Conseil
d'admunistration de Credit Agricole SA. Dans I'hypothése ou il accéderait a ces fonctions, le

Président serait répute demissionnaire de ses fonctions au sein de la Société.
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17.2 Pouvoirs du Président - Limitation des pouvoirs du Président

Conformément a larticle L 227-6 du Code de commerce, le Président représente la Société a
I'égard des tiers.

II est investi, dans la limite de I'objet social, des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Societe, sous reserve des pouvoirs expressément attribués a la
collectivite des associés par la loi et par les présents statuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'l ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise 4 constituer cette preuve.

Le Président est tenu de réaliser conjointement avec le Secrétaire Général exécution des
décisions collectives des associés relatives a :

(1) I'exercice en assemblee genérale de Crédit Agricole SA des droits de vote attachés aux
utres Credit Agricole SA détenus par la Société ;

(L) l'acquisition, la souscription ou la cession par la Société de titres Crédit Agricole SA.

17.3 Remunération du Président

En contrepartie des mussions qui lui sont confiées, le Président pourra percevoir, au titre de ses
fonctions de Président, une rémunération librement fixée par la collectivité des associés.

17.4 Fin des fonctions du Président

Les fonctions du President en exercice prennent automatiquement fin a la date i laquelle

prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Président de la Fédération
Nationale du Crédit Agricole, sans qu'aucune décision n'ait a étre prise par les associés.

ARTICLE 18
Secrétaire Général

18.1 Choix du Secrétaire Général

Le Secrétaire Général de la Société est le Secrétaire Général de la Fédération Nationale du Crédit
Agricole.

Peuvent seuls accéder aux fonctions de Secrétaire Général de la Société les Directeurs généraux
de Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel.
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18.2 Pouvoirs du Secrétaire Général

Le Secrétaire Géneéral dispose des mémes pouvoirs que le Président, a I'exception expresse des
pouvoirs attribues au Président et a lui seul par article L 227-6 du Code de commerce.

18.3 Rémunération du Secrétaire Général

En contrepartie des missions qui Jui sont confiées, le Secrétaire Général pourra percevoir, au titre

de ses fonctions de Secrétaire Général, une rémunération librement fixée par la collectivité des
o

assoCIés.

18.4 Fin des fonctions du Secrétaire Général

Les fonctions du Secrétaire Géneral en exercice prennent automatiquement fin a la date a laquelle
prennent fin (pour quelque cause que ce soit) ses fonctions de Secrétaire Général de la Fédération
Nationale du Credit Agricole, sans qu'aucune décision n'ait a étre prise par les associés.

ARTICLE 19
Conventions entre la Société et le Président ou le Secrétaire Général

Toute convention autre que celles portant sur les opérations courantes conclues a des conditions
normales, directement ou par personrnes interposées, entre le Président ou le Secrétaire Général et
la Sociéte doit étre portée a la connaissance des commissaires aux comptes.

Les commussaires aux comptes présentent unm rapport sur ces CONventions aux associés, qui
statuent aux conditions de majorite visées a l'article 26 ci-apres.

TITRE IV
CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 20
Commissaires aux Comptes

Le controle de la Societé est assuré par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaire(s) et
un ou plusieurs Commussaires aux Comptes suppléant(s) remplissant les conditions fixées par les
articles L. 225-218 a L. 225-225 du Code de commerce, qui accomplissent leur mission dans les
conditions et avec les pouvoirs prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

Les Commussaires aux comptes sont désignés par les associés pour six exercices. Ils sont toujours
reeligibles ; ils peuvent étre relevés de leurs fonctions par décision collective des associés en cas
de faute ou d'empéchement.
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TTTREV
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 21
Compétence des associés

La compétence des associés comprend les decisions qui ressortissent de la compétence générale
des assemblées generales ordinaires et des assemblées générales extraordinaires dans les sociétés
anonymes de droit frangais.

Spécialement, relevent de la compétence exclusive des associés les décisions suivantes :

- détermination de la rémunération du Président et du Secrétaire Général,

— autonisation prealable des acquisitions, souscriptions et cessions par la Société de titres
émis par Crédit Agricole SA,

- determunation du sens des votes exprimés par le Président et le Secrétaire Général au
nom de la Sociéte en assemblée genérale de Crédit Agricole SA, étant précisé que le
Président et le Secrétaire Général seront libres de determiner le sens des votes en cas
d'incident de séance au cours de I'assemblée genérale de Crédit Agricole SA,

- adoption et modification des politiques et procédures de financement des acquisitions
de titres Crédit Agricole SA par la Sociéte,

- tusion, scission, apport partiel d'actit sounus au regime des fusions,

- prorogation ou dissolution anticipée de la Société,

— augmentation et réduction de capital,

- nomination des commissaires aux comptes,

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- toutes modifications des Statuts.

ARTICLE 22
Convocation et lieu de réunion des assemblées

Les assemblées genérales sont réunies a l'initiative du Président et du Secrétaire Général ou, 2
defaut, a la demande des commissaires aux comptes ou d'un tiers au moins des associés.

Les assemblées génerales sont reunies au siege social ou en tout autre endroit en France indiqué
dans la convocation.

Le Président et le Secrétaire Général convoquent les assemblées par lettre recommandée avec
accusé de réception ou par un systeme de courrier électronique comprenant un dispositif de
notification de réception, dix (10) jours au moins avant la date de la réunion, avec indication du
jour, de I'heure, du lieu et de l'ordre du jour de la réunion. La convocation peut également étre
verbale et sans delai si tous les associés sont présents ou représentés et acceptent de statuer.

Lorsque l'assemblée n'a pu deliberer faute de reunir le quorum requis, la deuxiéme assemblée et,
le cas echéant, la deuxiéme assemblée prorogee, sont convoquées six jours au moins a l'avance
dans les mémes formes que la premiere. Les lettres de convocation de cette deuxiéme assemblée
reproduisent la date et I'ordre du jour de la premiere.

Les lettres de convocation doivent contenir les mentions prescrites par la loi.
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ARTICLE 23
Ordre du jour de I'assemblée

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs associés representant au moins la quotité du capital social fixée par la loi, et
agissant dans les conditions et delais legaux, ont la faculté de requeérir, par lettre recommandee
avec accusé de réception, l'inscription a l'ordre du jour de I'assemblée des projets de résolutions.

L'assemblee ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour, lequel ne
peut étre modifie sur deuxieme convocation.

ARTICLE 24
Acces aux assemblées - Pouvoirs

Tout associé a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux delibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, sur simple
justification de son identité et eégalement de la propriété de ses titres sous la forme et dans le délai
mentionnés dans la convocation, sans toutefois que ce délai puisse excéder cing jours avant la
réunion de |'assemblee.

Tout associé peut se faire représenter par un autre associé ou par toute personne de son choix. A
cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Tout associé peut voter par correspondance au moyen dun formulaire établi et adressé a la
societe dans les conditions fixées par la lot.

ARTICLE 25
Feuille de présence- Bureau- Proces-verbaux

1°) A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par
la lot.

Cette feuille de présence, diment émargee par les associés presents et les mandataires et a laquelle
sont annexes les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant les formulaires de vote
par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de l'assemblée.

2°) Les assemblées sont présidées conjointement par le Président et par le Secrétaire Général, par
I'un des deux en I'absence de l'autre, ou encore, en l'absence des deux, par un président de séance
elu par la collectivité des associés.

S11'assemblée est convoquée par le ou les commussaires aux comptes, I'assemblée est présidée par
['un d'eux.

Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider 1'assemblée, celle-ci
elit son président.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux associés, présents et acceptants, disposant
tant par eux-memes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas etre associé.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de
. LY /! ! . " ’ A ! *
velller a la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de controler les votes emis et

d'en assurer la régularité, et de veiller a I'établissement du proceés-verbal.

3°) Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont deélivrés et
certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 26
Quorum - Majorite

1°) L'assemblée des associés ne délibére valablement que si les associés présents ou représentés
possedent au moins la moitie des droits de vote répartis comme 1l est dit a l'article 16 ci-dessus.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des
formulaires regus par la Société avant la réunion de l'assemblee, dans les conditions et délats fixes
par décret.

La Société ne peut valablement voter avec des actions par elle acquises ou prises en gage. Il n'est
pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum.

2°) Sont adoptees :

- a I'unanimité des associés : les résolutions relatives a la modification des dispositions
des statuts relatives a I'maliénabilité des actions (article 14) ;

- a la majorité des trois quarts des voix exprimées : les décisions de tusion, de scission,,
de dissolution et de prorogation de la Société, ainsi que toute modification des statuts
de la Société non visée au tiret precédent ;

- a la majorité simple des voix exprimées : toute autre décision collective des associés, en
ce compris les decisions relatives a 'exercice des droits de vote de la Sociéte en
assemblée genérale de Crédit Agricole SA et a l'acquisition, la souscription ou la
cession de titres Crédit Agricole SA par la Sociéte.

ARTICLE 27
Droit de communication et d'information des associés

Quel qu'en soit le mode, toute consultation des associés doit faire l'objet d'une mnformation
préalable comprenant tous documents et informations leur permettant de se prononcer en
connaissance de cause sur la ou les résolutions presentees a cette approbation.
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TITRE VI
COMPTABILITE - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION
ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 28
Comptabilite

I est tenu une comptabilite réguliere des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cloture de chaque exercice, le President et le Secrétaire Général dressent I'inventaire des
divers élements de l'actf et du passif existant a cette date. Is dressent également le bilan
décrivant les éléments actifs et passifs, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de I'exercice ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le
bilan et le compte de résultat.

Le President et le Secrétaire Géneral établissent le rapport de gestion sur la situation de la société
pendant l'exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions
legales.

ARTICLE 29
Comptes annuels

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par
difference, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
l'exercice.

Sur le beénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord
prelevé cing pour cent (5 %) pour constituer le fonds de réserve légale ; ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint dix pour cent (10 %) du capital social; il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce
pourcentage.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 'exercice, diminué des pertes antérieures
et des sommes a porter en réserve en application de la lot ou des statuts, et augmenté du report
béneéficiaire.

En outre, I'assemblée génerale des associés peut décider la mise en distribution de sommes
prelevees sur les réserves dont les associés ont la disposition, en indiquant expressément les
postes de reserve sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmente des reserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.
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Apres approbation des comptes et constatation de l'existence de sommes distribuables,
l'assemblée genérale des associés détermine la part qui leur est attribuée, a titre de dividende,
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

Toutefois, apres prélévement des sommes portées en réserve, en application de la loi, l'assemblée
¥, 7 . P \ - . . 7 ¥ . .

genérale des associés peut décider l'affectation de tout ou partie du bénéfice distribuable au

compte report a nouveau ou a tous comptes de reserves générales ou spéciales.

Les pertes, s'll en existe, sont imputées sur les benéfices reportés des exercices antérieurs jusqu'a
extinction, ou reportées a nouveau.

Les modalités de mise en patement des dividendes sont fixées par l'assemblée générale des
associés ou, a defaut, par le President et le Secréraire général. Toutefois la mise en paiement doit
avolr lieu dans un delat maximal de neuf (9) mois apres la cloture de l'exercice, sauf prolongation
de ce délai par décision de justice.

Il peut étre distribué, sur decision du President et du Secrétaire Général, des acomptes sur
dividende avant l'approbation des comptes de l'exercice aux conditions fixées ou autorisées par la
lo1. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice tel que défini par la loi.

Aucune repétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales

Les dividendes non reclames dans les cinq (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 30
Capitaux propres

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent mféneurs a la moiue du capital social, le Président et le Secrétaire Général sont tenus,
dans les quatre (4) mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulter I'assemblée génerale des associés, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée
de la sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un
montant égal a celu des pertes constatées st, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas
redevenus au moins égal a la moitie du capital social.

Dans les deux cas, la décision de I'assemblée générale des associés est publiée dans les conditions
réeglementaires.

La reduction du capital a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins a ce
montant MM,

En cas d'inobservation des prescriptions de I'un ou plusieurs des alinéas qui précédent, tout
. F 7 . . * * LI I M ' t r
interesse peut demander en justice la dissolution de la Société. 1l en est de méme si l'assemblée
génerale des associés n'a pu délibérer valablement.
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Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
regularisation a eu lieu.

ARTICLE 31
Dissolution - Liquidation

La Societé est dissoute a l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par
decision de l'assemblée générale des associés.

La Société n'est pas dissoute en cas de réunion en une seule main de toutes les actions de la
=/ 7
SOCIEtE.

La Societé est en liquidation, des I'mstant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et du Secrétaire Général ; le commissaire aux
comptes conserve son mandat.

L'assemblée générale des associés conserve les mémes pouvoirs qu'au cours de la vie sociale.

L'assemblee genérale des associés qui prononce la dissolution régle le mode de liquidation et
nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils deéterminent les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformément a la legislation en vigueur.

La personnalite morale de la Societe subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a cloture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "société en liquidation" ainsi que du
ou des noms des liqudateurs sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés

aux tiers.
Les acuons demeurent négociables jusqu'a cloture de la liquidation.

Le produit net de la liquidation apres remboursement aux associés du montant nominal et non
amorti de leurs actions est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le
capital social.

ARTICLE 32
Litiges

Tous litiges qui peuvent s'élever au cours de la vie sociale ou au cours de la liquidation de la

sociéte, soit entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mémes, au sujet des affaires

sociales, sont jugés conformément a la lot frangaise et soumis a un tribunal arbitral, composé de

trots arbitres nommes selon les stipulations prévues par le présent article, statuant conformément
2 ? . - . .

aux regles d'arbitrage de 1la Chambre de Commerce Internationale de Paris alors en vigueur (« les

Reégles »).
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St un linge s'éleve entre seulement deux (2) parties, chaque partie nomme un arbitre dans un délai
de trente (30) jours a compter de la date 4 laquelle la contestation a été soumise a l'arbitrage de la
Chambre de Commerce Internationale de Paris. A défaut de nomination de l'arbitre par une
partie dans le délai imparti, cet arbitre est nommé par la Chambre de Commerce Internationale
de Paris conformement a ses Regles. Le troisiéme arbitre, qui est le président du tribunal arbitral,
est nommeé d'un commun accord par les arbitres nommés par chacune des parties ou, en cas
d'absence de nomination dans un délai de trente (30) jours a compter de la nomination du
deuxieme arbitre, par la Chambre de Commerce Internationale de Paris conformément a ses

Reégles.

Siun litige s'éleve entre plus de deux (2) parties, les trois arbitres sont nommés par la Chambre de
Commerce Internationale de Paris conformément a ses Regles, 2 moins que toutes les parties ne

nomment d'un commun accord les trois arbitres (y compris le président du tribunal arbitral) aprés
le début du litige.

Le siege du tnbunal arbitral est fixé a Paris. La sentence arbitrale rendue par le tribunal arbitral est
definitive et ne peut faire I'objet d'un appel.

CHAPITRE II - DESIGNATION DU PREMIER PRESIDENT
ET DES AUTRES DIRIGEANTS.

1. Le premier Préesident de la Société est :
Monsieur Rene CARRON
Président en exercice du Bureau de la Fédération Nationale du Crédit Agricole.
Monsieur Rene CARRON, intervenant a l'acte, déclare accepter les fonctions de
Président qui viennent de lui étre confiées et n'étre frappé d'aucune interdiction légale ou

reglementaire susceptible de lui interdire d'exercer lesdites fonctions.

2. Le premier Secrétaire Géneéral de la Société est :

Monsieur Pierre BASTIDE

Secrétaire Général en exercice du Bureau de la Fédération Nationale du Crédit Agricole.

Monsieur Pierre BASTIDE, mtervenant a l'acte, déclare accepter les fonctions de
Secrétare Général qui viennent de lui étre confiées et n'étre frappé d'aucune interdiction
légale ou réglementaire susceptible de lui interdire d'exercer lesdites fonctions.
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CHAPITRE III - DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES.

Sont désignés comme Comnussaires aux Comptes de la Société pour une durée de six exercices,
leurs fonctions expirant apres la réunion de la collectivité des actionnaires appelée a statuer sur les
comptes du sixieme exercice :

Ernst & Young Audit

demeurant Tour Ernst & Young - 92037 Paris la Défense cedex,
titulaire,

- KPMG
demeurant 1 Cours Valmy - 92 923 Paris La Défense Cedex ,

suppléant.

CHAPITRE IV - ENGAGEMENTS PRIS POUR LE COMPTE DE 1A SOCIETE EN
FORMATION - FRAIS - PUBLICITE - POUVOIRS.

La Sociéeté ne jouira de la personnalite morale qu'a compter du jour de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés.

Cependant, il a été accompli avant la signature des présents statuts, pour le compte de la Société
en formation, les actes énoncés dans un état annexé aux présents statuts, indiquant pour chacun
d'eux I'engagement qui en résulterait pour la Société.

Cet état a ete depose dans les délats legaux au lieu du futur siége social, a la disposition des futurs
membres de la Société qui ont pu en prendre connaissance, ainsi que tous les soussignés le
reconnaissent. Cet état demeurera annexé aux présentes.

L'immatriculation de la Société emportera, de plein droit, reprise par elle desdits engagements.

A compter de I'tmmatriculation, tous les frais relatifs a la constitution seront pris en charge par la
Societé qui devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai de
cing ans.

Tous pouvoirs sont donnés a Monsieur Renaud DURUP de BALEINE, avec faculté de se

substituer toute personne, pour effectuer les formalités de publicité relatives a la constitution de
la Société et notamment :

pour signer et faire publier I'avis de constitution dans un journal d'annonces légales dans
le département du siége social ;

- pour faire procéder a toutes formalités en vue de l'immatriculation de la Société au
Registre du commerce et des sociétés ;
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et généralement, au porteur d'un original ou d'une copie des presentes pour accomplir les
formalités prescrites par la loi.

Fait a PARIS, le 12 septembre 2001
En autant d'exemplaires que requis par la lot

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A I’ORIGINAL

Le Secrétaire général Le Président

+
. —_
o ., -y
é (::H‘ ) t..-/\__/\.p* v‘
- . w ATTTE ==, 1= EEIe uam R in R n—n-ih—-—rh—r-ﬁh .
——
H_|_'\__—-'\-‘——-———l.—

PIERRE BASTIDE RENE CARRON




