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RSM France
Société par actions simplifiée au capital de 100 000 euros
Siége social : 26 rue Cambacéres, 75008 PARIS
800 709 891 RCS PARIS

PROCES-VERBAL DES DECISIONS EXTRAORDINAIRES
DES ACTIONNAIRES DU 22 OCTOBRE 2020

L'an deux mille vingt,
Le 22 octobre,

Les associés de la société RSM France :

o La société Adiunctae RSM, société par actions simplifiée au capital de 10.200.600 €, sise 26 rue
Cambacérés a 75008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le
numéro 798 068 631, représentée par Monsieur Paul Vaillant, son Président

o Holding CCIP, société par actions simplifiée au capital de 4.456.620 €, sise 2b rue de la Téte d’or a 69006
Lyon, immatriculée au registre du Commerce et des sociétés de Lyon, sous le numéro 504 917 220,
représentée par Monsieur Pierre-Michel Monneret, son Président

o Secovec BPL, société a responsabilité limitée au capital de 14.000 €, sise18 avenue Jacques Cartier 44800
SAINT-HERBLAIN, immatriculée au registre du Commerce et des sociétés de Nantes sous le numéro
864 800 388, représentée par Monsieur Jean-Michel Picaud, Gérant

o In MOMENTUM, Société par actions simplifiée au capital de 1 405 170€, sise 260 chemin de la Tour de
I’évéque a 30000 Nimes, immatriculée au registre du Commerce et des sociétés de Nimes sous le numéro
521 167 825 représentée par Monsieur Fernand Leal, son Président

o Lasociété RSM EST, Société par actions simplifi¢e au capital de 145 507,38 euros, ayant son siége social
a 50 avenue d’Alsace - 68000 Colmar, identifi¢e sous le numéro 916 520 794 RCS Colmar, représentée
par Monsieur Thierry Meyer, son Directeur Général

o Monsieur Pierre-Michel Monneret

ont pris les décisions extraordinaires suivantes par voie de procés-verbal signé par tous les associés conformément
a larticle 21 des statuts. Compte-tenu de la situation sanitaire exceptionnelle, le procés-verbal est signé par voie
électronique, ce que tous les associés reconnaissent avoir accepté.

Madame Catherine BLANCHARD-TISSANDIER, Commissaire aux Comptes de la Société, est réguliérement
informée.

Les actionnaires signataires possédent 100 000 actions sur les 100 000 actions ayant le droit de vote.

Dans le cadre du rapprochement opérationnel et capitalistiques des entités du réseau RSM France (« Projet de
fusion RSM France), la société RSM France a vocation a devenir I’entité opérationnelle principale de RSM en
France, ce qui oblige & réécrire les statuts qui la régissent.

Les Associés de RSM France, fondateurs du projet de fusion RSM France se sont ainsi accordés pour que la société
RSM France soit détenue par la société RSM Holding France, Société de participations financiéres de profession
libérale par actions simplifiée, au capital de 1.000 €, sise 26 rue Cambacérés — 75008 Paris, en cours
d’immatriculation. Les Actionnaires vont donc procéder 4 la cession de leurs actions au profit de RSM Holding
France. Les Associés ont souhaité également mettre en place la gouvernance de RSM France en attendant la tenue
d’élection qui devront avoir lieu au plus tard le 31 décembre 2021.



Les Associés ont eu communication des informations suffisantes pour exprimer leur vote :

- un exemplaire des statuts de la Société,
- le texte des résolutions soumises au vote de I'Assemblée,
- un exemplaire du projet de statuts mis a jour.

Le Président, Jean-Michel Picaud, déclare que les documents visés ci-dessus ont été adressés aux associés par voie
€lectronique et discutés au cours de réunions informelles.

Les Actionnaires lui donnent acte de cette déclaration. Les Actionnaires ont pu tous adresser leurs questions au
cours d’échanges préalables et en particulier au cours de la réunion du 9 octobre 2020 qui s’est tenue a Paris.

Le Président rappelle dans le présent procés-verbal que les Associés délibérent sur l'ordre du jour suivant :

A titre extraordinaire :

- Inapplicabilité du droit de préemption prévu a ’article 14 des statuts a la cession projetée, dés lors que tous
les Associés souhaitent céder leurs actions concomitamment 4 la société RSM Holding France, en cours
d’immatriculation;

- Autorisation de ces cessions ;

- Refonte compléte des statuts de RSM France, comme annexé au présent Procés-verbal ;

- Adoption de ceux-ci et subséquemment ;

A titre ordinaire :

- Nomination du Président,

- Nomination du Vice-Président,

- Nomination de Directeurs généraux,

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

A titre extraordinaire :
PREMIERE RESOLUTION

Les Associés prennent acte du fait que la cession projetée de 1’intégralité de leurs titres détenus dans RSM France
a la société RSM Holding France, de maniére concomitante, a 1’exception de 1’action détenue par Pierre-Michel
Monneret, rend inutile la mise en ceuvre de I’article 14 des statuts prévoyant un droit de préemption. Dés lors, ils
déclarent qu’aucun d’eux n’entend user de ce droit, ou demander 1’application de cette procédure. La cession de
I’action détenue par Pierre-Michel Monneret 4 RSM Holding France aura lieu au plus tard le 31 décembre 2020,

Voix pour : 100 000 Voix contre :0  Abstention : ()
Cette résolution est X adoptée L7 rejetée
DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence, les cessions des titres 100.000 titres composant le capital de la société RSM France détenus par
les Associés a la société RSM Holding France sont autorisées. Elles pourront étre régularisées par le Président de
RSM France, nommé par le présent procés-verbal.

Voix pour : 100 000 Voix contre :0  Abstention : ()
Cette résolution est ] adoptée [T rejetée



TROISIEME RESOLUTION

Les Associés ayant pris connaissance des nouveaux statuts proposés pour organiser le fonctionnement de RSM
France, les adoptent article par article, puis dans leur ensemble. Les nouveaux statuts sont annexés au présent
procés-verbal. L’annexe des statuts ne sera pas transcrite au Registre des Décisions de I’ Assemblée Générale. Les
Associés y consentent également.

Voix pour : 100 000 Voix contre :0  Abstention : ()
Cette résolution est X adoptée [J rejetée
QUATRIEME RESOLUTION

Conformément aux nouveaux statuts de RSM France, les Associés nomment en tant que Président de RSM France,
pour une durée d’un (1) an & compter de ce jour et expirant a 1’issue d’une décision collective des associés qui
devra statuer sur la nomination ou le renouvellement du Président au plus tard le 31 décembre 2021 :

- Monsieur Paul Vaillant, né(e) le 21 janvier 1958 a Marseille, de nationalité frangaise et demeurant a 69,
avenue de Segur a 75007 PARIS
Monsieur Paul Vaillant déclare accepter ces fonctions et affirme n’étre atteint d’aucune incompatibilité ni d’aucune
interdiction susceptibles d’empécher sa nomination.

Voix pour : 100 000 Voix contre :0  Abstention : 0
Cette résolution est X adoptée L7 rejetée
CINQUIEME RESOLUTION

Est nommé comme premier Vice-Président et mandataire social pour une durée d’un (1) an expirant & I’issue d’une
décision collective des associés qui devra statuer sur la nomination ou le renouvellement du Président au plus tard
le 31 décembre 2021

- Monsieur Jean-Michel Picaud, né(e) le 10 aoit 1961 & Bougie (Algérie), de nationalité frangaise,
demeurant a 40 Rue Monselet 44000 NANTES

En sa qualité de Vice Président, Monsieur Jean-Michel Picaud sera en charge de la représentation internationale
de la Société dans le cadre de ses relations hors de France avec le réseau RSM.

Monsieur Jean-Michel Picaud déclare accepter ces fonctions et affirme n’étre atteint d’aucune incompatibilité ni
d’aucune interdiction susceptibles d’empécher sa nomination.

Voix pour : 100 000 Voix contre :0  Abstention : 0
Cette résolution est X adoptée [J rejetée
SIXIEME RESOLUTION

Sont nommeés comme premiers Directeurs Généraux, pour une durée d’un (1) an, expirant & I’issue d’une décision
collective des associé¢s qui devra statuer sur la nomination ou le renouvellement du Président au plus tard le 31
décembre 2021:

- Monsieur Stéphane Marie, né le 12 novembre 1963 a Levallois-Perret (92), demeurant 61 rue des galons a
92190 Meudon. Monsieur Stéphane Marie assurera la direction générale de la société RSM France pour son
établissement principal & Paris.

- Monsieur Thierry Meyer, né le 19 septembre 1965 a Colmar (68), demeurant 27, rue des Fleurs, 68320
Artzenheim, Monsieur Thierry Meyer assurera la direction générale de la société RSM France pour son
établissement secondaire, sis 8 Colmar et dans la région Est

- Monsieur Pierre-Michel Monneret, né le 28 juillet 1963 a Lyon, demeurant 11 rue hermann Sabran 69004
Lyon, Monsieur Pierre-Michel Monneret assurera la direction générale de la société RSM France pour son
établissement secondaire, sis @ Lyon et dans la région Rhéne-Alpes.

[l






- Monsieur Fernand Leal, né le 3 janvier 1955 a Vallalolid (Espagne), demeurant 116 Rue des Vignes, 34970
Lattes. Monsieur Fernand Léal, assurera la direction générale de la société RSM France pour son
établissement secondaire, sis a Perrols et dans la région Méditerranée.

- Monsieur Patrick Messus, né le 09 octobre 1959 au Havre (76), demeurant 6B chemin des noisetiers, 44700
Orvault. Monsieur Fernand Léal, assurera la direction générale de la société RSM France pour ses
établissements secondaires, sis & Orvault, Nantes, Laval et Rennes et dans la région Ouest.

Chacun des Directeurs Généraux déclare, chacun pour ce qui le concerne, accepter ces fonctions et affirme n’étre
atteint d’aucune incompatibilité ni d’aucune interdiction susceptibles d’empécher sa nomination.

Voix pour : 100 000 Voix contre :0  Abstention : 0
Cette résolution est [ adoptée [J rejetée
SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Président et au porteur d'une copie ou d'un extrait du proceés-verbal
des délibérations pour remplir toutes formalités 1égales consécutives a I'adoption des résolutions qui précédent.

Voix pour : 100 000 Voix contre :0)  Abstention : 0
Cette résolution est X adoptée L] rejetée
kR

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par les tous les Associés.

Le Président- Jean-Michel Picaud | Adiunctae RSM- Paul Vaillant Holding CCIP-Pierre-Michel
Monneret

RSM Est- Thierry Meyer In Momentum- ‘-"eman —

Secovec Bpl- Jean-Michel Picaud

/Yﬁ;h«-,

Pierre-Michel Monneret




TSRO

2015859602

DATE DEPOT : 04/12/2020Q

NUMEROQ DE DEPOT : 2020R128491

N° GESTION : 2014B04407

N° SIREN : 800709891

DENOMINATION : RSM FRANCE

ADRESSE : 26 rue Cambacérés 75008 Paris
DATE ACTE : 22/10/2020

TYPE ACTE : Statuts mis a jour

Greffe dy Tribunal de Commerce de Paris SATE 04/12/2020 16:58:59 Page 1/1 207229252



RSM FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 100.000 curos
Sitge soeial : 26, rue Cambacérés - 75008 FPARIS

800 709 891 RCS PARIS

STATUTS

Mis a jour le 22 octobre 2020
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ARTICLE 1. FORME

I existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées ct de toutes celles qui le seraient ultérieurement, une
saciété par actions simplifice régie par les lois et réglements en vigueur, les présents statuts et la Charte RSM
France organisant entre les membres du réseau RSM en France et leurs associés respectifs, les principes du

rapprochement opérationnel ct capitalistique et établissant les régles de fonctionnement de RSM en France (la
« Charte RSM France »),

Ellc fonctionne sous la méme forme avec un ou plusicurs associés et ne peut faire offre au public.

ARTICLE2. OBJET

La Société a pour objet, dans tous pays, l'exercice de la profession d'expert-comptable et de commissaire aux
comptes, telles qu'elles sont définies par I'ordonnance du 19 septembre 1945, 1a lof du 24 juillet 1966 et le décret
du 12 aolt 1966 ct telles quclles pourraient I'étre par tous textes législatifs ultérieurs.

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent 3 cet objet, et notamment
(i) toute activité de conseil et (i) 1a réalisation d'actions de formation professionnelle pour l'exercice de la
profession d'expert-comptable et de commissaire aux comptes ainsi que pour ses clients, {iii) toute activité
d’expertise judiciaire.

Elle peut notamment, sous le contréle du Conseil régional de I'Ordre, prendre des participations financiéres dans
des cntreprises de toute nature, ayant pour objet I'exercice des activitds visées par les articles 2 ¢t 22, al, 7 de
Tordonnance du 19 septembre 1945, modifiée par la loi du 8 aofit 1994, sans que cette détention, constitue I'objet
principal de son activité,

La Société a également pour objet la participation, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher 4 son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou
d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, de création, d'acquisition, de location, de prisc en location-gérance
de tous fonds de commerce ou établissements, la prise de participation dans des groupements d’intéréts
économiques ;

Et plus généralement la participation & toutes opérations de quelque nature qu'elles soient, économiques ou
Juridiques, financitres, civiles ou commerciales, pouvant se rattacher, directement ou indirectement, & cet objet ou
4 tous objets similaires, connexes ou complémentaires.

ARTICLE 3. DENOMINATION
La dénomination sociale ¢st : RSM FRANCE.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sera précédée ou
suivie immédiatement des mots écrits lisiblement « société par actions simplifide » ou des initiales « SAS » et de
'énonciation du montant du capital social,

En outre, la Société doit indiquer en téte de ses factures, notes de commandes, tarifs et documents publicitaires,
ainsi que sur toutes correspondances et récépissés concernant son activité et signés par elle ou en son nom, le siege
du tribunal au grefle duquel elle cst immatriculée au Registre du commerce et des sociétés, et le numéro
d'immatriculation qu'elle a recu.
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ARTICLE 4, SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé au 26, rue Cambacérés - 75008 PARIS.

1l peut étre transféré en tout autre lieu du territoire de la France métropolitaine sur avis conforme préalable du
Comité des Régions de 1a société RSM Holding France par décision du Président qui est habilité A modifier les
statuts de la Société en conséquence ou par décision de I'associé unique ou par décision de la Collectivité des
Associés,

ARTICLES. DUREE

L.a durée de la Société est fixée 2 quatre-vingt-dix-neuf (99) années 4 compter de la date de son immatriculation
au Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Cette durée peut, par décision de la Collectivité des Associés ou de 1" Associé unique, étre prorogée une ou plusieurs
fais sans que chaque prorogation ne puisse cxcéder 99 ans.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Président doit provoquer une délibération de la
Collectivité des Associés ou de 1'Associé unique a P'effet de décider si la Société doit étre prorogée. A défaut, tout
Associé peut demander au Président du Tribunal de commerce du liew du siége social statuant sur requéte, la
désignation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la délibération et la décision ci-dessus prévues.

ARTICLEG6. APPORTS

Lors de la constitution, les associés ont apporté A Ja Société une somme en numéraire de CENT MILLE EUROS
(100.000 €) correspondant 4 CENT MILLE ACTIONS (100.000 actions) de UN EURQ{] €) de nominal chacune,
souscrites en totalité et libérées en totalité ainsi qu'il résulte du certificat établi dés avant ce jour par le CIC Agence
de Nenterre Entreprises (105, Rue des Trois Fontanot - 92022 Nanterre Cedex), dépositaire des fonds, auquel est
demeurde annexée l'identité des souscripteurs avec 'indication des sommes versées par eux.

La somme totale versée par les associés, soit CENT MILLE EURQOS (100.000 €), a été réguli¢rement déposée 4
un compte ouvert au nom de la Société en formation, & ladite banque.

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de CENT MILLE EUROS (100.000 €).
11 est divisé en CENT MILLE (100.000) ACTIONS de UN EURO (1€) chacune, entitgrement libérées.

Toutes les actions sont de méme catégorie.

ARTICLES. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1 - Augmentation du capital

Le capital social peut étre augmenté par tous moyens et sclon les modalités autorisées par la loi et, notamment, les
articles L. 225127 et suivants du Code de commerce.
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La Collectivité des Associés, ou I'associé unique, lorsque la Société ne compte qu'un seul associé, est seul
compétente pour décider 'augmentation du capital social, sur le rapport du Président contenant les indications
requises par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

La Collectivité des Associés, ou )"associé unique, Jorsque Ja Société ne compte qu’un seul associé, fixe Je mode et
les conditions de réalisation de Faugmentation de capital, Toutefois, la Collectivité des Associds, ou I'associé
unique, lorsque la Société ne compte quun scul associé, peut déléguer au Président les pouveirs nécessaires 3
F'effet de réaliser une augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater Ia
réalisation et de procéder  ia modification corrélative des statuts.

Les Associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence A la souscription des
actions de numéraire émises pour réaliser unc augmentation de capita).

Les Associés peuvent renoncer a titre individuel 4 leur droit préférentiel.

Si la Collectivité des Associés, ou P'associé unique, lorsque la Société nc compte qu'un seul associé, I'a décidé
expressément, les actions non souscrites  titre irréductible sont attribuées aux Associés qui auront souscrit a titre
réductible un nombre d'actions supéricur & celui qu'ils pouvaicnt souscrire a titre préférentiel, proportionnellement
aux droits de souscription dont ils disposent et, ¢n tout état de cause, dans la limite de leurs demandes,

La Collectivité des Associés ou I'associé unique, forsque la Société ne compte qu'un seul associé, lorsqu'elle
décide ou autorisc une angmentation de capital, peut supprimer Je droit préférentie! de souscription des Associés.
Elle statue, & peine de nullité, sur les rapports du Président et du Commissaire aux comptes prévus par larticle L.
225-135 du Code de commerce.

8.2 - Réduction du eapital - amortissement

La Coliectivité des Associds, ou I'associé unique, lorsque la Société ne compte qu'un sen| associé, peut, sous
réscrve, le cas échéant, des droits des créanciers, décider ou autoriser 1a réduction du capital social. La réduction
du capital social peut notamment avoir pour objct soit de résorber les pertes sociales, soit de rembourser aux
Associés une fraction du capital, soit de rachcter des actions aux Associés en vue de les annuler.

La Collectivité des Associés, ou I'associé unique, lorsque la Société ne compte qu’un seul associé, peut également
décider d'amortir l¢ capital.

ARTICLE9. LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de Ja Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, de la moitié au
moins de leur valeur nominale,

Lors d'unc augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d'un quart an
moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission,

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appe] du Président, dans le délai de cingansa
compter de I'immatriculation an Registre du commerce et des sociétés en ce qui conceme Je capital initial, et dans
le d¢lai de cinq ans A compter du jour o l'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital,

Les appels de fonds sont portés & la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au moins avant la date fixée
pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée 2 chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entratne de plein droit Intérét

au taux légal & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'actlon personnelle que la Société peut exercer
contre I'associ¢ défaillant et des mesures d'exécutlon forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10. FORME DES ACTIONS

Les actlons sont obligatoirement nominatives,

Elles donnent lieu, sous la responsabilité du Président, A une inscription en compte individuel dans les conditions
et sclon les modalités prévues par la lof et les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander 4 la Société 1a délivrance d'une attestation d'inscription en compte,
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ARTICLE II. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chagque action donne drait, dans les bénéfices, les réserves et lactif social, & une part proportionnelle 4 la quotité
du capital qu'elle représente. En outre, elle donne droit au vote et 4 la représentation dans les décisions collcctives
d'Associés dans les conditions 1égales ct statutaires.

Toutefois, la Société peut émettre des actions de catégories différentes, auquel cas les mémes droits et obligations
sont attachés & toutes les actions d'une méme catégorie.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de la
Cotllectivité des Associés, ou I'associé unique, lorsque la Société ne compte qu’un seul associé, ainsi qu*a la Charte
RSM France et ses Annexes.

Chagque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas d'échange,
de regroupement ou d'attribution de titres, ou en conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion
ou autre opération sociale, les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur A celui requis ne peuvent exercer
ces droits qu'3 la condition de faire leur affairc personnelle du groupement et, éventuellement, de I'achat ou de la
vente des titres nécessaires.

Les successeurs, créanciers, ayants droit, ou autres représentants d'un Associé ne peuvent requérir 'apposition des
scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni simmiscer dans les actes
de son administration ; ils doivent, pour l'exercice de lcurs droits, s'en reporter aux inventaires sociaux et aux
déeisions de la Collectivité des Associés.

Les Associés ne sont responsables des pertes sociales que jusqu'a concurrence du montant nominal des actions
qu'ils possédent.

Les Actions peuvent étre données en location conformément aux dispositions de Varticle L.239-1 du Code de
commerce, Le Locataire des Actions est soumis 4 agrément dans les conditions de I'Article 13 ci-aprés,

ARTICLE 12. TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables quaprés 'immatriculation de la Société au Registre du commerce et des sociétés,
En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables 4 compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de 1a Société et jusqu'a la clbture de la liguidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les registres
tenus & cet effet au si¢ge social,

ARTICLE 13. AGREMENT

En cas de pluralité d’associés, le transfert, sous quelque forme que ce soit (cession, apport, fusion, scission,
nantissement, donation, location etc.), de titres de capital et de valeurs donnant accés au capital & un tiers ou au
profit d'un associé est soumis 3 l'agrément préalable du Comité des Régions et du Comité des Lignes de Services
de la société RSM Holding France réunis.

L'agrément résulte d'une décision des Comités de la société RSM Holding France statuant & la majorité des trois
quarts, les actions du cédant, s*il est membre d'un des Comités de la société RSM Holding France, n'étant pas
prises en compte pour le calcul de cette majorité.

Les préts & la consommation d’actions & des Associés de RSM Holding France qui exercent la profession de
Commissaire aux comptes sont autorisés, la listc des Associés qui peuvent en bénéficier est arrétée par le Comité
des Régions, cette liste vaut agrément des bénéficiaires du prét 4 la consommation d'actions.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas 3 &tre motivée. Elle est notifiée au cédant par lettre
recommandée par le Président. A défaut de notification dans les 30 jours qui suivent la demande d'agrément,
Fagrément est réputé acquis.

a) En cas dagrément, la cession projetée est réalisée par l'associé cédant aux conditions
notifiées dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions au profit du cessionnaire agréé doit 8tre
réalisé dans les 30 jours de la notification de la décision d'agrément; 4 défaut de réalisation du transfert
des actions dans ce délai, I'agrément sera caduc,
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b) En cas de refus dagrément, la Société doil, dans un délaj de 2 mois & compter de Ia
décision de refus d'agrément, acquérir ou faite acquérir les actions de I'associé cédant soit par des
associés, soit par des tiers.

La valeur des actions est celle arrétée par la demiére Assemblée Générale Annuelle des Assocics ou par
la décision de I’associé unique statuant sur I’approbation des comptes sociaux, cette valorisation découle
des principes de valorisation arrétés dans la Charte RSM France pour I'évaluation de 1a société RSM
Holding France, En cas de désaccord persistant entre I'associé cédant et le cessionnaire proposé par la
Socigté sur le prix de rachat des actions ou la Société elle-méme, il scra procédé a la désignation d'un
expert indépendant désigné sous 30 jours d'un commun accord (ou a défaut d'accord par le Président du
Tribunal de Commerce de Paris 4 I'initiative de la partie la plus diligente). Le prix de rachat exact sera
alors déterminé par I'expert susvisé conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code civil.
Cependant 1'Expert sera tenu d'appliquer les principes de valorisation retcnus par les Associés de RSM
France dans la Charte RSM France et ses Annexcs, sans pouvoir y déroger, c'est-A-dire la valeur des
actions telle qu’arrétée par la dernidre Assemblée Générale Annuelle des Associés ou par la décision de
I"associ¢ unique, lorsque la Société ne compte qu'un seul associé, statuant sur I’approbation des comptes
sociaux, conformément aux principes de valorisation arrétés dans la Charte RSM France. L'expert aura
¢également pour mission de déterminer la partie 4 laquelle incombera le réglement de ses frais et
honoraires.

ARTICLE 14. ADMINISTRATION DE 1.A SOCIETE

14.1 - Le Président

14.1.1. Désignation du Président

La Société est administrée ot dirigée par un Président, personne physique ou morale désignée par décision de la
société RSM Holding France.

Lorsqu'une personne morale cst nommée Président, elle est représentée par son on ses représentants 1éganux.

14.1.2. Durde des fonctions

La durée des fonctions du Président est de quatre ans, Les fonctions du Président prennent fin & l'issuc de
I'assemblée générale appelée A statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Le Président est toujours rééligible,

Les fonctions de Président prennent fin par démission ou révocation, elies prennent fin tgalement dés lors que le
Président a atteint ’3ge de 69 ans révolus,

Le Président peut &tre révoqué 4 tout moment, et sans qu'aucun motif soit nécessaire, par décision du Comité des
Régions de fa société RSM Holding France réunis A cet effet, La décision de révocation est prise & la majorité des

trois quarts des membres des deux organes réunis ou par une décision de fa Collectivité des Associds ou de
I'associée unique, lorsque 1"associé ne compte qu'un seul Associé.

14.1.3. Rémunération du Président

La rémunération du Président est fixée, le cas échéant, par décision du Comité des Régions de Ia société RSM
Holding France.

14.1.4. Pouvolrs du Président
Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour diriger 1a Société, dans la limite de I'objet social et sous
réserve des pouvoirs que la lol, les présents statuts et la Charte RSM France attribuent expressément aux décisions
des organes collégiaux ou collectives des associds ou enfin de I"associé unique.
Le Président représente la Société dans ses rapports avec les tiers.
Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de

I'abjet social & moins qu'elle ne prouve que Ie tiers savait que T'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait Iignorer
compte tenu des clrconstances, étant exclu que la scule publication des statuts suffise A constituer cette preuve.
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Le Président peut d€légucer ses fonctions dans la limite de la Loi, 4 un délégataire, personne physique ou morale,
qui pourra le cas échéant étre rémunérée pour V'exercice de cette délégation.

Dans les rapports avec la Collectivité des Associds ou avee I'associé unique, le Président peut faire tout acte de
gestion dans l'intérét de la Société.

A titre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous ne pourront étre prises par lc Président ou, le cas échéant
lorsqu’il en est nommé, le Vice-Président, (Ics) Directeur(s) Général(aux) qu'aprés avoir été préalablement
autorisées par le Comité des Régions de la société RSM Holding France (ci-aprés les "Décisions Importantes™) :

— la constitution d'hypothéque, de nantissement ou de gage, et plus généralement tout sfircté réelle sur les
actifs de la Société ;

~ T'acquisition, la vente ou la cession de biens immeubles ;

— toute acquisition ou vente d"actif’, de titres (& I'exception des valeurs mobilidres de placement) ou de fonds
de commerce, pour un montant total dépassant cent cinquante mille (150.000) euros ;

= lacréation, I'acquisition ou la cession d'une filiale de la Société ou l'acquisition ou la cession par Ja Société,
de titres de participations ou de toutes actions, parts ou autres valeurs mobiliéres faisant acquérir ou perdre
le contréle d'unc Société au sens de l'article L. 233-3 | du Code de Commerce, la location de clientéle, la
résiliation de contrat de location de clientéle, la résiliation des contrats de sous-traitance de mandat de
commissariat aux comptes, création de GIE, dissolution des GIE ;

= toute décision impliquant !a participation & une activité hors du cadre normal des activités menées par la
Société ou toute décision de mettre un termc & des activités significatives ou de réduire de fagon importante
des activités significatives de la Société ou des entités qu’elle contrble au sens de I’article 1. 233-3 [ du
code de commerce ;

~ la conclusion de tout emprunt 3 court, moyen ou long terme, ou tout autre endettement ou passif pour un
montant supérienr 4 cent cinquante mille (150.000) euros, autre que dans e cadre de la conduite normale
des affaires courantes de la Société, sous quelque forme que ce seit, notamment au moyen du lcasing,

crédit-bail ou location financiére, toute caution, garantie ou lettre de confort ou sireté des engagements
d'un tiers ;

~ la conclusion par la Société de tout contrat ou accord n'entrant pas dans le cadre de la conduite normale de
ses activités ou dont les conditions pourraient étre anormales ;

= laréalisation de tout investissement supérieur 4 cent cinquante mille (150.000) euros 3

~ toute fusion, scission, apport partiel d’actifs ou toute opération impliquant Ia Société ou "'une des entités
qu’elle contrble au sens de I"article L.233-3 du code de commerce ;

— toute décision relative & Fouverture, 4 la conduite ou au réglement amiable de tout litige impliquant la
Société ;

= toutrecrutement ou nomination d'un salarié ou mandataire social de la Société dont la rémunération annuelle
brute dépasserait 100.000 curos ;

= toute constitution de délégataire pour exercer partie des fonctions de Ia Présidence ;

= tout autre acte ou décision désigné(es) comme étant soumis & ’approbation du Comité des Régions dc la
société RSM Holding France, par la Charte RSM France ou les décisions sociales 3 venir, ajoutant 4 Iz liste
des Décisions Importantes,

14.2 Vice-Présldent

Le Président peut étre assisté d'une personne physique ou morale, associée ou non, portant le titre de Vice-
Président. Le Vice-Président excrce ses fonctions avec ou sans limitation de durée selon la décision prise par le
Président.

Sauf restriction contenue dans la décision de nomination ou dans une décision postéricure, le Vice Président
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dispose des mémes pouvoirs de direction que le Président, il est soumis au méme limitations et en particulier celles
relatives aux Décisions Importantes,

Le Yice Président peut représenter la Société & 1'égard des tiers.
Le Vice-Président est nommé par I¢ Président. La durée de son mandat ne peut excéder cellc du Président.

Son mandat est renouvelable sans limitation.

Le Vice-Président peut recevoir une rémunération, qui est fixée et peut étre modifiée par le Comité des Régions
de la société RSM 1lolding France

Le Vice-Président peut étre révoqué a tout moment, et sans qu'aucun motif soit nécessaire, par le Président, par
une décision du Comité des Régions de la société RSM Holding France réunis a cette cffet. La décision de
révocation est prise 4 la majorité des trois quarts des membres des deux organes réunis ou par une décision de la
Collectivité des Associés ou de ’associée unique, Jorsque I’associé ne compte qu’un seul Associé.

La cessation, pour quelque cause que ce soit, des fonctions de Vice-Président, ne donnera droit & aucune indemnité
de quelque nature que ce soit, Le Vice-Président cesse son mandat dés lors qu’il a atteint I"dge de 69 ans révolus,

En cas de décés, démission ou empéchement du Président, le Vice-Président en fonction, conserve ses fonctions
et attributions jusqu'a la nominatien du nouveau Président.

14.3 - Directeur Général

14.3.1. Désignation - Durée des fonctions - Rémunération du Directeur Générol
Le Président peut étre assisté d'un (ou plusieurs) Directeur Général qui est une personnc physique cu morale.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général, elle est représentée par son ou ses représentants
légaux.

Le Directeur Général pourra étre également 1ié A la Société par un contrat de travail 4 condition que ce contrat
corresponde & un emploi effectif.

Le Directeur Général est nommé par décision du Président aprés avis conforme du Comité des Lignes de Services
ct du Comité des Régions de la société RSM Holding France réunis. La duréc des fonctions du Directeur Général
est fixée par la décision qui le nomme. Le mandat du Directeur Général est renouvelable sans limitation.

Les fonctions de Directeur Général prennent fin par le décés, la démission, la révocation, I'expiration de son mandat
ou I'atteinte de 1"4ge de 69 ans révolus.

Le Directeur Général peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis d'un mois. La
démission du Directeur Général n'est recevable que si elle est adressée au Président par lettre recommanddée, ou
remise en mains propres contre décharge.

Le Directeur Général est révocable A tout moment par décision du Président aprés avis conforme du Comité des
Lignes de Services et du Comité des Régions de la société RSM Holding France réunis ou de la Collectivité des
Associés ou de I'associé unique. La décision de révocation du Directeur Général n'a pas & étre motivée et ne peut
donner ficu 4 quelque indemnité que ce soit.

Le Directeur Général peut recevoir une rémunération en compensation de 1a responsabilité et de la charge attachées
4 ses fonctions dont les modalités de fixation et de réglement sont déterminées par décision du Président aprés avis
conforme du Comité des Lignes de Services de la société RSM Holding France. En outre, le Directeur Général
sera remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justification.

14.3.2, Pouvolrs du Directeur Génédral

Sauf restriction contenue dans 1a décision de nomination ou dans une décision postérieure, le(s) Directeur(s)
Général(aux) disposent des mémes pouvoirs de direction que le Président, et sont soumis au méme limitations et
en particulier celles relatives aux Décisions Importantes.

Le(s) Directeur(s} Général(aux) peuvent délégucr leurs fonctions dans la limite de la Loi, & un délégataire,

personne physique ou morale, qui pourra le cas échéant étre rémunérées pour I'cxercice de cette délégation. Le(s)
Dirccteur(s) Général(aux) représentent la Société A 1'égard dcs tiers.
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ARTICLE 15. LES ORGANES COLLEGIAUX

Réle des organes collégiaux

1] sera institué deux organes collégiaux dans 1a société RSM Holding France, le Comité des Régions et le Comité
des Lignes de Services, dont la composition, le réle et les modalités de délibérations sont prévus dans les statuts
de la société RSM Holding France, et ayant, dans lc fonctionnement de la Société les attributions visées par les
présents statuts et Ia Charte RSM France.

ARTICLE 16, CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE __ET LE _ PRESIDENT ¢
LES DIRIGEANTS ET/OU LES ASSOCIES

Conformément 2 I'article L. 227-10 du Code de commerce, toute convention intervenue directement ou par
personne interposée, entre la Société et son Président, I'un de ses dirigeants, l'un des Associés disposant d'une
fraction des droits de vote supéricure 4 10 % ou s'il s'agit d'une Société associée, la Société la contrdlant au sens
de Tarticle L.233-3 du Code de commerce, doit étre portée 4 la connaissance du ou des Commissaires aux comptes
dans un délai d'un (1) mois & compter de sa conclusion.

Le ou les Commissaires aux comptes doivent établir un rapport sur ces conventions conclues au cours dc l'exercice
écoulé ; la Collectivité des Associés ou Iassocié unique statue sur ce rapport lors de la décision collective statuant
sur les comptes dudit exercice.

Toutefois, par dérogation aux dispositions du premier alinéa, lorsque la Société ne comprend qu'un seul Associé,
il est sculement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou par personnes
interposéces entre la Société et son dirigeant.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne intéressée et
éventueliement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables pour la
Société.

Sauflorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financigres, elles ne sont significatives pour aucune des
parties, les dispositions prévues ci-dessus ne sont pas applicables aux opérations courantes et conclues 2 des
conditions normalcs, lesquelles doivent simplement &tre communiquées au(x) Commissaire(s) aux comptes, tout
Associé ayant te droit d'en obtenir communication.

ARTICLE 17. DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

17,1 Décisions de I"assoclé unique

Lorsque la Société ne comports qu'un associ¢, I'associé unique détient tous Yes pouvoirs accordés aux associés par
1a loi et les présents statuts. L'associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs. Sa volonté s'exprime par des décisions
enregistrées par ordre chronologique dans un registre coté ct paraphé de la méme fagon que les procés-verbaux
d'assemblées et sont signés par ce demnier,

17.2 Décisions de 1a collectlvité des assoclés

La Collectivité des Associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes ;
~ approbation des comptes annucls et affectation des résultats ;
- approbation des conventions visées 3 l'article 16 ;
~ nomination des commissaires aux comptes ;
~ augmentation, amortisscment et réduction du capital social ;
- transformation de la Société en Société d'une autre forme ;
- fusion, scission ou apport partiel d'actif ;
- dissolution et liquidation de la Société ;
- augmentation des engagements des associés ;

- modification des statuts (autre que le transfert du siége social dans le méme département ou un département
limitrophe) et décision impliquant, immédiatement ou 2 terme, une modification des statuts de 1a Société.

La Collectivit¢ des Associés ou I'associ¢ unique peut également se saisir de la question de la révocation du
Président, du Vice-Président, et du {ou des) Directeur(s) Général(aux).
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Toules autres décisions relévent de la compétence du Président, du Vice-Président et/ ou, le cas échéant, du
Dirccteur Général.

Les décisions collectives des associés sont prises soit sur consultation écrite 3 la demande du Président ou du Vice-
Président, par I'établissement d'un procés-verbal de décisions signé par tous les associds, soit par délibération de
l'assemblée générale réunie 4 cet effet. Elles peuvent aussi s'cxprimer par un conscntement unanime des associds,
donné dans un acte,

En cas de consultation écrite, Ic procés-verbal des décisions mentionne la communication préalable de I'ensemble
des informations et documents permcttant aux associés de se prononcer en connaissance de cause,

En cas de réunion d'une assemblée généralc, les associés sont convequés au moins 8 jours avant la date de la
réunion par tout moyen, y compris par courrier électronique. l1s doivent pouvoir disposer, A leur demande, de tous
documents liés & I'ordre du jour pour leur permettre de se prononcer cn toute connaissance de cause,

Lorsque tous les associés sont présents ou représentds, I'assembléc générale se réunit valablement sur convocation
verbale sans délai,

Sous réserve des décisions requérant Funanimité en application de I'article L. 22719 du Code de commerce et
des dispositions des présents statuts prévoyant unc majorité particuliére, les décisions collectives doivent pour
étre adoptées, réunir la majorité simple des droits de vote dont disposent les associés présents ou représentés,
¢'ils sont consultés en assemblée ou votant par correspondance, s'ils sont consultés par écrit.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée que par un autre associé. Chaque
mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Sont réputés préscnts pour le calcul du quorum ct de la majorité, Jes associés qui participent & l'assemblée par
visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification dans fes conditions
déterminées par la loi et les réglements.

Tout associ€ peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont les mentions sont fixées par décret.

Tout associ¢ peut participer aux assemblées sur justification de son identité et de I'inscription en compte de scs
actions.

Toute personne peut & la demande du Président participer aux assemblées sur justification de son identité.

Chaque associ¢ a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions.

ARTICLE 18. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants
sont nommés par la Collectivité des Associés pour six (6) exercices, Leurs fonctions expirent apres l'approbation
des comptes du sixidme exercice.

Iis exercent leur mission dans les conditions prévues par le Code de commerce.

Le ou les Commissaires aux comptes sont obligatoirement informés, dans les mémes forme et délal que les

Associés, de toutes les réunions ou consultations de la Collectivité des Associés et notamment celle statuant sur
I'approbation des comptes annuels,

ARTICLE 19. EXERCICE SOCJAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le Ler juillct et finit le 30 juin,

ARTICLE 20. INVENTAIRE - COMPTES ANNUEL

11 est tenu une comptabilité régulitre des opératiens socialcs, conformément & 1a loi.

A la cldture de chaque exercice, le Président, dressc l'inventaire des divers éléments de l'actif ¢t du passif existant
& cette date.
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1l dresse également le bilan décrivani les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon distincte les
capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et Ics charges de l'exercice, ainsi que l'annexe
complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

1 est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions nécessaires,
Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné 4 la suite du bilan.

Le Président ¢tablit le rapport de gestion sur la situation de 1a Société durant Texercice écoulé, son évolution
prévisible, les événements importants survenus entre la date de cldture de l'exercice et la date 4 laquelle 11 st
établi, ses activités en matiére de recherche ct de dévefoppement.

Tous ces documents sont mis & la dispesition du Commissaire aux comptes de la Société dans les conditions
légales.
ARTICLE 21. AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par différence, aprés
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou Ia perte de I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminug, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent au moins
pour constituer le fonds de réserve égale, Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve
atteint le dixi¢me du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause guelconque, la réserve légale est
descendue au-dessous de ce dixi¢me,

ARTICLE 22, CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
inféricurs & lamoitié du capital social, 12 Président, doit, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes
ayant {ait apparaitre ces pertes, consulter 1a Collectivité des Associés, & I'effet de décider s'il y a lieu & dissolution
anticipée de la Société,

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant égal &
celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas
redevenus au moins égaux & la moitié¢ du capital social.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les conditions Iégales et réglementaires.

ARTICLE 23, DRISSOLUTION - LIQUINATION

La Société est dissoute 3 l'arrivée du terme statutaire, sauf prorogation régulidre, ct en cas de survenance d'unc
cause légalc de dissolution.

Lorsque la Société ne comporte quun seul Associé personne moralg, la dissolution, pour quelque causc que ce
soit, entraine, dans les conditions prévues par Varticle 1844-5 du Code civil, la transmission universelle du
patrimoine social 4 I'Associé Unique, sans qu'il y ait licu 3 liquidation.

Lorsque la Société comporte plusicurs Associés ou un seul Associé personne physique, la dissolution entraine sa
liquidation qui est effectuée conformément aux dispositions égales ct réglementaires.

Le boni de liquidation est réparti entre les Associés proportionnellement au nombre de leurs actions.

ARTICLE 24, CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation soit entre
la Société ct les associés, soit entre les associés eux-mémes, concernant les affaires sociales, scront jugées
conformément 4 la loi. Leur réglement fera I'objet d’une médiation préalable sous 1’égide du Comité des Régions
de 1a société RSM Holding France selon les principes définis par la Charte RSM France. A défaut d’accord, les
différends et contestations seront soumis 4 la juridiction de 1'ordre professionnel compétent puis du Tribunal de
commerce de Paris.



