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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIUNYfe du tribunal

Paris

DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIKTRI™Neree 66"
DU 14 MARS 2016 -
13 MAI 2016 *
Le 14 mars 2016

A 14 heures 30, Sous e N'§ } S

Les associés de la société RSM HOLDING FRANCE se sont réunis en Assemblée Génerale
Mixte : 26 rue Cambaeérés - 75008 PARIS, sur couvoceation faite par lettre simple, adressée le

04/03/2016 a chaque associé.

11 a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque assoeié participant a
I'Assemblée en entrant en séanee, tant en son nom persounel qu'en qualité de mandatatre.

L'Assemblée est présidée par Monsicur Jeau-Michel PICAUD, en sa qualité de Président de la
Soeiéte.

Monsieur Pierre-Miche] MONNERET est désigné comme secrétaire.

Madame Catherine BLANCHARD TISSANDIER, Commissaire aux Comptes de la Soeiéte,
réguliérement convoquée, est absente exeusee.

La feutlle de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de eoustater que les
associés présents ou ayant donné pouvoir possédent 100 000 actions sur les 100 000 actions

ayant le droit de vote,

Eun conséquence, 'Assemblée Générale, réunissant la majorité requise, est réguliérement
constituée et peut valablement délibérer.

Le Président de I'Assemblée dépose sur le bureaun et met a la disposition de I'Assemblée :

- les justificatifs des convocations réguliéres des associes,
- une copie de la lettre de convocation du Comnussaire aux Comptes,

- la feuille de présence et 1a liste des associés,

- les comptes aunuels comprenant le bilan, le compte de résultat et I'annexe arretés au
30 septembre 2015,

- le rapport de gestion du Président,

- le rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels,

- le rapport du Commissaire aux Comptes sur les conventious réglementées,
- un exemplaire des statuts de la Soeiété,

- le texte des résolutions soumises au vote de I'’Assemblée.

Le Président déelare que les documents visés ci-dessus ont ét¢ adressés aux assoei€s ou tenus
a leur disposition au siége social de la Société dont I'adresse figure sur la convoeation,
a compter de la convocation de 'Assemblée.

L'Assemblée lut donne acte de cette déelaration.




Le Président rappelle ensnite que I'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

DELA COMPETENCE DE L’ASSEMPBLEE GENERALE ORDINAIRE !

- Rapport de gestion du Président,
- Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels,

- Rapport spéeial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visces a larticle L. 227-10 du
Code de commerce et approbation desdites conventions,

- Approbation des comptes de I'exercice social elos le 30 septembre 2015 et quitus au Président,

- Affectation du résultat de I'exercice,
-  Renouvellement du mandat du Président,
- Questions diverses.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE ;

- Lecture du rapport du Président,
- Changement de dénomination sociale,
- Modification corrélative des statuts,

- Questions diverses,
- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalites.

Le Président présente & I'Assemblée les comptes de I'exercice écoulé, le rapport de gestion du
Président et les rapports du Commissaire anx Comptes.

Puis le Président déelare 1a discussion onverte.

Un débat s'instaure entre les associes.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met suecessivement aux voix les
résolutions snivantes :

DE LA COMPETENCE DE 1. ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du
rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels, approuve les comptes annuels
de l'exercice clos le 30 septembre 2015, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et résumeées dans ces rapports.

En conséquence, 'Assemblée donne an Président quitus de I'exéeution de son mandat pour
I'exercice éeonlé.

Elle prend acte que les comptes de l'exercice écoulé ne comportent pas de dépenses non
admises dans les charges déduetibles an regard de l'article 39, 4 du Code géneral des impots.

Cette résolution est adoptée par 100 0000 voix ayant voté pour, O voix ayant votc contre et
0 voix s'étant abstenuoe.




DEUXIEME RESOLUT1ION

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 4 525,51 curos de
la maniere suivante :

Bénéfice de 'eXerCICE .ovmrirrirrniiiireieieeiiecereeeeeeaerseeeseeeieranenaisnsaosonnes 4 525,51 euros
AJaréserve 182ale oottt ve e scs e as s . 226,51 euros
Solde au compte « AULIES FESEIVES M cvvvvvvirrrcrevrierrrrnressresnemraonmenrones : 4 299,00 euros

Counformément a la loil, 'Assemblée Générale prend acte qu'aucune distribution de dividende
n'a été effectuée depuis la constitution de la Sociéte.

Cette résolution est adoptée par 100 0000 voix ayant voté pour, 0 voix ayant voté contre et
0 voix s'étant abstenue.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spéctal du Commissatre aux
Comptes sur les conventions visées par I'article L., 227-10 du Code de commerce, et statuant

sur ce rapport, approuve successivement chacune des conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution est adoptée par 100 0000 voix ayant voté pour, 0 voix ayant vote contre et
0 voix s'étant abstenue.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Généralc, constatant que le mandat de Président de Monsieur Jean-Michel
PICAUD vient a expiration ce jour, renouvelle ce mandat pour une nouvelle période de trois
exercices prenant fin a l'issue de la consultation annuelle de ]a collectivité des associés a tenir
dans l'année 2019 pour statucr sur les comptcs dec J'cxercice social clos le 30/09/2018.

11 continuera de pouvoir prétendre au remboursement sur justification de ses frais de
représentation et de déplacement.

Cette résolution est adoptée par 100 0000 voix ayant voté pour, 0 voix ayant voté contre et
0 voix s'étant abstenue.




DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décide
qu'a compter de cc jour, la dénomination sociale sera « RSM France » au lieu de

« RSM HOLDING France »,

En conséquence, I'Assemblée modifie I'article 3 des statuts de la mameére suivante :

« ARTICLE 3. DENOMINATION

La dénomination sociale est : RSM FRANCE »

Le reste sans changement. /

Cette résolution est adoptée par 100 0000 voix ayant voté pour, 0 voix ayant voté contre et
0 voix s'étant abstenue,

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extrailts du présent
proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptcée par 100 0000 voix ayant voté pour, 0 voix ayant voté contre et
0 voix s'¢tant abstenuc.

L'ordre du jour ¢tant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
s¢ance levée.

De tout cc que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a €té signé par
les membres du bureau.
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ARTICLE I. FORME

Il existe entre les propric¢taires des actions ci-aprés créées ct de toutes celles qui le scraient
ultéricurement, une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigucur,

et par les présents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusicurs associés et nc peut fairc offre au
public.

ARTICLE 2. OBJET

La Société a pour objet, dans tous pays, I'exercice de la profession d'expert-comptable et de
commissaire aux comptes, telles quelles sont définies par 'ordonnance du 19 septembre
1945, 1a loi du 24 juillet 1966 et le décret du 12 aolit 1966 et telles qu'elles pourraient 1'étre

par tous textes législatifs ultérieurs.

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet
objet, et notamment (i) toute activité de conseil et (ii) la réalisation d'actions de formation
professionnclle pour I'exercice de la profession d'expert-comptable et de commissaire aux

comptes ainsi que pour ses clients.

Elle peut notamment, sous le¢ controle du Conseil régional de I'Ordre, prendre des
participations financiéres dans des entreprises de toute nature, ayant pour objet l'exercice des
activités visées par les articles 2 ¢t 22, al. 7 de 'ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée

par la loi du 8 aoiit 1994, sans que ccttc détention, constitue I'objet principal de son aetivité.

La Société a également pour objet la participation, par tous moyens, directement ou
indirectement, dans toutes opérations pouvant sc rattacher a son objet par voic de eréation de
sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat dc titres ou droits sociaux, de fusion,
de ecréation, d'acquisition, dc location, de prise cn location-gérance de tous fonds dc

commercce ou ¢tablissements ;

Et plus généralement la participation a toutes opcrations de quelque nature qu'clles soient,
¢conomiques ou juridiques, finanecicres, civiles ou commerciales, pouvant se rattacher,
dircctement ou indirectement, a4 cct objet ou a tous objets similatres, connexes ou

complémentaires.

ARTICLE 3. DENOMINATION
La dénomination sociale est : RSM FRANCE.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
sera précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement « sociét¢ par actions
simplifiée » ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du montant du capital social.

En outre, la Société doit indiquer en téte de ses factures, notes de commandces, tarifs et
documents publicitaires, ainsi que sur toutes correspondances ¢t récépissés concemant son
activité et signés par elle ou en son nom, le siége du tribunal au greffe duquel clle cst
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés, et le numéro d'immatriculation qu'elle

a rcqu.
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ARTICLE 4. SIEGE SOCUAL

Le siege social est fixé au 26, rue Cambacérés - 75008 PARIS.

ARTICLE 5. DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-nenf (99) années a compter de la date de
son immatriculation au Registre du commerce ¢t des sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

Cette durée peut, par décision de la Collectivité des Associés délibérant dans les conditions
prévues pour les déeisions extraordinaires, étre prorogée une ou plusieurs fois sans que
chaque prorogation ne puisse excéder 99 ans.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Soeciété, le Président doit provoguer une
délibération de la Colleetivité des Associés a I'effet de déeider si la Société doit étre prorogée.
A defant, tout Associé peut demander au Président du Tribunal de commerce du Jieu du siége
social statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la
délibération et la décision ¢i-dessus prévues.

ARTICLE 6. APPORTS

Lors de la constitution, les associ€s ont apporté a la Société une somme en numéraire de
CENT MILLE EUROS (100.000 €) correspondant 8 CENT MILLE ACTIONS (100.000
actions) de UN EURO (] €) de nominal chacune, souscrites en totalité et libérées en totalité
ainsi qu'il résunlte dn certificat établi dés avant ¢e jour par le CIC Agence de Nanterre
Entreprises (105, Rue des Trois Fontanot - 92022 Nanterre Cedex), dépositaire des fonds,
auquel est demeurée annexée '"dentité des souseripteurs avee l'indication des sommes versées
par eux.

La somme totale versée par les associés, soit CENT MILLE EUROS (100.000 €), a été
réguliérement déposée a un comple ouvert an nom de la Société en formation, 3 ladite banque.

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAI.
Le capital social est fixé a la somme de CENT MILLE EUROS (100.000 €).

Il est divis€¢ en CENT MILLE (100.000) ACTIONS de UN EURO (1€) chacune, entiérement
libérées.

Toutes les actions sont de méme catégorie.

ARTICLE 8. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1 - Augmentation du capital

Le capital social peut étre augmenté par tous moyens et sclon les modalités autorisées par la
loi et, nolamment, les articles L. 225-127 et suivants du Code de ecommerce.




La Colleetivité des Associés est seul compétente pour décider 'augmentation du capital
social, sur le rapport du Président contenant les indieations rcquises par les dispositions
législatives et réplementaires en vigueur. Si l'augmentation du capital est réalisée par
incorporation de¢ bénéfices, réserves ou primes, la Collectivité des Associes statue aux
conditions prévues pour les décisions collectives ordinaires. En revanche, l'augmentation du
capital par majoration du montant nominal des actions existantes ne pcut étre décidee qu'avec
le consentement unanime des Assocics, a moins qu'elle ne soit réalisée par incorporation au

capital de bénéfices, réserves ou primes.

La Collectivité des Associés fixe le mode et les conditions de réalisation de 'augmentation de
capital. Toutefois, la Collectivité des Associés peut déléguer au Président les pouvoirs
nécessaires a I'effet de réaliser une augmentation de capital en une ou plusicurs fots, d'en fixer
les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des

statuts.

Les Associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence a la
souseription des actions de numéraire émiscs pour réaliser unc augmeutatioun de capital.

Les Associés peuvent renoncer a titre individucl a leur droit préférentiel.

Si la Collectivité des Associés 1'a décidé expressément, les actions non sousentes a titre
irréductible sont attribuées aux Associés qui auront souserit d titre réductible un nombre
d'actions supéricur a celui qu'tls pouvaient souscrire a titre préférenticl, proportionnellement
aux droits de souscription dont ils disposent ct, en tout €tat de cause, dans la limite de leurs

demandes.

La Colleetivité des Associés, lorsquelle décide ou autorise une augmentation de capital, peut
supprimer le droit préférentiel de souseription des Assoeiés. Elle statue, a peine de nullité, sur
les rapports du Président et du Commissaire aux comptes prévus par l'article L. 225-135 du

Code de commeree.

8.2 - Réduction du eapital - amortissement

La Collectivité des Associés peut, sous réserve, le cas échéant, des droits des eréanciers,
décider ou autoriser la réduction du capital social. La réduction du capital soeial peut
notamment avoir pour objet soit de résorber les pertes sociales, soit de rembourser aux
Assoeiés une {raction duv capital, soit de racheter des actions aux Associés en vue de les

annuler.

La Collectivité des Associés peut également déerder d'amortir le capital.

ARTICLE 9. LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les aetions de numéraire sont libérées, lors de la
souseription, de la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la

nrime d'émission.

La libération du surplus doit iatervenir en une ou plusicurs {ois sur appel du Président, dans le
d¢lai de cing ans a compter de 'immatriculation au Registre du commerce et des soeiétés en
ce qui eonceme le capital 1nitial, et dans le délai de eing ans a compter du jour ot U'opération
est devenue définitive en cas d'augmentation de capttal.
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Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de
réception, adressée a chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes ducs sur le montant non libéré des actions entraine
de plein droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action
personnelle que la Société peut exercer contre J'associé défaillant ct des mesures d'exécution
forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10. FORME DES ACTIONS

I.es actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent licu, sous la responsabilité du Président, a une inscription en compte individuel
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

Tout associ¢ peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en
compte.

ARTICLE 11. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices, les réscerves ct l'actif social, & unc part
proportionnelle & la quotité du capital qu'elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les décisions collectives
d'Associés dans les conditions Iégales et statutaires.

Toutefois, la Société peut émettre des actions de catégories différentes, auquel cas les mémes
droits ct obligations sont attachés i toutes les actions d'unc méme catégorie.

La propriété d'unc action comporte de plein droit adhésion aux statuts de Ia Société et aux
décisions de la Collectivité des Associés.

Chaque fois qu'il scra nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les
propriétaires de titres 1solés ou en nombre inféricur a celul requis ne peuvent exercer cCes
droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de
I'achat ou dc la ventc des titres nécessaires.

Les successeurs, créanciers, ayants droit, ou autres représentants d'un Associé nc pcuvent
requérir l'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la Société, nt en demander Ie
partage ou la licitation, ni s‘immiscer dans les actes de son administration ; ils doivent, pour

I'cxercice de leurs droits, s'en reporter aux inventaircs sociaux ¢t aux déctsions de la
Collectivité des Associés,

Les Associés ne sont responsables des pertes sociales que jusqu'a concurrence du montant
nominal des actions qu‘ils possedent.
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ARTICLE 12. TRANSMISSION DES ACTUONS

L.es actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Socidété au Registre du
commerce ct des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a

compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demecurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cloture de la
liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siecge social.

ARTICLE 13. INALIENABILITE DES ACTIONS

Sans préjudice de I'éventuelle application de l'article 16 des présents statuts, la totalit¢ des
actions composant le capital social de la Société sont inaliénables pendant une durée de deux

(2) ans a compter de la constitution de la Société.

Pendant la durée de l'inaliénabilité, aucun associé¢ ne pourra, sauf accord de I'unanimité des
associés de la Société, céder, apporter, nantir ou donner en garantie les actions qu'il posséde
ainsi que tout droit de souscription, d'attribution ou autre ayant pour objct ou effet de
conférer, directement ou indirectement, un droit quelconque sur tout ou partie du capital ou
des droits de vote de la Soeiété. Cette interdiction porte aussi bien sur les actions elles-mémes
que sur la nuc-propriété et I'usufruit desdites actions.

La présente clause d'inaliénabilité ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a l'unanimité des
associes.,

A l'expiration de la période d'inaliénabilité visée ci-dessus, les actions seront transmissibles
sous réserve du respect des dispositions relatives au droit de préemption (article 14) et a
I'agrément (article 15).

ARTICLE 14. PREEMPTION

Le transfert, sous quelque forme que ce soit (cession, apport, fusion, scission, nantissement,
donation, cte.) de titres de capital et de valeurs donnant accés au capital de la Sociéte a un
tiers ou au profit d'associés est soumis au respect du droit de préemption des associés défin;

c1-apres :

[ 'associé eédant doit notifier son projet au Président, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception, en indiquant les informations sur le cessionnaire (nom, adresse ct
nationalité ou, sl s'agit d'une personne morale, dénomination, sié¢ge soctal, capital, numéro
RCS, identité des associés et des dirigeants), le nombre d'actions dont la cession cst
envisagée, le prix et les conditions de la cession projetce.

Dans un délai de 15 jours de ladite notification, le Président, notificra ce projet aux autres
associés, individuellement, par lettre recommandée avec accusé de réception, qui disposcront
d'un délai de 20 jours pour se porter acquéreurs des actions d céder, dans la proportion de leur

participation au capital.

Chagque associé exerce son droit de préemption en notifiant au Président, !¢ nombre d'actions
qu'tl souhaite acquérir. par lettre recommandée avee demande d'avis de réception.

A l'expiration du délai de 20 jours, le Président, devra faire connaitre, par lettre recommandée
avee demande d'avis de réception, les résultats de la préemption a I'associé e¢dant.
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St les droits de préemption sont supérieurs an nombre de titres proposés a la vente, les titres
eoncernés sont répartis par le Président, entre les associés qui ont notifié leur intention
d'acquérir an prorata de leur participation an capital et dans la limite de leurs demandes.

Si les offres d'achat sont inféricures an nombre de titres proposés a la vente, les droits de
préemption scront réputés n'avoir jamais été exercés. Dans ce cas, et sous réserve de

'agrément ci-aprés prévu, l'associé eédant pourra librement céder ses titres au cessionnaire
mentionné dans la notifieation.

Lorsque les titres dont la cession est projetée n'auront pas été préemptés dans les conditions
ci-dessus prévues, le cédant devra se soumettre a la procédure d'agrément suivante :

ARTICLE 15. AGREMENT

Le transfert, sous quelque forme que ce soit {(cession, apport, fusion, scission, nantissement,
donation, ete.) de titres de eapital et de valeurs donnant aceés au capital a un tiers ou au profit

d'un associé (sauf si la cession intervient en application de I'article 14 des statuts) est soumis A
I'agrément préalable de la Collectivité des Associés.

L'agrement résulte d'une déeision collective des associés statuant a la majorité requise pour

I"adoption des décisions en Assemblée Générale Extraordinaire, les actions du cédant n'étant
pas prises en compte pour le calcul de cette majorité.

La déeision d'agrément ou de refus dagrément n'a pas d étre motivée. Elle est notifiée au
cédant par lettre reeommandée. A défaut de notification dans les 30 jours qui suiveunt la
demande d'agrément, I'agrément est réputé acquis.

a) LEn cas d'agrément, la cession projetée est réalisée par l'associé eédant aux conditions
notifiées dans sa demande dagrément. Le transfert des actions an profit du
cessionnaire agréé doit Cire réalisé dans tes 30 jours de la notification de la déetsion

d'agrément; a défaut de réalisation du transfert des actions dans ce délai, I'agrément
sera caduc.

b) En cas de refus d’agrément, la Société doit, dans un délai de 2 mois 4 compter de la
decision de refus d'agrément, acquénr ou faire acquérir les actions de 'associé ¢édant
solt par des associés, soit par des tiers.

En cas de désaccord entre l'associé cédant et le cessionnaire proposé par la Société
sur le prix de rachat des actions, 1l sera procédé a la désignation d'un expert
indépendant désigné sous 30 jours d'un commun aecord (ou & défaut d’accord par le
President du Tnbunal de Commerece de Paris a I'iniliative de la partie la plus
diligente). Le prix de rachat exaet sera alors déterminé par Pexpert susvisé
conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code eivil. L'expert aura

¢galement pour mission de déierminer la partie a laquelle incombera le réglement de
ses frais et honoraires.




ARTICLE 16. EXCLUSION D'UN ASSOCIE

L'exclusion d'un associé peut étre prononcée dans les cas suivants :

- toute activité ou position professionnelle ou personnelle de l'assoeié (ou des associés
et/ou filiales directes ou indirectes de 1'associé), contraire aux intéréts de la Soeiété ou a

ceux de ses associés ou de ses clients ;

- agissement de l'associé ou sanction, notamment pénale, a l'encontre de I'associé, ou de
I'un ou de plusieurs de ses dirigeants, portant gravement atteinte, ou susceptible de
porter gravement atieinte, aux intéréts, a la réputation ou a I'i'mage de la Soci€te ;

- violation par I'associ€ de toute elause des présents statuts ;
- insolvabilité ou défaut de paiement des cotisations ;

- modification, directe ou indirecte, du eapital social d'un associé en violation de I'artiele
17 des présents statuts ;

- changement de controle (au sens de l'artiele L. 233-3 du Code de commerce) de l'une
des sociétés suivantes : RSM CCI Consetls (société affiliée a CCl Partieipations dont le
changement de contrdle peut entrainer I'exclusion de CCl Participations), RSM Seecovee
(société affiliee a Secovee BPL dont le changement de controle peut entrainer
'exelusion de Secovec BPL), et RSM Paris (dont le changement de contréle peut

entrainer I'exclusion de RSM Paris).

La décision d'exclusion est prise par la majorité des deux tiers en nombre des associés, étant
précisé en lant que de besoin (1) que chaque associé dispose d'une voix aux fins de la presente
clause et (11) que l'associé dont I'exclusion est proposée participe au vote et est pris €n compte
pour le calcul de ecette majorité.

Les membres sont appelés a se prononcer a l'initiative du Président de la Soeiété ou de tout
assoclte.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que les gricfs invoqués a 'encontre de l'associé¢
susceptible d'étre exclu ne lut aient été préalablement communiqués et ce afin qu'il puisse
présenter aux autres associés les motifs de son désaccord sur le projet d'exelusion.

La décision d'exclusion doit statuer sur le rachat des actions de l'associé exelu et désigner le
ou les acquéreurs des actions ; il est expressément convenu que la eession sera valable sans
qu'il v ait lieu d'appliquer les procédures statutaires prévues en cas de cession (agrément,

préemption...).

Le prix de eession des actions de 'associé exclu s'élevera a la quote-part de la valeur desdites
actions dans les capitaux propres de la Sociéte, sur la base des demiers comptes annucels

approuvés par l'assemblce générale.

La décision d'exclusion, qut peut étre prise tant en présence qu'en l'absence de lassocié
coneerné, prend effet a compter de son prononcé. La décision d'exelusion est notifiée a
I'assoeié exclu par lettre recommandée avee demande d'avis de réeeption 4 ['initiative du
Président. A défaut par l'associé exclu de remettre un ordre de mouvement signé de sa matn
ou de son mandataire dans les 8 jours de la notification de 'exclusion, la cesston des actions
sera effectuée par le Président de la Société sur le registre des mouvements des aetions et le
prix devra ¢étre pay¢ a l'associé exclu dans le délai de 30 jours.

A défaut par le Président d'y procéder, tout associé pourra demander en référé la nomination
d'un administrateur "ad hoc” charge d'y proeéder.

l.a présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a l'unanimite des associés.




ARTICLE 17, MODIFICATION DU CAPITAL D'UN ASSOCIE

Tout associ¢ devra communiquer a la Société, sur une base annuelle, la répartition de son
capital ainst que tout changement dans cctte répartition.

Lorsqu'un ou plusieurs associés sont cux-mémes des personnes morales, la notification doit
contenir la répartition du eapital de ces personnes morales ct l'indication de la ou des
personnes ayant le contréle ulitme de la société associée.

Toutefois, toute opération entrainant un changement de contrdle, au sens de l'article L. 233-3
du Code de commerce, de la société associée devra Gtre soumise a 1'autorisation préalable de
la Collectivité des Assocics.

L'autontsation résulte d'une déeision collcctive des assoeiés statuant a 1a majorité requise pour
I'adoption des décisions en Assemblée Générale Extraordinaire.

En cas réalisation de l'opération entrainant le changement de eontréle en dépit de I'absence
d'autorisation préalable de la part de la Colleetivité des Associés, de méme qu'en 'absence de
notification du changement dc contrdle, la Collectivité des Associés peut décider d'exclure
['associé concerne dans les conditions prévues a l'article 16 des présents statuts.

ARTICLE 18. ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

18.1 - Le Président

18.1.1. Designation du Preésitlent

La Société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale, désignée
par décision Collective des Associés.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, elle est représentée par son ou ses
representants Iégaux.

18.1.2, Durde des fonctions

La durée des fonctions du Président est de trots ans. Les fonctions du Président prennent fin a
I''ssuc dec lassemblée geénérale appeléc a statuer sur les comptes de l'exercice é€ecoulé.
Le Président est toujours rééligible.

Les fonctions de Président prennent fin par démission ou révoeation.

Le Président pcut ¢tre révoqué a tout moment, ¢t sans qu'aucun motif soit nécessaire, par
déecision de la Collectivité des Associés.

18.1.3. Remuncération dnu President

La rémunération du Président est fixée, le cas écheant, par décision de la Collectivité des
ASSOCICS.

18. 1.4, Pouvoirs i Presiddent

e Président est investi des pouvoirs lcs plus étendus pour diriger la Soeiété, dans la limite de
I'objet social et sous réserve des pouvoirs que la loi ¢t les préscnts statuts attribuent
expressément aux décisions collectives des assocics.

Lc Président représente la Soeiété dans scs rapports avec s tiers




Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de l'objet social 4 moius qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer ce(te preuve,

Dans les rapports avec la Collectivité des Assocics, le Président peut fatre tous actes de
pestion dans I'intérét de la Société.

Pour des raisons internes a la Société et sans que la présente disposition ne soit opposable aux
tiers, les actes du Président mentionnés ci-dessous doivent d'abord étre autorisés par une

décision préalable de la Collectivité des Associés délibérant dans les conditions prévues pour
les décisions ordinaires :

— la constitution d’hypothéque, de nantissement ou de gage, et plus généralement tout
sfireté réelle sur les actifs de la Société ;,

— l'acquisition, la vente ou la eession de biens immcubles ;

— la eréation, l'acquisition ou la cession d'une filiale de la Société ou l'acquisition ou la
cession par Ja Société, de titres de participations ou de toutes actions, parts ou autres
valeurs mobiliéres faisant acquérir ou perdre le contréle d'une Soeciété au sens de

I'article L. 233-3 du Code de Commerce ;
— tout changement significatif de l'activité de la Société ou la cessation de l'activité ;

— tout emprunt a court, moyen ou long terme, ou tout autre endettement ou passif autre
que dans le cadre de la conduite normale des affaires eourantes de la Soci€te, sous

quelque forme que ce soit, notamment au moyen du leasing, crédit-bail ou location
finaneiére, toute caution, garantie ou lettre de confort ou streté des engagements d'un

liers ;

— la eonclusion par la Société de tout contrat ou accord n'entrant pas dans le cadre de la
conduite normale de ses aetivités ou dont les conditions pourratent étre anormales ;

— ['aprément de nouveaux associés.

Par ailleurs, pour les mémes raisons intemes a la Société et sans que [a présente disposition ne
soit opposable aux tiers, les actes du Président mentionnés ci-dessous doivent d'abord étre

autorisés par une décision préalable du Comité de direction :

~ toute décision relative a l'ouverture, a la conduite ou au réglement amiable de tout litige
impliquant la Société ;

— le recrutement de tout salarié.

Toute limitation des pouveirs du Président résultant des présents statuts est sans etfet vis-i-vis
des tiers. Tout acte ou engagement concemant la Société, de quelque nature qu'il soit, est

valablement signé par le Président ou par toute personne compétenie qui aura regu une
autorisation particuliére, chacun d'eux agissant dans la limite de leurs pouvoirs.

18.2 - Dirccteur Generat

18.2.1. Désignation - Durée des fonctions - Rémunération du Directenr Général

Le Président peut étre assisté d'un (ou plusicurs) Directeur Général qui est une personne
physique ou morale.

Lorsqu‘une personne moralce est nommée Directeur Général, elle est représentée par son ou
s¢s repreésentants [¢gaux.
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Le Directenr Général pourra étre également lié a la Soci¢té par un contrat de travail 2
condition que ce contrat corresponde a un emploi effectif.

Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés
anonymes sont applicables au Directeur Général de la Société par actions simplifiée.

Lc Directeur Général est nommé par déeision Cellective des Associéds, avec l'accord du
Président. La durée des fonctions du Directeur Genéral est fixée par la décision qui le nomme.
Le mandat du Directeur Général est renouvelable sans limitation.

Les fonctions de Directeur Général prennent fin par le décés, la démission, la révocation,
I'expiration de son mandat.

Le Directeur General peut démissionner de son mandat sous réserve dc respecter un préavis
d'un mois. La démission du Directeur Général n'est recevable que si elle cst adressée au
Président par lettre recommandcée, ou remise en mains propres contre décharge.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par décision de la Collectivité des
Associés. La décision de révocation du Directenr Général n'a pas a étre motivée et ne peut
donner lieu & quelque indemnité que ce soit.

Le Directeur Général peut recevoir une rémunération en compensation de la responsabilité et
de la charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation ct de réglement sont
déterminées par décision de la Collectivité des Associés. En outre, le Directeur Général sera
remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justification.

18.2.2. Pouvoirs du Directenr General

Le Directeur Général assiste le Président dans ses fonctions. 1l n'a qu'un réle d'auxiliaire du
Président auquel 1] reste subordonné.

Les pouvolrs du Directeur Général sont fixés par la Collectivité des Associés lors de sa
nomination, avee l'accord du Président. Vis-a-vis des tiers, il représentera la Société dans la

limite de la délégation de pouvoirs qui [ul aura ¢té consentie par la Collectivité des Associés.

En cas de déces, démission ou empéchement du Président, le Directeur Général conserve ses
fonctions et assume la direction de la Société jusqu'a la nomination d'un nouveau Président.

ARTICLE 19, COMITE DE DIRECTION

19.1. Nomination - Composition du Comite de dircction

Le Comite de direction est composé de trois membres personnes physiques - dont le Président
de la Sociét¢ qui est membre de droit et deux représcntants légaux d'associés de la Société
(ou dument mandatés par ces demiers).

Les membres du Comité de direction sont nomm¢és et révoqués par les associés. Les membres
du Comité de direction ne sont pas rémuncres.

Le Comité de direction peut se faire assister de toute personne de son choix.
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19.2. Durée des fonctions du Comité de direction

Les membres du Comité de direction sont nommés pour trois (3) années expirant a l'issue de

la réunion de l'assemblée des Associés appelée a statuer sur l'approbation des comptes de
I'exercice clos. Les membres du Comité de direetion sont ré€higibles.

En cas de décés, de démission ou d'empéchement d'un de ses membres, le Comité de direction
invite dans les plus brefs délais les assoeiés a statuer sur son remplacement.

Un membre du comité de direction sera réputé démissionnaire d'office dés I'instant ol le
cabinet associé qu'il représente ne détient plus d'actions de ses actions dans la Société.

La durée du mandat d'un remplagant ainst désigne est la durée restant a eourir du mandat du
membire sortant.

19.3. Organisation - Pouvoirs du Comite de direction

Le Comité de direetion se réunira i la demande du Président ou de l'un de ses membres.
Les convoeations sont effectuées par tous moyens.

Le Comité de direction assiste le Président dans la direetion opérationnelle de la Sociéte.

ARTICLE 20. CONVENTIONS ENTRE 1A _SOCIETE _ET LE PRESIDENT /
LES DIRIGEANTS ET /OU LES ASSOCIES

Conformément a l'article L. 227-10 du Code de commerce, tonte convention intervenue
directement ou par personne interposée, entre la Soeciété et son Président, 'un de ses
dirigeants, I'un des Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou
s'll s'agit d'une Société associée, la Société la contrélant au sens de l'article L.233-3 dun Code
de commeree, doit étre portée a la connaissance du ou des Commissaires aux comptes dans un
délair d'un (1) mots a compter de sa conclusion.

Le ou les Commissaires aux comptes doivent établir un rapport sur ees conventions conelues
au cours de l'exercice écoulé ; la Collectivité des Associés statue sur ce rapport lors de la
déeiston collective statnant sur les comptes dudit exereiee.

Toutefois, par dérogation aux dispositions du premier alinéa, lorsque la Soeicte ne comprend
qu'un seul Associé, il est sculement fait mention au registre des décisions des conventions
intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et son dirgeant.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la Sociéte.

Sauf lorsqgu'en raison de leur objet ou de leurs implieations finaneicres, elles ne sont
significatives pour aucune des parties, les dispositions prévues ci-dessus ne sont pas
applicables aux opérations courantes et conclues a des eonditions normales, lesquelles doivent
simplement étre communiquées an(x) Commissaire(s) aux comptes, tout Associé ayant le
droit d'en obtenir communication.




ARTICLE 21. DECISIONS COLILECTIVES DES ASSOCIES

La Colleetiviié des Associés est seule compétente pour prendre les déeisions suivantes :
— approbation des comptes annuels et affeetation des résultats ;
— approbation des conventions visées a l'artiele 20
— nomination des commissaires aux comptes ;
— augmentation, amortissement et réduetion du capital social ;
— transformation de la Soeiété en Société d'une autre forme ;
— fusion, scission ou apport partiel d'actif ;
— dissolution et liquidation de la Soeiété ;
— augmentation des engagements des associés ;

— nomination, révoeation et rémunération du Président.

Toutes autres déeisions relévent de la compétence du Président et/ ou, le cas échéant, du
Direeteur Général.

Les déeisions eollectives des assoeiés sont prises soit sur consultation éerite du Président ou
du Directeur Général, par I'établissement d'un proeés-verbal de décisions signé par tous les
associ€s, soit par délibération de I'assemblée générale réunie a cet effet. Elles peuvent aussi
s'exprimer par un consentement unanime des assoeiés, donné dans un acte.

Elles peuvent également faire 'objet d'une consultation éerite. En cas de consultation éerite, le
procés-verbal des déeisions mentionne la communication préalable de l'ensemble des
informations et documents permettant aux associés de se prononeer en eonnaissance de cause.

En eas de réunion d'une assemblce générale, les associés sont convoqués au moins § jours
avant la date de Ia réunion par tout moyen. ils doivent pouvoir disposer, a leur demande, de
tous documents liés 3 l'ordre du jour pour leur permetitre de se prononcer en (oute
connaissance de cause,

Lorsque tous les associes sont présents ou représentés, l'assemblée geéndrale se réunit
valablement sur convocation verbale sans dela.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.
Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.

l.es deécisions extraordinaires sont seules a pouvorr modifier les statuts dans toutes leurs

dispositions. Elles ne peuvent toutefois augmenter les engagements des assoeiés sans leur
accord unanime.,

Sous reserve des déeisions requérant 'unanimité en application de 1'artiele L. 227-19 du Code
de commerce et des dispositions des présents statuts prévoyant une majorité particuliére :

— les decisions collectives qualifiées d'ordinaires ne sont valablement prises, sur premiére
consultation, que st les assoeiés presents ou représentés possédent au moins le tiers des
actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme consultation aueun quorum n'est requis.

Les déeisions de l'assemblée ordinaire sont prises a la majorité (1) des voix dont
disposent les assoelés présents, votant par correspondance, ou représentés et (it) des
deux tiers en nombre des associés.




— les décisions collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement prises que si
les associés présents ou représentés possédent au moins, sur premiére convocation, la
moitié, et, sur deuxiéme convocation, le tiers des actions ayant droit de vote.

Les déeisions de I'assemblée extraordinaire sont prises a la majonté (1) des trois quarts
des voix dont disposent les associés présents, volant par correspondance, ou representes
et (i1) des deux tiers en nombre des associés. Par exception a ce qui précede, les
décisions de I'assemblée extraordinaire portant sur (i) touie augmentation de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'un tiers et (11) la clause
d'agrément sout prises a la seule majorité des deux tiers en nombre des associés.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée que par un autre
associé. Chague mandataire peut disposer d'un nombre 1llimité de mandats.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les assoeciés qui participent a
I'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur

identification dans les conditions déterminées par la loi et les reglements.

Tout associé peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont les mentions sont
fixées par décret.

Tout associé peut participer aux assemblées sur justification de son identité et de I'inscription
en compte de ses actions.

Tout personne peut a la demande du Président participer aux assemblées sur justification de
son 1dentité.

Chaque associé a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions. Toutefois, par
exception a ce qui précéde, les droits de vote d'un associé sont plafonnés a 49% des droits de

vote de la Sociéte.

ARTICLE 22. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusteurs Commissaires aux
comptes suppléants sont nommés par la Collectivité des Associés pour six (6) cxercices.

Leurs fonetions expirent aprés l'approbation des comptes du sixiéme exercice.

|ls exercent leur mission dans les conditions prévues par le Code de eommerce.

Le ou les Commissaires aux eomptes sont obligatoirement informés, dans les memes forme et
délal que les Associés, de toutes les réunions ou consultations de la Collectivité des Assocics

et notamment celle statuant sur l"approbation des comptes annuels.

ARTICLE 23. EXERCICE SOCIJAL

Chaque exercice social a une durée d'unc année qui commence le 1°7 octobre et finit le
30 septembre.
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ARTICLE 24. INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
11 est tenu une comptabilité régulicre des opérations sociales, conformément & la loi.

A la cléture de chaque cxercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de 'actif
ct du passif existant & cctte date.

1] dressc également le bilan déerivant les €léments actifs et passifs et faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant I'information donnée par
le bilan ct Iec compte de résultat.

Il est procede, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionne a |a suite du bilan.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant 'exercice écoulé,
son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de ¢loture de
'exercice et la date & laquelle 1] est établi, scs activités en matiére de recherche et de
développement.

Tous ces documents sont mis a la disposition du Commuissaire aux comptes de la Soctété dans
les conditions Iégales.

ARTICLE 25. AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements ct des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, 1 est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve Iégale. Ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsquc le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; 1l reprend son
cours lorsque, pour une causc quelconque, la réserve Iégale est descenduc au-dessous de ce
dixicme.

ARTICLE 26. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

S1, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inféricurs a la moitie du capital social, le Président, doit, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la
Collectivité des Assocics, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, lc capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit
d'un montant égal & celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ec
délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la decision collective des associés doit étre publiée dans les conditions
légales et réglementaires.
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ARTICLE 27, DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute a 'arrivée du terme statutaire, sauf prorogation réguliére, et en cas de
survenance d'une cause 1égale de dissolution.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul Associ¢ personne morale, la dissolution, pour
quelque cause que ce soit, entraine, dans les conditions prévues par l'article 1844-5 du Code
civil, la transmisston universelle du patrimoine social a 'Associé Unique, sans qu'il y ait lieu a

liquidation,

Lorsque la Société comporte plusieurs Associés ou un seul Associé personne physique, la
dissolution entraine sa liquidation qui est effectuée conformément aux dispositions legales et

réglementaires.

Le boni de liquidation est réparti entre les Associés proportionnellement au nombre de leurs
actions.

ARTICLE 28. CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'€lever pendant la durée de la Sociéte ou lors de sa
liquidation entre la Société et les associés concemnant les affaires sociales, l'interprétation ou
l'exécution des présents statuts, seront jugées conformément a la loi et soumises a Ia
juridiction des tribunaux compétents du lieu du sieége social de Ia Sociéte.
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