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Le 29 septembre 2013,
A 14 heures,

Les associés de la société RSM HOLDING France se sont réunis en Assemblée Générale
Extraordinaire : 26 rue Cambaceres - 75008 PARIS, sur convocation adressée le 11 scptembre
2015 a chaque associé.

Il a eté établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque associé participant a
I'’Assemblée en entrant en séance, tant en son nom personnel qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Jean-Michel PICAUD, en sa qualité de Président de la
Sociéteé.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
associes presents ou ayant donné pouvoir possedent oo secactions sur les 100 000 actions
ayant le droit de vote.

En conséquence, 'Assemblée Générale, réunissant au moins la moitié des associés présents ou
repreésenteés, est réegulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président de I'Assemblée dépose sur le bureau et met a la disposition de I'’Assemblée :

~ les justificatifs des convocations réguliéres des associés,

- la feuille de présence et Ia liste des associés,

- les pouvoirs des associés représentés par des mandataires,
- un exemplaire des statuts de la Société,

- le rapport du président,

- le texte des résolutions soumises au vote de I'’Assemblée.

e Président déclare que les documents visés ci-dessus ont été adressés aux associés ou tenus
* a leur disposition au siége social, a compter de la convocation de 'Asscmblée.

[.'Assemblée 1ui donne acte de cette déclaration.




Le Président rappelle ensuite que I'Asscmblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
suivant :

ORDRE DU JOUR
- Lecture du rapport du Président,
- Modification de la date de cloture de 1'exercice social,
- Modification corrélative des statuts,
- Questious diverses,
- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.
11 est ensuite donné lecture du rapport du Président.

Puis le Président déclare 1a discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivattes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président, décide de fixer
les dates respectives d'ouverture et de cloture de l'exercice social aux 1 octobre et
30 septembre et de réduire de 3 mois I'exercice en cours qui aura ainsi exceptionnellement
une durée de 9 mois.

En conséquence, 1'Assemblée modifie 'article 23 des statuts de la maniére suivante ;

ARTICLE 23 - EXERCICE SOCIAL

"Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1% octobre et finit le
30 septembre."

Le second alinéa est supprimé.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix des associés.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associés.

\




L'ordre du jour €tant €puisé ct personne ne demandant plus la parole. le Président déclare la
s¢ance levee.

De tout ce que dessus, 1l a éi¢ dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture. a é1é signé par
le président.

Copic certifiée conforme

Le Président




1509358202

DATE DEPOT :

NUMERO DE DEPOT :

N° GESTION :

N° SIREN :

DENOMINATION :

ADRESSE :

DATE D'ACTE :

TYPE D'ACTE :

NATURE D'ACTE :

2015-10-08

2015R093500

2014B04407

800709891

RSM Holding France

26 rue Cambaceres /5008 Paris
2015/09/29

STATUTS A JOUR




RSM HOLDING FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 100.000 euros
Siege social : 26, rue Cambacéres - 75008 PARIS

800 709 891 RCS PARIS

S &\k\ A

Gesffe ¢ Eribyrysyad
o Corserce de Purig

| t Ll -
AL T iged fo -

08 OCT. 2015 :

Sﬂ'ﬂb Iﬂ N:‘ : -
—/""
- O 4‘%
ND

STATUTS

Copie certifiée conforme

Mis a jour aux termes de ’assemblée génerale extraordinaire du 29 septembre 2015




+ .3

SOMMAIRE

ARTICLE I. FORME oottt ettt v v s eeess s rants s senssssasssinnnsnsssaaaaan sasssssssnsssnssssnsssssnnnns 3
ARTICLE 2. O B IET ettt ettt vrr et et reestnsaeessasssaesssaasessasneessesaintessaessnasnessensnnnseseeesrrnannsrrans 3
ARTICLE 3. DENOMINATION oottt ettt et eeeia s g ssssstesesesaatnannnsrasssnnsssnssssnnsessssres sen. 3
ARTICLE 4. SIEGE SOCTAL ooviteerrrrveetivvnintvtenistttenrtseititesittssaistseessiresserassssssssttsssssssssassssssensssssssnsssssts q
ARTICLE 5. DUREE . ...ttt vttt ceittttte et e st svvee e sseeessssseesessasssssasssssan s essantaatsssnssssssssenssssnsonssnnes 4
ARTICLE 6. APPORTS ettt ettt ettt re st ve sttt eentesaaa st saesssntasansansstesasssstsresnssssssnastss 4
ARTICLE 7. CAPITAL SOCTAL ...ttt ettt rere vt vr s et sseses e s ensctnasansssssssasenssssns sessrnnssssssnnes 4
ARTICLE 8. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL ........oeiiiiirvreriiiicrrrrrtctteeeeseessssssssssnssrmrrnnrssees 4
ARTICLE 9. LIBERATION DES ACTIONS ..ottt irct s venssssssssssssnsssssssssssrarmarsssssssniessssssrs: 5
ARTICLE 10. FORME DES ACTIONS. ...ttt vrrnvtteeeecnnaesaeesesnssssarsnesssssses nsessssssnssssrssrsrnnnssssessssmsas 6
ARTICLE 1. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS.....iivviirrrireeeeeeeeeeeeeeeenrnnnnes 6
ARTICLE 12, TRANSMISSION DES ACTIONS ot sssirrtrrrrnsesssssssssssnnsssssssasssasas s rassssssssres )
ARTICLE 13, INALIENABILITE DES ACTIONS o rrirrieiiiereeettieetiiaeeeeesamsssaecstiittiiiisssssssmemsssssssssrmmmerrnsennns 7
ARTICLE 14, PREEMPTEON oottt ceeeeessssssssrssasesssssasssssssrssssssansssmassssssssssssssssnsssrrrssrrres T
ARTICLE 15, AGREMENT oo ttiecttctccerecsccneneeeesecsnsasanasacssssrserssonssnssssnssssasssssen sesrosrnntnsssssssnssssstonn sas 8
ARTICLE 16. EXCLUSION D'UN ASSOCIE......iriairreieneieneetesecnaerecessssrnsssssesesssssasssssssssssossessssssssnrasssen 9
ARTICLE 17. MODIFICATION DU CAPITAL D'UN ASSOCIE...... . rireerreeeceiencasisarssinsessesssssonsesesssses 10
ARTICLE 18. ADMINISTRATION DE LA SOCIETE. .....ccoiiiiiiiiirrirrrniernrosissrississssssssssssssssssssssnssssssssssssees 10
ARTICLE 19. COMITE DE DIRECTION ..corriiirireieiiiivivitccntivvitccecesssessersssasissssosssssssssssnnisnnsssssssnsssosen 13
ARTICLE 20. CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT / LES DIRIGEANTS ET /

QU LES ASSOCIES ..ot vrirrrisessssiiinnstrsvetrrsesinsstasnsssessssssssssnssasssssssssssssarsssssnsssnrrssnnens 13
ARTICLE21. DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES ... eeeeeeveieeecevveeiieiirecesessssssesssssssssssans 14
ARTICLE 22. COMMISSAIRES AUX COMPTES .......ooooeeeeeeevvveeeervvveeesssesesnsesaaesassansssssresssssssssssses 15
ARTICLE 23, EXERCICE SOCIAL ...ttt ccctvtcvcncctesiniassenessssensesnsssssssnsssinssssasssssssssnnssnsssnnes 16
ARTICLE 24. INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS ......coooterreeviveevereecnvveeessreesssssnsssssessossssnsnsssan [6
ARTICLE 25. AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT ..cccovieeeeeececrreccveeccneeeecesserssnncna 16
ARTICLE 26. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL.................... 16
ARTICLE 27. DISSOLUTION - LIQUIDATION ...neeececvvrrrnciiieiieniinneeearsesnanseesessnssssvsississsssssssssssassrssmnnnnssen |7
ARTICLE 28. = CONTESTATIONS L.....oooreeeeecceereesecnrveestcesssssssssssssssssssssssesssssssrrssonsassatssssessmsnnnssnanss 17




.

ARTICLE . FORME

Il existc entrc les proprictaires des actions ci-aprés créces et de toutes celles qui le seraient
ultérieurement, une société par actions simplili€e régie par les lois et réglements ¢n vigueur,
et par les présents statuts.

Elle fonctionne sous la meéme forme avec un ou plusieurs associés ¢t ne peut faire offre au
public.

ARTICLE 2, OBJET

L.a Société a pour objet, dans tous pays, l'exercice de la profession d’expert comptable et de
commissaire aux comptes, telles qu'elles sont définies par 'ordonnance du 19 septembre
1945, 1a lo1 du 24 juillet 1966 et le décret du 12 aotit 1966 et telles qu'elles pourraient 1'étre
par tous textes législatifs ultérieurs.

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet
objet, et notamment (1) toute activité de conseil et (i1) la réalisation d'actions de formation
professionnelle pour l'exercice de la profession d'expert comptable et de commissaire aux

comptes ainsi que pour ses clients.

Elle peut notamment, sous le contrble du Conseil régional de I'Ordre, prendre des
participations financiéres dans des entreprises de toute nature, ayant pour objet I'exercice des
activités visées par les articles 2 et 22, al. 7 de l'ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée
par la loi du 8 aoiit 1994, sans que cette détention, constitue 'objet principal de son activité,

La Société a également pour objet la participation, par tous moyens, directement ou
indirectement, dans toutes opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de
sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
de création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de
commerce ou établissements |

Et plus généralement la participation a toutes opérations de quelque nature qu'elles soient,
economiques ou juridiques, financiéres, civiles ou commerciales, pouvant se rattacher,
directement ou indirectement, 4 cet objet ou a tous objets similaires, connexes ou
complémentaires.

ARTICLE 3. DPENOMINATION
La dénomination socialc est : RSM HOLDING FRANCE.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
sera précédee ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement « société par actions
stmplifi€ée » ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du montant du capital social.

En outre, la Société doit indiquer en téte de ses factures, notes de commandes, tarils et
documents publicitaires, ainsi que sur toutes correspondances et récépissés concernant son
activité et signés par elle ou en son nom, le siége du tribunal au greffe duquel elle est
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés, et le numéro d'immatriculation qu'elle
a recu.,
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ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL

l.e siege social est fixé au 26, rue Cambacérés - 75008 PARIS.

ARTICLE 5. DUREE

[.a durée de la Sociéte est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de
son immatriculation au Registre du commerce ¢t des sociétés. sanf dissolution anticipée ou
prorogation.

Cctte durée peut, par decision de la Collectivité des Associes délibérant dans les conditions
prévues pour les décisions extraordinaires, éire prorogee une on plusienrs fois sans que
chaque prorogation ne puisse excéder 99 ans.

Un an an moins avant la date d'expiration de la Société, le Président doit provoquer une
délibération de la Collectivité des Associés a I'effet de décider si la Société doit étre prorogée.
A défaut, tout Associé peut demander au Président du Tribunal de commerce du lieu du siége
social statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la
délibération et la décision ci-dessus prévues.

ARTICLE 6. APPORTS

Lors de la constitution, les associés ont apporté a la Société une somme en numéraire de
CENT MILLE EUROS (100.000 €) correspondant a CENT MILLE ACTIONS (100.000
actions) de UN EURO (1 €) de nominal chacune, sonscrites en totalité et libérées en totalité
ainst quil résulte du certificat établi dés avant ce jour par le CIC Agence de Nanterre
Entreprises (105, Rue des Trois Fontanot - 92022 Nanterre Cedex), dépositaire des fonds,
auquel est demeurée annexée l'identité des souscripteurs avec l'indication des sommes versées

par eux.

La somme totale versée par les associés, soit CENT MILLE EUROS (100.000 €), a été
réguliérement déposée a4 un compte ouvert au nom de la Société en formation, a ladite banque.

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL
Le capttal social est fixé a la somme de CENT MILLE EUROS (100.000 €).

11 est divisé en CENT MILLE (100.000) ACTIONS de UN EURO (1€) chacune, entiérement
libérées.

Toutes les actions sont de méme catégorie.

ARTICLES. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1 - Augmentation du capital

Le capital social peut étre angmenté par tous moyens et selon les modalités autorisées par la
loi et, notamment, les articles L. 225-127 et suivants du Code de commerce.
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La Collectivité des Associés e¢st seul compétente pour décider 'augmentation du capital
social, sur le rapport du Président contenant les indications requises par les dispositions
législatives ¢t réglementaires en vigueur. Si l'augmentation du capital est réalisée par
incorporation de bcnéfices, réserves ou primes. la Collectivité des Associés statue aux
conditions prévues pour les décisions collectives ordinaires. En revanche, 'augmentation du
capital par majoration du montant nominal des actions existantes ne peut étre décidée qu'avec
le consentement unanime des Associes. a moins qu'elle ne soit réalis€e par incorporation au
capital de bénéfices, réserves ou primes.

La Collcctivité des Associés fixc Ic mode et les conditions de réalisation de I'augmentation de
capital. Toutefois, la Collectivit¢ des Associés peut déléguer au Président les pouvoirs
nécessaires a l'eftet de réaliser une augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer
les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des

statuts.

Les Associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence & la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

Les Associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

S1 la Collectivité des Associés I'a décidé expressément, les actions non souscrites a titre
irréductible sont attribuées aux Associés qui auront souscrit a titre réductible un nombre
d'actions supérieur a celui qu'ils pouvaient souscrire a titre préférentiel, proportionnellement
aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leurs
demandes.

La Collectivité des Associes, lorsqu'elle décide ou autorise une augmentation de capital, peut
supprimer le droit préférentiel de souscription des Associés. Elle statue, a peine de nullité, sur
les rapports du Président et du Commissaire aux comptes prévus par l'article L. 225-135 du
Code de commerce.

8.2 - Réduetion du capital - amortissement

La Collectivité des Associés peut, sous réserve, le cas échéant, des droits des créanciers,
décider ou autoriser la réduction du capital social. La réduction du capital soctal peut
notamment avoir pour objet soit de résorber les pertes sociales, soit de rembourser aux
Associés une fraction du capital, soit de racheter des actions aux Associés en vue de les

annuler.

La Collectivité des Associés peut également décider d'amortir le capital.

ARTICLE 9. LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, de la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la
prime d'émission.



La libération du surplus doit intervenir cn unc ou plusieurs fois sur appel du Préstdent. dans le
délai de c¢ing ans a compter de I''mmatriculation au Registre du commerce et des soci¢tés en
ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de ¢ing ans a compicr du jour on l'opération
est devenue definitive en cas d'augmentation de capital.

Les appcls de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chague versement, par letire recommandée avec accusé de
réceplion. adressée a chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine
de plein droit intérét an tanx légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action
personnelle que la Société peut exercer contre l'associe défaillant et des mesures d'exécution
forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10. FORME DES ACTIONS
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent lieu, sous la responsabilité du Président, a une inscription en compte individuel
dans les conditions et selon les modalités prévues par la lo1 et les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en
compte.

ARTICLE 11. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices, les réserves et l'actif social, & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

En ontre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les décisions collectives
d'Associés dans les conditions légales et statutaires.

Toutefois, la Société pent émettre des actions de catégories différentes, auquel cas les mémes
droits et obligations sont attachés a toutes les actions d'une méme catégorie.

La proprieté d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et anx
décisions de la Collectivité des Associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusienrs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regronpement on d'attribution de fitres, our en conséquence
d'augmentation ou de reéduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les
propriétaires de titres isolés on en nombre inférienr a celnt requis ne peuvent exercer ces
droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de
I'achat ou de la vente des titres nécessaires.

Les successeurs, créanciers, ayants droit, ou autres représentants d'un Associé ne penvent
requérir I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le
partage ou la licitation, ni simmiscer dans les actes de son administration ; ils doivent, pour
I'exercice de leurs droits, s'en reporter anx inventaires socianx et aux décisions de la
Collectivité des Associés.
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l.es Associés ne sont responsables des pertes sociales que jusqu'a concurrence du montant
nominal des actions qu'ils possédent.

ARTICLE 12, TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'apres I'nmatriculation de la Societé au Registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital. les actions sont négociables 4
compter dc la réalisation dc celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de 1a Société ct jusqu'a la ¢loture de la
[tquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social.

ARTICLE 13. INALIENABILITE DES ACTIONS

Sans préjudice de I'éventuelle application de l'article 16 des présents statuts, la totalité des
actions composant le capital social de la Société sont inaliénables pendant une durée de deux
(2) ans a compter de la constitution de Ia Société.

Pendant la durée de I''maliénabilité, ancun associé ne pourra, sauf accord de I'unanimité des
associés de Ia Société, céder, apporter, nantir ou donner en garantie les actions qul posséde
ainsi que tout droit de souscription, d'attribution ou autre ayant pour objet ou effet de
conférer, directement ou indirectement, un droit quelconque sur tout ou partie du capital ou
des droits de vote de la Société. Cette interdiction porte anssi bien sur les actions elles-mémes

que sur la nue-propriété et I'nsufruit desdites actions.

La présente clause d'inaliénabilité ne pent étre supprimée ou modifice qu'a I'unanimité des
assoc1Es.

A Texpiration de la période d'inaliénabilité visée ci-dessus, les actions seront transmissibles
sous réserve du respect des dispositions relatives au droit de préemption (article 14) et 2
I'agrément (article 15).

ARTICLE 14, PREEMPTION

Le transfert, sous quelque forme que ce soit (cession, apport, fusion, scission, nantissement,
donation, etc.) de titres de capital et de valeurs donnant accés au capital de la Société a un
tiers ou au profit d'associés est soumis au respect du droit de préemption des associés défini
Cl1-apres :

L'associé cédant doit notifier son projet au Président, par lettre recommandée avec demande
davis de réception, en indigquant les informations sur le cessionnaire (nom, adresse et
nationalité ou, s'il s'agit d'une personne morale, dénomination, si€ge social, capital, numéro
RCS, identit¢ des associés et des dirigeants), le nombre d'actions dont la cession est
envisagee, le prix et les conditions de la cession projetée.

Dans un délai de 15 jours de ladite notification, le Président, notifiera ce projet aux autres
associés, individuellement, par lettre recommandée avec accusé de réception, qui disposeront
d'un délai de 20 jours pour se porter acquéreurs des actions a céder, dans Ia proportion de leur
participation au capital.




Chaque associ¢ exerce son droit de préemption en notifiant au Président, le nombre d'actions
qu'il souhaite acquérir. par lettre recommandée avec demande d'avis de réeeption.

A T'expiration du délai de 20 jours, le Président, devra faire connaitre, par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception, les résultats de la préemption a 'assoe1é cédant.,

Si les droits de préemption sont supéricurs au nombre de titres proposés a la vente, les titres
concernés sont répartis par le Préstdent, entre les associés qui ont notifi€ leur intention
d'acquérir an proratd de [eur participation au capital et dans la limite de leurs demandes.

St les offres d'achat sont inférieures au nombre de titres proposés a la vente, les droits de
préemption seront réputés n'avoir jamais e€t€ exerceés. Dans ce eas, et sous réserve de
['agrément ci-apres prévu, l'associ¢ cédant pourra librement céder ses titres au cessionnaire
mentionné dans la notification.

Lorsque les titres dont la cession est projetée n'auront pas été préemptés dans les conditions
ci-dessus prévues, le cédant devra se soumettre a la procédure d'agrément suivante :

ARTICLE 15. AGREMENT

Le transfert, sous quelque forme que ce soit (cession, apport, fusion, scission, nantissement,
donation, etc.) de titres de capital et de valeurs donnant accés au capital a un tiers ou au profit
d'un associé (sauf si la cession intervient en application de l'article 14 des statuts) est soumis a
I'agrément préalable de la Collectivité des Associés.

L'agrément résulte d'vne décision collective des associés statuant a la majorité requise pour
I'adoption des décisions en Assemblée Générale Extraordinaire, les actions du cédant n'éiant
pas prises en compte pour le calcul de cette majorité.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a €tre motivée. Elle est notifiée au
cédant par lettre recommandée. A défaut de notification dans les 30 jours qui suvent la
demande d'agrément, 'agrément est réputé acquis.

a) En cas d'agrément, la cession projetée est réalisée par l'associé cédant aux conditions
notifiées dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions au profit du
cesstonnaire agréé doit étre réalisé dans les 30 jours de la notification de la décision
d'agrément; a défaut de réalisation du transfert des actions dans ce délai, I'agrément
sera caduc.

b} En cas de refus d'agrément, la Société doit, dans un délai de 2 mots & compter de la
décision de refus d'agrément, acquérir ou faire acquérir les actions de I'associé eédant
soit par des associés, soit par des tiers.

En cas de désaccord entre l'associé cédant et le cessionnaire proposé par la Soeiété
sur le prix de rachat des actions, 1l sera proeédé a la désignation d'un expert
indépendant désigné sous 30 jours d'un commun aecord (ou a défaut d’accord par le
Président du Tribunal de Commerce de Paris a l'imitiative de la partie la plus
diligente). Le prix de rachat exact sera alors déterminé par l'expert susvise
conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code civil. L'expert aura
également pour mission de déterminer la partie a Iaquelle incombera le réglement de
ses frais et honoraires.




ARTICLE 16. EXCLUSION D'UN ASSOCIE

[.'exclusion d'un associé peut étre prononcée dans les cas suivants :

- toufe activité ou position profcssionnelle ou personnelle de I'associé (ou des associés
et/ou fihales directes ou indircctes de l'associé), contraire aux téréts de la Société ou 4
ceux de ses associés ou de ses clients ;

- agissement de l'associé ou sanction, notamment pénale, a l'encontre de 'associé, ou de
I'un ou de plusieurs dc scs dirigeants, portant gravement atteinte, ou susceptible de
porter gravement atteinte, aux intérets, a la réputation ou i l'image de la Société ;

- violation par l'associ€ de toute clause des présents statuts ;
- 1nsolvabilité ou défaut de paiement des cotisations ;

- modification, directe ou indirecte, du capital social d'un associé en violation de I'article
17 des présents statuts ;

- changement de controle (au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce) de l'une
des sociétés suivantes : RSM CCI Conseils (sociéte affiliée a CCI Participations dont le
changement de controle peut entrainer I'exclusion de CCI Participations), RSM Secovec
(société affiliée a4 Secovec BPL dont le changement de contrdle peut entrainer
l'exclusion de Secovec BPL), et RSM Paris (dont le changement de contrdle peut
entrainer I'exclusion de RSM Paris).

La decision d'exclusion est prise par la majorité des deux tiers en nombre des associés, étant
précisé en tant que de besoin (1) que chaque associé€ dispose d'une voix aux fins de la présente
clause et (1) que l'associé dont I'exclusion est proposée participe au vote et est pris en compte
pour le calcul de cette majorité.

Les membres sont appelés a se prononcer a l'initiative du Président de la Société ou de tout
associe.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqués a l'encontre de I'associé
susceptible d'étre exclu ne lur alent été préalablement communiqués et ce afin qu'il puisse
présenter aux autres associés les motifs de son désaccord sur le projet d'exclusion.

La décision d'exclusion doit statuer sur le rachat des actions de I'associé exclu et désigner le
ou les acquereurs des actious ; 1l est expressément convenu que la cession sera valable sans
quil y ait lieu d'appliquer les procédures statutaires prévues en cas de cession (agrément,
préemption...).

Le prix de cession des actions de I'associé exclu s'élevera d la quote-part de la valeur desdites
actions dans les capitaux propres de la Société, sur la base des derniers comptes anuuels

approuveés par I'assemblee générale.

La décision d'exclusion, qui peut étre prise tant en présence qu'en l'absence de l'associé
concerné, prend effet a compter de son prononcé. La décision d'exclusion est notifiée a
I'associ€ exclu par lettre recommandée avec demande d'avis de réception 3 l'initiative du
President. A défaut par I'associé exclu de remettre un ordre de mouvement signé de sa main
ou de son mandataire dans les 8 jours de la notification de I'exclusion, la cession des actions
sera effectuée par le Président de la Société sur le registre des mouvements des actions et le

prix devra €ire payé a l'associé exclu dans le délai de 30 jours.



* i

A défaut par le Président d'y procéder. tout associé pourra demander en référé la nomination
d'un administratcur "ad hoc” chargé d'y procéder.

l.a présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a l'unanimité dcs associés.

ARTICLE 17. MODIFICATION DU CAPITAL D'UN ASSOCIE

Tout associe devra communiquer a la Socicte, sur une base annuelle, la répartition de son
capital ainsi que tout changement dans cette répartition.

Lorsqu'un ou plusieurs associés sont eux-mémes des personncs morales, la notification doit
contenir la répartition du capital de ces personnes morales et l'indication de la ou des
personnes ayant le contréle ultime de la société associée.

Toutetois, toute opération entrainant un changement de contréle, au sens de 'article L. 233-3
du Code de commerce, de la société associée devra étre soumise a 1'autorisation préalable de
la Collectivité des Associés.

'autorisation résulte d'une décision collective des associés statuant 3 la majorité requise pour
I'adoption des decisions en Assemblée Générale Extraordinaire.

En cas réalisation de l'opération entrainant le changement de controle en dépit de l'absence
d'autorisation préalable de la part de la Collectivité des Associés, de méme qu'en I'absence de
notification du changement de controle, la Collectivité des Associés peut décider d'exclure
I'associé concerné dans les conditions prévues a I'article 16 des présents statuts.

ARTICLE 18. ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

18.1 - Le Président

18.1.1. Designation du President

La Société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale, désignée
par décision Collective des Associés.

Lorsqu'une personne moarale est nommée Président, elle est représentée par son ou ses
représentants légaux.

18.1.2, Durée des fonctions

LLa durée des fonctions du Président est de trois ans. Les fonctions du Président prennent fin a

I''ssue de l'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé.
Le Président est toujours rééligible.

Les fonctions de Président prennent fin par démission ou révocation.

e Président peut étre révoque a tout moment, et sans gu'aucun motif soit nécessaire, par
décision de 1a Collectiviié des Associés.

18.1.3. Remuneération du President

La réemunération du Président est fixée, le cas échéant, par décision de la Collectivité des
Associés.

10




I18.1.4. Pouvorrs (i President

|.¢ Président est investt des pouvoirs les plus étendus pour diriger la Société, dans la limite de
I'ohjet social et sous réserve des pouvoirs que la loi et les présents statuts attribuent
expressement aux décisions collectives des associés.

Le Président représente la Société dans ses rapports avec les tiers

Dans les rapports avec les tiers, la Societé est engagée meme par les actes du Président qui ne
relévent pas de l'objet soctal a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait
cet objet ou qu'tl nc pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Dans les rapports avec la Collectivite des Associés, I¢ Président peut faire tous actes de
gestion dans I'intérét de la Sociéte.

Pour des raisons internes a la Sociéte et sans que la présente disposition ne soit opposable aux
tiers, les actes du Président mentionnés ci-dessous doivent d'abord étre autorisés par une
decision préalable de la Collectiviié des Associés délibérant dans les conditions prévues pour

les décisions ordinaires :

— la constitution d'hypothéque, de nantissement ou de gage, et plus généralement tout
sureté réelle sur les actifs de la Société ;

— l'acquisition, la vente ou la cession de biens immeubles ;

— la création, l'acquisition ou la cession d'une filiale de la Société ou l'acquisition ou la
cession par la Société, de titres de participations ou de toutes actions, parts ou autres
valeurs mobiliéres faisant acquérir ou perdre le contrdle d'une Société au sens de

l'article L.. 233-3 du Code de Commerce ;
— tout changement significatif de l'activité de la Société ou la cessation de I'activité ;

— tout emprunt a court, moyen ou long terme, ou tout autre endettement ou passif autre
que dans le cadre de la conduite normale des affaires courantes de la Société, sous
quelque forme que ce soit, notamment au moyen du leasing, crédit-bail ou location
financiére, toute caution, garantie ou lettre de confort ou siireté des engagements d'un

tiers ;

— la conclusion par la Société de tout contrat ou accord n'entrant pas dans le cadre de la
conduite normale de ses activités ou dont les conditions pourraient étre anormales ;

— l'agrément de nouveaux associ¢s.

Par ailleurs, pour les mémes raisons internes a la Soctété et sans que la présente disposition ne
soit opposable aux tiers, les actes du Président mentionnés ci-dessous doivent d'abord étre

autorisés par une déciston préalable du Comité de direction :

— toute décision relative a l'ouverture, a la conduite ou au réglement amiable de tout litige
impliguant la Société ;

- le recrutement de tout salarié.

Toute limitation des pouvoirs du Président résultant des présents statuts est sans effet vis-a-vis
des tiers. Tout acte ou engagement concernant la Société, de quelque nature qu'il soit, est
valablement signé par le Président ou par toute personne compétente qui aura regu une
autorisation particuliére, chacun d'eux agissant dans Ia limite de leurs pouvoirs.
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18.2 - Directeur GGénéral

18.2.1. Designation - Durée des fouctions - Remumnération du Directenr Generul

Le Président peut étre assisté d'un (ou plusieurs) Directeur Général qui est une personne
physique ou morale.

[Lorsqu'une personne morale ¢st nommee Directeur Géncéral, clle est représentée par son oun
s¢s repreésentants l¢gaux.

Le Directcur Géncral pourra étre ¢galement lié a la Société par un contrat de travail a
condition que ce contrat corresponde a un emplo1 effectif.

Les regles fixant la responsabilité des membres du conseil d'admunistration des sociétés
anonymes sont applicables au Directeur Général de la Société par actions simplifiée.

[.e Directeur Général est nommeé par décision Collective des Associés, avec Faccord dn
Président. La durée des fonctions du Directeur Général est fixée par la décision qui le nomme.
Le mandat du Directeur Général est renouvelable sans limitation.

Les fonctions de Directeur Général prennent fin par le décés, la démission, la révocation,
'expiration de son mandat.

[.e Directeur Général peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis
d'vn mois. La démission du Directeur Général n'est recevable que si elle est adressée au

Président par lettre recommandée, ou remise en mains propres contre décharge.

[.Le Directeur Géneral est révocable & tout moment par décision de la Collectivité des
Associés. La décision de révocation du Directeur Général n'a pas a étre motivée et ne peut
donner lieu a quelque indemnité que ce soit.

Le Directeur Genéral peut recevoir une rémunération en compensation de la responsabihité et
de la charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation et de réglement sont
determinces par décision de la Collectivité des Associés. En outre, [e Directeur Général sera
remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justification.

18.2.2. Pouvoirs dit Directeur General

l.e Directeur Général assiste le Président dans ses fonctions. Il n'a qu'un réle d'auxiliaire du
President auquel 1l reste subordonne.

Les pouvoirs du Directeur Général sont fixés par la Collectivité des Associés lors de sa
nomination, avec l'accord du Président. Vis-a-vis des tiers, 1l représentcra la Société dans la
limite de la délégation de pouvoirs qui lui aura été consentie par la Collectivité des Associés.

En cas de déces, démission ou empéchement du Président, le Directeur Général conserve ses
fonctions et assume la direction de la Société jusqu'a la nomination d'un nouveau Président.
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ARTICLE 19. COMITE DE DIRECTION

19.1. Nomination - Composition dn Comité de direction

Le Comité de direction est composé de trois membres personnes physiques - dont le Président
de la Societe qui est membre de droit ¢t deux représentants légaux d'associés de la Soeiéte
(ou dument mandatés par ces derniers).

Les membres du Comité de direction sont nommeés et révoqués par les associés. Les membres
du Comité de direction ne sont pas rémunérés.

Le Comité de direction peut se faire assister de toute personne de son choix.

19.2. Durce des foncetions du Comité de direction

Les membres du Comité de direction sont nommeés pour trois (3) années expirant d I'issue de
la réunion de l'assemblée des Associés appelée a statuer sur ['approbation des comptes de
I'exercice clos. Les membres du Comité de direction sont rééligibles.

En cas de décés, de démission ou d'empéchement d'un de ses membres, le Comité de direetion
invite dans les plus brefs délais les associ€s a statuer sur son remplacement.

Un membre du comité de direction sera réputé démissionnaire d'office deés I'instant o le
cabinet associé qu'il représente ne détient plus d'actions de ses actions dans la Société.

La durée du mandat d'un remplacant ainsi désigné est la durée restant a courir du mandat du
membre sortant.

19.3. Organisation - Ponvoirs du Comité de direction

Le Comité de direction se réunira a la demande du Président ou de ['un de ses membres.
Les convocations sont effectuées par tous moyeus.

Le Comité de direction assiste le Président dans la direction opérationnelle de Ia Société.

ARTICLE 20. CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE FET LFE PRESIDENT /
LES DIRIGEANTS F'T /OU LES ASSOCIES

Conformément a l'article L. 227-10 du Code de commerce, toute convention intervenue
directement ou par personne interposée, entre la Société et son Président, I'un de ses
dirigeants, I'un des Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou
s'1] s'agit d'une Société associée, la Société Ia contrélant au sens de I'article L.233-3 du Code
de commerce, doit étre portée A la connaissance du ou des Commissaires aux comptes dans un
délai d'un (1) mois a compter de sa conclusion.

Le ou les Commuissaires aux comptes doivent établir un rapport sur ces conventions conclues
au cours de I'exercice écoulé ; la Collectivité des Associés statue sur ce rapport lors de la
décision collective statuant sur les comptes dudit exercice.

Toutefois, par dérogation aux dispositions du premier alinéa, lorsque la Société ne comprend
quun seul Associé, 1l est seulement fait mention an registre des décisions des conventions
intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et son dirigeant.
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Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets. a charge pour la personne
interessée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
consequences dommageables pour la Sociéte,

Sauf lorsqu'en raison de¢ leur objet ou de Icurs implications fimancicres. elles ne sont
significatives pour aucune des partics, les dispositions prévues ci-dessus ne sont pas
applicables aux opérations courantes et conclues a des conditions normales, lesquelles dotvent
simplement €tre communiquées au(x) Commissaire(s) aux comptes, tout Associ¢ ayant Ie
droit d'en obtenir communication.

ARTICLE 21. DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

La Collectivite des Associ€s est seule compétente pour prendre les décisions sutvantes :
— approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;
— approbation des conventions visées a l'article 20 ;
— nomination des commissaircs aux compies ;
— augmentation, amortissement et réduction du capital social ;
— transformation de la Société en Société d'une autre forme ;
— fusion, scission ou apport partiel d'actif’;
—~ dissolution et liquidation de la Société ;
~ augmentation des engagements des associes ;

- nomination, révocation et rémunération du Président.

Toutes autres décisions reiévent de la compétence du Président et/ ou, le cas échéant, du
Directeur Général.

Les décisions collectives des associés sont prises soit sur consultation écrite du Président ou
du Directeur Général, par I'établissement d'un proces-verbal de décisions signé par tous les
associes, soit par délibération de l'assemblée générale réunie a cet effet. Elles peuvent aussi
s'exprimer par un consentement unanime des associés, donné dans un acte.

Elles peuvent également faire 1'objet d'une consultation écrite. En cas de consultation écrite, le
procés-verbal des décisions mentionne la communication préalable de I'ensemble des
informations et documents permettant aux associés de se prononcer en connaissance de cause.

En cas de réunion d'une assemblée générale, Ies associés sont convoqués au moins 8 jours
avant la date de la réunion par tout moyen. Ils doivent pouvoir disposer, a leur demande, de
tous documents liés a l'ordre du jour pour leur permettre de se prononcer en toute
connaissance de cause.

Lorsque tous les associés sont présents ou représentes, l'assemblée générale se réunit
valablement sur convocation verbale sans délai.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.
Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.

Les décisions extraordinaires sont seules a pouveir modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elles ne peuvent toutefois augmenter les engagements des associes sans leur
accord unanime.
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Sous réserve des déctsions requérant l'unanimité en application de I'article 1.. 227-19 du Code
de commerce et des dispositions des présents statuts prévoyant une majorité particulicre :

— les décistons collectives qualiliées d'ordinaires ne sont valablement prises. sur premiére
consultation, que si1 les associes préscnis ou représentés possédent au moins le tiers des
actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Les décisions de l'assemblée ordinaire sont prises a la majorité (i) des voix dont
disposent les associés présents, votant par correspondance. ou représentés ¢t (i1) des
deux t1ers cn nombre des associés.

— les décistons collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement priscs que st
[es associés présents ou représentés possédent au moins, sur premiére convocation, la
moitié, et, sur deuxi¢me convocation, le tiers dcs actions ayant droit de vote.

I es décisions de ['assemblée extraordinaire sont prises a la majorité€ (i) des trois quarts
des voix dont disposent les associ€s présents, votant par correspondance, ou représentés
et (11) des deux tiers en nombre des associés. Par exception a ce qui précéde, les
décisions de l'assemblée extraordinaire portant sur (1) toute augmentation de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'un tiers et (ii) la clause
d'agrément sont prises a la seule majorité des deux tiers en nombre des associés.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de 1'assemblée que par un autre
associé. Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les associés qui participent a
I'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur
tdenttfication dans les conditions déterminées par la loi et les réglements.

Tout associé peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont les mentions sont
fixées par décret.

Tout associé peut participer aux assemblées sur justification de son identité et de I'inscription
en compte de ses actions.

Tout personne peut a la demande du Président partictper aux assemblées sur justification de
son 1dentité.

Chaque associé a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions. Toutefois, par
exception a ce qui précede, les droits de vote d'un associé sont plafonnés a 49% des droits de

vote de la Société,
ARTICLE 22. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux
comptes suppléants sont nommeés par la Collectivité des Associés pour six (6) exercices.
Leurs fonctions expirent aprés l'approbation des comptes du sixi€éme exercice.

lls exercent leur mission dans les conditions prévues par le Code de commerce.

Le ou les Commissaires aux comptes sont obligatoirement informés, dans les mémes forme et
délai que les Associés, de toutes les réunions ou consultations de la Collectivité des Associés
et notamment celle statuant sur 'approbation des comptes annuels.
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ARTICLE 23. EXERCICE SOCiIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1% octobre et finit le
30 septembre.

ARTICLE 24. INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
Il est tenu une comptabilite réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse I'inventaire des divers éléments de l'actif
et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par
le bilan et le compte de résultat.

Il est procéde, meéme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de Ia Société durant I'exercice écoulé,
son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cloture de
I'exercice et la date 4 laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de
developpement.

Tous ces documents sont mis 4 la disposition du Commissaire aux comptes de la Société dans
les conditions Jégales.

ARTICLE 25. AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

e compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice fait apparaitre par
différence, aprés deduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, 1l est préleveé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son
couts Jorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce
dixiéme.

ARTICLE 26. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

S1, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Sociéte deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président, doit, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la
Collectivité des Associés, a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit
d'un montant €gal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce
délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.
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Dans tous ies cas. la déciston collective des associés doit ¢tre publiée dans les conditions
Iégales et réglementaires.

ARTICLE 27. DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Sociét¢ est dissoute a l'arrivée du terme statutaire, sauf prorogation réguliére, et en cas de
survenance d'une cause légale de dissolution.

Lorsque la Sociét¢ ne comporte qu'un seul Associé personne morale, la dissolution, pour
quelque cause que ce soit, entraine, dans les conditions prévues par l'article 1844-5 du Code
civil, la transmission universelle du patrimoine social a 'Associé€ Unique, sans qu'il y ait licu a
liquidation.

Lorsque la Socic¢tée comporte plusieurs Associés ou un seul Associé personne physique, la
dissolution entraine sa liquidation qui est effectuée conformément aux dispositions |égales et
réglementaires.

e boni de liquidation est réparti entre les Associés proportionnellement au nombre de leurs
actions.

ARTICLE 28. - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation entre la Société et les associ€s concernant les affaires sociales, I'interprétation ou
I'exécution des présents statuts, seront jugées conformément a la loi et soumises 4 la
juridiction des tribunaux compétents du lieu du siége social de la Société.
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