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NOERA CAPITAL
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Siege social : 106, rue de la riviére - 72000 Le Mans

STATUTS




Les soussignés ¢

- LE BLAN Aurélien, né le 26/12/1975 4 Loos (59), de nationalité francaise et demeurant & 106 rue de la
rivigre, 72000 Le Mans,

- RAY LE BLAN Rashmi, née le 23/07/1980 & Asansol (Inde), de nationalité indienne et demeurant & 106 rue
de la riviére, 72000 Le Mans,

- LE BLAN Noémie, née le 07/07/2011 4 Moscou (Russie), de nationalité frangaise et demeurant 3 106 rue de
la rivigre, 72000 Le Mans,

Les soussignés ont établi ainsi qu'il suit les statuts de la Société par actions simplifice qu'ils sont convenus de
constituer.



ARTICLE 1 - FORME

La Société est une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, notamment les
dispositions applicables du Code civil et du Code du commerce et par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés, sans que la forme sociale
n’en soit modifide.

Elle ne peut faire appel public & 'épargne sous sa forme actuelle de société par actions simplifiée.

ARTICLE 2 — DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale est : « Noéra Capital »
Tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination sociale,

précédée ou suivie immédiatement des mots «société par actions simplifiées ou des initiales «SAS» et de
I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3 — SIEGE SOCIAL

Le sidge social est fix¢ au 106, rue de la riviere — 72000 Le Mans.

11 peut &tre transféré en tous lieux par décision du président.

ARTICLE 4 - OBJET

La Société 4 pour objet en France et & I'étranger :

- la prise de participation dans toutes sociétés commerciales, industrielles et de gservices ainsi que dans
toutes sociétés et groupements de toutes formes et la gestion de ces participations ;

- la participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations financidres, immobiliéres ou
mobiligres, commerciales ou industrielles ;

- toutes prestations de services dans le cadre de I'animation de Iactivité des sociétés dans lesquelles elle
détient des participations ;

- toutes prestations de services de conseil en siratégie, finance d’entreprise et d’optimisation de la
performance pour le compte de toutes sociétés ;

- le démarchage commercial et la vente de logiciels informatiques, financiers et d’organisation et de
gestion de 1’information pour le compte de toutes sociétés, universités, écoles, administration ou tout
autre organisation, commerciale ou non commerciale ;

- toutes activités de gestion de services centralisés pour le compte de toutes sociétés ; la fourniture de
toutes prestations de services en matiére commerciale, financiére, administrative ou autre, ainsi que la
réalisation de toutes opérations financiéres, immobiliéres ou commerciales, tant au profit ou a
destination des sociétés dans lesquelles la Société détient une participation que de tiers ;

- lacquisition de brevets, marques, savoir-faire, de tous produits de la propriété industrielle et de la
propriété intellectuelle ainsi que la gestion de ces produits ;

- tous dépdts de brevets, marques, noms de domaine ainsi que toute opération de protection de droits dont
la Société sera détentrice ;
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- et plus généralement, toutes opérations pouvant se rattacher, directement ou indirectement a I’objet
social ou 4 tous objets similaires ou connexes.

Pour réaliser cet objet, la Société peut recourir en tous lieux 4 tous actes ou opérations de quelque nature et
importance qu’ils soient, dés lors qu'ils contribuent ou peuvent contribuer, facilitent ou peuvent faciliter la
réalisation des activités ci-dessus définies, ou qu’ils permettent de sauvegarder, directement ou indirectement, les
intéréts commerciaux, industriels ou financiers de la Société ou des entreprises avec lesquelles elle est en relation
d’affaires.

ARTICLE 5 — DUREE

La Société a une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) ans & compter du jour de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

6.1 - Apports en nature

M. LE BLAN Aurélien apporte a la Société ses actions de la sociéi¢ LE BLAN PROMOTION SAS, évaluges &
la somme de trois cent dix mille euros {310.000€), tel qu'il ressort du rapport du Commissaire aux apports Mr.
Bertrand Bayeuil le 23 Avril 2014 et déposé au si¢ge social, conformément  la loi, frois jours au moins avant la
signature des présentes et annex¢ aux présents statuts.

En rémunération de cet apport en nature, M. LE BLAN Aurélien s’est vu attribuer 310.000 actions de 1 euro
chacune, entiérement libérdes.

6.2 - Apporis en numéraire
Les soussignés apportent a la Société, 4 savoir :

- LE BLAN Aurélien, une somme en numéraire de vingt mille euros (20.000€),
-RAY LE BLAN Rashmi, une somme en numéraire de cent mille euros (100.000€),

- LE BLAN Noémie, une somme en numéraire de vingt mille euros (20.000€),

Soit au total la somme de cent quarante mille euros (140.000€),

Les apports en nature s'élevant a trois cent dix mille euros (310.000€) et les apports en numéraire 4 cent quarante
mille euros (140.000€), le montant total des apports s'éléve 2 quatre cent cinquante mille euros (450.000€), total
égal au capital social énoncé ci-apres.

Ladite somme correspond 4 la souscription de 450.000 actions ordinaires de 1 euro et libérées entiCrement, ainsi
que l'atteste le certificat de la banque.

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de quatre cent cinquante mille euros (450.000€).
11 est divisé en 450.000 actions de 1 euro chacune, entidrement souscrites et libérées, toutes de méme catégorie.

ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL
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Le capital social ne peut &tre augmenté ou réduit que par une décision collective des associés statuant sur le
rapport du Président.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires 4 I'effet de réaliser on de décider, dans les
conditions et délais prévus par la loi, l'augmentation ou la réduction du capital.

En cas d'augmentation du capital en numéraire ou d'émission de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou
donnant droit & l'attribution de titres de créances, les associés ont, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit de préférence a la souscription des nouveaux titres émis.

Toutefois, les associés peuvent renoncer 4 titre individuel 4 leur droit préférentiel de souscription et la décision

d'augmentation du capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 9 — LIBERATION DES ACTIONS

9.1 — Actions de numéraire

En cours de vie sociale, les actions de numéraire sont libérées du quart au moins de leur valeur nominale. La
libération du surplus intervient en une ou plusieurs fois sur décision du Président, dans des conditions qu’il fixe
et dans un délai qui ne peut excéder cing (5) ans a compter de la date d’émission des dites actions.

Les appels de fonds et la date & laquelle les sommes correspondantes doivent &tre versées sont portés 2 la
connaissance des associés, quinze (15) jours au moins avant 1’époque fixée pour chaque versement, par lettre
recomnmandée avec demande d’avis de réception ou par lettre remise en main propre contre décharge.

L’associé qui n'effectue pas les versements exigibles sur les actions & leur échéance est, de plein droit, et sans
mise en demeure préalable, redevable 4 la Société d’un intérét de retard calculé jour par jour, 2 partir de la date
de exigibilité, au taux légal en matidre commerciale.

La Société dispose, pour obtenir le versement de ces sommes, du droit d’exécution et des sanctions prévues par
les articles L. 228-27 et suivants du Code du commerce.

9.2 — Actions d’apport

Les actions d’apport sont intégralement libérées dés leur émission.

ARTICLE 10 — FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

La matérialité des actions résulte de leur inscription au nom du titulaire sur des comptes tenus & cet effet par la
Société dans les conditions et modalités prévues par la loi.

Tout associé peut demander & la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 11 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
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Toute action, donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part proportionnelle 2 la quotité du capital
qu'elle représente.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Les actions sont indivisibles 4 'égard de la Société. Les copropriétaires indivis doivent se faire représenter
auprés de la Société par I'un d'entre eux ou par un mandataire unigue désigné en justice en cas de désaccord.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit queleonque, les propriétaires
de titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront exercer ce droit qu'd condition d'avoir fait leur
affaire personnelle du groupement et, éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou de titres
nécessaires.

ARTICLE 12 — MODALITES DE TRANSMISSION DES ACTIONS

12.1 — Forme

La cession des actions s’opére, 4 I’égard de la Société et des tiers, par un virement du compte du cédant au
compte du cessionnaire sur production d’un ordre de mouvement. Ce mouvement est simultanément inscrit sur
un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit « registre des mouvements de titres ».

La Société est tenue de procéder  cette inscription et 4 ce virement dés réception de I’ordre de mouvement,

L’ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société, est signé par le cédant ou son
mandataire.

Les frais de transfert des actions sont A la charge des cessionnaires, sauf convention contraire entre cédants et
cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert, & moins que les cessionnaires
des dites actions reprennent ¢xpressément I’engagement de libération du solde aux termies d’un acte écrit.

Si les actions he sont pas entidrement libérées, mention doit ére faite de la fraction non libérée.
12.2 — Négociabilité

Les actions sont librement négociables aprés I’immatriculation de Ia Société au registre du commerce et des
sociétés. Bn cas d’augmentation de capital, les actions créées sont négociables & compter de la réalisation de
celle-ci.

Les actions demeurent négociables apras la dissolution de la Société et jusqu’a la cldture de la liquidation.

ARTICLE 13— AGREMENT

Les actions de la Société ne peuvent &tre cédées, a titre ondreux ou a titre gratuit, 4 un cessionnaire n’ayant déja
la qualité d’associé et quel que soit son degré de parenté avec le cédant quavec l'agrément préalable de la
collectivité des associés statuant A la majorité des voix des associés disposant du droit de vote.

R



La demande d'agrément doit &tre notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise
en main propre contre décharge ou par courrier électronique avec accusé de réception, au Président de la Soci¢té
et indiquant :
- le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix de cession et les principales conditions de Ia
cession;
- les nom, prénoms, adresse, nationalité de l'acquéreur ou s'il s'agit d'une personne morale, son
identification compléte (dénomination, si¢ge social, numéro RCS, montant et répartition du capital,
identité de ses dirigeants sociaux).

Cette demande d'agrément est transmise par le Président aux associés.

Le Président dispose d'un délai de trois (3) mois & compter de la réception de la demande d'agrément pour faire
connaltre au cédant la décision de la collectivité des associés. Cette notification est effectuée par lettre
recommandée avec accusé de réception. A défaut de réponse dans le délai ci-dessus, l'agrément sera réputé
acquis.

Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions notifi¢es dans sa demande
d'agrément. Le transfert des actions doit étre réalisé au plus tard dans les 60 jours de la décision d'agrément : &
défaut de réalisation du transfert dans ce délai, l'agrément serait frappé de caducité.

En cas de refus d'agrément, le Président est tenu de faire racheter les actions, soit par un ou plusieurs associés,
soit par la Société en vue d’une réduction du capital social, dans un délai de deux (2) mois & compter de la
notification du refus d'agrément. Toutefois, en cas de désaccord sur le prix de rachat avee le cédant, le prix sera
déterminé 2 dire d'expert, dans les conditions de l'article 1843-4 du Code civil et le délai de rachat des titres
pourra &tre prorogé jusqu’a quinze (15) jours suivant la remise du rapport de ’expert.

En cas de pluralité de candidatures d'associés, les actions & racheter sont réparties entre les candidats au prorata
du nombre d’actions qu’ils détiennent, 4 la date de notification  la Société du projet de cession non agréé et dans
la limite de leur demande ; le reliquat, s’il en existe, est affecté aux associés dont les demandes ne sout pas
entidrement satisfaites, en respectant le prorata ci-dessus et ainsi de suite, jusqu’a ’affectation totale, 'arrondi
éant toujours fait & 'unité inferieure. Le reliquat, s’il en existe un, est ensuite proposé a une ou plusieurs
personne(s) choisie(s) par le Président ou racheté par la Société comme précisé ci-dessus.

A tout moment du délai imparti pour la réalisation effective du rachat de ses actions, *associe cédant peut retirer
son offre de vente et, par conséquent, rester définitivement titulaire des actions dont le projet initial de cession
n'a pas été agtdé,

Les frais d’expertise seront supportés & parts égales entre le cédant et le ou les cessionnaires, au prorata du
nombre d’actions acquises. $7il vient 4 renoncer & la cession aprés désignation de I’expert, 1’associe cédant
supporte la totalité des frais d’expertise.

A défaut du rachat effectif de la totalité des actions concernées dans le délai de deux (2) mois, éventuellement

prorogé pour les besoins de I’expertise, & compter de la notification au cédant du refus d'agrément, l'agrément du
ou des cessionnaires est réputé acquis.
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En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un délai de six (6) mois & compter de
l'acquisition de les céder ou de les annuler.

ARTICLE 14 — NULLITE DES CESSIONS D’ACTIONS

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions des présents statuts sont nulles.

ARTICLE 15 - PRESIDENT

La Société est représentée, dirigde et administrée par un Président, personne physique ou morale, associé¢ ou non,
de la Société.

15.1 — Nominatton du Président

Le premier Président de la Société est désigné aux termes des présents statuts. Le Présidernt est ensuite renouveld
¢t remplacé par décision collective des associés, statuant a titre ordinaire. La durée du mandat du Président et, le
cas échéant, sa rémunération sont fixées dans la décision qui le nomme.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant permanent
personne physique.

Aucune personne physique ayant passé I’age de 70 ans ne peut &ire nommee Président de la Société.

15.2 — Cessation des fonctions du Président

Les fonctions de Président prennent fin soit par le déces, la dissolution, la démission, la révocation, ou
I’expiration de son mandat.

Le Président peut démissionner 3 tout moment, sous réserve de prévenir les associés un (1) mois & ’avance, ce
délai pouvant &tre réduit lors de la consultation de la collectivité des associés, qui aura & statuer sur le
remplacement du Président démissionnaire.

Le Président peut &tre révoqué a tout moment, sans qu’il soit besoin d’un juste motif, par décision collective des
associés prise & I'initiative d'un ou plusieurs associés réunissant au moins 51% du capital ot des droits de vote de
la Société et statnant & la majorité des voix des associés disposant du droit de vote. Cette révocation n’ouvre
droit & aucune indemnisation.

15.3 — Pouvoirs du Président

Le Président dirige la Société et la représente 4 I'égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les pouvoirs
nécessaires pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de Fobjet social et des pouvoirs
expressément dévolus par les dispositions 1égales et les présents statuts aux décisions collectives des associés.

ARTICLE 16 —- CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée entre Ia Société et son Président, I'un de
ses dirigeants, l'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 % ou, s'il s'agit



d'une société associée, la Société Ja contrdlant au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce doit étre portée
4 la connaissance des Commissaires aux comptes dans le mois de sa conclusion.

Les Comrmissaires aux comptes présentent aux associés un rapport sur la conclusion et exécution des
conventions au cours de Vexercice écouls.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de cet exercice.

Les conventions portant sur les opérations courantes conclues a des conditions normales sont communiquées aux
Commissaires aux comptes. Tout associé a le droit d'en obtenir communication. Les interdictions prévues a
l'article L 225-43 du Code de commerce s'appliquent an Président et aux dirigeants de la Société.

ARTICLE 17 - Commissaires aux comptes

La collectivité des associés désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par la loi,
notamment en ce qui concerne le contrdle des comptes sociaux, un ou plusieurs Commissaires aux comptes
titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants. Les Commissaires aux comptes doivent éire
invités & participer  toutes les décisions collectives dans les mémes conditions que les associés.

ARTICLE 18 — DECISIONS DES ASSOCIES

18.1 — Sauf dans les cas prévus ci-aprés, les décisiens collectives des associés sont prises, au choix du Président,
en assemblée ou par consultation par correspondance. Elles peuvent aussi s’exprimer dans un acte. Tous moyens
de communication - vidéo, visioconférence, courriel, télex, fax, etc. — peuvent étre utilisés dans I’expression des
décisions,

18.2 — Sont obligatoirement prises en assemblée les décisions relatives 2 I’augmentation, I’amortissement ou la
réduction du capital, 1a fusion, la scission, la dissolution, la transformation en société d’une autre forme, la
nomination des Commissaire aux comptes, [’approbation des comptes annuels et I’affectation des résultats.

Pour toute autre décision, la tenue d’une assemblée est, en outre, de droit, si la demande en est faite par un ou
plusieurs associés, représentant ensemble plus de 10 % du capital.

18.3 — L’assemblée est convoquée par le Président, ou, en cas de carence du Président, par le Commissaire aux
comptes ou par un mandataire désigné em justice. Lorsque la tenue d’une assemblée n’est pas obligatoire,
IPassemblée est convoquée, soit par le Président, soit par 1'associé ou un des associés demandeurs. '

Le licu de réunion est fixé par I'auteur de la convocation.

La convocation est faite par tous les moyens éerits offrant la preuve d’un accusé de réception {incluant mais non
limitativement email, lettres ...) huit (8) jours an moins avant la date de réunion ; elle indique I’ordre du jour ; y
sont joints tous documents nécessaires & I'information des associés. Un délai de convocation plus court peut étre
pratiqué, avec 1'accord unanime des associés.

Tout associé disposant d’au moins 10% du capital peut requérir I'inscription & 1’ordre du jour de projets de
résolution. Sa demande, appuyée d’un bref exposé des motifs, doit étre parvenue & la Société au plus tard la
veille de 1a tenue de la réunion.

L'assemblée est présidée par le Président ; & défaut, I’assemblée élit un Président de séance,
L’assemblée convoquée 2 I'initiative du Commissaire aux comptes est présidée par celui-ci,

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence et il est dress¢ un procés-verbal de la réunion, signé par le
Président.
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18.4 — En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées, ainsi que les documents
nécessaires & I'information des associés sont adressés & chacun, par tous les moyens dés lors que ce moyen
permet de rapporter la preuve de I’envoi par la Société. Le vote des associés peut &tre émis par tous moyens
gcrits (lettre, courrier électronique, télécopie ...).

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président, sur lequel est portée la réponse de
chaque associd.

18.5 — Chaque associé a le droit de participer aux décisions par lui-méme ou par le mandatairg de son choix,
qu’il soit ou non associé. Chaque action donne droit & une voix. Le droit de vote attaché aux actions est

proportionnel au capital qu’elles représentent.

18.6 — Décisions extraordinaires

Sont qualifiées d’extraordinaires, les décisions relatives 4 I"'augmentation ou la réduction du capital, la fusion, la
scission, la dissolution de la Société, sa transformation et, plus géndralement, les décisions tenant & la
modification des statufs.

Les décisions extraordinaires ne sont valablement adoptées que si les associés présents ou représentés possédent
au moins 66% des actions ayant droit de vote.

Les décisions sont prises 4 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou représentés.

18.7 — Décisions ordinaires

Toutes les décisions autres que celles qui sont qualifiées d’extraordinaires, sont qualifiées d’ordinaires. Ces
décisions ne sont valablement adoptées que si les associés présents ou représentés possédent au moins la moiti¢
des actions ayant droit de vote. Elles sont prises & la majorité simple des voix dont disposent les assocics
présents ou représentés.

18.8 — Le Commissaire aux comptes doit étre invité 4 participer 3 toute décision collective, en méme temps et
dans la méme forme que les associés. Il en est de méme des représentants du personnel; les demandes
d’inscription de projets de résolutions adressées le cas échéant par le Comnissaire aux comptes obéissent an
régime ci-dessus prévu pour les demandes des associés.

ARTICLE 19 — EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1*' janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.
Par exception, le premier exercice social sera clos le 31 décembre 2015.

ARTICLE 20 — RESULTATS SOCIAUX

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et les charges de P'exercice fait apparaitre par différence, aprés
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I’exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice, diminué le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5% au moins pour
constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque ladite réserve atteint le
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dixiéme du capital social; il reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve Iégale est
descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice, diminué des pertes antérieures, ainsi que des
sommes & porter en réserves en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report béngficiaire.

ARTICLE 21 — ETABLISSEMENT ET APPROBATION DES COMPTES ANNUELS

Le Président établit les comptes annuels de l'exercice.

Dans les six mois de la cléture de l'exercice, les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes
annuels, au vu du rapport de gestion et des rapports du ou des Commissaires aux comptes. Lorsque des comptes
consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du groupe et les rapports des Commissaires
aux comptes, lors de cette décision collective.

ARTICLE 22 — DISSOLUTION — LIQUIDATION DE LA SOCIETE

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la Société a I'cxpiration du terme
fix¢ par les statuts, par décision collective des associés statuant & titre extraordinaire. La décision collective des
associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. I1 dispose des pouvoirs les plus
étendus pour réaliser Factif méme 2 I'amiable. 1 est habilité 4 payer les créanciers sociaux et 4 répartir le solde
disponible entre les associés.

Les associés peuvent autoriser le Liquidateur & continuer les affaires sociales en cours et 4 en engager de
nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employe au remboursement intégral du capital
lib&ré et non amorti des actions. Le surplus, s'il en existe, est réparti entre les associés proportionnellement au
nombre d'actions de chacun d'eux. Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence
du montant de leurs apports.

S toutes les actions sont réunies en une seule main, Ia dissolution de la Société entraine, lorsque I'associé unique
est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine & I'associé unique, sans qu'il y ait lieu 2
liquidation, conformément aux dispositions de I'article 1844-5 du Code civil,
ARTICLE 23 - CONTESTATIONS

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Société ou au cours de sa

liguidation entre les associés ou entre un assoclé et la Société, seront soumises au tribunal de commerce du lieu
du sidge social.

ARTICLE 24 — FRAIS
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Les frais, droits et honoraires des présents statuts, et ceux qui en seront fa suite ou la conséquence, sont ala
charge de la Société,

ARTICLE 25 — NOMINATION DU PRESIDENT

Le premier Président de la Société nommé aux termes des présents statuts sans limitation de durée est :

LE BLAN Aurélien, né le 26/12/1975 4 Loos (59), de nationalité frangaise et demeurant & 106 rue de la rividre,
72000 Le Mans,

lequel déclare accepter lesdites fonctions et satisfaire & toutes les condilions requises par la loi et les réglements
pour leur exercice.

Les Présidents snivants seront nommés par décisions collectives des associés.

ARTICLE 26 — FORMALITES DE PUBLICITE - IMMATRICULATION

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d’un original des présentes & Deffet d’accomplir les formalités de
publicité, de dépét et autres nécessaires pour parvenir a Iimmatriculation de la Société au registre du commerce
et des sociétés.

Fait en 6 originaux & Lo Homs fﬁMZP%

LE BLAN Aurélien RAY LE BLAN Rashmi LE BLAN Noémie

el b LBl ek
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Crédit du Nord

Certificat de dépét des fonds

Nous soussignés, CREDIT DU NORD, société anonyme au capital de 890.263.248 EUR dont le
Sigge Social est a LILLE (59) — 28 place Rihour et le Si¢ge Central Administratif est 4 PARIS 8™
59, boulevard Haussmann, ayant pour numéro unique d’identification 456.504.851,

Représenté par Annabelle ROUSSEAU, agissant au nom et pour le compte de 1’Agence de
LEVALLOIS POMPIDOU, 27 avenue Georges Pompidou — 92300 LEVALLOIS PERRET
certifie :

- avoir regu en dépdt la somme de 140.000€ (cent quarante mille euros) représentant la totalite
des versements effectués par les souscripteurs du capital en numéraire de la sociét¢ NOERA
CAPITAL SAS en formation, dont le si¢ge sera a: 106, rue de la Rivi¢re — 72000 LE
MANS

- Avoir constaté la concordance entre ces versements et les sommes indiquées comme versées
par chaque actionnaire sur la liste des actionnaires qui lui a ét¢ présentce.

Ladite somme restera immobilisée dans les conditions légales et réglementaires.

Fait a Levallois Perret, le 13 mai 2014

En quatre originaux (dont un pour la banque)

Crédit du Nord 4
AGENCE LEVALLOIS POM
venue Geoes Pompidou

Crédit du Nord - Soclété Anonyme au capital de EUR 890 263 248 - SIREN 45§ 504 851 - RGS Lille - N° TVA FRB3 456 504 851
Slaga Soclal ; 28 place Aihour - 59000 Lille - Slége Central : 52 boulavard Haugsmann - 75008 Parls
Qnrldth e roartana d'aas mnoss Immatriculée 4 PORIAS sous e n® 07 023 739,
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BAYEUIL E.C.C.E. SARL

Société d’expertise comptable
&

De commissariat aux comptes

36 Route Nationale

62860 MARQUION

Tel : 03.21.50.31.00

Fax : 03.21.73.26.09

Courriel : bertrand@baveuil-ecce.fr

Monsieur LE BLAN Aurélien

189 Boulevard Binean

92200 NEUILLY SUR SEINE

Monsieur LE BLAN,

En exécution de la mission que vous m’avez confiée en date du 06 avril 2014, concernant
I’apport en nature de 150 actions de la société LE BLAN PROMOTION SAS, dont vous étes
propriétaire, au profit d’une société & créer dont la dénomination sociale serait « NOERA
CAPITAL », j"ai établi le présent rapport prévu par I’article L225-147 du code de commerce.

1.’actif net apporté a ét¢ arrété par vous-méme. Il m’appartient d’exprimer une conclusion sur
le fait que la valeur de 1’apport n’est pas surévaluce.

A cet effet, i*ai effectué mes diligences selon la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes applicable & cette mission. Cette doctrine requiert la
mise en ceuvre de diligences destinées 4 apprécier la valeur des apports, & s’assurer que celle-ci
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n’est pas surévaluée et 2 vérifier qu’elle correspond au moins 4 la valeur nominale des actions
3 émettre par la société bénéficiaire des apports, augmenté de la prime d’apport. Ma mission
prenant fin avec le présent rapport, il ne m’appartient pas de mettre & jour le présent rapport
pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs 4 sa signature.

Je vous présenterai dans un premier temps ’opération et la description des apports, puis la
description des diligences réalisées ainsi que mon appréciation de la valeur des apports.

1. Présentation de I’opération et description des apports

1.1. Contexte de ’opération.

L’opération d’apport de 150 titres appartenant 4 Monsieur Aurélien LEBLAN & une société a
créer dont le projet de statut m’a été communiqué. La dénomination sociale de cette structure
serait « NOERA CAPITAL ». Il s’agirait d’une société par action simplifiée au capital de
450 000 euros, dont les apports seraient les suivants :

e Monsieur Aurélien LE BLAN : 330 000 euros, dont 310 000 euros d’apport en nature
composé des titres de la SAS LE BLAN PROMOTION,

e Madame RAY LE BLAN Rashmi : 100 000 euros,

e Madame LE BLLAN Noémie : 20 000 euros.

1.2. Présentation de la société LE BLAN PROMOTION.

La société LE BLAN PROMOTION, dont les titres sont apportés par Monsieur Aurélien LE
BLAN, a pour objet social principal « La réalisation d’opérations de marchand de biens et la
participation dans toute opérations financiéres, immobiliéres, ..., pouvant s rattacher & ’objet
social ».

Au 31 décembre 2013 cette société a réalisé 1 092 224 € de chiffre d’affaires dont 1 022 177 €
(93%) au titre d’honoraires de gestion et de commercialisation pris en charge par les
participations inscrites 4 Iactif du bilan.

18 participations sont inscrites & I’actif.
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1.3. Description de I’opération

En I’absence de traité d’apport, je décrirai I’opération en fonction des domnnées collectées.

1.3.1. Caractéristiques essentielles de 1'apport

L’opération envisagée conmsistc en !’appert de 150 actions de la société LE BLAN
PROMOTION, valorisées 2 310 000 € et détenues par Monsieur Aurélien LE BLAN, au profit
de la société « NOERA CAPITAL » dont Monsieur Aurélien LE BLAN serait associe
majoritaire détenant 73,33% du capital social.

1.3.2. Rémunération des apports

L’apport sera rémunéré par 310 000 actions nouvellement émises par la société a créer a la
valeur nominale de leuros. Aucune prime d’apport n’est envisagée.

1.4. Présentation des apports

1.4.1. Méthode d’évaluation retenue

Les apports sont valorisés a la valeur réelle, conformément au réglement CRC 2004-01,
puisqu’il s’agit d’une opération & I’endroit et impliquant des sociétes sous contrble distinct.

1.4.2. Description des apports

Les titres apportés représentent 10% du capital social, soit 10% de la valeur de Ventreprise.

La valeur de lentreprise peut é&tre définic en premant la somme des actifs composant
I’entreprise, diminuée des passifs, ou en valorisant I’entreprise dans son ensemble.

Les actifs significatifs que j’ai identifiés au sein de ’entreprise LE BLAN PROMOTION sont :

e L’ensemble immobilier possédé par I’entreprise,
» Les participations financiéres,
e Les actifs financiers (placements, trésorerie)

L’entreprise a &té valorisée le 07 avril 2012 par le cabinet d’expertise-comptable COGEDEX
en prenant pour base d’évaluation les comptes clos au 31 décembre 2011. Deux méthodes
d’évaluation ont &té retenues : la valeur liquidative et la valeur par marge brute
d’autofinancement.

La valeur liquidative calculée pour Iexercice 2011 s’élevait a 5 133 557 € et la marge brute
annuelle moyenne d’autofinancement & 3 125 000 €.

La conclusion du rapport définit une valeur d’entreprise comprise entre 3 100 000 € et
3 500 000 €, soit une valeur d’action comprise entre 2 067 € et 2 333 €.
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Une précédente opération d’apport des titres de la société LE BLAN PROMOTION a éte
réalisée courant 2013, La valeur de I'action a €té retenue pour 2 100 €.

2. Diligences et appréciation de la valeur des apports

2.1. Diligences mises en geuvre

Je me suis entretenu avec Monsicur Aurélien LE BLAN afin de valider, en I’absence de traité
d’apport, le nombre d’actions détenues, le nombre d’actions & apporter et la valeur d’apport
envisagée.

Pour me forger une opinion sur la valeur des apports, j’ai pris connaissance du rapport
d’évaluation de ’entreprise émis par le cabinet comptable COGEDEX sur les comptes clos au
31 décembre 2011.

J’ai actualisé les hypothéses retenues par le rapport en fonction des informations financiéres sur
les comptes clos au 31 décembre 2013.

J’ai également pris contact avec Monsieur TRONCQUEE, expert-comptable en charge de la
présentation des comptes de la société LE BLAN PROMOTION et de ses 18 participations,
afin de valider la méthode retenue pour la valorisation des travaux en cours, & saveir la méthode
3 I’avancement. Les sociétés en participation considérent que le résultat & terminaison ne peut
&tre déterminé de fagon fiable et ne comptabilisent pas de marge prévisionnelle.

J’ai également apprécié les évolutions des comptes annuels de la société LE BLAN
PROMOTION depuis ma derniére mission de comrmissariat aux apports, dont le rapport est
daté du 23 juin 2013.

2.2, Appréciation de la méthode de valorisation au regard de la réglementation comptable

Les apports sont valorisés 4 leurs valeurs réelles, conformément aux prescriptions du réglement
CRC 2004-01.

2.3. Réalité des apports
2.3.1. Valeur individuelle des apports

La difficulté consiste essentiellement & se forger une opinion sur la valeur des participations
financiéres.

Le rapport d’évaluation sur les comptes 2011 mentionne une marge moyenne de 8,10% pour
les projets entiérement finalisés. En actualisant la méthode dite des « MARK-UP » aux travaux
en cours comptabilisés dans les comptes annuels 2013 des participations financiéres, le profit
net attendu, aprés IS est de 869 000 €.
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Les valeurs des autres actifs significatifs indiqués au point /.2 peuvent €tre ¢valuées aux
sommes sujvantes :

e L’ensemble immobilier possédé par 1entreprise : 210 000 € pour un cofit de revient de
208 000 € en 2007

e Les actifs financiers (placements, trésoreric) : 2 370 218 € au 31/12/2013 d’aprés les
comptes annuels.

2.3.2. Appréciation de la valeur globale des appotts

Les capitaux propres au 31 décembre 2013 s*élevaient 24 094 178 €. La collectivité des assocics
envisage la distribution de la totalité du résultat comptable 2013, soit 532 116 €.

La Marge Brute ¢’ Autofinancement (MBA) pour ’année 2013 tait de 541 975 €. La moyenne
sur les trois derniers exercices est de 490 830 €.

Si on retient la MBA moyenne pour 2011, 2012 et 2013 ¢t un retour sur investissement sur 7
ans, la valeur obtenue est de 3 435 810 €.

CONCLUSION :

L’objectif de mes travaux est de rechercher des indices de perte de valeurs de I’entreprise LE
BLAN PROMOTION depuis le rapport d’évaluation du 07 avril 2012 puisque la fourchette
basse de la valeur déterminée dans ce rapport a été retenue pour cette opération.

Sur Ia base de mes travaux et a la date du présent rapport, je suis d’avis que la valeur des apports
retenus s°élevant & 310 000 € n’est pas surévaluée et, en conséquence, que I"actif net apporte
est au moins égal au montant de la participation au capital de la société & créer, bénéficiaire de
I’apport en nature, majoré de la prime d’émission éventuelle

Fait & Marquion, le 23 avril 2014,

Pour la société BAYEUIL E.C.C.E. SARL,
Bertrand BAYEUIL,

Commissaire awxcomptey AYE

6/6

e e e




