RCS : TOULOUSE
Code greffe : 3102

Actes des sociélés, ordonnances rendues en maliére de societe, actes des personnes physigues
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de TOULOUSE atteste |'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document - Actes des sociétés (A)

Murméro de gestion : 2017 B 01712
Muméro SIREN : 829 122 506
MNom ou dénomination : A.V. Simulation

Ce depdt a ete enregistre le 11/10/2017 sous le numero de depdt A2017/016731




O M

GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE

TOULOUSE
Dénomination : A.V. Simulation
Adresse : 7 avenue Albert Durand 31700 Blagnac -FRANCE-
n° de gestion : 2017B01712
n° d’identification : 829122 506
n° de dépot : A2017/016731
Date du dépot : 11/10/2017
Piéce : Acte sous seing privé du 10/07/2017 contenant

contrat d'apport et annexes

2064342

Greffe du Tribunal de Commerce de Toulouse - place de la Bourse BP 7016

31068 TOULOUSE Cedex 7
Tél: 0561 11 02 00 - Fax : 05 40 00 46 06



Réf. Renault : 2017-C-2697

APPORT EN NATURE

Conclu entre

LA SOCIETE RENAULT,

Apporteuse

Et

LA SOCIETE A.V.Simulation,

Bénéficiaire

i
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LES SOCIETES :

= LA SOCIETE RENAULT,
Société par Actions Simplifiée au capital de 533.941.113 euros dont le siége social est situé 13/15 quai
Alphonse le Gallo, 92100 Boulogne-Billancourt immatriculée au registre du commerce et des sociétés
sous le numéro 780 129 987 RCS Nanterre

représentée par Nadine Leclair, en qualité de Senior Vice President Expert Fellow,
Société ci-aprés désignée “la société Apporteuse” ou “Renault ..

* LA SOCIETE A.V.Simulation

société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros, dont le siége social est 7 avenue Albert Durand,
31700 Blagnac, immatriculée au RCS de Toulouse sous le numéro 829 122 506.

Représentée par M. Philippe Robardey représentant OKTAL, Présidente,

Société ci-aprés désignée “la société Bénéficiaire” ou “A.V.Simulation”.

Ont établi comme suit le projet d'apport en nature aux termes duquel la société Renault doit transmettre a la
société A.V.Simulation certains biens en nature.
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CARACTERISTIQUES DES SOCIETES PARTICIPANTES
1.1. CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE BENEFICIAIRE

La société A.V.Simulation est une société par actions simplifiée qui a pour objet dans le domaine de la
simulation appliquée aux véhicules terrestres automobiles et de défense :

- létude, le développement, la commercialisation de logiciels,

- Tétude, le développement, la commercialisation de produits matériels et logiciels (simulateurs),

- toutes prestations de service notamment en termes de développement et de maintenance,

- Toutes activités de formation professionnelle destinées aux entreprises, administrations et tous
autres organismes,

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s'y rapportent et contribuent
a sa réalisation.

Sa durée, fixée a 99 ans prendra fin le 20 avril 2116.
Son capital social s'éléve actuellement a 1.000 €.
| est divisé en 100 actions ordinaires d’'un montant nominal de 10 € chacune, intégralement libérees.

Préalablement a la réalisation de I'accord projeté aux présentes, il est prévu une réduction de capital de
900 euros par réduction de la valeur nominale des actions et remboursement au profit de I'associe

unique.

Le capital sera alors divisé en 100 actions ordinaires d'une valeur nominale de 1 euro chacune,
intégralement libérées.

Aux termes d’un projet d’apport partiel d’actifs en date du 6 juillet 2017, la société OKTAL, associé
unique de la société A.V.Simulation, envisage d'apporter a cette derniére une branche complete et
autonome d'activité ayant pour objet, dans le domaine de la simulation appliquée aux véhicules
terrestres automobiles et de défense ses activités d'étude, de développement, de commercialisation de
logiciels, d'étude, de développement, de commercialisation de produits matériels et logiciels
(simulateurs),de prestations de services et de formation professionnelle.

Sous réserve de la réalisation définitive de cette réduction de capital et de cet apport, le capital de la
société s'élévera & 10.100 euros représentés par 10.100 actions ordinaires de 1 euro de valeur
nominale chacune.

Hormis les actions ordinaires composant son capital, la société n'a émis aucune autre valeur mobiliere
ni consenti aucune option de souscription ou d'achat d’actions ni attribué aucune action gratuite dans

les conditions prévues par l'article L 225-197-1 du Code de commerce.

Les titres de capital ne sont négociés ni sur un marché réglementé si sur un systéme multilatéral de

négociation. ﬁ
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1.2. CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE APPORTEUSE

La société Renault est une société par actions simplifiée qui a pour objet la conception, la fabrication et
la commercialisation de véhicules automobile et cherche a développer des activités de recherches et
développement dans des domaines pour lesquelles le savoir-faire de la société OKTAL est essentiel.

Son capital social s'éléve actuellement & 533.941.113 €.

Les titres de capital ne sont négociés ni sur un marché réglementé si sur un systeme multilatéral de
négociation.

1.3. LIENS DE CAPITAL ENTRE LES SOCIETES PARTICIPANTES

La société Apporteuse ne détient aucun titre de capital de la société Bénéficiaire des apports.

La société Bénéficiaire ne détient aucun titre de capital de la société Apporteuse.

2. DESCRIPTION DES BIENS APPORTES

Les biens apportés en pleine propriété par Renault 8 AVS dans le cadre de ce traité d'apport (ci-aprés
désignés « Apport IP Renault ») comprennent :

La quote-part indivise de Renault relativement aux éléments issus de la collaboration Renault et
Oktal listés au point |. ci-dessous, ainsi que les droits de propriété intellectuelle y afférant, d'une
part ;

L'ensemble des éléments tels que listés au point Il. ci-dessous, ainsi que les droits de propriéte
intellectuelle y afférant d’autre part.

Droits de propriété intellectuelle indivis avec OKTAL

Le logiciel SCANeR Studio dans sa version 1.6r74, dont les spécifications sont détaillées en annexe 1 au
présent contrat ci-aprés désigné «le Logiciel », ainsi que son code source associé, ses documents
associés, comprenant les modules de base (SCANeR Studio Essential), les modules optionnels et les
fonctionnalités optionnelles suivants :

1.

©CoNOIOA~WDN

Moteur de Simulation SCANeR Studio (SCANeR Simulation Engine), constitué de son kit de
développement logiciel (SDK, Software Development Kit), de sa couche Communication Temps
Réel (Real Time Communication Layer), de sa logique de programmation des modéles (Models
Scheduling), des enregistrements de données (Data Recording), de ses outils de gestion de la
simulation (Simulation tools), de son interface graphique utilisateur principale (Main GUI)...,

Module Scenario (Scenario),

Module Modeles Physiques (Physics Model),

Module Visuel (Visual),

Module Conducteur Réel/Virtuel (Driver Real /Virtual),

Module Son (Sound),

Module Dynamique Véhicule (Vehicle Dynamics Model),

Module de modéle de simulation trafic et piétons (Traffic and Pedestrian)

Module de modéle de simulation Capteurs (Sensors),

10 Module de modeéle de simulation d’'éclairage avancé (Advanced Headlight Simulation),
11. Module d'interface systéme de mouvement (Motion),
12. Module d'interface systéme de retour d’effort volant (Forcefeedback Steering Wheel) W

48
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13. Module d'interface systéme de poursuite de mouvement d'ceil (Eye Tracker),
14. Module d'interface systéme de capteurs physiologiques (Physio),
15. Module d'interface systéme de poursuite de mouvement de téte (Head Tracker),
16. Module d'interface systéme vidéo (Video),
17. Module d'interface systéme temps réel (RT Module),
18. Module d'interface systéme casque de réalité virtuel (HMD Oculus/Vive),
19. Module d’exploration paramétrique (Parametric Exploration),
20. Module de personnalisation d'interface modéle véhicule (Custom Vehicle Model Interface),
21. Module de chronométrage de tour de circuit (Lap Time Simulation),
22. Module d'interface visuel (Techviz/3D Fusion),
23. Module d'interface visuel Mersive (Mersive),
24. Module d'interface visuel réalité augmentée (Augmented Reality plug-in),
25. Base de données City NG,
26. Base de données Country NG,
27. Base de données Highway NG,

Droits de propriété intellectuelle en pleine propriété Renault

Module d'ingénierie collaborative (Instanciations IRISTool)

Module d’interaction (Toucher virtuel)

Module de pilotage de revue immersive (Table interactive)

Module de manipulation de modéle numérique immersif (Catia/Techviz avec Fingertracking)
Module de génération de terrain automatique (Génération par Matlab)

Module d'import de carte HERE sous SCANeR (Procedé)

Scenarios IHM (Délégation VA)

Module de stratégie de contréle et de commande plateforme mobile (MPC interopérable 9 DDL)
Module de visualisation de capteur (Information 2D/3D)

10. Module visue! d'interfagage DeltaGen (Visual 3DXCite)

11. Module visuel d'interfagage Unity (Visual Unity)

12. Etude conformateur poste de conduite CAVE

13. Module de réalité augmentée (Procédé casque de visualisation seethrough)

©ooNOOA WD

3. REGIME JURIDIQUE

L'opération projetée est soumise au régime de droit commun des apports en nature et notamment a
l'article L.225-147 du Code de commerce.

4. MODE D’EVALUATION DES ACTIFS ET PASSIFS A TRANSMETTRE
La rémunération de 'Apport IP Renault a été déterminée a partir (i) des valeurs respectives des actifs
apportés d’'une part, et (ii) de la valeur globale de la société Bénéficiaire d’autre part, compte tenu de
I'apport partiel d'actif & réaliser par OKTAL mentionné a l'article 1.1.

Pour 'évaluation des éléments listés a l'article 2.1 ci-dessus:

- Le colt des développements en commun du logiciel SCANeR Studio supportés par Oktal et Renault
de 2012 a 2017 a été évalué a : 5 m€. Renault détenant une quote-part indivise sur le logiciel
SCANeR Studio, la formule suivante a été utilisée5 m€ * 50% =2,5 m€.

Les développements antérieurs & 2012 du logiciel SCANeR Studio supportés par Oktal et Renault
font partie des apports mais sont dépréciés a 100%.

Pour I'évaluation des développements listés a I'article 2.1l ci-dessus, deux méthodes d'évaluation ont éte

utilisées. {)ﬁ \l/\/
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a. La premiére méthode est Ia valorisation par chiffre d’affaires généré : nombre de ventes de
licences supplémentaires engendrées par an, multiplié par le prix de la licence vendue. La
valorisation est ensuite obtenue par le chiffre d'affaires ainsi généré multiplié par un facteur
2 (équivalent au ratio de valorisation de SCANeR par rapport au chiffre d'affaires génere,
basé sur activité Oktal Auto, hors vente basée sur logiciel IP propre Oktal).

b. La seconde méthode est la valorisation par colts de développement: fa valeur du
développement vaut la durée nécessaire au développement (nombre d’homme-mois),
multipliée par le co(t de développement Renault (colt homme-mois).

5. EVALUATION ET REMUNERATION DE L’APPORT — AUGMENTATION DE CAPITAL — MONTANT
DE LA PRIME D’APPORT

Les actifs apportés décrits a I'article 2 ont ainsi été évalués a 4.000.000 euros.
Chaque action de 1 euro de valeur nominale de la société Bénéficiaire est évaluée a 1.287,14 euros.

Ainsi, il est proposé que I'apport de la société Apporteuse soit rémunéré par l'attribution & son profit de
3.107 actions ordinaires d’un montant nominal de 1 € chacune, a créer par la société Bénéficiaire qui
augmentera ainsi son capital de 3.107 €.

La différence entre la valeur de I'apport de 4.000.000 euros et le montant de 'augmentation de capital
de 3.107 euros, soit la somme de 3.996.893 euros sera portée a un compte de prime d’émission sur
laquelie porteront les droits de tous les actionnaires.

Les actions nouvelles émises par la société bénéficiaire seront inscrites en compte par ses soins au nom
de la société apporteuse.

Elles auront droit pour la premiére fois aux dividendes a servir au titre de I'exercice en cours.

Pour le reste, elles seront, dés leur création, assimilées aux actions ordinaires anciennes et soumises a
toutes les dispositions statutaires

6. EFFETS DE L’APPORT
6.1 TRANSFERT DE PROPRIETE ET JOUISSANCE

Par le présent traité d'apport en nature, RENAULT céde a titre exclusif a AVS tous les droits
patrimoniaux de propriété intellectuelle afférents aux Apport IP Renault.

En tant que de besoin, s'agissant des Apports IP Renault qui seraient en tout ou en partie protégés par
le droit d’auteur, il est précisé, pour satisfaire aux prescriptions de l'article L. 131-3 du Code de la
Propriété Intellectuelle, que les droits cédés comprennent notamment de maniére non-exhaustive :
o les droits d'utilisation et d’exploitation ;
o les droits de reproduction sur tout support et tous matériaux tant actuels que futurs, connus
ou inconnus ;
o le droit de représenter ou de faire représenter par tous moyens et procédés, sur tous
supports et tous matériaux tant actuels que futurs, connus ou inconnus ;
o le droit de modifier, d'adapter, de perfectionner, de corriger ;
o le droit de faire évoluer, par adjonction ou suppression ;
o le droit de traduire ou de faire traduire en toute langue, de réécrire dans un autre langage de
programmation ;
o le droit de porter sur tous les autres matériels, d’adapter a tout systéme d’exploitation ;
o le droit d'effectuer toute prestation nécessaire pour réaliser les interfaces permettant de,
rendre les éléments interopérables avec d'autres programmes ; V fL 1\/\/

-5-
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o le droit d’'incorporer ou d’adapter les éléments a tout logiciel existant ou a créer ;
o le droit de mettre sur le marché, de distribuer, de commercialiser ;

Renault reste titulaire des attributs de droit moral qu'il pourrait détenir sur les Apports IP Renault.

La présente cession de droits est consentie pour toute la durée légale desdits droits, et ce sans limitation
de territoire ni de destination et prendra effet a la date de réalisation définitive de I'apport telle que
déterminée a l'article 7.

6.2 SORT DES DETTES, DROITS ET OBLIGATIONS DE LA SOCIETE APPORTEUSE

La société bénéficiaire prendra les biens apportés dans I'état ou ils seront a la date de réalisation
définitive de I'apport déterminée a l'article 7.

Renault informe AVS que des engagements a concéder des licences d'utilisation du Logiciel ont pu étre
pris par Renault et/ou OKTAL dans le cadre de projets collaboratifs. AVS s’engage a conceder une
licence sur le Logiciel aux tiers, participants a ces projets collaboratifs, qui en ferait le cas échéant la
demande.

AVS reconnait avoir regu de Renault toutes les informations relatives aux Apports IP Renault, et
notamment au Logiciel et a ses fonctionnalités.

Renauit déclare qu'a la date de signature du présent contrat, il n'existe aucune revendication dont il ait
connaissance. Il est néanmoins précisé que Renault ne donne aucune garantie concernant les Apports
IP Renault et AVS est responsable de l'exploitation du Logiciel et des données qu'il traite. AVS
assumera seul vis a vis des utilisateurs les responsabilités inhérentes a I'exploitation des Apports IP
Renault et notamment du Logiciel.

Renault ne pourra en aucun cas étre tenu pour responsable envers AVS, pour quelque raison que ce
soit, de tous préjudices directs ou indirects quels qu'ils soient, et notamment de toute perte de données,
préjudice commercial, perte de chiffre d'affaires ou de bénéfice, perte de clientéle, perte d'une chance,
en relation ou provenant du Logiciel, de son fonctionnement.

7. REALISATION DE L’OPERATION

L'apport projeté est subordonné a la réalisation des conditions suspensives suivantes :

= réalisation définitive préalable de I'apport partiel d'actif de la société OKTAL a la sociéte
mentionné a l'article 1.1,

= approbation de l'opération et de I'augmentation de capital en résultant par I'assembiée
générale extraordinaire des associés de la société bénéficiaire.

L'opération d’apport de RENAULT sera définitivement réalisée a la date de cette derniére assemblée.

A défaut de réalisation de I'opération le 31 décembre 2017 au plus tard, le présent projet sera considéré
comme nul et de nul effet, sans indemnité de part ni d’autre.

8. STIPULATIONS DIVERSES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’un original, d'une copie ou d’'un extrait des présentes pour effectuer
tous dépdts, mentions ou publications ol besoin sera, ainsi que, plus généralement, pour effectuer toutes
formalités qui s’avéreraient nécessaires dans le cadre de la réalisation de I'apport et, notamment, les dépdts

au Greffe du Tribunal de Commerce. P ﬁ

v
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Les sociétés participantes s'engagent a donner les signatures nécessaires a I'accomplissement de toutes
formalités relatives a I'opération projetée.

Les frais, droits et honoraires occasionnés par I'apport seront supportés par la societé bénéficiaire.

9. LANGUE DU CONTRAT - DROIT APPLICABLE

De convention expresse entre les Parties, le présent contrat est régi et soumis au droit francgais.
Il est rédigé en langue frangaise. Dans le cas ou il serait traduit en une ou plusieurs langues, seul le texte
francais ferait foi en cas de litige.

10. LITIGES

Tous les litiges auxquels le présent contrat pourrait donner lieu, concernant tant sa validité, son

interprétation, son exécution, sa résolution, leurs conséquences et leurs suites seront soumis au tribunal de
Nanterre.

Fait en 4 originaux
A Boulogne Billancourt

Le 10 juillet 2017
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ANNEXE 1

SPECIFICATIONS LOGICIEL SCANeR Studio version 1.6r74

piL
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A.V Simulation
Société par actions simplifiée
Au capital de 10.100 €
Siége social : 7, avenue Albert Durand - 31700 Blagnac
829 122 506 RCS TOULOUSE

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

DU 22 AOUT 2017

Le 22 aoiit 2017, dans les locaux du siége social ;

OKTAL,

Société par actions simplifiée au capital de 1.000.000 €, dont le siége social est 2, rue Boudeville,
31100 Toulouse, immatriculée au R.C.S. de Toulouse sous le numéro 349 103 531, représentée par
M. Philippe Robardey, Président de la Société,

Propriétaire de la totalité des 10.100 actions de 1 € de valeur nominale composant le capital de la
société A.V. Simulation, associé¢ unique de ladite société,

Aprés avoir reconnu avoir été mise en possession, en temps utiles, des documents suivants :
- Rapport du Président ;

- Rapport du commissaire aux comptes ;

- Rapport du commissaire aux apports ;

- Contrat d’apport en nature avec la société RENAULT SAS.

A pris les décisions suivantes relatives a [’ordre du jour ci-apres :

- Augmentation du capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de RENAULT SAS et modifications corrélatives des statuts sous condition
suspensive;

- Décision a prendre concernant une augmentation de capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par émission d’actions réservées aux adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du
travail ;

- Approbation du contrat d’apport en nature avec la société RENAULT SAS ; en
conséquence, augmentation du capital social par apport en nature, constatation de la

réalisation de I’opération et modifications corrélatives des statuts, sous condition
suspensive ;



- Augmentation du capital par incorporation de primes et modifications corrélatives des
statuts sous condition suspensive ;

- Modification de refonte des dispositions statutaires sous condition suspensive.

1*™ Décision

L associé unique, aprés avoir pris connaissance des rapports du Président et du commissaire
aux comptes et constaté que le capital est intégralement libéré, décide de procéder a I'émission
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la Société RENAULT SAS
(société par actions simplifiée au capital de 533 941 113 euros, dont le siége social est a
Boulogne Billancourt (92100) 13/15 quai Le Gallo, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Nanterre sous le numéro 780 129 987), de 2 331 actions ordinaires nouvelles
d’une valeur nominale de 1 euro chacune au prix de 1287,001287001287 euros par action,
représentant une augmentation de capital d’'un montant nominal de 2 331 euros assortie d"une
prime d’émission de 2 997 669 euros, soit une augmentation de capital, prime d’émission
incluse, de 3 000 000 euros.

Les souscriptions seront regues du 25 aofit 2017 au 8 septembre 2017 au si¢ge social.

Les actions devront étre libérées intégralement en numéraire lors de la souscription, prime
incluse.

Les actions ordinaires ainsi émises porteront jouissance courante et seront assimilées aux
actions existantes.

L’associé unique décide également d’imputer les frais de I’augmentation de capital sur le
montant de la prime qui y est afférente.

Le capital sera ainsi porté de 10 100 euros a 12 431 euros.

2%™¢ Décision

L’Associé unique, connaissance prise des rapports du président et du commissaire aux
comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6, alinéa 2, et L. 225-138-1 du Code
de commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, décide qu’il n’y a pas
lieu de procéder a une augmentation de capital en numéraire au bénéfice des personnes et
dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail.



3™ Décision

Sous la condition suspensive de la réalisation définitive de 1’augmentation de capital en
numéraire faisant I’objet de la premiére décision, et apres avoir pris connaissance du contrat
d’apport en nature conclu avec la société RENAULT SAS (société par actions simplifiée au
capital de 533 941 113 euros, dont le siége social est a Boulogne Billancourt (92100) 13/15
quai Le Gallo, immatriculée au registre du commerce et des soci€tés de Nanterre sous le
numéro 780 129 987) prévoyant I'apport au profit de la Société de droits de propriété
intellectuelle, ainsi que des rapports du Président et du commissaire aux apports, approuve cet
apport et I'évaluation qui en est faite, et spécialement :

* la rémunération de 1’apport en nature par I’attribution a la société apporteuse de 3 107
actions de la société bénéficiaire ;

= ]’évaluation a leurs valeurs réelles des biens apportés ;
» la valeur des biens apportés ainsi évalués s’élevant a un montant de 4 000 000 € ;
* le montant prévu de la prime d’apport, soit 3 996 893 € ;

En conséquence, sous la condition suspensive susvisée, 1’associ¢ unique approuve 1’apport en
nature prévu dans le contrat conclu avec la société RENAULT SAS et ’augmentation de
capital en résultant d’un montant de 3 107 €, représentée par 3 107 actions ordinaires
nouvelles d’un montant nominal de 1 euro chacune, attribuées a la société apporteuse.

Les actions nouvelles auront droit pour la premiére fois aux dividendes a servir au titre de
I’exercice en cours.

Pour le surplus, elles seront, dés leur création assimilées aux actions ordinaires anciennes et
soumises a toutes les dispositions statutaires.

Le capital sera ainsi porté de 12 431 euros a 15 538 euros.

4'™ Décision
Sous la condition suspensive de la réalisation définitive de I’augmentation de capital par
apport en numéraire faisant I’objet de la 1°° décision et de ’augmentation de capital par
apport en nature faisant I’objet de la 3°™ décision, I’associé unique, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Président, décide d’augmenter le capital social d’'un montant
nominal de 6277 352 euros, pour le porter de 15 538 euros a 6292 890 euros, par
incorporation de la prime d’émission résultant de la 1°° décision & concurrence de
2 690 293,33 euros et de la prime d’apport résultant de la 3°™ décision a concurrence de
3 587 058,67 euros, et par voie d’élévation de la valeur nominale de chacune des 15 538 des
actions existantes de 1 euro a 405 euros.



5™ Décision

Sous condition suspensive de la réalisation définitive des augmentations de capital faisant
I’objet des décisions qui précédent, I’associé unique décide de modifier comme suit les
articles 6 et 7 des statuts:

Article 6 — Formation du capital

Le paragraphe suivant est inséré a la fin de l'article 6, le reste de I'article demeurant
inchangé :

« Aux termes d’une décision de I’associé unique en date du 22 aoft 2017, il a ét€ apporté une
somme en numéraire de 3.000.000 d’euros enti¢rement libérée a la souscription. Cet apport a
donné lieu a une augmentation de capital de 2 331 euros assortie d'une prime d'émission de
2 997 669 euros. Il a été approuvé par décision des associés en date du 22 aoiit 2017.

Aux termes d’un contrat d’apport en date du 10 juillet 2017, il a été apporté par la société
Renault SAS au capital de 533.941.113,00 euros, dont le siege social est a Boulogne
Billancourt (92100), 13/15 quai Le Gallo, différents droits de propriété intellectuelle. Cet
apport net a été évalué a 4.000.000 d’euros. Il a donné lieu a une augmentation de capital de 3
107 euros assortie d’une prime d’apport de 3 996 893 euros. Il a été approuvé par décision de
I’associé unique en date du 22 aoiit 2017.

Aux termes d’une décision de 1’associé unique en date du 22 aott 2017 les primes d’émission
et d’apport ont été incorporées au capital a concurrence de 6 277 352 euros par élévation de la
valeur nominale des actions de 1 euro a 405 euros. »

Article 7 — Capital social

Le premier paragraphe est ainsi modifié :

« 1. Le capital social est fixé a 6.292.890 euros.

Il est divisé en 15.538 actions ordinaires de 405 euros chacune de valeur nominale. »

6™ Décision
Sous la condition suspensive de la réalisation définitive des augmentations de capital faisant
I’objet des décisions qui précédent, et compte tenu des modifications statutaires décidées a la
6™ décision, I’associ¢ unique adopte les statuts refondus de la société devenue
pluripersonnelle, puis il adopte article par article lesdits statuts, et notamment les dispositions
relatives aux catégories d’actions, a I’agrément de la transmission de titres, aux pouvoirs du
président, du conseil d’administration et de la collectivité des associés, et ce dans les termes
du projet annexé au présent proces-verbal.



7™ Décision
L’associé unique donne tous pouvoirs au Président pour :

- recevoir les souscriptions, constater la réalisation définitive de I'augmentation de
capital au vu du certificat de dépdt des fonds faisant I’objet de la premicre décision,

- constater la réalisation définitive de ’augmentation de capital par apport en nature
objet de la troisi¢éme décision,

- constater le caractére définitif des modifications corrélatives statutaires décidées aux
cinquiéme et sixieme décisions ;

- et prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités nécessaires en pareilles
matiéres.

Pour A.V.Simulation
M. Philippe Robardey
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A.V Simulation
Société par actions simplifiée
Au capital de 10.100 €
Siége social : 7, avenue Albert Durand - 31700 Blagnac
829 122 506 RCS TOULOUSE

DECISIONS DU PRESIDENT

DU 13 septembre 2017

Le 13 septembre 2017, dans les locaux du siege social ;
Le Président, la société OKTAL

a procédé, en vertu des pouvoirs qui lui ont ét¢ délégués par 1’associé unique dans sa décision
en date du 22 ao(t 2017, aux constatations suivantes :

Constatations :
Par décision en date du 22 aofit 2017, I’associ€ unique a décidé :

1. de procéder a I’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de la société RENAULT SAS (société par actions simplifiée au capital de
533 941 113 euros, dont le sié¢ge social est a Boulogne Billancourt (92100) 13/15
quai Le Gallo, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre
sous le numéro 780 129 987) de 2 331 actions ordinaires nouvelles d’une valeur
nominale de 1 euro chacune au prix de 1287,001287001287 euros par action,
représentant une augmentation de capital d’un montant nominal de 2 331 euros
assortie d’une prime d’émission de 2 997 669 euros, soit une augmentation de
capital, prime d’émission incluse, de 3 000 000 euros.

Dans ce cadre, I’associé unique a fixé la période de souscription du 25 aoit 2017
au 8 septembre 2017.

2. sous la condition suspensive de la réalisation définitive de ’augmentation de
capital qui précéde, d’approuver 1’apport en nature prévu dans le contrat conclu
avec la société RENAULT SAS et I’augmentation de capital en résultant d’un
montant de 3 107 €, représentée par 3 107 actions ordinaires nouvelles d’un
montant nominal de 1 euro chacune, attribuées a la société apporteuse.

3. sous la condition suspensive de la réalisation définitive des deux augmentations
de capital qui précédent, d’augmenter le capital social d’un montant nominal de 6
277 352 euros, pour le porter de 15 538 euros a 6 292 890 euros, par incorporation
de des primes d’émission et d’apport des deux augmentations de capital qui




précédent, et par voie d’élévation de la valeur nominale de chacune des 15 538
des actions existantes de 1 euro a 405 euros.

4. sous la condition suspensive de la réalisation définitive des trois augmentations de
capital qui précédent, de modifier les articles 6 et 7 des statuts relatifs a la
formation du capital et au montant du capital social.

5. sous la condition suspensive de la réalisation définitive des trois augmentations de
capital qui précédent, d’adopter les statuts refondus de la société devenue
pluripersonnelle, puis d’adopter article par article lesdits statuts, et notamment les
dispositions relatives aux catégories d’actions, a I’agrément de la transmission de
titres, et aux pouvoirs du président, du conseil d’administration et de la
collectivité des associés.

Dans ce cadre, ’associé unique a délégué au Président tous pouvoirs pour :

- recevoir les souscriptions, constater la réalisation définitive de I’augmentation de
capital en numéraire au vu du certificat de dépot des fonds,

- constater la réalisation définitive de I’augmentation de capital par apport en
nature,

- constater le caractére définitif des modifications corrélatives statutaires,

- et prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités nécessaires en
pareilles matieres.

Décisions :

Le Président constate au vu du certificat de dépdt des fonds en date du 13septembre 2017
établi par Ia Société Générale que 2 331 actions nouvelles ont été enti¢rement souscrites par la
société RENAULT SAS et intégralement libérées en numéraire. Il constate par suite que
l’augmentation de capital décidée par I’associé unique le 22 aoQt 2017 se trouve
définitivement réalisée a la date du 13 septembre 2017 et que le capital s’éleve, a I’issue de
cette opération et préalablement a la réalisation définitive des augmentations de capital par
apport en nature et par incorporation de primes, & 12 431 €, divisé en 12 431 actions de 1,00 €
de valeur nominale.

11 décide que conformément a la délégation de pouvoirs consentie par 1’associ€ unique dans sa
décision en date du 22 aoiit 2017, les frais de I’augmentation de capital seront imputés sur la
prime d’émission y afférent.

Ainsi :

- I’apport en nature prévu dans le contrat conclu avec la société RENAULT SAS décidé par
’associé unique dans sa décision en date du 22 aoiit 2017 et I’augmentation de capital en
résultant sont devenus définitifs,

- laugmentation de capital social par incorporation des primes d’émission et d’apport, et
par élévation de la valeur nominale des actions décidée par I’associé unique dans sa
décision en date du 22 aolt 2017 est devenue définitive,



les modifications des articles 6 et 7 des statuts relatifs a la formation du capital et au
montant du capital social décidées par 1’associé unique dans sa décision en date du 22 aoit

2017 sont devenues définitives,

I’adoption des statuts refondus de la société devenue pluripersonnelle décidée par
I’associé unique dans sa décision en date du 22 aofit 2017 est devenue définitive est

également devenue définitive.

Il

Pour OKTAL, Président
M. Philippe Robardey
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A.V Simulation
Société par actions simplifiée
Au capital de 10.100 €
Siége social : 7, avenue Albert Durand - 31700 Blagnac
829 122 506 RCS TOULOUSE

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

DU 22 AOUT 2017

Le 22 aofit 2017, dans les locaux du siége social ;

OKTAL,

Société par actions simplifiée au capital de 1.000.000 €, dont le siége social est 2, rue Boudeville,
31100 Toulouse, immatriculée au R.C.S. de Toulouse sous Je numéro 349 103 531, représentée par
M. Philippe Robardey, Président de la Société,

Propriétaire de la totalité des 10.100 actions de 1 € de valeur nominale composant le capital de la
société A.V. Simulation, associé unique de ladite société,

Aprés avoir reconnu avoir été mise en possession, en temps utiles, des documents suivants :
- Rapport du Président ;

- Rapport du commissaire aux comptes ;

- Rapport du commissaire aux apports ;

- Contrat d’apport en nature avec la société RENAULT SAS.

A pris les décisions suivantes relatives a I’ordre du jour ci-aprés :

- Augmentation du capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de RENAULT SAS et modifications corrélatives des statuts sous condition

suspensive;

- Décision a prendre concernant une augmentation de capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par émission d’actions réservées aux adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du
travail ;

- Approbation du contrat d’apport en nature avec la société RENAULT SAS ; en
conséquence, augmentation du capital social par apport en nature, constatation de la
réalisation de I’opération et modifications corrélatives des statuts, sous condition
suspensive ;



- Augmentation du capital par incorporation de primes et modifications corrélatives des
statuts sous condition suspensive ;

- Modification de refonte des dispositions statutaires sous condition suspensive.

1*™ Décision

L’associé unique, aprés avoir pris connaissance des rapports du Président et du commissaire
aux comptes et constaté que le capital est intégralement libére, décide de procéder a l'émission
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la Société RENAULT SAS
(société par actions simplifiée au capital de 533 941 113 euros, dont le siége social est a
Boulogne Billancourt (92100) 13/15 quai Le Gallo, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Nanterre sous le numéro 780 129 987), de 2 331 actions ordinaires nouvelles
d’une valeur nominale de 1 euro chacune au prix de 1287,001287001287 euros par action,
représentant une augmentation de capital d’un montant nominal de 2 331 euros assortie d’une
prime d’émission de 2 997 669 euros, soit une augmentation de capital, prime d’émission
incluse, de 3 000 000 euros.

Les souscriptions seront regues du 25 aofit 2017 au 8 septembre 2017 au siége social.

Les actions devront étre libérées intégralement en numéraire lors de la souscription, prime
incluse.

Les actions ordinaires ainsi émises porteront jouissance courante et seront assimilées aux
actions existantes.

L’associé unique décide également d’imputer les frais de ’augmentation de capital sur le
montant de la prime qui y est afférente.

Le capital sera ainsi porté de 10 100 euros a 12 431 euros.

2'™ Décision

L’Associé unique, connaissance prise des rapports du président et du commissaire aux
comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6, alinéa 2, et L. 225-138-1 du Code
de commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, décide qu’il n’y a pas
lieu de procéder a une augmentation de capital en numéraire au bénéfice des personnes et
dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail.



3™ Décision

Sous la condition suspensive de la réalisation définitive de 1’augmentation de capital en
numéraire faisant 1’objet de la premiére décision, et aprés avoir pris connaissance du contrat
d’apport en nature conclu avec la société RENAULT SAS (société par actions simplifiée au
capital de 533 941 113 euros, dont le siége social est a Boulogne Billancourt (92100) 13/15
quai Le Gallo, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le
numéro 780 129 987) prévoyant 1’apport au profit de la Société de droits de propriété
intellectuelle, ainsi que des rapports du Président et du commissaire aux apports, approuve cet
apport et |"évaluation qui en est faite, et spécialement :

s la rémunération de I’apport en nature par I’attribution  la société apporteuse de 3 107
actions de la société bénéficiaire ;

« [évaluation 2 leurs valeurs réelles des biens apportés ;

= |a valeur des biens apportés ainsi évalués s’élevant a un montant de 4 000 000 € ;
» e montant prévu de la prime d’apport, soit 3 996 893 € ;

En conséquence, sous la condition suspensive susvisée, I’associé unique approuve 1’apport en
nature prévu dans le contrat conclu avec la société RENAULT SAS et ’augmentation de
capital en résultant d’un montant de 3 107 €, représentée par 3 107 actions ordinaires
nouvelles d’un montant nominal de 1 euro chacune, attribuées a la société apporteuse.

Les actions nouvelles auront droit pour la premiére fois aux dividendes a servir au titre de
’exercice en cours.

Pour le surplus, elles seront, dés leur création assimilées aux actions ordinaires anciennes et
soumises  toutes les dispositions statutaires.

Le capital sera ainsi porté de 12 431 euros a 15 538 euros.

4'™¢ Décision

Sous la condition suspensive de la réalisation définitive de I’augmentation de capital par
apport en numéraire faisant 1’objet de la 1¢* décision et de I'augmentation de capital par
apport en nature faisant I’objet de la 3¢me gecision, ’associé unique, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Président, décide d’augmenter le capital social d’un montant
nominal de 6277 352 euros, pour le porter de 15 538 euros a 6292 890 euros, par
incorporation de la prime d’émission résultant de la 1% décision a concurrence de
2 690 293,33 euros et de la prime d’apport résultant de la 3™ décision & concurrence de
3 587 058,67 euros, et par voie d’élévation de la valeur nominale de chacune des 15 538 des
actions existantes de 1 euro a 405 euros.



58" Décision

Sous condition suspensive de la réalisation définitive des augmentations de capital faisant
I’objet des décisions qui précédent, I'associé unique décide de modifier comme suit les
articles 6 et 7 des statuts:

Article 6 — Formation du capital

Le paragraphe suivant est inséré a la fin de l'article 6, le reste de l’article demeurant
inchangé :

« Aux termes d’une décision de ’associé unique en date du 22 aoGt 2017, il a été apporté une
somme en numéraire de 3.000.000 d’euros entiérement libérée a la souscription. Cet apport a
donné lieu 4 une augmentation de capital de 2 331 euros assortie d’une prime d’émission de
2 997 669 euros. [ a été approuvé par décision des associés en date du 22 aotit 2017.

Aux termes d’un contrat d’apport en date du 10 juillet 2017, il a été apporté par la société
Renault SAS au capital de 533.941.113,00 euros, dont le siége social est a Boulogne
Billancourt (92100), 13/15 quai Le Gallo, différents droits de propriété intellectuelle. Cet
apport net a été évalué a 4.000.000 d’euros. Il a donné lieu & une augmentation de capital de 3
107 euros assortie d’une prime d’apport de 3 996 893 euros. 1l a été approuvé par décision de
I’associé unique en date du 22 aolit 2017.

Aux termes d’une décision de 1’associé unique en date du 22 ao(t 2017 les primes d’émission
et d’apport ont été incorporées au capital a concurrence de 6 277 352 euros par élévation de la
valeur nominale des actions de 1 euro a 405 euros. »

Article 7 — Capital social
Le premier paragraphe est ainsi modifié :

« 1. Le capital social est fixé a 6.292.890 euros.

Il est divisé en 15.538 actions ordinaires de 405 euros chacune de valeur nominale. »

6™ Décision

Sous la condition suspensive de la réalisation définitive des augmentations de capital faisant
I’objet des décisions qui précédent, et compte tenu des modifications statutaires décidées a la
6™ décision, I’associé unique adopte les statuts refondus de la société devenue
pluripersonnelle, puis il adopte article par article lesdits statuts, et notamment les dispositions
relatives aux catégories d’actions, a I’agrément de la transmission de titres, aux pouvoirs du
président, du conseil d’administration et de la collectivité des associés, et ce dans les termes
du projet annexé au présent procés-verbal.



7:™ Décision
L’associé unique donne tous pouvoirs au Président pour :

- recevoir les souscriptions, constater la réalisation définitive de 1’augmentation de
capital au vu du certificat de dépdt des fonds faisant I’objet de la premiére décision,

_ constater la réalisation définitive de I’augmentation de capital par apport en nature
objet de la troisiéme décision,

. constater le caractére définitif des modifications corrélatives statutaires décidées aux
cinquiéme et sixi¢me décisions ;

- et prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités nécessaires en pareilles
matieres.

Pour A.V.Simulation
M. Philippe Robardey

Curegisttd @ SERVICEDELAT 3
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VERSO
BULLETIN DE SOUSCRIPTION

SOUSCRIPTION

Dénomination : RENAULT SAS

Forme, capital : Société par actions simplifiée au capital social de 533 941 113 euros

Siége social : 13/15 quai Le Gallo, 92100 Boulogne Billancourt

R.CS. : 780 129 987 RCS Nanterre

Représenté par : Madame Nadine Leclair, en qualité de Senior Vice President Expert Fellow

Bénéficiaire, suite a la suppression du droit préférentiel de souscription a son profit, du droit
de souscrire 2 331 actions nouvelles ordinaires A.V.Simulation.

Déclare souscrire, par le présent bulletin dont un exemplaire m'a été remis, 2 331 actions
ordinaires A.V.Simulation d’une valeur nominale de 1 euro émises au prix de 1 287 euro par
action, pour la somme globale de 3 000 000 euros.

Et libérer le montant de ma souscription en numéraire par virement.

Falta l

....... JZ?J,WI,K 20 |3

Slgnature(l) L—
Mn\i (é brois b hqmll_—gf,unc «ﬂ\c%-ﬂk mmffr—,wrf N mu‘&\LV“’

(1) Faire précéder la signature de la mention manuscrite "Bon pour souscription & deux mille trois cent
trente-et-une (en lettres) actions ordinaires A.V.Simulation".
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A.V Simulation
Société par actions simplifiée
Au capital de 10.100 €
Siege social : 7, avenue Albert Durand - 31700 Blagnac
829 122 506 RCS TOULOUSE

RECTO

MONTANT ET MODALITES DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL
- Augmentation de capital en numéraire décidée par I’associ€ unique le 22 aofit 2017.

- Emission avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de Renault
SAS (soci€té par actions simplifiée au capital de 533 941 113 euros, dont le siége
social est 4 Boulogne Billancourt (92100) 13/15 quai Le Gallo, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 780 129 987) de 2
331 actions ordinaires A.V.Simulation d’une valeur nominale de 1 euro au prix de 1
287 euros par action.

- Montant nominal de l'augmentation de capital : 2 331 euros assorti d’une prime
d’émission de 2 997 669 euros.

- Libération intégrale en numéraire 4 la souscription, prime d’émission incluse.

- Souscriptions regues du 25 aofit 2017 au 8 septembre 2017 inclus au siége social.
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R SOCIETE
GENERALE

Société : A.V. SIMULATION SAS

dénommée A.V.SIMULATION SAS

Société par actions simplifiée au capital de 10.100 EUR en cours d'augmentation a 6.292.890 EUR
Siége : 7, avenue Albert Durand — 31700 BLAGNAC

numéro unique d'identification 829 122 506 R.C.S.TOULOUSE

La SOCIETE GENERALE, Société Anonyme au capital de 1009 641 917,50 EUR, ayant pour numéro
unique d'identification 552 120 222 R.C.S. Paris et ayant son siége social 8 PARIS 9éme, 29 Boulevard
Haussmann,

Certifie :
- qu'elle a regu en dépdt la somme de TROIS MILLIONS d'euros (3.000.000,00 EUR),
représentant lintégralité des versements en numéraire effectués par le souscripteur de
l'augmentation de capital de 2.331 EUR (dont 2.997.669 € correspondant a Ia prime d'émission)
décidée le 22/08/2017 par PV des Décisions de I'Associé Unique de A.V. SIMULATION la
société susvisée,
- qu'il résulte du bulletin de souscription qui lui a été présenté que 2331 actions nouvelles de 1
EUR chacune ont été souscrites.
Fait a Balma, le 13/09/2017
SOCIETE GENERALE
Direction Commerciale des Agences .
de la Haute-Garonne et de 'ABdgquatre originaux
Immeuble HEADLIGHT
224 Rue CARMIN - CS 97681
31676 LABEGE CEDEX
Société Générale S.A. au capital de :
1009 641 917,50 EUR
Immeuble Headlight - 224, rue Carmin Siége Social :
CS 97681 Tél. +33 (0)5 61 39 58 43 29 bd Haussmann 75009 Paris

31676 LABEGE CEDEX Fax +33 (0)5 61 39 58 44 552 120 222 R.C.S. Paris

' Societe Genérale, membre fondateur d’Ecofoho, participe au recyclage du papier et a congu ce document dans le souci d'une Incidence minimale sur Penvironnement

Avec Ecolain
tous i papiers
e recycient

‘ paplers



SOCIETE
GENERALE

Société : A.V. SIMULATION SAS
dénommée A.V.SIMULATION SAS
Société par actions simplifiée au capital de 10.100 EUR en cours d'augmentation & 6.292.890 EUR

Siége : 7, avenue Albert Durand — 31700 BLAGNAC

numéro unique d'identification 829 122 506 R.C.S.TOULOUSE

La SOCIETE GENERALE, Société Anonyme au capital de 1009 641 917,50 EUR, ayant pour numéro
unique d'identification 552 120 222 R.C.S. Paris et ayant son siége social a PARIS 9éme, 29 Boulevard
Haussmann,

dateur d Ecofolio participe au recvclage du papier et a concu ce document dans le souci d une Incidence minimale sur I'emaronnement

Ceriifie :
- gu'elle a regcu en dép6t la somme de TROIS MILLIONS d'euros (3.000.000,00 EUR),
représentant l'intégralité des versements en numéraire effectués par le souscripteur de
I'augmentation de capital de 2.331 EUR (dont 2.997.669 € correspondant & la prime d'émission)
décidée le 22/08/2017 par PV des Décisions de I'Associé Unique de A.V. SIMULATION la
société susvisée,
- qu'il résulte du bulletin de souscription qui lui a été présenté que 2331 actions nouvelles de 1
EUR chacune ont été souscrites.
:
Fait a Balma, le 13/09/2017 g
‘ &
as ETIENNE
SOCIETE GENERALE O
Direction Commerciale des Agences o 2
de la Haute-Garonne et de 'Afi@gquatre originaux
Immeuble HEADLIGHT
224 Rue CARMIN - CS 97681
31676 LABEGE CEDEX
Société Générale S.A. au capital de :
1009 641 917,50 EUR
Immeuble Headlight - 224, rue Carmin Siége Social :
CS 97681 Tél. +33 (0)5 61 39 58 43 29 bd Haussmann 75009 Paris

31676 LABEGE CEDEX Fax +33 (0)5 61 39 58 44 552 120 222 R.C.S. Paris
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GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE ... .

TOULOUSE
Dénomination : A.V. Simulation
Adresse : 7 avenue Albert Durand 31700 Blagnac -FRANCE-
n° de gestion : 2017B01712
n° d’identification : 829 122 506
n° de dépot : A2017/016731
Date du dépot : 11/10/2017
Piéce : Statuts mis & jour

2064345

Greffe du Tribunal de Commerce de Toulouse - place de la Bourse BP 7016
31068 TOULOUSE Cedex 7
Tél: 05611102 00-Fax: 05400046 06



A.V Simulation
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
Au capital de 6.292.890 €
Siége social : 7, avenue Albert Durand - 31700 Blagnac

RCS TOULOUSE 829 122 506

STATUTS

Modifiés par décision de I'associé unique du 22 aolt 2017

PR




ARTICLE 1er - FORME

Il existe, entre les propriétaires des titres de capital ci-aprés dénombrés, une societé par actions
simplifiée régie par les dispositions Iégislatives et réglementaires applicables a cette forme de
société et par les présents statuts.

La société a été constituée par acte établi sous seing privé a Toulouse le 18 avril 2017.

Elle ne peut procéder & une offre au public de titres financiers ou & I'admission aux négociations
sur un marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins procéder aux offres
limitativement définies par la loi.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La société est dénommée A.V. Simulation.

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination
doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiee” ou des
initiales "S.A.S." et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL

La société a pour objet dans le domaine de la simulation appliquée aux véhicules terrestres
automobiles et de défense :

e [étude, le développement, la commercialisation de logiciels,

e l'étude, le développement, la commercialisation de produits matériels et logiciels
(simulateurs),

e toutes prestations de service notamment en termes de développement et de
maintenance,

e toutes activités de formation professionnelle destinées aux entreprises, administrations
et tous autres organismes.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s'y rapportent et
contribuent a sa réalisation.
ARTICLE 4 - SIEGE

Le siége de la société est fixé a 7, avenue Albert Durand - 31700 Blagnac.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est de 99 années, a compter du 20 avril 2017, sauf prorogation ou
dissolution anticipée.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

o Les apports faits par le fondateur & la constitution de la société, d’'un montant de 1.000
euros et formant le capital d'origine, ont tous été des apports de numéraire.

e Aux termes d'une décision de I'associé unique en date du 21 ao(t 2017, le capital a été
réduit de 900 euros par remboursement a I'associé unique et par voie de réduction de
la valeur nominale de chacune des 100 actions existantes de 10 euros a 1 euro.



e Aux termes d'un contrat d’apport partiel d’actif, il a été apporté par la société OKTAL,

SAS au capital 1.000.000 d’euros, dont le siége social est a Toulouse , 2 rue
Boudeville, une branche compléte et autonome d'activité d'étude, de développement,
de commercialisation de produits, de matériels et de logiciels dans le domaine des
générateurs d'images de synthése pour les véhicules terrestres automobiles et de
défense. Cet apport net a été évalué sur la base des valeurs nettes comptables a
10.000 euros et approuvé par décision des associés en date du 21 aolt 2017.

e Aux termes d'une décision de I'associé unique en date du 22 ao(t 2017, il a été apporté

une somme en numéraire de 3.000.000 d’euros entiérement libérée a la souscription.
Cet apport a donné lieu a une augmentation de capital de 2 331 euros assortie d’'une
prime d’'émission de 2 997 669 euros. Il a été approuvé par décision des associés en
date du 22 ao(it 2017.

e Aux termes d'un contrat d’apport en date du 10 juillet 2017, il a été apporté par la

société Renault SAS au capital de 533.941.113,00 euros, dont le siége social est a
Boulogne Billancourt (92100), 13/15 quai Le Gallo, différents droits de propriété
intellectuelle. Cet apport net a été évalué a 4.000.000 d'euros. Il a donné lieu a une
augmentation de capital de 3 107 euros assortie d'une prime d’apport de 3 996 893
euros. |l a été approuvé par décision de I'associé unique en date du 22 aolit 2017.

e Aux termes d'une décision de I'associé unique en date du 22 ao(t 2017 les primes

d’émission et d’apport ont été incorporées au capital a concurrence de 6 277 352 euros
par élévation de la valeur nominale des actions de 1 euro a 405 euros.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

1.

Le capital social est fixé a 6.292.890 euros.

Il est divisé en 15.538 actions ordinaires de 405 euros chacune de valeur nominale.

Les actions ordinaires sont réparties en deux catégories, la catégorie A comprenant 10.100
actions et la catégorie B comprenant 5.438 actions.

L’appartenance d’'une action a I'une des catégories résulte de la mention portée a cet effet
dans les comptes d'actionnaires et dans le registre des mouvements de titres.

Toutes les actions ordinaires bénéficient des mémes droits. La création des catégories
d'actions sert exclusivement a régler la répartition des siéges au sein du Conseil
d’administration.

Tout associé ne peut détenir des actions que d'une seule catégorie. Les actions détenues
par la société elle-méme conservent leur catégorie jusqu’a leur cession ou leur annulation.

En cas de cession d'actions d’'une catégorie ou de droits préférentiels de souscription,
d'échange ou d’attribution attachés a des actions d’'une catégorie, a un tiers non associé,
lesdites actions ou droits continuent de relever de cette catégorie.

En cas d’augmentation de capital par apports nouveaux ou incorporation de réserves, les
associés souscriront ou recevront des nouvelles actions de la méme catégorie que celles
antérieurement détenues.

En cas d’augmentation de capital réservée a un tiers non associé, la décision de
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires précise la catégorie dont
reléve les actions a souscrire.

PR



ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS - ACTIONS DE PREFERENCE

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes associees
ou non.

La société peut créer des actions de préférence avec ou sans droit de vote, assorties de droits
particuliers de toute nature, a titre temporaire ou permanent.

Les actions de préférence sans droit de vote ne peuvent représenter plus de la moitié du capital
social.

Lorsque ces actions sont émises au profit d’'un ou plusieurs actionnaires nommément désignes,
leur création donne lieu & I'application de la procédure des avantages particuliers.

Les actions de préférence peuvent étre rachetées ou converties en actions ordinaires ou en
actions de préférence d'une autre catégorie sur décision collective extraordinaire des associes
et dans les conditions fixées par la loi.

En cas de modification ou d’'amortissement du capital, les associés déterminent, par une
décision extraordinaire, les incidences de ces opérations sur les droits des porteurs d'actions de
préférence.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d’actions de
préférence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut
également étre augmenté par |'exercice de droits attachés & des valeurs mobiliéres ou d’'options
donnant accés au capital.

La collectivité des associés est compétente pour augmenter le capital par décision
extraordinaire. Elle peut déléguer cette compétence au président de la société, ou au directeur
général, dans les conditions et limites prévues par la loi. Lorsqu’elie décide I'augmentation de
capital, elle peut aussi déléguer au président de la société, ou au directeur général, le pouvoir
de fixer les modalités de I'émission des titres.

Sous réserve de I'exception prévue par la loi, les associés ont un droit préférentiel de
souscription aux actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

La transmission du droit de souscription comme la renonciation individuelle d'un associé a ce
droit sont soumises aux dispositions prévues par les présents statuts pour la transmission des
actions elles-mémes. La collectivité des associés peut supprimer le droit préférentiel de
souscription des associés dans les conditions fixées par la loi.

En cas d’augmentation de capital par apport en nature, un ou plusieurs commissaires aux
apports sont désignés suivant les conditions Iégales et réglementaires en vigueur.

La collectivité des associés peut aussi par décision extraordinaire augmenter le capital au
moyen de l'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, qui donne lieu soit a
I'élévation de la valeur nominale des titres de capital existants soit & I'attribution de titres
gratuits aux associés.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant I'existence de « rompus » et en tenant
compte des dispositions de l'article 7.

Dans le silence de la convention des parties, les droits respectifs de I'usufruitier et du nu-
propriétaire de titres de capital auxquels est attaché un droit préférentiel de souscription
s’exercent conformément aux dispositions légales en vigueur.




ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti par une décision extraordinaire des associés au moyen des sommes
distribuables au sens de la loi.

Le capital peut également étre réduit pour cause de pertes ou par voie de remboursement, de
rachat ou de conversion de titres de capital.

La réduction du capital est autorisée ou décidée par décision extraordinaire des associés. Elle
s'opére soit par voie de réduction de la valeur nominale des titres, soit par réduction de leur
nombre, auquel cas les associés sont tenus de céder ou d'acheter les titres qu’ils ont en trop ou
en moins, pour permettre I'échange des titres anciens contre les titres nouveaux. En aucun cas,
la réduction du capital ne peut porter atteinte a I'égalité des associés.

ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS DE NUMERAIRE

Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement & la souscription, le solde est
versé, sauf disposition particuliére, en une ou plusieurs fois, dans un délai maximum de cinq
ans sur appels du président de la société, ou au directeur général, aux époques et conditions
qu'il fixe.

Les titulaires d’actions non libérées, les cessionnaires précédents et les souscripteurs sont
solidairement tenus de la libération du montant des actions ; toutefois le souscripteur ou
I'actionnaire qui céde ses titres cesse, deux ans apres le virement des actions de son compte a
celui du cessionnaire, d'étre responsable des versements non encore appelés.

A défaut de libération des actions a I'expiration du délai fixé par le président de la société, ou au
directeur général, les sommes exigibles sont, sans qu'il soit besoin d’'une demande en justice,
productives jour par jour d'un intérét calculé au taux légal en vigueur. La société dispose, contre
'associé défaillant, des moyens de poursuites prévus par les textes en vigueur.

ARTICLE 12 - EMISSION DE VALEURS MOBILIERES AUTRES QUE DES ACTIONS
L’émission d'obligations est décidée ou autorisée par décision extraordinaire des associés.

La société peut émettre des valeurs mobiliéres donnant acces a son capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance. L’émission de ces valeurs mobiliéres est autorisée par décision
extraordinaire des associés.

Dans les conditions fixées par la loi, [a société peut aussi émettre des valeurs mobilieres
donnant accés au capital d'une société qu’elle contréie ou qui la contrdle.

Les associés ont un droit de préférence a la souscription des valeurs mobiliéres donnant accés
au capital, selon les modalités prévues en cas d'augmentation de capital immédiate par
émission d’actions de numéraire.

A dater de I'émission de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital, la société doit prendre les
dispositions nécessaires au maintien des droits des titulaires de ces valeurs mobiliéres, dans
les cas et dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 13 - FORME DES TITRES DE CAPITAL ET AUTRES VALEURS MOBILIERES

Les titres de capital et toutes autres valeurs mobiliéres pouvant étre émis par la société revétent
obligatoirement la forme nominative et sont inscrits au nom de leur titulaire @ un compte tenu
par la société, qui peut désigner, le cas échéant, un mandataire a cet effet.




ARTICLE 14 -TRANSMISSION DES TITRES DE CAPITAL ET DES VALEURS MOBILIERES
DONNANT ACCES AU CAPITAL - AGREMENT

La transmission des titres de capital et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital s'opere
par virement de compte @ compte dans les livres de la société. Seuls les titres libérés des
versements exigibles peuvent étre admis a cette formalité.

Toute transmission sous quelque forme que ce soit de titres de capital et de valeurs mobilieres
donnant accés au capital quel qu’en soit le bénéficiaire méme s'il est déja associe, est soumise
a agrément préalable de la société, que cette transmission résulte d'une cession, d'une
succession ou de la liquidation de communauté de biens entre époux ou encore de la
disparition de la personnalité morale d’'un associé, y compris si cette disparition emporte
transmission universelle du patrimoine.

L'agrément est donné par décision collective extraordinaire des associés. Il résulte, soit de sa
notification, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois a compter de la demande.

En cas de cession, le cédant prend part au vote et ses titres sont pris en compte pour le calcul
de la majorité. En cas de succession, les titres de I'associé décédé ne sont pas pris en compte
pour le calcul de la majorité. En cas de liquidation d'une communauté de biens du vivant des
époux ou résultant du décés du conjoint de I'associé, I'époux associé prend part au vote et les
titres inscrits & son nom sont pris en compte pour le calcul de la majorité.

Si la société refuse d'agréer la transmission, le président de la société doit, dans le délai de
trois mois a compter du refus, faire acquérir les titres, soit par des associés, soit par des tiers,
eux-mémes soumis a agrément, a un prix fixé dans les conditions prévues par [article 1843-4
du Code civil, sauf si, en cas de cession, le cédant renonce a son projet.

La société peut également racheter, avec I'accord du cédant, les titres de capital. Dans ce cas,
elle est tenue de les céder dans un délai de six mois ou de les annuler. Lorsque les valeurs
mobilieres donnant accés au capital sont rachetées par la société, celle-ci est tenue de les
annuler.

L’héritier ou le conjoint non agréé est seulement créancier de la société et n'a droit qu'a la
valeur des droits sociaux de son auteur.

Si a I'expiration du délai imparti et éventuellement prorogé par décision de justice a la demande
de la société, I'achat ou le rachat des valeurs mobiliéres n’est pas intervenu, le consentement a
la transmission est considéré comme donné.

ARTICLE 15 - INDIVISIBILITE DES TITRES DE CAPITAL

Les titres de capital sont indivisibles a I'égard de la société. Les propriétaires indivis d'actions
sont représentés aux décisions collectives par I'un d’eux ou par un mandataire commun de leur
choix. A défaut d’'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par
ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en référé a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a I'action est exercé par le propriétaire des actions mises en gage.

En cas de démembrement de la propriété d'une action, il appartient a l'usufruitier dans les
décisions ordinaires et au nu-propriétaire dans les décisions extraordinaires.

ARTICLE 16 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX TITRES DE CAPITAL

La possession d'un titre de capital emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions
régulierement prises par les associés.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.




Sauf a tenir compte, s'il y a lieu, des droits de titres de capital de catégories différentes qui
pourraient étre émis, chaque titre de capital donne droit a une part proportionnelle a la quotite
du capital qu'il représente dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation.

Sous la méme réserve et, le cas échéant, sous réserve de prescriptions impératives, il sera fait
masse entre tous les titres de capital indistinctement de toutes exonérations ou imputations
fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant
de procéder a tout remboursement au cours de l'existence de la société ou a sa liquidation, de
telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale respective, tous les titres de capital alors
existants regoivent la méme somme nette quelles que soient leur origine et leur date de
création.

Le droit de vote attaché aux titres de capital est proportionnel a la quotité du capital gqu'ils
représentent et chaque titre de capital donne droit & une voix.

Toutefois, la société ne peut valablement exercer le droit de vote attaché aux actions propres
qu’elie pourrait détenir. En outre, les associés dont les actions seraient, au sein d’'une société
anonyme, exclues du vote par la loi seront, dans les mémes conditions, privés du droit de vote,
sauf stipulation contraire des présents statuts. Sont ainsi notamment exclus du vote I'apporteur
en nature, le bénéficiaire d'un avantage particulier ou du droit de souscription lorsque les
associés délibérent, selon le cas, sur I'approbation d’un apport en nature, |'octroi d’'un avantage
particulier ou la réservation du droit de souscription aux titres représentant une augmentation
de capital.

ARTICLE 17 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La société est dirigée et représentée par un président - le président de la société - personne
physique ou morale, choisi parmi les associés ou en dehors d’eux et qui peut étre lie a la
société par un contrat de travail.

Le président de la société est désigné pour une durée limitée ou non, par décision du conseil
d’administration.

Le président de la société peut résilier ses fonctions en prévenant le conseil d'administration
trois mois au moins a I'avance. Il peut étre révoqué a tout moment par décision du conseil
d’administration. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages-intéréts.

Le président de la société dirige et administre la société. A cet effet, il est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de l'objet
social et sous réserve des pouvoirs attribués par les dispositions Iégales ou les présents statuts
au conseil d'administration et a la collectivité des associés.

Le président de la société la représente a I'égard des tiers.

Sur proposition du président de la société, un directeur général est désigné et choisi en dehors
des associés par décision du conseil d’'administration, pour une durée d’au moins trois ans,
suite a un processus de recrutement externe, parmi 3 propositions de profils proposés par un
cabinet externe au conseil d’administration. En cas de cessation des fonctions du président de
la société, il conserve, sauf décision contraire des associés, sa fonction jusqu’a la nomination
du nouveau président.

Le directeur général a les mémes pouvoirs, tant vis-a-vis des tiers qu'a titre interne, que ceux
attribués par le présent article au président de la société.

Le directeur général peut résilier ses fonctions ou étre révoqué dans les mémes conditions que
le président de la société.

Une fois par trimestre au moins le directeur général de la société présente un rapport au conseil
d'administration. Dans les trois mois de la cléture de chaque exercice, le directeur général,

A



présente au conseil d’administration, aux fins de vérification et de contrdle, les documents
comptables et le rapport de gestion qui doivent étre soumis a la collectivité des associes.

Le président de la société provoque les décisions collectives des associés en vue desquelles il
rédige des projets de résolution et un rapport circonstancié qui les explique et les justifie.

Le directeur général de la société a droit & une rémunération dont le montant et les modalites
sont fixés par le conseil d’administration.

S'il existe un comité d’entreprise au sein de la société, ses délégués exercent les droits définis
par l'article L. 2323.66 du Code du travail, exclusivement auprés du Président ou du directeur

général.

ARTICLE 18- CONSEIL D’ADMINISTRATION

1. Le conseil d’administration est composé de neuf membres, six sont désignés par les
associés titulaires d'actions A, trois par les associés titulaires d’actions B.

Ces membres, personnes physiques ou morales, sont choisis parmi les associés titulaires
d’actions de la catégorie concernée ou en dehors d'eux. Un salarié de la société ne peut pas
étre membre du conseil d’administration. Les membres personnes morales sont représentés
par leur représentant légal ou I'un de leurs représentants légaux désigné a cet effet. Les
membres du conseil personnes physiques et les représentants des membres personnes
morales doivent avoir un niveau décisionnaire au sein de I'associé qu'ils représentent au sein
du conseil.

Les membres représentant chaque catégorie d'actions sont nommés, pour une durée de 2
an(s), par décision collective spéciale des associés titulaires d'actions de la catégorie
concernée. lls sont révocables, a tout moment, dans les mémes conditions.

En cas de vacance d'un siége, quelle qu'en soit la cause, les associés titulaires d’actions de la
catégorie concernée doivent immédiatement procéder & son remplacement pour la durée
restant & courir du mandat du prédécesseur.

3. Le conseil élit parmi ses membres personnes physiques ou parmi les représentants
permanents de ses membres personnes morales, un président — le président du conseil
d’administration - qui convoque le conseil et en dirige les débats et qui exerce ses fonctions
pendant la durée du mandat du conseil d’administration. Le conseil détermine, s'il I'entend, sa
rémunération. Le président du conseil d'administration peut étre le président de la société ou le
directeur général.

Le conseil peut nommer a chaque séance un secrétaire.

4. Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige. Le
président du conseil d’administration doit le convoquer a une date qui ne peut étre postérieure
de quinze jours, lorsque le président de la société ou le tiers au moins des membres du conseil
d’administration lui présentent une demande en ce sens. Si la demande est restée sans suite,
ses auteurs peuvent procéder eux-mémes a la convocation en indiquant I'ordre du jour de la
séance. Hors ce cas, l'ordre du jour est arrété par le président du conseil d’administration et
peut n'étre fixé qu'au moment de la réunion.

Les réunions se tiennent en tout lieu indiqué dans la convocation. Elles sont présidées par le
président du conseil d'administration. En I'absence de celui-ci, le conseil élit le président de
séance.



La présence de la moitié au moins des membres du conseil sont nécessaires pour la validité
des délibérations. Une décision du conseil d’administration peut prévoir que sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres du conseil d'administration qui
participent & la réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunication.

Les délibérations du conseil d’administration sont constatées par des procés-verbaux établis
sur un registre spécial.

5. Le conseil d’administration exerce le contrdle permanent de la gestion de la société par le
président de la société. A toute époque de I'année, il opére les vérifications et les contrdles qu'i
juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il estime nécessaires a
l'accomplissement de sa mission.

Par ailleurs, il exerce les pouvoirs spéciaux qui lui sont conférés par les statuts.

En outre, il a la faculté de provoquer des décisions collectives des associés sur un ordre du jour
qu'il fixe ou de présenter des projets de résolution a 'occasion de toute décision collective.

Pour la seule détermination des régles de majorité fixées au paragraphe 6 ci-dessous, le
conseil d’administration dispose enfin de pouvoirs dits, « pouvoirs propres ».

Les « pouvoirs propres » du conseil d’administration sont :

e la nomination du président de la société et d’'un directeur général,

e ['approbation du plan de développement a trois ans,

e ['approbation de |'acquisition de toute immobilisation d’un montant supérieur @ ce qui
est prévu au budget,

e [lapprobation de la cession, de I'apport, de I'échange de toute immobilisation d'un
montant supérieur a ce qui est prévu au budget,

e [|'approbation du budget annuel,

e lautorisation de I'octroi de toute caution, aval, garantie ou autre sdreté,

e [l'autorisation et 'examen semestriel des éventuelles conventions intervenant entre la
société et 'un de ses associés, le président de la société et/ou I'un de ses dirigeants,

e l'approbation de tout projet d'augmentation de capital et/ou le choix d’'un partenaire.

Lorsqu’'une opération reléve des « pouvoirs propres » du conseil d’administration et que celui-ci
la refuse, par opposition entre les représentants d'OKTAL et les représentants de Renault, le
président de la société doit convoquer mensuellement le conseil pour que ce dernier réexamine
sa position. Tout membre du conseil s'opposant a une décision du conseil relevant des
« pouvoirs » propres doit justifier sa position.

Pendant cette période, le Président de la société, ou le directeur général, gére la société dans
le cadre d’un budget reconduit par rapport a celui de I'exercice précédente. A défaut d'obtention
d’'un accord du conseil d’administration sur une question relevant des « pouvoirs propres » dans
un délai de 6 mois de sa premiére saisine, le Président de la société ou le directeur général,
saisi les associés.

6. Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés,
chaque membre présent ou représenté disposant d'une voix. La voix du président de séance
est prépondérante en cas de partage. Les décisions relevant des « pouvoirs propres » du
conseil d’administration tel que définis au paragraphe 4 ci-dessus, sont prises a la majorité des
7 neuviémes des membres du Conseil présents ou représentés.



ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU UN ASSOCIE

Les conventions intervenant, directement ou par personne interposée, entre la société et son
président de la société, I'un de ses dirigeants, |'un de ses associés disposant d’une fraction des
droits de vote supérieure a dix pour cent (10 %) ou, s'il s'agit d’'une société associée, |a société
la contrdlant au sens de ['article L 233-3 du Code de commerce, sont soumises & un contréle
des associés. Elles sont en outre examinées semestriellement par le conseil d’administration
dans les conditions de I'article 18.

Le commissaire aux comptes ou, s'il n'en a pas été désigné, le président de la société, ou le
directeur général, présente aux associés un rapport sur ces conventions. Les associes statuent
sur ce rapport lorsqu'ils statuent sur les comptes annuels.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au président de la société et aux dirigeants, autres
que les personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts
auprés de la société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.
La méme interdiction s’applique aux dirigeants de la personne morale président de la société ou
au directeur général. Elle s’applique également aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes visées au présent alinéa, ainsi qu’'a toute personne interposée.

ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la société est exercé, le cas échéant, par un ou plusieurs commissaires aux
comptes qui exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par la loi.

lls sont désignés par décision collective ordinaire des associés.

lls sont convoqués aux assemblées des associés portant sur I'approbation des comptes
annuels.

ARTICLE 21 - OBJET DES DECISIONS COLLECTIVES
21.1 Les décisions collectives des associés sont ordinaires, extraordinaires ou spéciales.

Les décisions extraordinaires concernent tout objet pouvant entrainer directement ou
indirectement une modification des statuts, y compris toute opération de fusion et d'apport
partiel d’actif soumis au régime des scissions, ainsi que les opérations suivantes :

- I'émission d’obligations,

- l'agrément préalable des cessions et transmissions de titres de capital et de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital.

Les décisions spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
désigner leurs représentants au conseil d’administration ou statuer sur toute modification des
droits attachés a leurs actions.

Toutes les autres décisions sont ordinaires, y compris celles afférentes aux rachats d’actions
prévus par les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Les assemblées des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital sont notamment
appelées a autoriser toutes modifications du contrat d’émission et a statuer sur toutes décisions
touchant aux conditions de souscription ou d’attribution des titres de capital déterminées au
moment de I'émission. Ces assemblées ne délibérent valablement que si les titulaires
concernés, présents ou représentés, possédent au moins sur premiére convocation, le quart, et
sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des valeurs mobilieres donnant accés au capital. Elles
statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les titulaires présents ou
représentés.




21.2. Lorsque la société ne comporte qu'un seul associé, les pouvoirs dévolus a la collectivité

des associés par les dispositions légales applicables aux sociétés par actions simplifiées

comprenant plusieurs associés et par les présents statuts sont exercés par I'associé unique qui,
en cette qualité, ne peut déléguer ses pouvoirs et prend les décisions suivantes :

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats, a 'exception des distributions
d'acomptes sur dividendes qui sont de la compétence du président de la société, ou du
directeur général,

- nomination, révocation du président de la société et du ou du directeur général,

- fixation de leur rémunération et de la durée de leurs fonctions,

- autorisation des opérations qui excédent les pouvoirs des dirigeants,

- nomination des commissaires aux comptes,

- rachats d'actions prévus par les dispositions légales et réglementaires en vigueur,

- augmentation, amortissement ou réduction de capital,

- création d’'actions de préférence, rachat ou conversion desdites actions,

- émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,

- autorisation a donner au président de la société, ou du directeur général, afin de consentir
des options de souscription ou d'achat de titres de capital ou des attributions gratuites
d’actions en application des régimes légaux d’actionnariat des salariés correspondants,

- fusion, scission ou apport partiel soumis au régime des scissions,

- transformation en société d'une autre forme,

- prorogation de la durée de la société,

- maodification des statuts dans toutes leurs autres dispositions,

- dissolution anticipée de la société, réglement du régime de la liquidation, nomination et
révocation du ou des liquidateurs.

L'associé unique statue enfin sur toute autre proposition concernant la conduite des affaires
sociales.

S'il existe un comité d’entreprise, celui-ci, représenté par un de ses membres délégué a cet
effet, peut demander au président de la société, ou au directeur général, et a 'associé unique
de 'aviser, par écrit, de la date a laquelle doit &tre prise par I'associé unique la décision relative
a 'examen des comptes annuels.

En ce cas, la société est tenue d’envoyer cet avis, par écrit, au demandeur cing jours au moins
avant la date prévue pour la prise de la décision.

Les demandes d'inscription des projets de résolution doivent étre adressées par le représentant
du comité d’entreprise diment mandaté au sieége de la société, par letire recommandée avec
avis de réception, cing jours au moins avant la date prévue pour la prise de la décision.

Les demandes sont accompagnées du texte des projets de résolution qui peuvent étre assortis
d’'un bref exposé des motifs.

L'associé unique accuse réception des projets de résolution par lettre recommandée au
représentant du comité d’entreprise dans le délai de cing jours a compter de la réception de ces
projets.




ARTICLE 22 - FORME ET MODALITES DES DECISIONS COLLECTIVES

1. Les décisions collectives résultent, au choix du président de la société, ou au directeur
général, d'une assemblée ou d'une consultation écrite des associés. Elles peuvent également
résulter du consentement de tous les associés exprimé dans un acte.

2. L'assemblée est convoquée quinze (15) jours au moins avant la réunion, soit par letire
ordinaire ou recommandée, soit par télécopie ou un moyen électronique de télécommunication.
Elle indique I'ordre du jour.

Toutefois, I'assemblée peut étre convoquée verbalement et se tenir sans délai, si tous les
associés sont présents ou représentés et y consentent.

Seules les questions inscrites & l'ordre du jour sont mises en délibération & moins que les
associés soient tous présents et décident d'un commun accord de statuer sur d'autres

questions.

Un ou plusieurs associés détenant la moitié des titres de capital peuvent demander la réunion
d’'une assemblée.

'assemblée est présidée par le président de la société a condition qu'il soit associé. A défaut,
elle élit son président.

Une feuille de présence indiquant les noms et domiciles des associés et de leurs représentants
ou mandataires, ainsi que le nombre d’actions détenues par chaque associé, est émargée par
les membres de 'assemblée. Toutefois, le procés-verbal de I'assembiée tient lieu de feuille de
présence, lorsqu'il est signé de tous les associés présents.

3. En cas de consultation écrite, le président de la société adresse a chaque associé, par lettre
recommandée, le texte des projets de résolution ainsi que les documents nécessaires a leur
information. Les associés disposent d'un délai de cinq jours a compter de la date de réception
des résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant, pour chaque résolution, formulé
par les mots "oui" ou "non". La réponse est adressée par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception ou déposée par |'associé au siége social. Tout associé n'ayant pas répondu
dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

4. S'il existe un comité d’entreprise, celui-ci, représenté par un de ses membres délégué a cet
effet, peut demander au président de la société, ou aux directeur général, de I'aviser, par écrit,
de la date a laquelle doivent étre prises par les associés les décisions concernant les comptes
annuels.

En ce cas, la société est tenue d’envoyer cet avis, par écrit, au demandeur cing jours au moins
avant la date prévue pour la réunion des associés ou la prise des décisions.

Les demandes d'inscription des projets de résolution doivent étre adressées par le représentant
du comité d’entreprise diment mandaté au siége de la société par lettre recommandée avec
avis de réception, cing jours au moins avant la date prévue pour la réunion des associés ou la
prise des décisions.

Les demandes sont accompagnées du texte des projets de résolution qui peuvent étre assortis
d’'un bref exposé des motifs.

Le président de la société, ou les directeur général accuse réception des projets de résolution
par lettre recommandée au représentant du comité d’entreprise dans le délai de cinq jours a
compter de la réception de ces projets.

5. Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives du moment que ses titres de
capital sont inscrits @ son nom 2 la date, selon le cas, de 'assemblée, de I'envoi des documents
en vue d’une consultation écrite ou de |'acte.

Il peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre associé.

6. Toute délibération de 'assemblée des associés est constatée par un procés-verbal qui
indique notamment la date et le lieu de la réunion, I'identité du président de séance, le mode de



convocation, I'ordre du jour, les documents et rapports soumis a I'assemblée, un résume des
débats, le texte des projets de résolution mis aux voix et le résultat des votes. En cas de
consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est annexée la réponse de
chaque associé, fait mention de ces indications, dans la mesure ou il y a lieu.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le président de la société ou, le cas échéant, de
séance, sur un registre spécial tenu a la diligence du président de la société, ou du directeur

général.

Lorsque la décision des associés résulte de leur consentement exprimé dans un acte, cette
décision est mentionnée, a sa date, dans le registre spécial. L’acte lui-méme est conservé par
la société de maniére & permettre sa consultation en méme temps que le registre.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de délibération sont valablement certifiés par le
président de la société ou un directeur général ayant la qualité d'associé. En cas de liquidation,
ils sont valablement certifiés par un liquidateur.

ARTICLE 23 - REGLES DE MAJORITE REQUISES POUR L’ADOPTION DES DECISIONS
COLLECTIVES

1. Les décisions suivantes sont prises a I'unanimité des associés :

- modification, adoption ou suppression des clauses statutaires visées a l'article L. 227-
19 du Code de commerce notamment celles relatives a 'agrément des cessionnaires
de titres de capital et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,

- augmentation de 'engagement des associés,
- changement de |la nationalité de la société.

2. Sous ces réserves, les décisions collectives extraordinaires sont prises a la majorité des
trois quarts des voix attachées aux actions existantes bénéficiant du droit de vote et les
décisions ordinaires sont prises a la majorité des voix attachées aux actions existantes
bénéficiant du droit de vote.

3. Les décisions spéciales sont prises a la majorité des deux tiers des voix attachées aux
actions concernées ayant le droit de vote.

ARTICLE 24 - DROIT D’INFORMATION DES ASSOCIES

Tout associé a le droit de prendre par lui-méme, au siége social, connaissance des documents
suivants concernant les trois derniers exercices : comptes annuels individuels et, le cas
échéant, consolidés, rapports soumis aux associés et procés-verbaux des décisions collectives.

En vue de leur approbation, les comptes annuels, individuels et le cas échéant consolidés, les
rapports du commissaire aux comptes, s'il existe, le rapport de gestion, tout autre rapport ou
document requis par la |égislation en vigueur et le texte des projets de résolution sont tenus a la
disposition des associés quinze (15) jours au moins avant la date a laquelle ils sont appelés a
les approuver. lis sont adressés a tout associé qui en fait la demande dans ce délai.

Pour toute autre consultation, le président de la société, ou le directeur général, adresse ou
remet aux associés, avant qu'ils ne soient invités a prendre leurs décisions, le texte des projets
de résolution et le rapport sur ces projets ainsi que, le cas échéant, le rapport du commissaire
aux comptes et des commissaires a compétence particuliére.



Un ou plusieurs associés représentant au moins cing pour cent (5 %) du capital social peuvent,
deux fois par exercice, poser par écrit des questions au président de la société, ou au directeur
général, sur tout fait de nature a compromettre la continuité de I'exploitation.

ARTICLE 25- EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX

L'exercice social commence le 1er janvier et finit le 31décembre de chaque année. Le premier
exercice social de la société sera clos le 31 décembre 2017.

A la cléture de chaque exercice, le président de la société, ou le directeur général, dresse
l'inventaire de I'actif et du passif, les comptes annuels et établit un rapport de gestion.

S'il existe un commissaire aux comptes, ces documents comptables et ce rapport sont mis a sa
disposition un mois au moins avant la date a partir de laquelle les associés peuvent exercer leur
droit d'information.

lls sont présentés et soumis pour approbation aux associés dans les six mois suivant |la date de
cl6ture de I'exercice.

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont également présentés et soumis aux
associés dans les mémes conditions et délai.

ARTICLE 26 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de I'exercice constitue le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent
pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital social. Il reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition des associés qui, sur proposition du président de la société, ou
le directeur général, peuvent, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, I'affecter & des fonds
de réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux associés a titre de dividende.

En outre, les associés peuvent décider la distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont ils ont la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves
sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur
le bénéfice distribuable de I'exercice.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou en partie au
capital.

Le président de la société peut, ou le directeur général, avant I'approbation des comptes,
distribuer des acomptes sur dividendes dans les conditions fixées par la loi.
ARTICLE 27 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux lieux fixés par les associés ou,
a défaut, par le président de la société, ou le directeur général. La mise en paiement du



dividende doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois a compter de la cléture de
I'exercice, sauf prolongation par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant sur
requéte a la demande du président de la société, ou du directeur général.

ARTICLE 28 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions prévues par les
présents statuts et par les dispositions légales en vigueur pour la forme nouvelle adoptée.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le président de la société, ou le
directeur général, doit provoquer une décision collective des associés, a I'effet de décider si la
société doit étre prorogée.

ARTICLE 29 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer le capital
dans la proportion fixée par la loi, le président de la société, ou le directeur général, est tenu de
suivre, dans les délais impartis, la procédure s'appliquant a cette situation et, en premier lieu,
de provoquer une décision collective extraordinaire des associés a I'effet de décider s'il y a lieu
a dissolution anticipée de la société. La décision des associés est publiée.

La dissolution anticipée peut aussi résulter, méme en ['absence de pertes, d’'une décision
collective extraordinaire des associés.

La réunion en une seule main de tous les titres de capital n’entraine pas la dissolution de la
société. La société continue d'exister avec I'associé unique qui exerce les pouvoirs dévolus a la
collectivité des associés.

ARTICLE 30 - LIQUIDATION

Dés l'instant de sa dissolution, la société est en liquidation sauf dans les cas prévus par des
dispositions légales.

La dissolution met fin aux mandats des dirigeants sauf a I'égard des tiers, par
I'accomplissement des formalités de publicité. Elle ne met pas fin au mandat des commissaires
aux comptes.

Les associés nomment par une décision collective ordinaire un ou plusieurs liquidateurs dont ils
déterminent les fonctions et fixent la rémunération. Le ou les liquidateurs sont révoqués et
remplacés selon les formes prévues pour leur nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation
contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

Le président de la société, ou le directeur général, doit remettre ses comptes aux liquidateurs
avec toutes piéces justificatives en vue de leur approbation par une décision collective ordinaire
des associés.

Tout I'actif social est réalisé et le passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont a cet effet les
pouvoirs les plus étendus et qui, s'ils sont plusieurs, ont le droit d'agir ensemble ou séparément.

Pendant toute la durée de la liquidation, les liquidateurs doivent provoquer une décision
collective ordinaire des associés chaque année dans les mémes délais, formes et conditions
que durant la vie sociale. lls provoquent en outre des décisions collectives ordinaires ou
extraordinaires chaque fois qu'ils le jugent utile ou nécessaire. Les associés peuvent prendre
communication des documents sociaux, dans les mémes conditions qu'antérieurement.



En fin de liquidation, les associés, par une décision collective ordinaire, statuent sur le compte
définitif de liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur
mandat.

lis constatent dans les mémes conditions la cléture de la liquidation.

Si les liquidateurs et commissaires négligent de faire statuer les associés, le président du
tribunal de commerce, statuant par ordonnance de référé, peut, a la demande de tout associé,
désigner un mandataire pour procéder a cette convocation. Si l'assemblée de cl6ture ne peut
délibérer ou si elle refuse d'approuver les comptes de liquidation, il est statué par décision du
tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout intéressé.

L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé également entre tous les
titres de capital, conformément a I'article 16.

Fait a Blagnac

Le 22 aolt 2017

En six originaux dont un pour étre déposé au
siége social et les autres pour I'exécution des
formalités requises.

La société OKTAL
Représentée par Philippe ROBARDEY
Associé unique et Président



