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Fonciére AG Real Estate
Société par actions simplifi€e au capital de 1.000 euros

Siége social : 69, boulevard Malesherbes — 75008 Pans
Société en formation

ETAT DES SOUSCRIPTIONS ET DES YERSEMENTS

Dénomination et siege Nombre d’actions Montant des Montant des
. . . Lo versements

social souscrites souscriptions .

effectues

La sociéte AG

Insurance

1000 Bruxelles,

Bou]eva_ird En‘!lle . 1.000 1.000 euros 1.000 euros

Jacqmain 53, inscrite a

la Banque-Carrefour

des Entreprises sous le

numero 0404.494.849

Total 1.000 1.000 euros 1.000 euros

Le présent état qui constate la souscription de 1.000 actions de la société Fonciere AG Real
Estate, ainsi que le versement de la somme de 1.000 euros correspondant a la totalité du
nominal desdites actions, est certifié exact, sincére et véritable par le président de la Société.
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Administrateur Administrateur
Représentée par Représentée par
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e
el BNP PARIBAS

CERTIFICAT DE DEPOSITAIRE

BNP PARIBAS. Saciété Anonyme au capital de 2 492 770 306 euros, dont le siége social est a PARIS
(75009), 16 Boulevard des Italiens, immatriculée sous le n° 662 042 449 - RCS PARIS - identifiant CE

- FR76662042449 - ORIAS n° 07 022 735, représentée par Clara MOURY soussignée,

Atteste par la présente ;

Que le compte ouvert sur les livres de son Centre d’Affaires Elysée Haussmann Entreprises, au nom de
la société en formation, FONCIERE AG REAL ESTATE, Société par Actions Simplifiée, au capital de
1000,00 (mille) euros, dont le sigége social est fixé au 69, boulevard Malesherbes 75008 PARIS, avec

pour abjet, en France et dans tous pays:

L'acquisition de tous biens immobiliers construits ou non et de tous droits immobiliers, par tout moyen
y compris par voie d'échange cu d’appont, directement ou indirectement, en pleine prapriété, usufrui,
nue-propriété, bail a construction, crédit-bail immobilier cu tout autre moyen,

L'exercice du droit de propriété sur tous ces biens et droits immobiliers, dont notamment
radministration, directement ou indirectement, la gestion par location ou autrement, la construction ou
'laménagement de tous ces biens et droits immobiliers,

La souscription de tous emprunts et I'octroi de toutes s(retés en garantie du remboursement de ces
emprunis,

La prise de participation directe ou indirecte dans toutes sociétes frangaises ou etrangeres, creees ou
créer, ayant un objet similaire ou connexe,

Et plus généralement, toutes opérations financiéres, mobiliéres ou immobilieres se rattachant
directement ou indirectement a cet objet ou a tout autre similaire ou connexe, et susceptibles d'en

favoriser la réalisation.

Est créditeur de la somme 1 000,00 (mille) euros représentant la totalité du capital libére de cette
societe,

Que cette somme est indisponible jusqu‘a justification de l'immatriculation de ladite société au Registre
du Commerce et des Societes;

Fait pour servir et valoir ce que de droit.

A Paris le 02/05/2016

lara MOURY

BNP PARIBAS - S.A. au capital de 2 492 770 306 euros - Immatriculée sous le n® 662 042 449 RCS Pans - Id;antrﬁant C.E FR76662042449
Siége social : 16, boulevard des Italiens, 75009 Paris — ORIAS n® 07 022 735 — www.bnpparibas.com
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-
BNP PARIBAS

LISTE DES SOUSCRIPTEURS

FONCIERE AG REAL ESTATE

NOM, PRENOM, ADRESSE NOMBRE MONTANT NOMINAL DES MONTANT DES

D'’ACTIONS ACTIONS SOUCRITES EN | VERSEMENTS EFFECTUES
SOUSCRITES 'EUROS EN EUROS

AG INSURANCE 1 000 1 1 000

Registre des personnes morales :
0404.494.849

53 Boulevard Emile Jacqmain
1000 Bruxelles '

T TOTAL 1 000

BNP PARIBAS — S.A. au capital de 2 492 770 306 euros - Immatricukée sous le n® 662 042 449 RCS Pans - |dentifiant C.E FR76662042449
Siége social : 16, boulevard des ltaliens, 75009 Paris — ORIAS n*® 07 022 735 - www.bnpparnbas.comn
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Fonciere AG Real Estate
Sociéte par actions simplifiée au capital de 1.000 euros
Siege social : 69, boulevard Malesherbes — 75008 Paris

Société en formation Greffe dn tribunal

de commerce de Paris
Acte déposd le :

STATUTS




LA SOUSSIGNEE :

- La societe AG Insurance, société anonyme de droit belge, au capital de 526.604.028 euros,
ayant son siege social situé 3 1000 Bruxelles, Boulevard Emile Jacqmain 53, inscrite a la

Banque-Carrefour des Entreprises sous le numéro 0404.494.849, représentée par messieurs
Pierre Devondel et Stephan Slachmuylders, diment habilités aux fins des présentes,

a etabli ainsi qu’il suit, les statuts de la société par actions simplifiée qu’elle a décidé de constituer :
TITRE I

FORME - DENOMINATION - OBJET -5SIEGE - DUREE

ARTICLE I - FORME

La Société a la forme d’une société par actions simplifiée, régie par les lois et réglements en vigucur,
notamment par le Livre 11 du Code de commerce pris en ses articles L. 227-1 et suivants, ainsi que par

les présents statuts,

La Société ne comporte, lors de sa constitution qu’un scul associé, propriétaire de la totalité des
actions ci-apres crées.

A tout moment, la Société pourra avoir un ou plusieurs associés sans que la forme sociale n’en soit
modifiée.

La Société ne peut pas procéder a l'offre au public de ses titres financiers.

ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCJALE

La Societe a pour dénomination sociale :

Fonciere AG Real Estate
Tous actes et documents ¢manant de la societeé et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « société par actions simplifiée »
ou des initiales « SAS » et de I’énonciation du capital social. Ces mémes documents doivent

également porter le numeéro d’itdentification SIREN suivi de la mention RCS et du nom de la ville du
greffe d’immatniculation.

ARTICLE 3 -SIEGE SOCIAL

Le siege social de la Societé est établi au :

69, boulevard Malesherbes
75008 Paris

11 peut étre transfereé en tous lieux de France métropolitaine par décision du président,

£
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ARTICLE 4 - DUREE DE LA SOCIETE

La durée de la société est fixée a 99 ans a dater de son immatriculation au registre du commerce et des
sociétés, sauf les cas les cas de prorogation ou de dissolution anticipée prévus par les textes en
vigueur ou par une décision collective des assocics.

ARTICLE 5 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet, en France et dans tous pays ;

- I’acquisition de tous biens immobiliers construits ou non ct de tous droits immobtliers, par
tout moyen y compris par voic d’échange ou d’apport, directement ou indirectement, en
pleine propriété, usufruit, nue-propriété, bail a construction, crédit-bail immobilier ou tout
autre moyen,

- I’exercice du droit de propriété sur tous ces biens et droits immobiliers, dont notamment
I’administration, directement ou indirectement, la gestion par location ou autrement, la
construction ou I’aménagement de tous ces biens et droits immobiliers,

- la souscription de tous emprunts et I’octroi de toutes siiretés en garantie du remboursement de
CES eMprunts,

" la prise de participation directe ou indirecte dans toutes sociétés frangaises ou étrangeéres,
créées ou a crécr, ayant un objet similairc ou connexe,

- et plus généralement, toutes opérations financieres, mobiliéres ou immobiliercs se rattachant
directcment ou indirectement 4 cet objet ou a tout autre objct similaire ou connexe, et

susceptibles d’en favoriser la réalisation.

TITRE 11

CAPITAL SOCIAL ET ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS
La société AG Insurance fait apport a la Soc¢iété d’une somme en numéraire de 1.000 curos.

Cctte somme, correspondant au montant total du capital social, a été déposée, dés avant ce jour, au
crédit du compte n° ouvert au nom de la Sociéte en formation ainsi que I’atteste le
certificat du dépositaire établi par la banque P 3 située  au
33 -39 amae d' Anyau DT _PAS en date du

J
Elle sera retirée par le président de la Société sur présentation d’un certificat ou d’un extrait délivreé
par le greffe du tribunal de commerce du lieu du siége social attestant I'immatriculation de la Société

an registre du commerce et des sociétés.,

ARTICLE 7- CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 1.000 euros et est divisé en 1.000 actions d’une valeur
nominale de | euro enticrement souscrites et libérées, toutes de méme catégorie.
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ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut ¢tre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements ainsi
qu’aux stipulations des présents statuts.

8.1.

8.2.

Le capital social peut étre augmenté, soit par I’émission d’actions nouvelles, soit par élévation
du montant nominal des actions existantes.

La décision d’augmenter le capital reléve de la seule compétence de I’associé unique. En cas
de pluralité d’associés, la décision d’augmenter le capital releve de la scule compétence de la
collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires. Toutefois, lorsque ’augmentation résulte du paiement du dividende en
actions, la délibération est prise par la collectivité des associés délibérant dans les conditions

prévues pour les décistons ordinaires.

En cas de pluralité d’associés, ceux-ci ont, proportionnellement an nombre de leurs actions,
un droit préférentiel a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une

augmentation de capital.

La collectivité des associés qui décide I"augmentation de capital peut supprimer ce droit
préférenticl de souscription, totalement ou partiellement, en faveur d’une on plusieurs

personnes dénommeées, dans le respect des conditions prévnes par la loi.

En outre, chaque associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement a ce droit
préférentiel de souscription.

Le droit A I’attribution d’actions nouvelles, a la soite de I’incorporation au capital de réscrves,
bénéfices ou primes d’émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de

’usufruitier.

[a valeur des apports en nature doit €tre appréciée par un ou plusicurs commissaires aux
apports nommeés par l'associé unique (ou le cas échéant a I'unanimité des associes), ou a
défaut sur requéte par le président du tribunal de commerce.

L’associé unique est seul compétent pour décider une augmentation de capital par élévation
du nominal des actions existantes. En cas de pluralité d’associés, "augmentation du capital
par élévation du montant du nominal des actions existantes ne peut étre décidée qu’avec le
consentement unanime des associés, a moins qu’elle ne soit réalisée par incorporation de
réserves, bénéfices on primes d’émission. Dans ce cas, la collectivité des associés délibére

dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires.

L’associ¢ unique, ou, en cas de pluralité d’associés, la collectivité des associés délibérant dans
les conditions prévues pour les décisions extraordinaires, peut aussi décider ou autoriser la

réduction du capital social pour telle cause et de telle maniére que ce soit, notamment pour
cause de pertes ou par voie de remboursemcent on de rachat partiels des actions, de réduction
de leur nombre on de leur valeur nominale, le tout dans les {imites et sous les réserves fixées

par la lol.

En cas de pluralité d’associés, la réduction de capital ne pourra, e¢n aucun cas, porter atteinte a
leur égalité.

La réduction du capital 3 un montant inférteur au minimum légal ne peunt étre décidée que
sous la condition suspensive d’une augmentation de capital destinée &8 amener celui-ci au
moins an minimum lIégal, a moins que la Société ne se transforme en société d’une autre
forme n’exigeant pas un capital supérieur an capital social aprés sa réduction.




A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de Ia Société. Celle-ci ne peut
€tre prononcée si au jour ou le tribunal statue sur le fond, la régularisation a cu licu.

8.3. L’associé unique, ou, en cas de pluralité d’associé, la collectivité des associés délibérant dans
les conditions prévues pour les décisions extraordinaires, peut également décider d’amortir
tout ou partie du capital social et substituer aux actions de capital des actions de jouissance
partiecllement ou totalement amorties, le tout cn application des articles L. 225-198 et suivants

du Code de commerce.

8.4. Enfin, I’associé unique, ou, en cas de pluralité d’associés, la collectivité des associés, décidant
I’augmentation ou la réduction du capital peut déléguer au président Ies pouvoirs nécessaires a

I’cffet de 1a réaliser.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors d’émission d’actions nouvelles, les actions de numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la
souscription, du quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant de [a totalité de la prime
d’émission. La libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, dans Ic délai de cing ans
a compter du jour ot ["augmentation de capital est devenue définitive.

Les actions souscrites en nature doivent étre libérées de la totalité lors de leur souscription.

Les versements peuvent intervenir par compensation avec des créances liquides et exigiblcs sur la
Société.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions émises par Ia Société ont obligatoirement la forme nominative.

La propriété des actions résulte notamment de leur inscription dans un registre de Ia Société au nom
de chaque associ¢, selon les modalités prévues par Ia loi et les réglements en vigueur,

A la demande d’un associé, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la Société.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La propriété d’unc action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
des associcés.

Outre lc droit de votc attribué par la oi a "associé, toute action donne droit 3 une part proportionnelle
a la quotité du capital qu’elle représente dans les bénéfices, réserves ou dans "actif social.

Les associés sont responsablcs a concurrence du montant nominal des actions qu’ils possédent.

Les droits ct obligations attachés a une action suivent ce titre dans quelque main qu’il passe.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusicurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d’¢change, de regroupement ou d’attribution de titres, ou en conséquence d’augmentation ou de
réduction de capital, de fusion, de scission ou d’autre opération sociale, les propriétaires de titres
1solés ou en nombre inférieur 3 celui requis ne pourront exercer ces droits qu’a la condition de faire
leur aflaire personnclle du groupement et éventuellement, de I’achat ou de la vente de titres

nécessatres. ‘g
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ARTICLE 12 - MODALITES DE TRANSFERT DES ACTIONS

Les actions de la Sociéte sont des titres négociables dont le transfert s’opére a I’égard de la Société et
des tiers, par un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur notification d’un ordre
de mouvement signé par le cédant ou son mandataire. Ce mouvement est inscrit sur un registre coté et
paraphé, tenu chronologiquement et dénommé « registre des mouvements de titres ».

Sous reserve toutefois du respect de la procédure d’agrément prévue a Particle 13 des présentes, la
Société cst tenue de procéder a cette inscription et 4 ce virement dés réception de ’ordre de

mouvement.

ARTICLE 13 - CESSION D’ACTIONS
[3.1 - Principe

St la Société est unipersonnelle, I’associé unique peut librement céder ses actions 4 quelgue personne
que ce soit.

En cas de pluralité¢ d’associés, les actions sont librement cessibles entre associés. Elles ne peuvent étre
cédées A titre onéreux ou gratuit, a des tiers qu’avec I’agrément dc la collectivité des associés.

Pour les présentes, le terme « Cession » désigne toute opération, a titre onéreux ou gratuit, cntrainant
une mutation entre vifs ou par suite de décés, de la propriété (ou de la nue-propriété, ou de I’usufruit)
d’actions dc la Société, a quelque titre que ce soit et sous quelque forme qu’elle intervienne et,
notamment, sans que cette liste soit exhaustive, lors d’une cession, d’une donation, d’une succession,
d’une dissolution-confusion, d’une liquidation de société, d’une liquidation de communauté, d’unc
rupture d’un pacte civil dc solidarité, d’un prét on d’une location d’actions, d’une adjudication, d’une
constitution fiduciaire on d’un échange dans le cadre d’un apport, d’une fusion ou d’une scission. Le
verbe « céder » est interprété en conséqucnce.

Les dispositions du présent article sont également applicables en cas de Cession des droits de
souscription ou d'attribution d’un associé 4 un tiers, ainsi qu’en cas de renenciation aun droit
préférentiel de souscription au profit de personnes tierces dénommées.

[3.2 - Demande¢ d’agrément

Tout projet de Cesston d’actions soumis a agrément doit étre notifié par 1’associé souhaitant céder tout
ou partte de ses actions (ci-aprés « [ ’Associé Cédant »), a la Société et a chacun des associés, par lettre
recommandée avec accusé de réeeption ou par acte extrajudiciaire (ci-aprés la « Notification de

Cession »).

A peine de nullité, la Notification de Cession doit comporter les éléments suivants ¢

- Ja nature de la Cession envisagée -

-~ le nombre d’actions dont la Cession est envisagée (ci-aprés les « Actions Concernées »)

- les conditions et les modalités de la Cession envisagée (dont notamment (i) le prix si ladite
Cesston est rémunérée par du numéraire ou (ii) la valeur vénale des biens offerts par le
cessionnaire st ladite Cession est rémunérée par des biens autres que du numéraire ou (iii) la
valeur des Actions Concernées si ladite Cesston résulte d’une transmission  titre gratuit, ainsi
que les délais et modalités de paiement ;




- I'identité précise du (des) cessionnaire(s) (si le cessionnaire est une personne morale, un
extrait K-bis de cette personne ainst que I’tdentité des personnes physiques contrélant
directement ou indirectement le cessionnaire en dernier ressort) ;

- les liens financiers on autres existant le cas échéant entre I’Associé Cédant et le(s)
cessionnaire(s) on toute autre entité ou personne ayant le contréle du (ou des) cessionnaire(s) ;

- la copie de I’offre d’achat des Actions Concernées remise par le(s) cessionnaire(s) a I’ Associé
Cedant, cette information devant étre adaptée selon la nature de la Cession envisagée
(exemples : la copie du projet de la convention de partage en cas de liquidation de
communauté ou de rupture d’un pacte civil de solidarité ; un acte de notoriété en cas de
deees ; les modalités de 1a fusion en cas de fusion-absorption d’un associé).

13.3 - Consultation des associés

Dans les trente (30) jours suivant la date de réception par la Société de [a Notification de Cession, le
president doit consulter la collectivité des associés afin qu’elle se prononee sur Pagrément du projet

de Cession des Actions Concemnées.

La décision d’agrément doit étre prise par un nombre de voix représentant plus des deux tiers des
actions composant le capital de la Société, I’Associé Cédant prenant part au vote. La déetsion de la
collectivité des associés n’a pas a étre motivée et, en cas de refus d’agrément, elle ne peut pas donner

lien 2 réclamation.

Le président notifie & I’Associé Cédant, dans les ¢inq (5) jours qui suivent la consultation des
associes, leur décision, par lettre recormmandée avee aceusé de réeeption ou par acte extrajudiciaire.

St aucune déeision n’a été prise par les associés ou si la réponse n’a pas été notifiée 3 I’ Associé
Cédant & Pexpiration d’un délai de trente (30) jours susvisé, ’agrément du projet de Cession est
réputé acquis.

13.4 - Agrément du projet de Cession

En cas d’agrément du projet de Cession, I’Associé Cédant est libre de céder les Actions Concemnées
au cessionnaire initialement choisi. Toutefois, ladite Cession doit impérativement étre réalisée dans le
délat d’un (1) mois suivant la date de réception de la notification de la déecision d’agrément, a un prix
au moins ¢égal a celm mentionné dans la Notification de Cession et 4 des conditions an moins
similaires a celles figurant dans ladite Notification. A défaut, I’ Associé Cédant est tenu de satisfaire a

nouveau a ’ensemble de 1a procédure d’agrément visée ci-dessus.

En cas de non-respect de cette disposition, la Cession des Actions Concernées ne peut pas avoir lien et
ne peut pas ¢tre retranscrite dans le registre des mouvements de titres de la Société.

13.5 - Refus d’agrément du projet de Cession

En cas de refus d’agrément du projet de Cession, I’ Associé Cédant dispose d’un droit de repentir. 1l a
cing (5) jours pour faire connaitre au président par lettre recommandée avec accusé de réception s’il

renonee ou non a son projet de Cession.

Dans le cas ou I’Associé Cédant ne renoneerait pas a son projet de Cession, toutes les Actions
Concemées doivent étre achetées, dans un délai de trois (3) mois a compter de la notification du refus
d’agrément, soit par fout ou partie des associés, soit par un ou plusicurs tiers diiment agréés, soit par la

Société elle-méme. D
A




St plusieurs associés souhattent acquérir les actions de I’Associé Cédant et si le total de leurs
demandes cxcéde le nombre d’actions 4 racheter, cclies-ci seront réparties entre ces différents
associés, a due concurrence de leur participation dans le capital de la Société, aprés soustraction de la
participation de I’ Associ¢ Cedant et de celle des autres associés n’ayant pas fait part de leur intention
d’acquérir lesdites actions. Ces dispositions ne seront applicables que dans la limite du nombre

d’actions que chaque associ¢ souhaite acheter.

S1 la Société procéde au rachat des Actions Concernées, elle est tenue de les céder ou de les annuler
dans les six (6) mois de ce rachat.

Le prix de cession des Actions Concemnées de I’Associé Cédant sera égal au prix inscrit dans la
Notification de Cession.

En cas de difficulté sur la détermination du prix de cession, celui-c1 sera fixé a dire d’expert, au sens
de Particle 1843-4 du Code civil, désigné par le Président du tribunal de commeree du lien du siége de
la Société, satsi sur requéte de la partie la plus diligente.

Les personnes concernées par la Cession devront notifier a8 ’expert ’ensemble des conditions ct
modalités de la Cession projctée ainst que les points de désaccords entre elles.

La décision de ’expert sera notifiée dans les trente (30) jours de sa désignation aux personnes parties
a la Cession envisagée, qui seront li¢ées par cette décision sans possibilite de recours.

Les frais et honoraires de ’expert seront supportés de manicére égale par I’ Assocté Cédant et par le
cessionnaire.

S1, & Pexpiration du delas de trois (3) mois (proroge éventucllement d’un (1) mois en cas de recours 3
un cxpert) 3 compter de la notification du refus d’agrément, les Acttons Concernées de I’ Associé
Cédant ne sont pas achetées par un associc, un tiers ou la Soctété elle-méme, 1’Associ¢ Cédant peut
realiser la Cession initialement prévue dans un deélat de trente (30) jours a compter de ’expiration
dudit délat de trots (3) (ou quatre (4)) mois, a un prix au moins égal a celui mentionné dans Ia

Notification de Cession et & des conditions au moins similaires a celles figurant dans ladite
Notification. A défaut, I’Associé Cédant est tenu de satisfaire 4 nouveau a ['ensemble de la procédure
d’agrement visée ci-dessus.

TITRE 11

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 14 -=DIRECTION ET REPRESENTATION DE LA SOCIETE
I4.1 - Le president
14.1.1 - Déstgnation du président

La Société est représentée, gérée et administrée par un président qui peut étre assisté d'un dirceteur
genéral.

Le président est une personne physique ou morale, associée on non associée de la Société, de
nationalité francgaisc ou étrangére. Le président, s'il est une personne morale, est représentée par son
représentant légal sauf, si lors de sa nomination ou a tout moment an cours de son mandat, elle
désigne une personnce spécialement habilitée a la représenter en qualité de représentant.
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Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d’administration des sociétés anonymes
sont applicables au président de la société par actions simplifiée.

Les dirigeants de la personne morale elle-méme nommée président sont soumis aux mémes conditions
et obligations et encourent les mémes responsabilités civiles et pénales que s’ils étaient président en
leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu’ils dirigent.

Au cours de la vie sociale le président est renouvelé, remplacé et nommé par une décision individuelle
de I’associ€ unique ou, en cas de pluralité d’associés, par une décision de la collectivité des associés

délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires.

14.1.2 - Durée des fonctions du president

La décision nommant le président fixe la durée de son mandat qui peut étre a durée déterminée ou
indéterminée. S’il est a durée déterminée, e mandat du président est renouvelable sans limitation.

Il peut étre révoqué, a tout moment, par décision de I’associé unique de la Société, ou, en cas de
pluralité d’associés, par une décision de la collectivité des associés délibérant dans les conditions
prévues pour les décisions ordinaires, sans qu’aucun motif ne soit nécessaire, sauf décision contraire
prévue dans [a décision de nomination du président ou dans une décision postéricure de I’associé

unique ou des associés.

La cessation, pour quelque cause que ce soit et quelle qu’en soit la forme ou ’initiateur, des fonctions
de président de la Société ne donnera droit a aucune indemnité de quelque nature que ce soit, au titre
de ladite cessation et/ou de son mandat social de président de la Socicté, sauf decision contraire
prévue dans la décision de nomination du président ou dans une décision posténeure de [’associé

unique ou des associés.
14.1.3 - Rémunération et indemnité du president

Le président pourra percevoir, au titre de son mandat de président, une rémunération dont le montant
et les modalités de versement seront déterminés dans la décision de nomination ou dans une décision
postéricure de I’associé¢ unique ou des associés délibérant dans les conditions prévues pour les

decisions ordinaires.

14.1.4 - Pouvoirs du preésident

Le président assure I'administration et la direction de la Société, dans les limites de I'objet social. Le
président représente la Societe a I'égard des tiers.

Dans les rapports avec les tiers, le président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société dans la limite de I'objet social.

La Société est engagée méme par les actes du président qui ne relévent pas de ['objet social, 3 moins
qu'elle ne prouve que les tiers savaient que I'acte dépassait cet objet ou qu'ils ne pouvaient l'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la scule publication des statuts suffise & constituer

cette preuve.

Le président peut déléguer les pouvoirs ci-dessus a une personne physique ou morale par un mandat
écnit, (1) dans les limites prévues par la loi (notamment la prohibition d’une delegation générale de
tous ses pouvoirs et de I’absence de limite dans le temps) et (ii) sous réserve d’y avoir été autorisé au

préalable par les associ¢s.

Toutefois, ne peut étre délégué le pouvoir d’arréter les comptes annuels, le cas échéant les comptes

consolidés, et e rapport de gestion a présenter a I’approbation de I’associé unique. E
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A I'égard de tout associé de la Société, le pouvoir de représentation et de direction du président de la
Société s’exerce dans les limites de Pobjet social, des décisions que la loi ou les présents statuts

réservent a un autre organe que le president.

14.2 - Le directeur général

14.2.1 - Désignation du directeur general

Conformément aux dispositions de ’article L. 227-6 alinéa 3 du Code de commeree, un direeteur
général personne physique ou morale, de nationalité frangaise oun étrangére, associé ou non de la
Société, charpé d’assister le président, peut étre mommé a tout moment de la vie soeciale, sur
proposition du président, par une décision de I’associé unique ou, en cas de pluralité d’associés, par
une décision de la colleetivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions

ordinaires.

14.2.2 - Durée des fonetions du directeur général

La décision nommant le directcur général fixe la durée de son mandat qui pent étre a durée déterminée
ou indéterminée. S’il est 3 durée déterminée, le mandat du directeur général est renouvelable sans

limitation.

Le directeur général peut étre révoqué, a tout moment, par décision de I’assoeié unique de la Société,
ou, en cas de pluralité¢ d’associés, par une décision de la collectivité des associés delibérant dans les
conditions prévues pour les déecisions ordinaires, sans qu’aucun motif ne soit nécessaire, sauf décision
contraire prévue daas la décision de nomination du directeur général ou dans une décision postérieure

de ’associé unique ou des assoeiés.

La cessation, pour quelque cause que ce soit et quelle qu’en soit la forme ou I’initiateur, des fonctions
de directeur général de la Société ne donnera droit 4 ancune indemnité de quelque nature que ce soit,
au titre de ladite cessation et/ou de son mandat social de directeur général de la Société, sauf décision
contraire prévue dans la décision de nomination du directeur général ou dans une déeision postéricure

de ’associé unique ou des assocics.

En cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du président, pour quelque cause que ce soit et
quelle qu’en soit la forme ou Pinitiateur, le direeteur général econserve, sauf décision contraire de
I’assoeié unique ou des associés, ses fonctions et ses attributions jusqu’a la nomination d’un nouveau

prestdent.
14.2.3 - Rémunération et indemunité¢ du dirccteur général
I.e mandat du directeur géuéral sera effectué a titre gratuit, sauf déeision contraire de I’associé unique.

Le directeur général pourra obtenir remboursement sur justificatif des dépenses effectuées dans Ie cadre
de sa mission pour le compte de la Soeiété.

14.2.4 - Pouvoirs du directenr général et articulation avec les pouvoirs des directeurs genéraux
deléguds

1) Conformément 3 P’alinéa 3 de I’article L. 227-6 du Code de commerce, le directeur général
disposera a I’égard des tiers des mémes pouvoirs que le président sous réserve des dispositions
stipulées aux paragraphes 2) et 3) s‘agissant des pouvorrs de signature.
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2) Par exeeption aux stipulations de l'article 14.2.4. 1), la conclusion des actes listés aux paragraphes 2)
ct 3) ci-dessous, nécessitera impérativement (i) soit une autorisation préalable de I’associé unique, (i)
soit en cas de pluralité d’associés, une autorisation préalable de la collectivité des associés délibérant
dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires, (iii) soit une autorisation préalable du
président, (iv) soit la double signature (a) du directeur général avec I'un des directeurs généranx
délégues Belgique ou (b) de l'un des directeurs généraux délégués France avee celle de I'un des
directeurs généraux délégucs Belgique (telles que ces fonctions sont définies a l'article 15 ci-aprés) :

1. le transfert par quelque moyen que ce soit, notamment I’acquisition, Ia vente, ’échange,
I’apport, la fusion, ou toutes autres opérations assimilées, de tout actif immobilier ou droit
immobilier ;

11.  le transfert par quelque moyen que ce soit, notamment I’acquisition, la vente, ’échange,
I’apport, la fusion, ou toutes autres opérations assimilées, de toute participation dans une
sociéte, qu’elle soit ou non 3 prépondérance immobiliére ou détenant directement ou
indirectement un ou des actifs immobiliers ou droits immobiliers ;

1t.  laconclusion, la résiliation et la modification de tout contrat de bail, dont le loyer annuel
brut est égal ou supérieur a 200.000 euros (hors taxes) ;

lv.  la conclusion, {a résiliation et la modification de tout contrat 3 prestations successives
s’etalant sur six (6) ans ou plus et dont le montant global de I’engagement financier est
egal ou supenicur a 500.000 euros (hors taxes) ;

v. lasouscription d’engagements hors bilan ;

vi. laconclusion de tout endettement bancaire ou non bancaire ;

vit.  la constitution de toute garantie ou siircté au bénéfice de tout tiers ;
viii.  le reerutement de tout salarié ou la résiliation d’un contrat de travail ;

1X. I’engagement de toute procédure de réclamation e¢t/ou contentieuse et/ou d’arbitrage, Ia

conclusion de toute transaction avec tout tiers et/ou dans le cadre de la défense des

intcréts de la société (directs ou indirects) ;

3) Par ailleurs :

1. pour tout engagement financier non visé au paragraphe 2) ci-dessus portant sur un montant
global inférteur 2 500.000 euros (hors taxes), I'acte pourra étre signé :

soit par le directeur général et I'un des directeurs généraux délégués France

soit par deux des directeurs généraux délégués France ;

solt par le directeur général et I'un des directeurs généraux délégués Belgique ;

soit par l'un des directeurs généraux délégués France et l'un des directeurs généraux
delégues Belgique ;

11. pour tout cagagement financier non visé au paragraphe 2) ci-dessus portant sur un montant
global compris entre 500.000 et 2.500.000 euros (hors taxes), I'acte pourra étre signé :

e soit par le directeur géneral et {'un des directeurs généraux délégués France ;

e soit par le directeur général et I'un des directeurs généraux délégués Belgique ;

e soit par I'un des directeurs généraux délégués France et I'un des directeurs généraux
délégués Belgique ;

iil. pour tout engagement financier non visé au paragraphe 2) ci-dessus portant sur un montant
global supérieur a 2.500.000 euros (hors taxes), l'acte pourra étre signé :

» soit par le directeur général et 'un des directeurs généraux délégués Belgique,
e soit par l'un des directeurs généraux délégués France et l'un des directeurs généraux

délegues Belgique.
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Les régles des paragraphes 1) et 2) ci-dessus et au présent parographe 3) s'appliquent de la méme
maniére a toute décision que la Société est amenée a prendre en qualité de mandataire social au sein
de toute société immatriculée en France dans laquelle la société contrdlant in fine la Société détient
directement ou indirectement une participation.

4) La Société est engagée par les actes du directeur général, qui ne relévent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'tl ne pouvait I'ignorer
compte tenn des circonstances, la scule publication des statuts ne snflisant pas & constituer cette

prenve.

A P’égard de tout associé de la Société, le pouvoir de représentation et de direction du directeur
géndral de la Société s’exerce dans les limites de I’objet social, et des décisions que 1a loi ou les
présents statuts réservent & un autre organe quc le président.

Sous réserve de ne pas déléguer ’intégralité de ses pouvoirs, le directeur général peut déléguer
libremcnt sur autorisation préalable de ’associé unique on de l1a collectivité des associés, a toute autre
personne de son choix, certains de ses pouvoirs pour l'exercice de fonctions spécifiques on

I'accomplissecment dc certains actes.

ARTICLE 15 - DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

L'associé unique, ou le cas échéant, la collectivité des associés statuant dans les conditions prévues
pour les décisions ordinaires, peut décider de nommer nn ou plusieurs "directeurs généranx délégués
France” ct/ou un ou plusicurs "directenrs généranx délégués Belgique” (ensemble les "directeurs
generaux délégués”), personnes physiques ou morales, associé ou non, de nationalité frangaise ou

étrangere.
15.1- Directeurs géne¢ranx délégués Franee
Les directeurs généraux France représentent chacun la Société a I'égard des tiers.

Toutefots, chaque directeur général délégué France ne peut valablement engager 1a Société que dans
les conditions décrites a I'article 14.2 4.

Par ailleurs, ils peuvent accomplir tous les actes non inclus dans la liste de l'article 14.2.4. 2) ou 3),
par la double signature de deux directeurs généraux délégués France.

15.2 - Directeurs généranx d¢légués Belgique

Chaque directeur général délégué Belgique ne pourra engager la Société que pour contresigner, avec
[e directeur général ou ['un des directeurs généraux délégués France, les actes visés a I'article 14.2.4.

15.3 - Regles communes aux directeurs généranx délégucs

La durée du mandat de chaque directeur général délégué est fixée dans la décision le nommant en
cette qualité.

Le mandat de chaque directeur général délégué prend automatiquement fin en cas de décés, de
demission ou de révocation par l'associé unique, ou le cas échéant par la collectivité des associés
statuant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires, sans que cette révocation n‘ait 2 étre

motivée.

Les directcurs généraux déléguds ne scront pas rémunérés dans I’exercice de leurs fonctions.
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lIs seront mentionnés sur I'extrait kbis de la Société, 4 1a diligence de celle-ci.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS

16.1 - Lorsque Ia Socicté ne compaorte qu’un senl associé

En application de I’alinéa 4 de I'article L. 227-10 du Code de commerce, toute convention conclue
entre [a Société et son président, le directeur général, ou I'un des directeurs généraux délégués doit
étre actée au registre des décisions sociales.

16.2 - Lorsque la Sociét¢ comporte plusieurs associés

Toute convention conclue entre la Société et son président, le directeur général, I'un des directeur
gencraux délégués, ou 'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérienre a
10 % ou, s'1l s'agit d'une société actionnaire, la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du
code de commerce intervenue directement ou par personne interposée, doit étre portée a la

connaissance du commissaire aux comptes.

Le commissatre aux comptes etablit un rapport sur ces conventions ; 1a collectivité des associ€s statue
chaque année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur les comptes sociaux dudit exercice

écoulé.
16.3 - Dispositions communes

Les conventions qui n’ont pas fait 1’objet d’une approbation produisent néanmoins leurs effets, 3
charge pour Ia personne intéressée et, éventuellement, pour le président et les autres dirigeants d'en
supporter les consequences dommageables pour la Sociéte.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aun directeur général de contracter, sous quelque forme que

ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les

tiers.

La méme interdiction s'applique, au représentant de la personne morale président ainsi qu'a son
conjoint, ses ascendants et descendants ainst qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titnlaires exercant leurs
fonctions conformément a Ia loi.

Un on plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer lIe ou les titulaires en cas
de refus, d’empéchement, de démission, de décés ou de relévement, sont nommés en méme temps que

[e ou les titulaires et pour la méme durée.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommés par décision de ’associé unique ou en cas de
pluralit¢ d’associ€s, par décision de la collectivité des associés délibérant dans les conditions d’une

décision ordinaire.

En cas de pluralité d’associés, le commissaire aux comptes est convoqué aux décistons collectives
dans le délai et les formes prévues a l'article 20.2. des présents statuts.




ARTICLE 18 - REPRESENTATION SOCIALE

Les représentants du comité d'entreprise ne pourront excrcer les droits définis par Iarticle L. 432-6 du
Code du travail qu'exclusivement auprés du président, qui pourra d¢léguer ce pouvoir dans la limite
des dispositions légales et des stipulations des présents statuts.

TITRE1V

DECISIONS COLLECTIVES DU OU DES ASSOCIES

ARTICLE 19 - DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
19.1 - D¢écisions devant étre prises par I’associc unique
L’associé unique est seul competent pour prendre les décisions suivantes :

- nomination, renouvellement et révocation du président ;

- fixation du montant de la rcmunération allouée au président ;

- nomination, renouvellement et révocation du directeur général ;

- fHixation du montant de la rémunération allouée au directeur général ;

- nomination, renouvellement et révoeation du{des) directeur(s) général{aux) délégué(s);

- fixation du montant de 1a rémunération allouée au(aux) directeur(s) général(aux) délégué(s);

- nomination ¢t renouvellement des commissaires aux comptes ;

- approbation des comptes sociaux annuels et affectation des résultats ;

- approbation des conventions réglementées ;

- extension ou modification de I'objet social ;

- augmentation, amortissement, réduction du ecapital soeial, reconstitution des capitaux
propres en presence de pertes supericures a la moitié du capital ;

- opérations de fusion, de seission ou d'apport partiel d'actif soumis au régime des seissions ;

-  transformation de la Soeiété ;

- prorogation de la durée de la Socicté ;

- dissolution de la Société ;
- adoption ou modification de clauses relatives & la transmission des actions, notamment

celles relatives & 1’inaliénabilité des actions on & I'agrément de toute eession d'actions ;
- toute modification des présents statuts.

Toute autre décision reléve de 1a compétence du président, sous réserve des pouvoirs dont disposent le
directeur général et les directeurs géneraux délcgues.

19.2 - Mode de consultation de I’associé unique

Les décisions mndividuclles de I’assoeic unique sont prises, sur I’inttiative du président ou de I’associé
unique lni-méme, en réunion au si¢ge social ou en tout lieu indiqué dans la convocation, en France ou
a Petranger, par voie de consultation par correspondance écrite ou électrontque, ou par téléconférence
téléphonique ou audiovisuelle a "heure fixée par initiatcur de la convoeation.

La convocation est faite par tous procédés de communication écrite ou électronique 3 jours avant a
datc de la consultation et mentionnc le mode, Ie jour, Fheure et Fordre du jour de 1a consultation.

Lorsque ’associé unique y consent, les déeisions individuelles sont prises valablement sur
convocation verbale sans d¢lai.




Toute décision de I’associé¢ unique résulte valablement d’'un procés-verbal de décision signé par
[’associé unique, avec mention de la communication préalable, s’itl y a lieu, des documents ncécessaires

ou sur lesquels porte la décision de Passocié unique.

19.3 ~ Droit de communication et d'information

Toute consultation de I’associé¢ unique doit faire I’objet d’une information préalable comprenant tous
les documents et informations lui permctiant de se¢ prononcer en connaissance de cause sur la ou les
dccisions préscentécs a son approbation.

Cette information doit étre misc a sa disposition au siége social de la Société ou a sa demandc lui étre
adressée aux frais de la Société et faire I’objet d’unc communication, au plus tard concomitamment a

la communication du procés-verbal de décision devant étre signé par ’associé unique.

L’associé unique peut, a tout moment sous réserve de ne pas porter atteinte a la bonne marche de la
Société, procéder a Ia consultation au sicge social de la Société et, éventucllement prendre copie, de
I'inventaire, des comptes annuels et leurs annexes, du tableau des résultats de la Société au cours
des cing (5) demniers exercices, des comptes consolidés et leurs annexes le cas échéant, des registres
sociaux, de fa comptabilité actions et des rapports du président et des commissaires aux comptcs ainsi
que de tous documents afférents a la Société dont il ferait la demande pour parfaire son information.

19.4 - Proecs-verbaux

Les procés-verbaux des décisions de I’associé unique sont reportés sur un registre spécial, coté et
paraphé. Ces procés-verbaux seront certifiés par le président. Les copies ou extraits de ces procés-
verbaux a produire en justice ou ailleurs sont valablement certifiés par {e président.

ARTICLE 20 - EN CAS DE PLURALITE D'ASSOCIES
20.1 - Decisions devant €tre prises par Ia collectivité des assocics

Les décisions collectives des associés peuvent étre priscs en réunion au siége social ou en tout licu
indiqué dans la convocation, en France ou a Pétranger, par voie de consultation par correspondance

écritc ou délectronique, ou par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle 3 I’heure fixée par
I’initiatcur de la convocation.

Les associés sont seuls compétents pour prendre les décisions visées a Particle 19.] ci-dessus.

20.2 - Convocation des associes

La collectivité des associés est convoquée a I'imtiative du président.
Le commissaire aux comptes peut, 3 toute époque, provoquer une consultation de la collectivite des

4SS0C1es.

La consultation de Ia collectivité des associés est, en outre, de droit, si la demandec en est faite par un
ou plusieurs assocics représentant au moins 5 % du capital social.

La convocation est faite par les procédés visés a I’anlicle 19.2 ci-dessus.

Le commissaire aux comptecs est convoqué aux décisions collectives dans le délat et les formes
prévues pour {a convocation des assocics.

Lorsque tous les associés sont présents ou représentés, les décisions collectives sont priscs 3

valablement stur convocation verbale sans délai.
{5
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Quel qu'en soit Je mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire I'objet d'une
information préalable comprenant Vordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et
informations leur permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions
présentées a leur approbation.

Cette information doit faire I'objet d'une communication par tout moyen intervenant un (1) jour au
moins avant la date de la consultation.

20.3 - Quorum ¢t majorité

Les décisions collectives qualifiées d'ordinaires ne sont valablement prises, sur premiére consultation,
que si les associés, présents ou représentés, possédent au moins le quart des actions ayant e droit de

vote. Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Les décisions collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement prises, sur premiére
consultation, que si les associés, présents ou représentés, possédent au moins la moitié des actions
ayant le droit de vote. Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives sont adoptées :

e A la majorité simple des présents ou rcprésentés pour les décisions dites ordinaires 2
savoir les décisions ayant pour objet de procéder a :

- la nomination, renouvellement et révocation du president,

- lafixation du montant de la rémunération allouée au président,

- la nomination, renouvellement et révocation du directeur général,

- la fixation du montant de la rémunération allouée auv directeur général,

- la nomination, renouvellement et révocation du(des) directeur(s) géneral(aux)
délégué(s),

- la fixation du montant de la rémunération allonée au(x) directeur(s) général(aux)
délégue(s),

- la nomination et rcnouvellement des commissaires aux comptes,

- Papprobation des comptes sociaux annuels et affectation des resultats,

- I’approbation des conventions réglementées,

ainsi que toutes les décistons ne relevant pas des décisions extraordinaires, des décisions

prises a "unanimité de la collectivité des associés nt de la compétence du président ou

directeur géneral,

e a la majorité simple des présents ou rcprésentés pour toutes decisions dites
extraordinaires ayant pour effet de procéder a :

- PPextension ou modification de 'objet social,

- Paugmentation, amortissement, réduction du capital social, reconstitution des
capitaux propres en présence de pertes supéricures a [a moitié du capital,

- opérations de fusion, de scission ou d'apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions,

- latransformation de la Société,

- la prorogation de la durée de la Société,

- la dissolution de la Société,

- toute modification des présents statuts,




e [Puvanimité des associés pour ’adoptiou ou Ia modification de clauses statutaircs
relevant des articles L. 227-13, L. 227-14, L.227-16 et L. 227-19 du Code de
commerce.

20.4 - Représcatation aux assemblées

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé.
Chaque mandataire peut disposer d'un uombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite ou électronique. Eu cas _
de countestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui se .
prévaut de I'irrégulanté du mandat.

20.5 - Tenue des assemblces — Procés-verbaux

['assemblée est presidéc par le président ; a défaut, I'assemblée élit son président de séance.

Les procés-verbaux devrout indiquer le mode, le licu le cas échéant, la date de la cousultation, la
dénomination des associés présents ou représentés et Iidentité de toute autre personne ayant assisté a

tout ou partie des délibérations, les documents et rapports soumis a discussion, un exposé des débats
ainsi que le texte des résolutions et, sous chaque résolution, le résultat du vote.

Le président de séance établit le procés-verbal de la consultation. Il en adresse easuite une copie par
tout moyen a chacun des associés présents ou représentés. Ces derniers retoumnent I’exemplaire du
procés-vcrbal, aprés signature, par tout moyen a la Société. La preuve de I’envoi du procés-verbal aux
associés et les copies cn refour signées des associés comme indiqués ci-dessus sont couservées au
siége social.

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-
verbaux établis sur un registre coté ¢t paraphé.

Ce registre est teou au siége de la Société et signé par le président de séance.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

20.6 Droit d'informatioun permaucut

Chaque associ¢ a le drott, a toute époque, de prendre connaissance ou copie au stége social des statuts
a jour de la Société ainst que des documents ci-aprés concernaut les trois demiers exercices sociaux :

- les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et 'anunexe ;

- les 1oventaires ;

- les rapports et documents qui sont soumnis a I’associé unique lors d’une décision individuelle
ou, e¢n cas de pluralité d’associés, aux associés lors d’une décision collective ;

- les procés-verbaux des décisions individueclles, ou, en cas de pluralité d’associés, des
délibérations collectives, comportant en anunexe, le cas échéant, le pouvoir de ou des associés

representeés par une persounue autre que leur représentant Iégal.
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TITRE VI

COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée de douze mois qui commence le 1% janvier de chaque année ct
finit le 31 décembre la méme année.

Par exception, le premier exercice social commencera a compter du jour de I’immatriculation de Ia
Société au Registre du commerce et des sociétés pour se¢ tcrminer le 31 décembre 2016.

ARTICLE 22 - APPROBATION DES COMPTES
Le rapport de gestion et les comptes annuels sont arrétés par le président.

Dans le délai de six mois a compter de [a date de cloture de I'exercice social, I’associé unique doit
statuer les comptes annuels en vue de leur approbation, connaissance prise du rapport de gestion du
président et des rapports des commissaires aux compies.

ARTICLE 23 - CONTROLE DES COMPTES

Selon les conditions légales, le contrdle des comptes est excrcé, le cas échéant, par un ou plusieurs
commissaires aux comptes qui accomplissent leur mission générale ct les missions spéctales que la loi

leur confie.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer le ou les titulaires en cas
de refus, d’empéchecment, de démission ou de décés, sont nommés en méme temps que le/Ics titulaires

ct pour la méme durée.
Les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices, leurs fonctions expirant a ’issue de

I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes du sixiéme exercice. lls peuvent étre relevés de
Icurs fonctions avant P’arrivée de ce terme, en cas de faute ou d’empéchement.

ARTICLE 24 - AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat récapitule les produits et charges de ’exercice. 1l fait apparaitre, par différence,
aprés déduction des amortissements et provisions, le bénéfice ou la perte de ’exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est d’abord préilevé :
- 5% au moins pour constituer la reserve légale; ce prélévement cesse d’Gtre obligatoire

lorsque cette réserve aticint le dixieme du montant du capital social, mais reprendra son cours
si, pour unc causc quelconque, cette quotité n’est plus atteinte,

- toutes sommes 3 porter en réserves en application de la loi.

Le solde, augmenté le cas échéant du report a nouveau créditeur, constitue le bénéfice distribuable.




Apres avoir approuvé les comptes d’exercice écoulé et constaté I'existence d’un bénéfice distribuable,
la collectivité des associés peut déeider de distnibuer, a titre de dividende, tout ou partie de ce bénéfice
aux actionnaires, ou d’en affecter tout ou partie 2 un compte de réserve ou en report a nouveal,

La collectivité des associés peut également décider la distnbution de dividendes prélevés sur les
réserves disponibles en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de

’exercice.

En outre, le président peut ¢galement decider de distribuer aux associés des acomptes sur dividendes,
étant précis¢ que ceux-ci ne peuvent étre versés que si un bilan €tabli au cours ou a la fin de I’exercice
et certifié par un commissaire aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la eldture de
I’exercice précédent, apres constitution des amortissements et provisions necessaires, deduction faite
s’il y a licu des pertes antéricures ainsi que des sommes a porter a la réserve 1égale et compte tenu du
report 4 nouveau créditeur, a réalisé un bénéfice d’un montant au moins egal a celut des acomptes.

Les dividendes et acomptes sur dividendes sont répartis entre les associés en proportion du noribre
d’actions détenues par chacun d’cux.

La collectivité des associés a, en autre, la faculté d’accorder a chaque associé, pour tout ou partic des
dividendes mis en distribution, unc option entre le patement du dividende, en numéraire ou en actions

de 1a Société.

Le paiement des acomptes sur dividendes ne peut étre efiectué sous la forme d’actions de la Societe
que sous réserve d’unc autorisation préalable de la collectivité des associés. A défaut, le versement de
ces acomptes est réalis¢é en numeéraire.

TITRE VII

DIVERS

ARTICLE 25 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

S1 du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Societé
deviennent tnféricurs a la moiti¢ du capital social, I’associé unique ou la collectivité des associés doit
étre consulté, dans les quatre (4) moais qui suivent I’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes, a I’effet de décider s’1l y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n’est pas prononece, le capital doit étre réduit d’un montant égal a Ia perte constatee,
s1 au plus tard lors de la cloture du second exercice suivant cclui au cours duquel les pertes portant
atteinte auv capital ont été constatées, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la

moitié du capital social.

Dans les deux cas, la déeision de la collectivité des associés est publiée dans les conditions
réglementaires.

En cas d’inobservation des prescriptions du premier ou du second alinéa qui précéde, tout intéressé
peut demander en justice la dissolution de la Société, 1l en est de méme si les associés n'ont pu

délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut pas prononeer la dissolution si, av jour ou 1l statue sur le fond, la
régulanisation a eu lieu.




ARTICLE 26 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE
La Socicté pent se transformer en societé d'une autre forme.

La décision de transformation est prise collectivement par les associ€s, aux conditions de quorum et
de majorité ci-avant fixées sur le rapport des Commissaires aux Comptes de Ia Soci¢té, lequel doit
attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés. En ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

ARTICLE 27 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, 11 y aura dissolution de la Société a I’expiration
do terme fixé par les statuts ou de fagon anticipée par décision de I’associé unique ou de la collectivité

des associes.

La dissolution met fin aux fonctions du président et an mandat des commissaires aux comptes.

ARTICLE 28 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourratent s'élever pendant la durée de la Socicte, concermant les affaires
sociales, l'interprétation ou ['exécution des préscents statuts, seront jugées conformément a la o1 et

soumises A [a jundiction des tribunaux compétents.

ARTICLE 29 - NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

Le premier président de la Sociéte, nommeé aux termes des présents statuts, pour une durée il{imitée
est la société AG Real Estate, société anonyme de droit belge au capital de 438.941.377,18 euros dont
le siege social est établi 4 1000 Bruxelles, avenue des Arts 58 et inscrite 3 la Banque-Carmrefour des

Entreprises sous le numéro 0403.231.968.

La SPRL Marc Van Begin, représentée par son représcntant permanent Monsicur Marc Van Begin et
la SPRL Laurent Stalens, rcpréscntée par son représentant permanent Monsicur Laurent Stalcns,
agissant en qualité d’administrateurs, declarent que la société AG Real Estate accepte les fonctions de
président de la Société qui viennent de lui étre confiées, satisfaire a toutes les conditions légalement
requises ct n’étre frappé d’aucune sanction pénale, civile ou administrative de nature & lui interdirce

’exercice de ces fonctions.

ARTICLE 30 - NOMINATION DU PREMIER DIRECTEUR GENERAL

Est désignée en qualité de directeur genéral, la sociéte Re-Invest, société anonyme de droit belge au
capital de 61.504,88 curos, dont le siege social est établi a 1180 Bruxelles, avenue de Satume 34 et
insente a Ia Banque-Carrefour des Entrepriscs sous le numeéro 0436.020.344,

Madame Brigitte Gouder de Beauregard, agissant en qualité de représcntant permanent de la société
Re-Invest, déclare que la soci€té Re-Invest accepte les fonctions de directeur general de la Sociéte qur

viennent de lui étre confices, satisfaire a toutes les conditions légalement requises et n’étre frappe
d’aucune sanction pénale, civile ou administrative de nature a lui interdire [’exercice de ces fonctions.

o




ARTICLE 31 - NOMINATION DES PREMIERS DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES
31.1 Nomination des premiers directeurs généraux délégues Belgique

Sont désignés en qualité de directeurs généraux délégués Belgique, pour une durée illimitée :

- Madame Véronique Mathonet, née le 31 octobre 1972 a Verviers (Belgique), demeurant au 1,
avenue des Aubépines — 1780 Wemmel (Belgique), de nationalité belge,

- Monsieur Stéphane Sohier, né le 20 juillet 1966 a Enghien (Belgique), demeurant au 117,
avenue Gustave Demey — 1160 Bruxelles (Belgique), de nationalite belge,

-  Monsieur Alain De Coster, né le 22 {février 1959 a Ixelles (Belgique), demeurant au 115, rue
de la Longue Haie — 1630 Linkebeek (Belgique), de nationalité belge,

- SPRL Laurent Stalens, dont le si¢ge socfal est situé a 1170 Bruxelles, Boulevard du
Souverain 90 (Belgique), inscrite a la Banque-Camrefour des Entreprises sous le numeéro
0867.656.486 et représentée par son représentant permanent Monsieur Laurent Stalens,

- SPRL Mare Van Begin, dont le sié¢ge social est situé a 1170 Bruxelles, rue de I'Hospice
Communal 105 (Belgique), inscrite a la Banque-Carmrefour des Entreprises sous le numéro
0864.979.583 et représentée par son représentant permanent Monsieur Mare Van Begin,

- SPRL Amaury de Crombrugghe, dont le siége social est situé a 1640 Sint-Genesius-Rode,
Sneppenlaan 16 (Belgique), inscrite & la Banque-Carrefour des Entreprises sous le numéro
0464.615.548 et représentée par son représentant permanent Monsieur Amaury de

Crombrugghe,

lesquels déclarent chacun pour ce qui le concerne, accepter les fonetions de directeur général délégué
Belgique de la Soeiété qui viennent de lui étre confiées, satisfaire a tontes les conditions légalement
requises et n’étre frappé d’ancune sanction pénale, civile ou administrative de nature a lui interdire

I’exercice de ces fonctions.

31.2 Nomination des premiers directeurs géné¢raux délégués France

Sont désignés en qualité de directeurs généraux délégués France, pour une durée illimitée :

-  Monsieur Wandrille Selegny, né le 4 octobre 1954 a Paris (France), demeurant au 1, rue des
Tapisseries — 75017 Paris (France), de nationalité frangaise,

-  Monsieur Amaud Guennoe, né le 4 avnil 1974 a Panis (Franee), demeurant au 22, rue Anstide
Briand - 92170 Vanves (France), de nationalit¢ frangaise,

- Monsieur Thibault Delamain, né le 27 septembre 1978 a Pans (France), demeurant au 5, rue
du Parchamp — 92100 Boulogne-Billancourt (France), de nationalité frangaise,

lesquels déclarent chacun pour ce qui les conceme, accepter les fonctions de directeur généeral délégué
France de la Société qui viennent de [ui €tre confices, satisfaire a toutes les conditions [également
requises et n’étre frappé d’aucune sanction pénale, civile ou administrative de nature a [ui interdire

I’exercice de ces fonetions.
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ARTICLE 32 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont désignés pour une durée de six exercices qui expirera a I'issue de I’Assemblée Générale
Ordinaire des associés appeléc a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2021 :

- aux fonctions de commissaire anx comptes titulaire, la société KPMG S.A dont le siége social est
situé Tour Eqho, 2, avenue Gambetta, 92066 Panis La Défense Cedex, identifice sous le numero

unique 775 726 417 RCS Nanterre, ct

- aux fonctions de commissaire aux comptes suppléant, la société SALUSTRO REYDEL dont le
siege social est situé Tour Egho, 2, avenue Gambetta, 92066 Paris La Défense Cedex, identifiée
sous le numéro unigue 652 044 371 RCS Nanterre.

Monsieur Régis Chemouny et madame Isabelle Goalec, représentant respectivement KPMG S.A et
SALUSTRO REYDEL, ont fait savoir par avance, chacun en ce qui le concemne, qu’ils acceptaient la
mission si elle venait a leur étre confiée et ont déclaré respectivement qu’ils n’étaient pas en
contravention avec les dispositions légales relatives aux incompatibilités ou aux interdictions ou
déchéances du droit d’exercer lesdites fonctions.

ARTICLE 33 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE

33.1 - La Société jouira de la personnalite morale a dater de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétes.

33.2 - 1l a été accompli, des avant c¢ jour, pour lec compte de la Soci¢té en formation, les actes
énonceés dans un état figurant en annexe 1 des présentes, indiquant, pour chacun d’eux, I’engagement
qui en résultera pour la Société.

I.’associ€é unique, aprés avoir pris connaissance de cct ¢tat qui luir a été présenté avant lecture et
signature des présentes, déclare approuver chacun de ces actes et engagements.

L’immatriculation de la Société au registre du commerce et des sociétés emportera, de plein droit,
reprisc par elle desdits actes et engagements.

33.3. L’associé unique a tout pouvoir avec faculté de délegation, a I’effet, au nom et pour le compte
de la Société, de signer les actes et prendre les engagements suivants :

- Accomplir ioutes formalités en vue de la constitution de la Sociéte,

- Engager tous frais en vue de I’immatriculation de Ia Société au Registre du commerce et des
sociétés.

Conformément & I’article R. 210-6 du Code de commerce, I’immatriculation de la Société emportera
reprise de ces actes et engagements par la Société.

33.4. Lc président et le directeur général sont expressément habilités a passer et a souscrire dés ce
jour, pour le compte de la Société en formation, les actes et engagements entrant dans I’objet
statutaire et conformes a I’intérét social, a I’exclusion de ceux qui requiérent pendant le cours de la
vie sociale ¢t dans les rapports enftre associés, une autorisation de la collectivité des associés, Ces
actes et engagements seront réputés avoir été faits et souscrits dés I'origine par la Société aprés
vérification par la collectivité des associés, postérieurement a I’immatriculation de la Société au
registre du commerce et des sociétés, de leur conformité avec les mandats ci-dessus définis, et au plus

tard par I’approbation des comptes du premier exercice social.
L2
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ARTICLE 34 - FRAIS DE CONSTITUTION

Tous les frais, droits et honoraires des actes relatifs a la constitution de la Société et ceux qui en
seraient la snite ou la conséquence seront portés par la Socié€té an compte des frais genéraux et amortis

avant toute distributton de benéfices.

ARTICLE 35 - PUBLICITE - POUVOIR

Tous pouvoirs sont donnés au présideny et l¢ directeur général a I’effet d’accomplir toutes les
formalités prescrites par la loi et spécialément/a I’associé unique a I’effet de signer ’avis a inserer
dans un journal habilité a recevoir les anfionceg l1égales dans le département du siege social.

Fait a4 Bruxelles
En quatre xemflaires

Le /’ . 2616

\
L

- _

1.’Associe Unique
Pour AG Insurance SA,
Pierre Devondel et Stephan Slachmuylders

A
) Yo

/ Présider !"r Directeur General
Pour AG Real =5 A 4‘ Pour Re-Invest SA,
SPRL Marc Van Begin SPRL Launrent Stalens  Madame Brigitte Gouder de Beauregard
Administrateur Administrateur « Bon pour acceptation
Représentée par Representee par des fonctions de Directeur Général »
Marc Van Begin f.aurent Stalens .

Représentant permanent Représentant permanent
« Bon pour acceptation
des fonctions de president »

//
= A

irecteur Général Déleguec Belgique I}l cteur Général Délégué Belgique
Monsieur Alain De Coster Pour la lF‘RL Laufent Stalens,

« Bon pour acceptation des fonctions de
Directeur Genéral Délégue Belgique »

qns:c autent Stalens
« Ran paur accepmnon des fonctians de
Dirécteur Général Délégué Belgique »
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: | Délégué Belgique
Stéphane-Setfier

« Bon pour acceptation des fonctions de

Directeur Geéneéral Delegue Belgique »

Firecteur) Général Délégué R
Pour la SPRL Amaurv deTro

Diregteir Géneral Délégué Belgique™Ny

L

Directeur Géatral Délégué Frauce
Mousieur¥Vauadrille Selegny

« Bon pour acceptation des fonctions de
Directeur Général Délégué France »

Directeur Général Délégué Frauce
Moasieur Thibault Delamain

« Bon pour acceptation des fonctions de
Directeur Général Delegue France »

zar-Général Délégueé Belgique
ot la SPRL Marc Van Begin,
onsieur Marc Van Begin
« Bon pour acceptation des fonctions de

Directeur Géneéeral Délégué Belgique »

_i‘.m {0 “}‘\

Directeur Général Délegué Belgique
Madame Véronique Mathonet

« Bon pour acceptation des fonctions de
Directeur Géneral Delégue Belgique »

Directeur Geuéral Déelégue France
Monsieur Arnaud Gueunoc

« Bon pour acceptation des fonctions de
Directeur General Délegue France »

%
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Foncicre AG Real Estate
Société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros

Siége social : 69, boulevard Malesherbes — 75008 Pans
Société en formation

ANNEXE 1

LISTE DES ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE
EN FORMATION AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS

- OQuverture d’un compte a I’agence de la banque du , Située au

?

el

- Acceptation de la mise a disposition de lg€aux.

La signature des statuts emportera reprise par Id Sociéte de ces actes et des engagements qui en
découlent dé&s que celle-ci aura été immatriculée du registfe du commerce et des sociétes.

Fait 2 Bruxelles
lLe

L’Associé Unique
Pour AG Insurance SA.
Pierre Devondel et Stephan Slachmuylders
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