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SOFINOR

Sociéete Anonyme
au capital de 38 113 euros
Parc Industriel La Pompelle
Impasse du Val Clair — BP 51
51683 REIMS CEDEX 2
RCS REIMS B 349.846.006

PROCES VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE
MIXTE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE EN DATE DU 15 MAI 2003

L'an deux mil trois,
[ e quinze mai a 16 heures 30,
Au siege social de la sociéte,

Les actionnaires de la société SOFINOR , société anonyme au capital de 38 113 euros, divise en
2 500 actions de méme valeur chacune, se sont réunis au siége social, en assemblee genérale mixte
ordinaire et extraordinaire sur convocation du conseil d'administration.

Toutes les actions étant nominatives, la convocation a été faite par lettre simple du 28 avril 2003,
adressée a chaque actionnaire, le commissaire aux comptes ayant été convoqué avec avis de

réception du méme jour.

Les membres de I'assemblée générale ont émargé la feuille de présence en entrant en seance, tant en
leur nom qu'en qualité de mandataire.

L'assemblée est présidée par Monsieur Raphaél ORBAN en sa qualité de Président du Conseil
d'’Administration.

Monsieur Guy MAHIER et Madame Elisabeth FERRER , acceptant ces fonctions, sont appelés comme

scrutateurs.
Monsieur Jacques ROFFE est appelé a remplir les fonctions de secrétaire.

Monsieur Patrice FRANC , commissaire aux comptes, réguliérement convoqué, est absent excuse.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitue, qui constate que les
actionnaires présents ou représentés possedent plus du quart des 2 500 actions formant le capital
social et ayant le droit de vote pour 'assemblée générale ordinaire et au moins la moitie des 2 500
actions formant le capital social et ayant le droit de vote pour 'assemblée générale extraordinaire . En
conséquence, 'assemblée est régulierement constituée et peut valablement deliberer.

Monsieur le Président rappelle que I'assemblée est réunie pour délibérer sur f'ordre du jour suivant :

. Du ressort de 'assemblée générale ordinaire :

- Lecture du rapport de gestion du conseil d'administration sur l'activité de la société pendant 'exercice
clos le 31 décembre 2002 ainsi que sur les comptes de cet exercice.
- Lecture du rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice et I'exécution de sa

mission.
- Lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées a l'article L.225-

38 du Nouveau Code de Commerce
- Approbation desdits comptes et conventions.




- Quitus aux administrateurs.
- Affectation des résultats.
- Questions diverses

. Du ressort de I'assemblée générale extraordinaire :

- Refonte des statuts de la société pour mise en harmonie avec les dispositions de la loi n® 2001-420

du 15 mai 2001,
- Pouvoir pour accomplissement des formalités

Le président dépose sur le bureau et présente a I'assemblée :

- Les copies des lettres de convocation adressées a chaque actionnaire,

- La feuille de présence revétue de la signature des membres du bureau,

- Les pouvoirs des actionnaires représentés et la liste des actionnaires,

- L'inventaire de i'actif et du passif de la sociéte au 31 décembre 2002,

- Les comptes annuels au 31 décembre 2002 (bilan, compte de résultat et annexe),
- Le rapport de gestion du conseil d'administration,

- Le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice,

- Le rapport spécial du commissaire aux comptes.

- Les statuts de la sociéte

Le président déclare que linventaire, les comptes annuels et, généralement tous les documents
devant, d'aprés la légisiation des sociétés commerciales, étre communiqués aux actionnaires, ont éete
tenus a leur disposition au siége social & compter de la convocation de l'assembiee et que la societe a
satisfait dans les délais légaux aux demandes d'envoi de documents dont elle a éte saisie en

application des textes en vigueur.

L ecture est donnée du rapport de gestion du conseil et des rapports du commissaire aux compies,

puis le président offre la parole a tout actionnaire qui desirerait la prendre.
Aprés échanges d'observations, le président fournit les précisions supplémentaires qui lui sont

demandeées.

Personne ne demandant plus la parole, le président met successivement aux voix les résolutions
suivantes :

. Du ressort de 'assemblée générale ordinaire :

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du conseil
d'administration, les rapports du commissaire aux comptes, et les explications complementaires
fournies verbalement, approuve dans toutes leurs parties, le rapport du conseil, les comptes et le bilan
de I'exercice tels qu'ils sont présentés, se soldant par un bénéfice de 26 129.20 euros.

L'assemblée approuve en conséquence, les actes de gestion accomplis par le conseil au cours de
l'exercice écoulé dont le compte rendu lui a été fait et donne quitus de leur mandat pour cet exercice

au conseil d'administration.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.
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DEUXIEME RESCLUTION

L'assemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux
comptes sur les conventions visées a l'article L.225-38 du Nouveau Code de Commerce, approuve

séparément chacune des conventions mentionnées audit rapport.

Cette résolution est adoptée a f'unanimité des voix présentes et jouissant du droit de vote pour
chacune des approbations qui en est I'objet.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire décide d'affecter le bénéfice net comptable de ['exercice, soit la
somme de 26 129.20 euros en totalité au compte « Report & Nouveau » qui deviendra ainsi debiteur

de la somme de 403 271.19 euros.

| 'assemblée générale reconnait en outre, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code
Général des Impéts, que les rapports présentés mentionnent qu'aucun dividende n'a ete distribue au

titre des trois exercices precédents.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite,

. Du ressort de 'assembiée générale extraordinaire :

QUATRIEME RESOLUTION

L’asemblée générale, sur proposition du conseil d’administration, décide de procéder, a la refonte
compléte des statuts de la société aux fins de mise en harmonie avec les dispositions impératives de
la toi n°® 2001-420 du 15 mai 2001 relative aux nouvelles régulations économiques.

L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires adopte en conséquence, article par article, un

nouveau pacte social entierement refondu, selon le texte annexé au présent proces-verbal, les
nouvelles dispositions des statuts ainsi adoptées ne modifiant pas la nationalite de la Societe et

n’emportant aucune augmentation des engagements des actionnaires.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'une copie ou d'un extrait certifié conforme du présent proces
verbal a I'effet d’accomplir toute formalité de publicité afferente aux résolutions ci-dessus adoptees.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

Plus rien n'étant a 'ordre du jour, la séance est levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés verbal signé, apres lecture par les membres
du bureau.

LES SCRUTATEURS LE SECRETAIRE
Guy MAHIER Jacques ROFFE

LE PRE
Raphaél ORBAN

Elisabeth FERRER



SOFINOR

Société Anonyme
au capital de 38 113 euros
Parc Industriel La Pompelle
Impasse du Val Clair - 8P 51
51683 REIMS CEDEX 2
RCS REIMS B 349.846.006

PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
EN DATE DU 15 MAI 2003

L'an deux mil trois,
l.e quinze mai a 17 heures 30,
Au siége social de la société,

Les administrateurs de la société anonyme dénommée "SOFINOR" se sont reunis en Consell
d'Administration sur convocation du président Monsieur Raphaél ORBAN.

Assistent a la réunion et ont émargé le reqistre de présence :

Monsieur Raphaé&l ORBAN
Madame Elisabeth FERRER
Monsieur Guy MAHIER

Administrateurs

Le conseil réunissant ainsi la présence effective de tous les administrateurs en fonction peut
valablement delibérer.

Monsieur Raphaél ORBAN préside la séance en sa qualité de President du Conseil d’Administration.

Monsieur Guy MAHIER assume les fonctions de Secrétaire,

Sur la demande du Président, lecture est donnée du procés verbal de la précedente reunion qui est
adopté sans observation par le conseil.

Le Président rappelle que |'ordre du jour porte sur les nouvelles regles de fonctionnement du conseil
d’administration.

Le président expose que la loi sur les nouvelles régulations économiques du 15 mai 2001 introduit un
nouveau mode d’organisation des sociétés anonymes a conseil dadministration. Elle attribue au
conseil la définition des orientations générales et la supervision de la bonne marche des affaires
sociales, avec des pouvoirs de contréle et de vérification. Elle introduit une possibilité de dissociation
des fonctions de président du conseil d’administration et de directeur général. Le President expose

qu’il ne lui parait pas utile d’utiliser la possibilité de dissociation proposee par la lol.
Une discussion s’instaure entre les différents administrateurs sur cette situation.

Personne ne demandant plus la parole, il est mis aux voix 'unique resolution.




UNIQUE RESOLUTION

Le conseil d’administration décide de conserver le mode de fonctionnement actuel, a savoir que la
Direction Générale de la société sera assumée sous sa responsabilité par le president du consell
d’administration pour une durée de 6 ans minimum.

En conséquence, Monsieur Raphél ORBAN est confirmé dans ses fonctions de Président Directeur
Général avec les pouvoirs qui lui ont été attribués lors du conseil d’administration en date du 18 fevrier

1989.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

L'ordre du jour étant épuisé et plus personne ne demandant plus la parole, la séance est levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés verbal qui a éte signé apres lecture, par le
président et les administrateurs.

LE PRESIDENT UN ADMINISTRATEUR
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Societe Anonyme au capital de 38 113 euros

Parc Industriel La Pompelle
Impasse du Val Clair — BP 51
51683 REIMS CEDEX 2

RCS REIMS B 349.846.006

Statuts mis a jour suivant délibération en date du 15 mai 2003
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SOFINOR 4.

ARTICLE 1 - FORME

Aux termes d’un acte sous seing privé en date a Reims du 18 février 1989 — enregistre a Reims Ouest
le 21 février 1989 — Folio 47 - Bordereau 139/12

Il a été constituée, entre les propriétaires des actions créées ci-aprés et de toutes celles qui le seraient
ultérieurement, une société anonyme frangaise régie par les lois et reglements en vigueur et par les

présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La déenomination sociale est : SOF'NOR

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination doit
étre précédée ou suivie immédiatement des mots "SOCIETE ANONYME" ou des initiales "S.A.™ et de

I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La société a pour objet, en France et dans tous pays :

- L’achat, la vente, la location de tout produit, article, objet, matiére et matériel ; toute operation
commerciale sous toutes ses formes, ainsi que toutes prestations de services en géneral,

- ’achat, la vente, la location, les réparations et la démonstration de tout matériel concernant les
véhicules automobiles, le matériel agricole, 'outillage & main et le matériel agricole, I'outillage a main et
le matériel d’espaces verts,

- La vente d’essence et de tous produits pétroliers, I'exploitation de station de lavages,

- L’achat, la vente de tous biens et valeurs mobiliéres, la prise de participation, de contrdle dans toutes
sociétés et groupements ainsi que toutes prestations de services de ces personnes morales.

Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant a :

- La création, I'acquisition, Ia location, la prise en location-gerance de tous fonds de commerce, la prise
3 bail, I'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de commerce, usines, ateliers, se

rapportant & Fune ou l'autre des activités spécifiees.

- La prise, I'acquisition, 'exploitation ou la cession de tous procedés et brevets concernant ces
activités,

- La participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations financieres, immobilieres ou
mobiliéres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a I'objet social ou a tout

objet similaire ou connexe
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SOFINOR Ty

- Toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege de |la société est au :
Parc industriel La Pompelle

Impasse du Val Clair
BP 51
51683 REIMS CEDEX 2

Il peut étre transfere en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par une
simple décision du conseil d'administration, sous réserve de ratification de cette décision par la
prochaine assemblée généerale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de I'assemblée
extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en viguedur.

ARTICLE 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

1) - La durée de la société est de quatre vingt dix neuf années, a compter de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétes, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

2} - L.'année sociale commence le PREMIER JANVIER et finit le TRENTE ET UN DECEMBRE.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL. - APPORTS

Lors de la constitution de la sociéte, il a été apporté une somme en numéraire de DEUX CENT
CINQUANTE MILLE FRANCS (250 000 F).

Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire en date du 31 mai 2001, Fassemblée genérale
des actionnaires a decidée de procéder a une augmentation de capttal de 0.7457 euros prélevee sur le
poste « Autres Reserves » pour le porter de 38 112.2543 euros a 38 113 euros .

ARTICLE 7 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes associees ou non.

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

1) Le capital social est fixé a la somme de TRENTE HUIT MILLE CENT TREIZE euros (38 113 Euros)
divise en 2 500 actions de méme valeur chacune, entieérement libérées.

2) Chaque administrateur doit étre propriétaire d’un nombre d’actions fixée a UNE.

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

1) - Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes manieres autorisees par la loi.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour deécider I'augmentation du capital, sur
le rapport du conseil d'administration contenant les indications requises par la lol.



SOFINOR 3.

Conformément a la foi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit
de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de
capital, droit auquel ils peuvent renoncer 2 titre individuel. lls disposent, en outre, d'un droit de

souscription a titre réductible si l'assemblée générale I'a décidé expressément.

Le droit a l"attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'emission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.

2) - L'assemblée générale extracrdinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, le cas échéant des
droits des créanciers, autoriser ou décider fa réduction du capital social pour telle cause et de telle
maniere que ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a I'égalité entre

actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, a un montant inférieur au minimum légal ne
peut étre decidee que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener
celui-ci au moins au minimum légal a moins que la société ne se transforme en société d'une autre

forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A defaut, tout intéresse peut demander en justice la dissolution de la société ; celle-ci ne peut étre
prononhcee si, au jour ol le tribunal statue sur le fonds, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS - SANCTIONS

1) - Les actions d'apport, celles provenant de l'incorporation au capital de bénéfices, réserves ou
primes d'emisston, celles provenant de ['utilisation de bons de souscription attachés a des obligations
et celles remises en paiement de dividende sont intégralement liberees des leur eémission.

2) - l.a souscription de toutes autres actions de numéraire lors d'une augmentation du capital est
obligatoirement accompagnée du versement du quart au moins du nominal des actions souscrites et,
eventuellement, de lintegralité de la prime d'emission. Le solde est verse, en une ou plusieurs fois,
dans un délai maximum de cing ans a compter du jour de la réalisation définitive de 'augmentation du
capital sur appels du conseil d'administration aux époques et conditions qu'il fixe.

Les appels de fonds sont toujours portés a la connaissance des actionnaires un mois avant la date
fixée pour chague versement, soit par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, soit par
un avis insére dans un journal departemental d'annonces légales du siege social. Les versements sont
effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet. Les actionnaires ont a toute
époque la faculté de se libérer par anticipation, mais ils ne peuvent prétendre, a raison des versements
par eux faits avant la date fixee pour les appels de fonds, a aucun interét ou premier dividende. Les
titulaires de certificats d'actions non libérées, les cessionnaires précedents et les souscripteurs sont
solidairement tenus de la libération du montant desdites actions ; toutefois, le souscripteur ou
I'actionnaire qui céde ses litres cesse, deux ans aprés la date de l'envoi de [a réquisition de transfert,

d'étre responsable des versements non encore appelés.

3) - A défaut de libération des actions a l'expiration du délai fixé par le conseil d'administration, les
sommes exigibles sont, des lors, sans qu'it soit besoin d'une demande en justice, productives jour par

jour d'un interét calculé au taux legal en vigueur.

La société dispose, contre Pactionnaire défaillant, des moyens de poursuites prevus par la loi et les
reglements.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS

| es actions sont nominatives.



SOFINOR 4.

Elles donnent lieu & une inscription en compte auprés le la personne morale émettrice dans les
conditions et selon les modaiités prévues par la loi.

Le titulaire, de son coté, a la faculté de charger un intermeédiaire financier habilité de gérer le compte
qui lul aura éte ouvert chez I'émetteur.

En ce cas, les inscriptions figurant & ce compte sont reproduites chez cet intermédiaire dans un
"compte d'administration”.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS ET DES DROITS DE SOUSCRIPTION OU
D'ATTRIBUTION

A) FORMALITES DU TRANSFERT

1) - La transmission des actions ne peut s'opérer a I'égard des tiers et de la société que par une
mention sur les registres de titres de la societé dans les conditions prévues par la réglementation en

vigueur.
Seules les actions libérées des versements exigibles peuvent étre admises au transfert.

2) - Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la société au registre du commerce
et des societes ou l'inscription de la mention modificative a la suite d'une augmentation du capital.

B) CONTROLE DE LA TRANSMISSION DES ACTIONS

1) - En cas de succession ou de liquidation de communauté de biens entre époux les mutations
d'actions s'effectuent librement.

La cession d'actions entre vifs, a quelque titre et sous forme que ce soit, est également libre entre
actionnaires ou au profit du conjoint, d'un ascendant ou d'un descendant de 'actionnaire titulaire des

actions a tfransférer.

Toutes autres cessions entre vifs, volontaires ou forcées, a quelque titre et sous quelque forme que ce
soit, alors méme qu'elles ne porteraient que sur la nue-propriété ou l'usufruit, doivent, pour devenir
deéfinitives, étre autorisées par le conseil d'administration.

2) - La demande d'agrément qui doit étre notifiée a la societe indique d'une maniere complete l'identité
du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert s'il s'agit d'une

cession a titre onéreux.

Le conseil doit notifier son agrement ou son refus avant I'expiration d'un délai de trois mois a compter
de la demande.

l.e défaut de réponse dans ce délai équivaut a une notification d'agrément.
Le conseil n'est jamais tenu de faire connaitre les motifs de son agrément ou de son refus.

3) - Si l'agrément est donné, le transfert est effectué dans les conditions prévues et sur les
justifications requises par les dispositions en vigueur.

4) - Si l'agrément est refuse, le conseil d'administration est tenu dans le délai de trois mois a compter
de la notification du refus d'agrément, de faire acquérir les actions par une ou plusieurs personnes
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actionnaires ou non, choisies par lui. Il doit notifier au cédant le non des personnes désignées par lui,
l'accord de ces dernieres et le prix proposé. L'achat n'est réalisé, avant expiration du délai ci-dessus,

que s'it y a accord sur le prix.

A defaut d'accord constate par échange de lettres ou par tout autre moyen dans les quinze jours de la
notification du refus d'agrément, le prix est déterminé par un expert désigné parmi ceux inscrits sur les
listes des Cours et Tribunaux soit par les parties soit, a défaut d'accord entre elles, par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce du siege social statuant en la forme des référés et sans recours

possible.
Les frais de cette expertise sont supportés par moitié par le cédant et par la société.

AU cas ou e cedant refuserait de consigner la somme nécessaire lui incombant pour obtenir cette
expertise quinze jours aprés avoir été mis en demeure de le faire, il serait réputé avoir renoncé a son

projet de cession.

Si le prix fixé par I'expert est, a I'expiration du délai de trois mois, mis a la disposition du cédant, 'achat
est realisé @ moins que le cédant ne renonce a son projet de cession et conserve en consequence les
actions gui en faisaient l'objet.

5) - Avec le consentement du cédant et son accord sur le prix, le conseil peut également, dans le
méme délai de trois mois a compter de la notification de son refus d'agrément, faire acheter les actions
par la sociéete elle-méme, si la réduction nécessaire du capital pour 'annulation desdites actions est
autorisee par {'assemblee genérale extraordinaire des actionnaires.

6) - Si a I'expiration du délai de trois mois a compter de {a notification du refus d'agrement, I'achat n'est
pas réaliseé, 'agrément est considéré comme donné et le transfert doit étre effectué dans ies conditions
prévues au paragraphe 3), au profit du cessionnaire présenté dans la demande d'agrément. Toutefois,
ce delal peut étre prolonge une ou plusieurs fois, a la demande de la société par ordonnance non
susceptible de recours du president du tribunal de commerce statuant en référé, Factionnaire cédant et

le ou les cessionnaires ddment appelés.

7} - En cas d'augmentation de capital, la transmission du droit de souscription ou d'attribution est libre
ou soumise a audtorisation du consell d'administration suivant les distinctions faites au paragraphe B-1)
pour la transmission des actions elles-mémes.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

L es actions sont indivisibles a I'égard de [a société. Les propriétaires indivis d'actions sont représentés
aux assemblées genérales par l'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut
d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-¢i est désigné par ordonnance du président du
tribunal de commerce statuant en réferé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

En cas de demembrement de la proprieté d'une action, 'inscription sur les registres sociaux mentionne
le nom de l'usufruitier et du nu-proprietaire. Le droit de vote attache a l'action appartient a 'usufruitier
dans les assemblees géneéerales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées geénérales

extraordinaires.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1) - La possession d'une action emporte de plein droit adhesion aux statuts et aux résolutions
réguliecrement adoptées par toutes les assemblées générales. Les droits et obligations attaches a

I"action suivent le titre dans quelgques mains qu'il passe,

2) - Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports ; aucune majorité ne
peut leur imposer une augmentation de leurs engagements.
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3) - Chaque action donne droit a@ une part proportionnelle & la quantité du capital gu'elle représente
dans les bénéfices et dans l'actif social.

Le cas echéant et sous réserve de prescriptions Iégales impératives, il sera fait masse entre toutes les
actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales comme de toutes taxations
susceptibles d'étre prises en charge par la société avant de procéder a tout remboursement au cours
de l'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que toutes les actions de méme catégorie
alors existantes regoivent la méme somme nette quelles que soient leur origine et leur date de

creation.

ARTICLE 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION - COMPOSITION

1) La societé est administrée par un conseil d’administration composé de 3 membres.
Conformément a la loi, ce nombre, egal au minimum a trois membres, ne peut dépasser dix-
huit membres sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

2} Chaque administrateur doit étre propriétaire de 1 action au moins pendant toute la durée de
son mandat.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années. Toutefois, les premiers administrateurs
sont nommes pour trois ans. lls sont foujours rééligibles.

Confomement a la loi, le nombre des administrateurs ayant dépassé 'age de 70 ans ne peut étre
supérieur ad tiers des administrateurs en fonction.

ARTICLE 16 - NOMBRE D'ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

Chacun des administrateurs doit pendant toute le durée de ses fonctions, étre propriétaire d'actions
dont le nombre est fixe a l'article 15, paragraphe 2. Si au jour de sa nomination, un administrateur n'est
pas proprietaire, il est repute demissionnaire d'office, s'll n'a pas régularisé sa situation dans le delai de

3 mois.

ARTICLE 17 - PRESIDENCE ET SECRETARIAT DU CONSEIL

. Président

Le consell dadministration elit parmi ses membres un président qui est, a peine de nullité de la
nomination, une personne physique. Il détermine sa remunération.
FPour I'exercice de ses fonctions, le président du consell d’administration doit étre age de moins de 70

ans,
Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d’'age aura été atteinte, le président du consell

d’administration sera reputé démissionnaire d’office et it sera procede a la designation d'un nouveau
president dans les condifions prevues au présent article.

Le préesident est nommeé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. |l
est reeligible. Le consell d'administration peut le révoquer a tout moment. En cas d'empéchement
temporaire ou de déces du president, le conseil d’'administration peut déleguer un administrateur dans

les fonctions de président.

En cas d’empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est
renouvelable. En cas de déces, elle vaut jusqu’a I'élection du nouveau president.
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Il . Secretaire

Le conseil d’administration nomme également , en fixant la durée de ses fonctions, un secrétaire qui
peut étre choisi, soit parmi les administrateurs, soit en dehors deux. |l est remplace par simple

decision du conseil.

ARTICLE 18 - DELIBERATION DU CONSEIL - PROCES VERBAUX

| . Réunions du conseil

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la sociéte 'exige, sur convocation
de son président. De plus, si le conseil ne s’est pas reuni depuis plus de deux mois, des
administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil peut demander au président de

le convoguer sur un ordre du jour déetermine .

Le directeur général peut également demander au président de convoquer ie conseil d’administration
sur un ordre du jour détermine.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Les convocations sont faites au moyen d'une lettre recommandée adressée a chacun des
administrateurs 3 jours avant la réunion et mentionnant l'ordre du jour de celle-ci. Toutefois, en cas
d’'urgence, la convocation peut étre faite sans délai, par tous moyens et méme verbalement.

Le conseil se réunit au siege social ou en tout autre endroit de la méme ville sous |a presidence de son
président ou, en cas d’empéchement, du membre désigné par le consell pour le présider. i peut se
réunir en tout autre endroit avec Faccord de la majorité des administrateurs.

Il est tenu un registre qui est signé par les administrateurs participant a la séance du conseil.

Les réunions du conseil d’administration ne peuvent pas étre organisées par des moyens de
visioconférence.

. Quorum, majorite

Le conseil d’administration ne délibére valablement que si la moiti€ au moins de ses membres est
présente. Les décisions sont prises a la majorité des membres presents ou représenteés. En cas de

partage, ia voix du président est prépondérante.

Il . Représentation

Tout administrateur peut donner, par lettre ou télégramme, mandat & un autre administrateur de le
représenter a une seance de conseit.

Chague administrateur ne peut disposer, au cours d’'une méme seance, que dune seule des
procurations regues par application de 'alinéa precédent.

Ces dispositions sont applicables au représentant permanent d’'une personne morale adminisirateur.,

IV . Obligation de discrétion

_es administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions de conseil, sont tenus a
a discrétion a I'égard des informations présentant un caractére confidentiel et données comme telles

var le president du conseil.
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V . Procés verbaux de délibérations

Les déliberations du conseil d’administration sont constatéees par des proces-verbaux éetablis sur un
registre speécial, coté et paraphé, et tenu au siége social conformément aux dispositions

réglementaires.

l.e procés verbal de la séance indique le nom des administrateurs présents, excuses ou absents. ll fait
gtat de la présence ou de l'absence des personnes convoquees a la réunion du conseil
d’administration en vertu d'une disposition legale, et de la présence de toute autre personne ayant
assisté a tout ou partie de la réunion. Le proces verbal est revétu de la signhature du président de Ia
séance et d’au moins un administrateur. En cas d'empéchement du président de la séance, il est signe

par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de procés verbaux des délibérations sont valablement certifieés par le président
du conseil d’administration, un directeur genéral, 'administrateur delegue temporairement dans ies
fonctions de président ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet. Au cours de la liquidation de la
société, ces copies ou extraits sont valablement certifiés par un seul liquidateur. I est suffisamment
justiié du nombre des administrateurs en exercice ainsi que de leur présence ou de leur
représentation & une séance du conseil d'administration par la production d’'une copie ou d'un extrait

de proces verbal.

ARTICLE 19 - POUVOIRS DU CONSEIL

| . Principes

I e conseil d'administration détermine les orientations de 'activité de la sociéte et vellle a leur mise en
ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la societe et regle par ses

délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du consetl d'administration
gui ne relévent pas de l'objet social, & moins gu’elle ne prouve que le tiers savait que l'acte depassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule

publication des statuts suffise & constituer cette preuve.
Le conseil d’administration procéde aux contrdles et verification qu’il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations necessaires a I'accomplissement de sa mission et
peut obtenir auprés de la direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

Il . Représentation du conseil d’administration

Le président représente le conseil d’administration. 1l organise et dirige les travaux de celui-ci dont ||
rend compte a Passemblée générale et exécute ses décisions. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la société et s’assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

lll. Comites d’études

Le conseil d’administration peut décider la création de comités chargés d’étudier les questions que lul-
méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les attributions des
comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité. Il fixe la rémuneration des personnes les

composant.
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ARTICLE 20 - DIRECTION GENERALE - DELLEGATION DE POUVOIRS

l. Principes d’organisation

Conformement aux dispositions légales, la direction générale de la société est assumée sous sa
responsabilite, soit par le président du conseil d’administration, soit par une autre personne physique
nommee par le conseil d’administration et portant le titre de directeur général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le conseil
d'administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.

La délibération du conseil d’administration relative au choix de la modalité d’exercice de la direction
generale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés.

L'option retenue par le conseil d’administration doit étre prise pour une durée qui ne peut étre

inférieure a 3 ans.
A l'expiration de ce délai, le conseil d’administration doit délibérer sur les modalités d’exercice de la

direction genérale.

Le changement de modalité d’exercice de la direction générale n’entraine pas une modification des
statuts.

Il. Directeur Général

1. Nomination — Revocation

En fonction du choix effectué par le conseil d’administration conformément aux dispositions du § | ci-
dessus, la direction générale est assurée soit par le président, soit par une personne physigue,
nommee par le conseil d’administration et portant le titre de directeur général.

Lorsque le conseil d’administration choisit la dissociation des fonctions de président et de directeur
general, il procede a la nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat, détermine sa
remuneration et, le cas echéant, les limitations de ses pouvaoirs.

Pour 'exercice de ses fonctions, le directeur genéral doit étre 4gé de moins de 65 ans. Lorsqu’en
cours de fonctions cette limite d’age aura été atteinte, le directeur général sera réputé démissionnaire
d'office et il sera procédé a la désignation d’'un nouveau directeur général.

Le directeur genéral est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Lorsque le directeur
géneral n'assume pas les fonctions de président du conseil d’administration, sa révocation peut donner

lieu a dommages-intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

2. Pouvoirs

Le directeur general est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la sociéte. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressement aux assemblées d’actionnaires et au conseil d’administration.

Le directeur genéral représente la société dans ses rapports avec les tiers. La societe est engagée
méme par les actes du directeur général qui ne relevent pas de l'objet social, 2 moins qu’'elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte depassait cet objet ou qu'il ne pouvait ignorer compte tenu des
circonstances, etant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.
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lil. Directeurs généraux délégueés

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le président du conseil
d’administration ou par une autre personne, le conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le directeur général avec le titre de directeur général

delégue,
Le nombre maximum des directeurs généraux délégués est fixé a 2.

En accord avec le directeur général, le conseil d’administration détermine 'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux directeurs généraux délégués.

A l'egard des tiers, le ou les directeurs généraux délégués disposent des mémes pouvoirs que le
directeur genéral.

Le conseil d’administration détermine la rémunération des directeurs généraux délégués.

En cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du directeur général, les directeurs généraux
délegués, conservent, sauf décision contraire du conseil d’administration, leurs fonctions et leurs

attributions jusqu’a la nomination d’'un nouveau directeur général.

ARTICLE 21 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L’'assemblée généerale peut allouer aux administrateurs en rémunération de leur activité, a titre de
jetons de présence, une somme fixe annuelie que cette assemblée détermine sans étre liée par des
décisions antérieures. Le montant de celle-ci est porté aux charges d’exploitation et demeure maintenu

jusqu’a décision contraire.
Le conseil d'administration répartit librement entre ses membres la somme globale allouée aux
administrateurs sous forme de jetons de présence. i peut notamment allouer aux administrateurs,

membres des comités d'etudes, une part supérieure a celle des autres administrateurs.

Il peut étre alloué par le conseil d’administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions
ou mandats confies a des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations, portées aux charges

d’'exploitation, sont soumises aux dispositions de 'article 22.

Les administrateurs liés par un contrat de fravail & ia société peuvent recevoir une rémunération a ce
titre.

Le consell d’administration peut autoriser le remboursement des frais de voyage et de déplacement et
des depenses engagées par Is administrateurs dans 'intérét de la société.

ARTICLE 22 - CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU UN DIRECTEUR
GENERAL

l. Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la
société et son directeur géneral, 'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses administrateurs,
Fun de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 5 % ou s'il s’agit d’'une
soclete actionnaire, la societeé la contrflant au sens de |'article 233-3 du code de nouveau, doit étre

soumise a lautorisation prealable du conseil d’administration.



SOFINOR _ 11 -

I en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
iInteressee.

Sont également soumises a l'autorisation préalable du conseil d’administration, les conventions
intervenant entre la société et une entreprise, si le directeur général, i'un des directeurs generaux
délégués ou 'un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou de fagon generale dirigeant de cette

entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions légales.

I1. Conventions interdifes

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au
directeur général et aux directeurs généraux délégués, ainsi qu'aux representants permanents des
personnes morales administrateurs de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts
aupres de la société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi

que de faire cautionner par elle leurs engagements envers les tiers.

ll. Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales ne sont
pas soumises a la procédure légale d'autorisation et d’approbation. Cependant, ces conventions
doivent étre communiquées par l'intéressé au président du conseil d'administration. La liste et 'objet
desdites conventions sont communiqués par fe président aux membres du conseil d'administration et

aux commissaires aux comptes.

ARTICLE 23 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN ACTIONNAIRE

Lorsque la sociéte, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien appartenant aun
actionnaire et dont la valeur est au moins égale & un dixiéme du capital social, un commissaire, charge
d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est désigné par décision de justice, a la

demande du président du conseil d'administration.

Le rapport du commissaire ainsi que les autres documents prévus par la loi sont mis a la disposition
des actionnaires.

L'assemblée générale ordinaire statue sur I'évaluation du bien, a peine de nullite de l'acquisition. Le
vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicables lorsque 'acquisition est faite en bourse, sous le
contréle d'une autorité judiciaire, ou dans le cadre des opérations courantes de la societe et conclues a

des conditions normales.

ARTICLE 24 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrdle est exercé par un ou deux commissaires aux comptes et, le cas écheant, par un ou deux
commissaires aux comptes suppléants gui sont nommeés et exercent leur mission conformement a la

lOI.




SOFINOR _12-

ARTICLE 25 - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES - NATURE DES ASSEMBLEES

Les assemblées d'actionnaires sont qualifiees d'ordinaires, d'extraordinaires a caractere constitutif ou
d'assemblées spéciales.

L es assemblées extraordinaires sont celles appelées a décider ou a autoriser toutes augmentations ou
reductions du capital social et plus généralement a délibérer sur toutes modifications des statuts.

 es assemblées extraordinaires a caractere constitutif sont celies appelees a verifier des apports en
nature ou des avantages particuliers.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie determinee pour statuer
sur une modification des droits des actions de cette categorie.

Toutes les autres assemblées sont des assemblées ordinaires.

ARTICLE 26 - ORGANE DE CONVOCATION - LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées par le conseil d'administration. A défaut, elles
peuvent I'étre par le ou les commissaires aux comptes, par un mandataire désigné par le president du
tribunal de commerce statuant en référé a la demande d'actionnaires représentant au moins le dixieme
du capital social ou, s'il s'agit de la convocation d'une assemblée spéciale, le dixieme des actions de |a

catégorie intéressee.

Aprés la dissolution de la société, les assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.

Les assemblées d'actionnaires sont réunies au siege social ou en tout autre endroit précise dans l'avis
de convocation.

Le conseil d’administration peut décider que les actionnaires pourront participer et voter a toute
assemblée par visioconférence ou par tout moyen de telécommunication permettant leur identification

dans les conditions légales.
ARTICLE 27 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

1} - Les assemblées sont convoquees par un avis inséré dans un journal habilite a recevoir les

annonces légales dans le département du siége social. Cette insertion peut étre remplacée par une
convocation faite aux frais de la société par lettre ordinaire adressée a chaque actionnaire titulaire

d'action nominative depuis un mois au moins.

2) - Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer réguliérement, faute du quorum requis, la deuxieme
assemblée est convoqué dans les mémes formes que [a premiére et ['avis de convocation rappelle |la
date de celle-ci. Il en est de méme pour la convocation d'une assemblee prorogée conformement a la

|01,

ARTICLE 28 - GRDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES

1) - L'ordre du jour de l'assembiée est arrété par 'auteur de la convocation ou par ordonnance
judiciaire désignant le mandataire charge de la convoquer.
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2) - Un ou plusieurs actionnaires repréesentant la quotité du capital fixee par les dispositions [égales et
reglementaires ont la faculte de requérir l'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour de

I'assemblée.

3) - L'assemblee ne peut deliberer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour, lequel ne
peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut, toutefois, en toutes circonstances revoquer un
ou plusieurs administrateurs et proceder a leur remplacement.

ARTICLE 29 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES

1) - Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales ou de s'y faire représenter, quel
gue soit le nombre de ses actions, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et
immatriculés & son nom depuis cing jours au moins avant la date de la reunion. Il est alors admis sur

simpie justification de son identite.

Le conseil d'administration peut réduire ce délai par voie de mesure générale béneficiant a tous les
actionnaires.

2) - En cas de démembrement de la propriété de {'action, seul le titulaire du droit de vote peut
participer ou se faire représenter a 'assemblée.

3) - Les propriétaires d'actions indivises sont représentés a l'assemblée générale par I'un d'eux ou par
un mandataire unique qui est désigné, en cas de désaccord, par ordonnance du président du tribunal
de commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

4) - Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux assemblees
spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les conditions visees ci-dessus.

ARTICLE 30 - REPRESENTATION DES ACTIONNAIRES - VOTE PAR CORRESPONDANCE

1) - Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire. A
cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiguement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, quils soient ou non

personnellement actionnaires.

2) - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adresse a la
société dans les conditions fixées par la lol.

ARTICLE 31 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU

L'assemblée est présidée par le président du conseil d'administration ou en son absence par un vice-
président ou par ['administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de president. A defaut, elle

elit elie-méme son président.

En cas de convocation par les commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, 'assemblée est présidée par ceux qui l'ont convoquee.

Les deux membres de 'assemblée présents et acceptant qu'ils disposent du plus grand nombre de
voix remplissent les fonctions de scrutateurs.
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Le bureau ainsi constitue désigne un secretaire de séance qui peut étre pris en dehors des membres
de I'assemblee.

Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents ou leurs representants et certifiee
exacte par les membres du bureau. Elle est deposee au siege social et doit étre communiquée a tout

actionnaire le requérant.

ARTICLE 32 - VOTE

1) - Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité du
capital qu'elles représentent et chaque action donne droit a une voix au moins. Toutefois, dans les
assemblées extraordinaires a caractére constitutif, chaque actionnaire, qu'il soit présent ou représente,

ne dispose gue d'un maximum de voix fixe par la lol.

2) - Les votes s'expriment soit & main levée soit par appel nominal. I ne peut étre procédé a un scrutin
secret dont I'assemblee fixera alors les modalités qu'a la demande de membres représentant, par eux-
mémes ou comme mandataires, la majorité requise pour le vote de la résolution en cause.

3) - Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les assemblées ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées extraordinaires ou a caractére constitufif.

Il est exercé par le proprietaire des actions mises en gage.

4) - La société ne peut valablement voter avec les actions achetées par elle qui doivent éire cédees
dans le délai d'un an a compter de leur acquisition. A ['expiration de ce délai ces actions doivent etre

annulées par une réduction corrélative du capital.

5) - Sont en outre privées du droit de vote : les actions non libérées des versements exigibles, les

actions de l'apporteur en nature ou du bénéficiaire d'un avantage particulier lors de l'approbation de
ces apports et avantages, les actions des souscripteurs éventuels dans les assemblees appelees a
statuer sur la suppression du droit préférentiel de souscription et les actions de linteresse dans |a

procédure a l'article 22.
ARTICLE 33 - EFFETS DES DELIBERATIONS

1) - L'assemblée générale réguliérement constituée représente l'universalité des actionnaires. Ses
délibérations prises conformément & la loi et aux statuts obligent tous les actionnaires, méme les

absents, dissidents ou incapables.

2) - Toutefois, dans le cas ou des décisions de I'assemblée générale portent atteinte aux droits d'une
catégorie d'actions, ces décisions ne deviennent définitives qu'apres leur ratification par une
assemblée spéciale des actionnaires dont les droits sont modifiés.

ARTICLE 34 - PROCES - VERBAUX

Les délibérations des assemblées sont constatées par des procés verbaux signeés par les membres du
bureau et établis sur registre spécial ou sur des feuilles mobiles dans les conditions prevues par les
réglements en vigueur. Un procés verbal de carence est, si 'assemblée n'a pu délibérer valablement,

dressé dans les mémes conditions.

Les copies ou extraits de ces procés verbaux sont valablement certifiés par le president du consell
d'administration, par I'administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de preésident ou un
administrateur exercant les fonctions de directeur général. ils peuvent étre également certifies par le
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secretaire de l'assemblée. Aprés la dissolution de la société et pendant sa liquidation, ces copies ou
extraits sont valablement certifiés par un seul liquidateur.

ARTICLE 35 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1) - L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du conseil
d’administration et qui ne relevent pas de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire. Elle
delibere sur toute proposition figurant & son ordre du jour et elle détermine souverainement la conduite

des affaires de la sociéte.

2) - L'assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois par an dans les six mois de Ia cléture
de |'exercice, pour statuer sur toutes les questions relatives aux comptes de 'exercice : ce délai peut
etre prolonge a la demande du conseil d'administration par ordonnance du président du tribunal de
commerce siatuant sur requéte. Elle peut étre réunie exceptionneliement pour I'examen de toute

question de sa compeétence.

3) - L'assembiée générale ordinaire ne déiibére vaiablement, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.
Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis. Elle statue a la majorité des voix dont

disposent les actionnaires présents ou représentés.

ARTICLE 36 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1) - L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sauf a l'occasion
dun regroupement d'actions régulierement effectué, ou par la négociation de "rompus" en cas

d'augmentation ou de réduction de capital.

2) - Par derogation a la compétence exclusive de l'assemblée extraordinaire pour toutes modifications
des statuts, les modifications aux clauses relatives au montant du capital social et au nombre des
actions qui le représentent, dans la mesure ou ces modifications correspondent matériellement au
resultat d'une augmentation, d'une réduction ou d'un amortissement du capital, peuvent étre apportées

par le conseil d'administration.

3) - Sous réserve des dérogations prévues a l'article 9 pour certaines augmentations du capital,
'assemblee genérale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
representés possedent au moins, sur premiére convocation, la moitié et, sur deuxiéme convocation, le
quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut
eétre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Sous ces mémes réserves, elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés.

4) - Dans les assemblées geénérales extraordinaires & caractére constitutif, les quorum et majorité
prevus ci-dessus ne sont calculés qu'aprés déduction des actions appartenant a 'apporteur en nature
ou au beneficiaire de I'avantage particulier, qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes ni comme
mandataires. Chacun des autres membres de l'assemblée dispose, pour lui et pour chacun de ses
mandats, d'un maximum de voix fixé par la loi.
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ARTICLE 37 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents necessaires pour lul permettre de
se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informe sur la gestion et sur la

marche de la société.

La nature de ces documents et les conditions de ieur envoi ou mise a disposition sont determinées par
la [ot.

ARTICLE 38 - ANNEE SOCIALE
L'année sociale est définie a 'article 5, paragraphe 2.

ARTICLE 39 - COMPTES SOCIAUX

A la cloture de chaque exercice, le conseil d'administration établit les comptes annuels prévus par la
loi, au vu de linventaire qu'il a dressé des divers éléments de |'actif et du passif existant a cette date.

Il établit également un rapport écrit sur la situation de la société et l'activite de celle-ci pendant
'exercice écoulé.

Ces documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition des commissaires aux comptes
dans les conditions déterminées par les dispositions réglementaires, et présentés a l'assemblee

annuelle par le conseil d'administration.

Les documents comptables doivent étre établis chaque année selon les mémes formes et les mémes
méthodes d'évaluation que les annees precedentes.

Si des modifications interviennent, elles sont soumises a la procédure prévue par |a loi.

Si d'autres méthodes que celles prévues par les dispositions en vigueur ont été utilisees pour
I'évaluation des biens de la société dans l'inventaire et le bilan, il en est fait mention dans le rapport du

conseil d'administration.

Méme en cas d'absence ou dinsuffisance de bénéfices, il est procédé aux amortissements et
provisions nécessaires pour que le bilan soit sincere.

Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis par la société est mentionné a la suite
du bilan.

ARTICLE 40 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

1) - Les produits nets de l'exercice constatés par linventaire annuel apres déduction des frais
généraux et des autres charges sociales, de tous amortissements de l'actit et de toutes provisions
pour risques commerciaux ou industriels, constituent des benéfices nets.

2) - Sur ces bénéfices nets diminués, le cas échéant, des pertes antérieures, il est preleveé cing pour
cent pour constituer le fonds de réserve legale.

Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme egale au
dixieme du capital social. |l reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la reserve est
descendue au-dessous de ce dixieme.
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3) - Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de l'exercice diminué des pertes
antérieures et du préléevement prévue ci-dessus et augmente des reports bénéficiaires.

4} - Le bénéfice distribuable est a la disposition de I'assemblée génerale qui, sur proposition du conseil
d'administration, peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, l'affecter a des fonds de réserve
generaux ou spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

5) - L'assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a
la disposition ; en ce cas, la décision indique expressement les postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués.

ARTICLE 41 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

1) - Le paiement des dividendes se fait annuellement 3 epoque et aux lieux fixés par I'assemblée
generale ou, a défaut, par le conseil d'administration.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois a compter de la
cloture de l'exercice, sauf prolongation par ordonnance du president du tribunal de commerce statuant
sur requéte a la demande du conseil d'administration.

2) - L'assemblée générale qui statue sur les comptes de 'exercice peut accorder & chaque actionnaire
pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en
numeraire ou en actions dont le prix d'émission est préalablement fixé selon les modalités prevues par

la ioi.

L'offre de paiement doit étre faite simultanément a tous les actionnaires. La demande er paiement du
dividende en actions doit intervenir dans le délai fixé par I'assemblée générale, qui ne peut &tre
superieur a trois mois de cette assemblée.

ARTICLE 42 - PERTE DU CAPITAL

Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer le capital dans la
proportion fixee par la loi, le conseil d'administration est tenu de suivre, dans les déiais impartis, la
procedure legale s'appliquant a cette situation et, en premier lieu de convoquer l'assemblée généraie
extraordinaire a ['effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la société. La décision de

I'assemblée est publi¢e.
ARTICLE 43 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la société a ['expiration
du terme fixé par les statuts ou par décision de I'assemblée générale extraordinaire aux conditions de
quorum et de majorité prevues pour les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif,
meme a I'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et repartir le solde disponible.

L'assemblée geénérale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre les
actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.
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ARTICLE 44 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les actionnaires
eux-memes, soit entre les actionnaires et la société, les administrateurs ou les commissaires, au sujet

des affaires sociales ou relativement a l'interprétation ou a l'exécution des clauses statutaires, sont
jugees conformement 2 la loi et soumises 2 la juridiction compétente.



