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SOFINOR
Société. Anonyme
Au capital de 250.000 francs
gidge social : 51600 SOMMETOUREBE

R.C.S. CHALONS S/ MARNE B 3493 846 006

PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 15 DECEMBRE 1993

I,'an mil neuf cent quatre-vingt TREIZE

le QUINZE DECEMBRE
4 DIX HEURES

Au siége social, a SOMMETOUREE

Les administrateurs de 1a Société SOFINOR se sont réunis en Conseil, sur
convocation du Président, Monsieur Raphaél ORBAN.

Sont présents et ont Smargé le registre de présence

Monsieur Guy MAHIER
Moncieur Jean-Claude LEDRU
Monsieur Raphaél ORBAN

Le Conseil réunissant ainsi la  présence effective de tous les
administrateurs en fonction peut valablement délibérer.

Monsieur Raphaél ORBAN préside la sé€ance en sa qualité de Président du
Conseil d'administration.

Monsilieur Jean-Claude LEDRU assume les fonctions de Secrétaire.

sur la demande du Président, jecture est donnée du procés-verbal de la
précédente réunion qui est adopté sans observation par le Consell.

1,e Président rappelle dJue 1'ordre du Jjour porte sur la libération du
capital social.
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[LIBERATION DU CAPITAL SOCIAL

i
L

Le Président rappelle que, lors de la constitution de la Société
_ le capital social de 250.000 francs n'a été libéré gque du quart, et,

- que le solde de ce capital, soit 187.500 francs, devait étre libére
dans un délai maximum de cing ans i compter de 1t'immatriculation de la
Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

1] rend compte au Conseil de la mission que ce dernier lul a confiée lors
de sa réunion du 30 novembre 19933 consistant & recouvrer le solde non
encore libéré des actions émises au plus tard le 18 février 1994.

11 indigue que les actionnaires ont été informés de la décision du Conseil.
I1 précise gque chacun d'eux & effectuéd le versement correspondant au solde

de sa souscription.

I.a totalité des fonds correspondant au capital social ayant été versée, le
Conseil, & l'unanimité, constate 1a libération intégrale des 2500 actions

composant ledit capital.

Le Conseil confére tous pouvolrs 3 son Président aux fins d'effectuer
toutes formalités consécutives a cette libération.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été drecsé le présent procés-verbal lequel,
aprés lecture, a été signé par le Président et un administrateur.
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SOFINOR

Société anonyme au capital de 250.000 Francs

Si&ge social : 51600 SOMMETOURBL

RCS CHALONS SUR MARNE B 349 846 006

STATUTS

ctatuts mis & jour suivant le conseill d'administration de
1i{pbération du capital en date du 15 décembre 1993




TITRE 1
FORME - DENOMINATION - OBJET

SIEGE - DUREE

Article 1 - FORME

Aux termes d'un acte sous seings privés en date 2 Reims du 18 février 1989 - enregistré a
Reims Ouest le 21 février 1989 - Folio 47 - Bordereau 139/ 12,

Il a ét€ constituée, entre les propriétaires des actions créées ci-apres et de toutes celles qui
le seraient ultérieurement, une société anonyme frangaise régie par les lois et reglements en
vigueur et par les présents statuts.

Article 2 - DENOMINATION

1.a dénomination est : "SOFINOR " SA

Dans tous les actes et documents émanant de la soci€té et destinés aux tiers, la dénomina-
tion doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "SOCIETE ANONYME" ou
des initiales "S.A.” et de I'énonciation du montant du capital social.

Article 3 - OBJET

Ia société a pour objet, en France et dans tous pays :

- L'achat, la vente, la location de tout produit, article, objet, matiere et matériel ; toute opé-

ration commerciale sous toutes ses formes, ainsi que toutes prestations de services en géné-
ral.

- L'achat, la vente, la location, les réparations et la démonstration de tout matériel concer-
nant les véhicules automobiles, le matériel agricole, l'outillage a main et le matériel agrico-
le, I'outillage A main et le matériel d'espaces verts.

- La vente d'essence et de tous produits pétroliers, I'exploitation de station de lavages.

_L'achat. ]a vente de tous biens et valeurs mobilieres, la prise de participation, de contrfle
dans toutes sociétés et groupements ainsi que toutes prestations de services de ces person-
nes morales.




Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant a

| _ 1a création, l*acquisition, Ila location, la

prise en location-gérance de tous fonds de commerce, la prise a bail,

1'installation, 1'exploitation de tous établissements, fonds de

commerce, usines, ateliers, Se€ ?apportant 3 1'une ou 1'autre des
activités spécifices.

- La prise, 1'acguisition, ]'exploitation ou la

cession de tous procédés et brevets concernant ces activites ;

- La participation directe ou indirecte de la
Société dans toutes opérations financieres, immobiliéres ou mobiliéres
ou entreprises commerciales oOu industrielles pouvant se rattacher a
1'objet social ou a tout objet similaire ou connexe.

- Toutes opérations quelcongues contribuant a la
réalisation de cet objet.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES :

Le Siege Social de la Société est a :

_ SOMMETOURBE (Marne) -

11 peut B&tre transfére en tout endroit du méme

département ou dans un département limitrophe, par une simple décision
du Conseil d'Administration, sous récerve de ratification de cette
décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires et partout 3i1leurs en vertu d'une décision de
1'Acsemblée Générale Extraordinaire de< actionnaires, sous réserve des

dispositions 1égales en vigueur.

le Conseil d'Administration a la faculté de creéer
des agences, usines et succursales partout ol il le Jugera utile.

ARTICLE 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE :

1°/ - La durée de la Société est de QUATRE VINGT
DIX NEUF ANNEES (99) a compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée.



2/ L'année sociale commence le ler janvier et
finit le 31 décembre.

TITRE 11

CAPITAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

Toutes les actions d'origine formant le capital initial
représentent des apports de numéraire et sont libérées
intégralement.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

1/ Le capital social est fixé a la somme de
»50.000 Francs divisé en 2500 actions de 100 Francs
chacune, entiérement libérées.

2/ Chaque administrateur doit étre propriétaire

d'un nombre d'actions fixé a UNE.



ARTICLE 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL :

Le capital social est augmenté par tous moyens et
selon toutes modalités prévues par la Loi. L'Assemblée Générale
Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d'Administration, est seule
compétente pour décider 1'augmentation du capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au
montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des
actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.
Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit
préférentiel.

Le droit a 1'attribution d'actions nouvelles aux
actionnaires, a la suite de 1'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, Ssous
réserve des droits de 1'usufruitier.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS :

Les actions souscrites en numéraire doivent 8tre
obligatoirement libérées d'un quart au moins de leur valeur nominale
lors de leur souscription et le cas échéant, de la totalité de la
prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou
plusieurs fois sur décision du Conseil d'Administration dans le délai

de CINQ ANS a compter du jour ou 1'augmentation de capital est devenue
définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance
des souscripteurs par lettre recommandée avec accusé de réception
expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque
versement. Les versements sont éffectués, soit au siége social, soit
en tout autre endroit indiqué a cet effetl.

Tout retard dans le versement des sommes dues Sur
le montant non libéré des actions entraine, de plein droit et sans
qu'il soit besoin de procéder a une formalite quelconque, le paiement
d'un intérét au taux légal, a partir de la date d'exigibilité, sans
préjudice de 1'action personnelle que la Société peut exercer contre
1'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par
la Lo1l.



ARTICLE 10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL :

- La réduction du capital est autorisée ou décidee
par 1'Assemblée Génerale Extraordinaire qui peut déléguer au Consell
d'Administration tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne
peut porter atteinte a 1'égalité des actionnaires.

la réduction du capital social a wun montant
inférieur au minimum 1égal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci a
un montant au moins égal a ce montant minimum, sauf transformation de

la Société en Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces di spositions, tout
intéressé peut demander eén Justice la dissolution de 1la Societe.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la
dissolution, si au jour ou i1l statue sur le fond, la régularisation a
eu lieu.

Le capital peut é&tre amorti conformément aux
dispositions de 1a Lol.

- ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS :

les actions sont obligatoirement nominatives.
c1les donnent lieu a une inscription en compte individuel dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions
1égislatives et reglementaires en vigueur. Ces comptes individuels
peuvent étre des comptes "nominatifs purs" ou des comptes “nominatifs
administrés" au choix de 1'actionnaire.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS :

lec actions sont indivisibles a 1'égard de Ta
Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont représentés aux
Accemblées Générales par 1'un d'eux ou par un mandataire commun de
leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire,
celui-ci est désigné par Ordonnance du Président du Tribunal de
COMMERCE statuant en REFERE a la demande du copropriétaire le plus
di ligent.

O A e e - - -



le droit de vote attaché a 1'action appartient
3 1'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et au nu-
propriétaire dans les Accemblées Générales Extraordinaires. Cependant,
les actionnaires peuvent convenir enlre €ux de toute autre répartition
pour 1'exercice du droit de vote aux Assemblées Générales. En ce
cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la
Société par lettire recommandée adressée au Siege Social, la Sociéte
étant tenue de respecter cetie convention pour toute Assemblée
Générale qul se réunirait @ aprés, 1'expiration d'un délai d'UN MOILS
cyivant 1'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste
faisant foi de la date d'expédition. Le droit de 1'actionnaire
d'obtenir communication de documents cociaux ou de les consulter
peut également etre exercé par chacun des copropriétaires d'actions
indivises, par 1'usufruitier et le nu-propriétaire d'actions.

ARTICLE 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS :

1) - La propriéte des actions résulte de leur
inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur
les registres tenus a cet effet au siege social.

la cession des actions s'opere, a 1'égard des
riers et de la Société, par un ordre de mouvement de compte a compte
signé du cédant ou de SON mandataire. Le mouvement est mentionné
sur ces registres.

la transmission des actions, 3 titre gratuit,
ou en suite de décés, s'opere également au moyen d'un ordre de mouve-
ment de compte a compte mentionné sur le registre des mouvements
de titres sur justification de la mutation dans les conditions

légales.

2) - Les actions ne sont négociables qu'apres
1'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des
Sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont négo-
ciables a compter de la réalisation définitive de celle-ci.

L es mouvements de titres non lihérés des versements
exigibles ne sont pas autoriseés.



3/ - Sauf en cas de succession, de ligquidation de
communauté de biens entre epoux oOu de cession, soit a un conjoint,
soit a un ascendant oOu % un descendant, la cession d'actions a un
tiers a quelque titre que ce€ <oit est soumise a 1'agrément préalable
du Conseil d'Administration.

n cet effet, le cédant doit notifier a la Société
une demande d‘agrément indiquant 1*identite du cessionnaire, le nombre
d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert. L 'agrément
résulte soit d'une notification émanant du Conseil, soit du défaut de
réponse dans le délai de trois mois a compter de la demande.

tn cas de refus d'agrément du cessionnaire propose
ot 3 moins que le cédant décide de renoncer a la cession envisagée, le
Conseil d'administration est tenu, dans le délai de trois mois a
compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions
soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par .la Société en vue
d'une réduction de capital, mais en ce Cas, avel le consentement du
cédant.

-

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qul, a
défaut d'accord entre les parties, est déterminé par voie d'expertise
dans les conditions preévues % 1'article 1843-4 du Code Civil.

Si, a 1'expiration du délai de trois mois
ci-dessus prévu, 1'achat n‘est pas réalisé, 1'agrément est considére
comme donné. Toutefois, c€ délai peut étre prolongé par décision de
Justice a la demande de la Sociéte.

4/ - Les dispositions gui précedent sont
applicables 'a toules les cessions a un tiers, meme aux adjudications
publiques en vertu d'une Ordonnance de Justice ou autrement.

5/ - En cas d'augmentation de capital par émission
4'actions de numéraire, la cession des droits de souscription est
libre ou est soumise a autorisation du Conseil dans les conditions
prévues au 3, ci-dessus.

6/ - La cession de droit a attribution d'actions
gratuites, en cas d'incorporation au capital de bénéfices, réserves,
provisions Ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée a la

cession des actions gratuites elles-mémes et doit donner lieu a
demande d'agrément dans 1ies conditions définies au 3, ci-dessus.



ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS :

. 1°/ - C(Chaque action donne droit, dans les
bénéfices et 1'actif social, a une part proportionnelle a la quotité
du capital qu'elle représente et donne droit au vote et a Ia
représentation dans les Assemblées Générales, dans les conditions
fixées par la Lol et les statuts.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la
marche de 1a Société et d'obtenir communication de certains documents
sociaux aux épogues et dans les conditions prévues par la Lol et les
statuts.

2/ - Les actionnaires ne supportent les pertes
qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions 1égales et statu-
taires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de leurs
engagements. Les droits et obligations attachés a 1'action suivent le
titre dans quelle que main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit
adhésion aux décisions de 1'Assemblée Générale et aux presents
statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et
3 échoir, ainsi éventuellement gque la part dans les fonds de réserve,
sauf dispositions contraires notifiées a la Societe.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres
représentants d'un actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte que
ce soit, requérir 1'apposition des scellés sur les biens et documents
sociaux, demander le partage ou la licitation de ces biens, ni
<'immiscer dans 1'administration de la Société. Ils doivent, pour
1'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et
aux décisions de 1'Assemblée Générale.

3/ - Chague fois qu'il est nécessaire de posseder
un certain nombre d'actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une
augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute
autre opération, les actionnaires possedant un nombre d'actions
inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la
condition de faire leur affaire personnelle de 1'obtention du nombre
d'actions requis.
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TITRE 111

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION :

1°/ - COMPOSITION :

ta Société est administrée par un Conseil d'Adminis-
tration de trois membres au moins et de douze au plus ou de quinze
au plus, si les actions de 1a Société viennent a 8&tre admises &
1a cote officielle d‘une bourse de valeurs, sous reserve de la

dérogation légale prévue en cas de fusion.

les administrateurs sont nommés ou renouveles dans
leurs fonctions par 1'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
qui peut les révoquer a tout moment.

Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la
nomination des administrateurs peut-8tre faite par 1'Assemblée
Générale Extraordinaire.

les administrateurs peuvent etre des personnes
ohysiques Ou des Ppersonnes morales. Les administrateurs personnes
morales sont tenus lors de leur nomination de désigner un représentant
permanent qui est soumis aux memes conditions et obligations et qu
encourt les mémes responsabilités civiles et penales que s'1] etait
sdministrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilite
<olidaire de la personne morale qu'il represente. Ce mandat de
représentant permanent Jul est donné pour la durée de celul de la
personne morale qu'il represente ; il doit étre renouvelé a chaque
renouvellement de mandat de celle-c1.

Lorsque la personne morale revogue son représen-
tant, elle est tenue de notifier cetle révocation a la Sociéteé, sans
délai, par lettre recommandee el de désigner selon les mémes modalités
un nouveau représentant permanent ; 11 en est de méme en cas de deces
ou de démission du représentant permanent.

Un administrateur personne physique ne peut
appartenir simultanément o plus de huit Conseils d'administration ou
Conseils de Surveillance de Sociétés Anonymes ayant leur siege en
France Métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la Lol.
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Tout administrateur personne physique qui lors-
qu'il accéde a un nouveau mandat se trouve én infraction avec les
dispositions de 1'alinéa précédent, doit, dans les trois mols de sa
nomination, se démettre de 1‘'un de ses mandats. A défaut, 11 est
réputé s'étre démis de son nouveau mandat.

Un salarié de la Société ne peut &tre nomme
administrateur que si son> contrat de travail est antérieur de deux
années au moins a sa nomination et correspond a un emploil effectif. Le
nombre des administrateurs 1iés a la Société par un contrat de travail
ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonctions.

2°/ - LIMITE d*AGE - DUREE DES FONCTIONS :

Nul ne peut é&tre nommé administrateur si, ayant
dépassé 1'age de soixante-dix ans, sa nomination a pour effet de
porter a plus du tiers des membres du Conseil 1e nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet dge. Le nombre des administrateurs
ayant dépassé 1'dge de soixante-dix ans ne peut excéder le tiers des
membres du Conseil d'administration. Si cette limite est atteinte,
1'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire.

La durée des fonctions des administrateurs est de
SIX années : elle expire a 1'issue de 1'Assemblée qui statue sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans }'année au cours de
laguelle expire leur mandat. Les administrateurs sonti toujours
rééligibles.

3°/ - VACANCE DE SIEGES - COOPTATION :

En cas de vacance par déces ou démission d'un ou
plusieurs sieges d'administrateur, le Conseil d'administration peut,
entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a titre
provisoire. Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux
administrateurs en fonctions, celui-ci ou ceux-ci, ou a défaut le ou
les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer immédiatement
1'Ascemblée Générale Ordinaire des actionnaires a 1'effet de completer
1'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le
Conseil d'administration sont soumises a la ratification de la pius
prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis anterieuremenl par le
Conseil n'en demeurent pas moins valables. L'administrateur nommé en
remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le temps
restant 3 courir du mandat de son prédécesseur.



13,

- 12 -

ARTICLE 16 - ACTIONS D'ADMINISTRATEURS :

Chaque administrateur doit étre propriétaire
dtactions dont le nombre est fixé a 1'article 7.

S1 au jour de sSsa nomination un administrateur
n‘est pas propriétaire du nombre d'actions requls oOu S1 en cours
de mandat 11 cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démission-
naire d'office s'il n'a pas régularisé sa situation dans un délat
de TROIS MOIS.

ARTICLE 17 - BUREAU DU CONSEIL :

Le Conseil d'administration élit, parmi ses
membres personnes physiques, un Président dont il fixe la durée des
fonctions sans qu'elle puisse excéeder la durée de son mandat
d'administrateur.

Le Président ne doit pas étre agé de plus de
soixante-dix ans. S'il vient a dépasser cet age, il est réputé
démissionnaire d'office.

Le Conseit peut nommer, a chaque séance, un
secrétaire, méme en dehors de ses membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le
Conseil désigne a chaque séance celul de ses membres présents qui doit
présider la séance.

ARTICLE 18 - DELIBERATIONS DU CONSEIL :

Les administrateurs sont convoqués aux séances du
Conseil d'administration par tous moyens, méme verbalement. Il est
tenu un reqgistre de présence qui est signe par les administrateurs
participant a la séance du Conseil d'administration.
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les délibérations sont prises aux conditions dge
quorum et de majorité prevues par la Loi. En cas de partage des voix,
celie du Président de la séance est préponderante.

ARTICLE 19 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION :

e Conseil d'Administration est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de 1la
Société: i1 les exerce dans la limite de 1'objet social et sous
réserve de ceux expressément attribués par la Loi aux Assemblées
dtactionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est
engagée méme par les actes du Conseil d'administration qui ne relevent
pas de 1'objet social, si elle ne prouve que le tiers savait que
J'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1'ignorer compte tenu
des circonstances. Toutes décisions qui limiteraient les pouvoirs du
Canseil seraient inopposables aux tiers.

La compétence du Conseil d'administration s'étend
% tous actes d'administration et méme de disposition qui ne sont pas
expressément réservés a 1'Assemblée Générale par la Loi et par les
présents statuts. Le Conseil d'administration peut consentir a tous
mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la limte
de ceux gui lui sont conféres par Ja Loi et par les présents statuts.

ARTICLE 20 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS - SIGNATURE
SOCIALE :

}1°/ - Le Président du Conseil d'administration
assume, SOus sa responsabilité, la Direction générale de la Société.
11 la représente dans ses rapporis avec les tiers, avec l1es pouvoirs
les plus étendus, sous reéserve toutefois des pouvoirs expressement
attribués par la Loi aux Assemblées Générales et au Conseil
d'administration, ainsi que des dispositions de la Lol concernant les
cautions, avals ou garaniies.

Les décisions du Conseil d*administration limitant
ses pouvoirs sont inopposables aux tiers.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président
engage la Société meme par les actes qui ne relévent pas de l'objetl
social, a moins qu'elle ne prouve Que le tiers savait que 1l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1'ignorer, compte tenu des
circonstances, é&tant exclu que la seule publication des statuls
cuffise a constituer cette preuve. |
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Sous cette réserve, le Conseil d'Administration
peut déléguer a son Président les pouvoirs qu'il juge nécessaires,
avec faculté de substituer partiellement dans ces pouvoirs autant de
mandataires qu'il avisera.

En cas d'empéchement temporaire ou de deces du
Président, le Conseil d'administration peut deéleguer un administrateur
dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement, cette
délégation est donnée pour une durée limitée et renouvelable. En cas
de déces, elle vaut jusqu'a 1'élection du nouveau Président.

2°/ - Sur la proposition du Président, le Conseil
d'Administration peut nommer un ou plusieurs Directeurs Généraux
dancs les conditions prévues par la Lol.

Les Directeurs Généraux sont obligatoirement des
personnes physiques. Ils peuvent atre choisis parmi les administra-
teurs ou en dehors d'eux.

: Le ou les Directeurs généraux ne doivent pas eétre
agés de plus de soixante-dix ans. Si un Directeur général en fonctions
vient a dépasser cet age, il est répute démissionnaire.

Les Directeurs généraux sont révocables a tout
moment par le Conseil d*administration, sur la preposition du
Président ; en cas de déces, deémission ou révocation de celui-ci, 11s
conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et
leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président.

tn accord avec son Président, Jle Conseil
d'administration détermine 1‘étendue et la durée des pouvoirs déléques
aux Directeurs généraux. Toutefois, la limitation de ces Ppouvolirs
n‘est pas opposable aux tiers, vis-a-vis desquels les Directeurs
généraux ont les mémes pouvoirs que le Président.

Lorsqu‘un Directeur général est administrateur, la
durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

ARTICLE 21 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, du PRESIDENT, des
DIRECTEURS GENERAUX et des MANDATAIRES du CONSEIL D'ADMINISTRATION :

1°/ - L'Assemblée Générale peut allouer aux
administrateurs, en rémunération de leur activité, une somme fixe
annuelle, a titre de jetons de présence. Le Conseil d'administration
répartit cette rémunération librement entre ses membres.
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2°/ - La rémunération du Président du Conseil
d'administration et celle du ou des Directeurs généraux est déterminee
par le Conseil d'administration. Elle peut &tre fixe ou proportion-
nelle, ou a 1a fois fixe et proportionnelle.

3°/ - 11 peut etre alloué par le Conseil
d'administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions
ou mandats confiés a des administrateurs ; dans ce cas, ces
rémunérations portées aux charges d'exploitation sont soumises a
1'approbation de 1'Assemblee Générale Ordinaire dans les conditions
prévues a 1'article 22 des Statuts.

4°/ - Aucune autre rémunération, permanente Ou
non, ne peut &tre versee aux administrateurs autres que ceux investis
de la Direction générale et ceux liés a la Société par un contrat de
travail dans les conditions autorisées par la LoV,

ARTICLE 22 - CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU UN
DIRECTEUR GENERAL :

Les conventions qui peuvent &tre passees entre la
Société et 1'un de ses adminmistrateurs ou Directeurs généraux sont
souriises aux formalités d'autorisation et de contrdle prescrites par

la LOY.

Sont également soumises a autorisation préalable
les conventions intervenant entre la Sociéte et une autre entreprise,
<i 1'un des administrateurs ou Directeurs généraux de la Société est
propriétaire, associe indéfiniment responsable, gérant, administra-
teur, Directeur général, membre du Directoire ou du Conseil de
surveillance de 1'entreprise.

Les dispositions qui précedent ne sont pas
applicables aux conventions portant sur les opérations courantes el
conclues a des conditions normales.
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ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES :

~ Un ou plusieurs Commissaires aux (omptes titu-
laires sont nommés et exercent leur mission de contrdle conformément a
la LoY.

I1s ont pour mission permanente, a 1texclusion de
toute immixtion dans la gestion, de vérifier les livres et les valeurs
de la Société et de contrdler la régularité et la sincérite des
comptes SOClaux.

Un ou plusieurs Commissaires aux (omptes sSup-
piéants sont nommés, qui sont appelés a remplacer le ou les
Commissaires aux Comptes titulaires en cas d'empéchement, de refus, de
démission ou de déces.

TITRE 1V

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

ARTICLE 24 - NATURE DES ASSEMBLEES :

les décisions des actionnaires sont prises en
Assemblée Générale.

les Assemblées Générales Ordinaires sont celles
qui sont appelées a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les
Statuts.

Les Assemblées Générales Fxtraordinaires sont
celles appelées a décider ou autoriser des modifications directes ou
indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires
d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer sur une€ modification
des droits des actions de cette catégorie.

les délibérations des Assemblées Générales
obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents ou
incapables.
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ARTICLE 25 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par
le Conseil d'administration ou, a défaut, par le ou les Commissaires
aux Comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du
Tribunal de COMMERCE statuant en REFERE a la demande d'un ou plusieurs
actionnaires réunissant le dixieme au moins du capital.

pendant la période de liquidation, les Assemblées
sont convoquées par le ou les liguidateurs.

Les Assemblées Générales sont réunies au siege
cocial ou en tout autre lieu indique dans 1'avis de convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la
date de 1'assemblée soit par lettre simple ou recommandee adressee a
chaque actionnaire, soit par un avis inséré dans un Journal d'annonces
légales du département du siege social. En cas de convocation par
insertion, chaque actionnaire doit également étre convoqué par lettre
simple ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandee.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulierement déli-
bérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxieme Assemblée et, le
cas échéant, 1a deuxieme Assemblée prorogée, sont convoquees dans les
mémes formes que la premiére et 1'avis de convocation rappelle la date
de la premiére et reproduit son ordre du jour.

ARTICLE 26 - ORDRE DU JOUR =

1°/ - L'ordre du jour des Assemblées est arréete
par 1'auteur de la convocation.

2°/ - Un ou plusieurs actionnaires, représentant
au moins la quotité du capital social requise et agissant dans les
conditions et délais fixés par la Loi, ont la faculté de requerir, par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception, 1'inscription a
1'ordre du jour de 1'Assemblée de projets de resolutions.

3°/ - L'Assemblée ne peut délibérer sur une
question qui n'est pas inscrite a 1'ordre du jour, lequel ne peut etre
nodifié sur deuxieme convocation. E£lle peut toutefois, en toutes

circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a
leur remplacement.
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ARTICLE 27 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS :

1°/ - Tout actionnaire a le droit de participer
aux Assemblées Générales et aux délibérations personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son tidentité, des lors que ses titres sont libéres
des versements exigibles et inscrits en compte a son nom depuis €i1ng
jours au moins avant la date de la réunion.

2°/ - Tout actionnaire peuti voter par COrres-
pondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtenir 1'envoi dans
les conditions indiquées par 1'avis de convocation a 1'Assemblée.

3°/ - Un actionnaire ne peut se faire représenter
que par son conjoint ou par un autre actionnaire en justifiant d'un
mandat.

ARTICLE 28 - TENUE DE 1'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX :

1°/ - Une feuille de présence est émargée par les
actionnaires présents et les mandataires et a laquelle sont annexés
les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance. Elle est certifiée exacte par
le bureau de 1‘'Assembiée.

2°/ - Les Assemblées sont présidées par le
Président du Conseil d'Administration ou, en son absence, par un
administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

En cas de convocation par un Commissaire aux
Comptes ou par mandataire de Justice, 1'Assemblée est présidee par
1'auteur de la convocation. A défaut, 1'Assemblee é1it elle-méme son
Président.,

ies deux actionnaires, présents et acceptants,
représentant, tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand
nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs. Le bureau
ainsi constitué désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors des
membres de 1'Assemblée.

3°/ - Les délibérations des Assemblees sont
constatées par des Proces-Verbaux signés par les membres du bureau et
Stablis sur un registre spécial conformément a la loi. Les copies et
extraits de ces Procés-Verbaux sont valablement certifiés dans les
conditions fixées par la Lol.
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ARTICLE 29 - QUORUM - VOTE :

1°/ - Le quorum est calculé sur 1'ensemble des
actions composant le capital social, sauf dans les Assemblees
Spéciales ol i1 est calcule sur I'ensemble des actions de la catégorie
intéressée, le tout déduction faite ges actions privées du droit de
vote en vertu des dispositions de la Lloi. En cas de vote par
correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum, que
des formulaires diment complétés et requs par la Sociéte trois jours
au moins avant la date de 1'Assemblee.

2°/ - Le droit de vote attache aux actions de
capital ou de jouissance est proportionnel a la quotite du capital

-~

qu'elles représentent. Chaque action donne droit a une volx.

3°/ - Le vote s'exprime a main levée, ou par appel
nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en décide le bureau de
1+Acsemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter
par correspondance.

ARTICLE 30 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

| *Assemblée Générale Ordinaire prend toutes
décisions excédant les pouvoirs du Conseil d'administration et qu
n'ont pas pour objet de modifier les Statuts.

| 'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au mo1Nns
une fois 1'an, dans les SIX MOIS de la cl6ture de 1'exercice social,
pour statuer sur les comptles de cet exercice, sous réserve de
orolongation de ce délal par décision de Justice.

Flle ne délibére valablement, sur premiere
convocation, que si les actionnaires présents oOu représentés, oOu
votant par correspondance, possedent au moins le quart des actions
ayant le droit de vote.

Aucun quorum n'est requis sur deuxieme coOnvo-
cation. Elle statue a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.
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ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

L'Assembliée Générale Extraordinaire peut modifier
les statuts dans toutes leurs dispositions et décider notamment la
transformation de la Société en société d'une autre forme, civile ou
commerciale. Elle ne peut .toutefols augmenter les engagements des
actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement
d'actions régulierement effectus.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut
délibérer valablement que si les actionnaires présents ou représenteés,
ou votant par correspondance, possedent au moins, Sur premieére
convocation, la moitié et, sur deuxieme convocation, le quart des
actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxieme Assemblée peut-étre prorcogée a une date postérieure de deux
mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue a la
majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
présents ou représentés, ou votant par correspondance, sauf dérogation
légale.

Dans les Assembiées Générales Extraordinaires a
forme constitutive, c'est-a-dire celles appelées a délibérer sur
1'approbation d'un apport en nature ou I1'octroi d'un avantage
particulier, 1'apporteur ou le bénéficiaire n'a voix délibérative ni

pour lul-méme, ni comme mandataire.

ARTICLE 32 - ASSEMBLEES SPECIALES :

S$'11 existe plusieurs catégories d'actions, aucune
modification ne peut étre faite aux droits des actions d'une de ces
catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote é€galement
conforme d'une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des
actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales sont convoquées et
délibérent dans les mémes conditions que les Assemblées Générales
Extraordinaires sous réserve des dispositions particulieres
applicables aux Assemblées de titulaires d'actions a dividende
prioritaire sans drott de vote.



...... AR TR TN T

- 21 -

ARTICLE 33 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES :

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les
conditions et aux &poques fixées par la Loi, communication des
documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en
connaissance de cause et de porter, un jugement sur la gestion et le
contrdle de la Société. '

La nature de ces documents et les conditions de
leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par la Lol et les
reglements.

TITRE ¥

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -

AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 34 - EXERCICE SOCIAL :

L'année sociale est définie a 1'article 5.

ARTICLE 35 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS :

I1 est tenu une comptabilité réguliere des
opérations sociales conformément aux Lois et usages du commerce.

A la cldture de chague exercice, le Consetl
d'administration dresse 1'inventaire des divers éléments de 1'actif et
du passif. I] dresse également les comptes annuels conformement aux
dispositions du Titre Il du Livre ler. du Code de (ommerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements,
avals et garanties données par la Société et un état des suretes
consenties par elle.
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11 établit un rapport de gestion contenant les
indications fixées par la Lo1.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le
rapport sur la ‘gestion du groupe lorsque la Société doit établir et
publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la Lol.

Le cas échéant, le Conseil d'administration
établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions
prévues par la Lol.

Tous ces documents sont mis a la disposition des

Commissaires aux Comptes dans les conditions légales et regle-
mentaires.

ARTICLE 36 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES =

| Sur le bénéfice de chaque exercice diminu€, le cas
échéant, des pertes antérieures, sont toul d'abord prélevées les sommes a
porter en réserve en application de la Loi. Ainsi, 11 est prélevé 5 p 100 pour
constituer le fond de réserve légale ; ce prélevement cesse d'étre obligatoire
lorsque ledit fond atteint le dixieme du capital social ; i1 reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue
au-dessous de cette fraction.

| e bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice
de l'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes portées en
réserve en application de la Lol ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiare.

Sur ce bénéfice, 1'Assemblée Générale préleve, ensuite,
les sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les
actions proportionnellement a leur montant libéré et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune
distribution ne peut 8tre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres
sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la Lol ou les statuts ne permettent pas de
distribuer.

| '"Assemblée Générale peut décider 1a mse en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition, soit pour fournmir ou completer un dividende, soit a
ritre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision 1ndique
expressément les postes de reserve sur lesquels les prélevements
cont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité
sur le bénéfice distribuable de 1'exercice.
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Les pertes, s'il en existe, sont, apres 1'appro-
bation des comptes par 1'Assemblée Générale, inscrites a un compte

spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ulterieurs
jusqu'a extinction.

ARTICLE 37 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES -

Les modalités de mise en paiement des dividendes
en numéraire sont fixées par 1'Assemblée Générale, ou a défaut, par le’
Conseil d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit
avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la cloture de
1'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de Justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de
1'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait apparaitre
que la Société, depuis la cldture de I'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction
faite s'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi que des sommes a
porter en réserve en application de la Lol ou des statuls el compte
tenu du report bénéficiaire, a réalisé un Dbénéfice, 11 peut etre
distribué des acomptes sur dividendes avant 1'approbation des comptes
de 1'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut exceder le montant
du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des actionmaires aucune
répétition de dividende, sauf si la distribution a été effectuée en
violation des dispositions légales et si la Société établit que les
bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette
distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte
tenu des circonstances. L'action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en paiement de ces dividendes. Les dividendes non
réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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TITRE VI

PERTES GRAVES - ACHAT PAR LA SOCIETE -

TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 38 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les
documents comptables, les capitaux propres de la Sociéte deviennent
inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'administration
est tenu, dans les quatre mois qui suivent 1'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer 1'Assemblée Generale
Extraordinaire a 1'effet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipée de la Sociéeteé.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital
doit &tre, sous réserve des dispositions légales relatives au capital
minimum et dans le délai fixé par la Loi, réduit d'un montant égal a
celui des pertes qui n‘ont pu étre imputées sur les réserves, s1 dans
ce délai les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence
d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de 1'Assemblée
Générale doit faire 1'objet des formalités de publicité requises par
les dispositions reglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout
intéressé peut demander en Justice la dissolution de la Sociéte. Il en
est de méme si  les actionnaires n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la

dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la réqularisation a
eu lieu.

ARTICLE 39 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN

ACTIONNAIRE :

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son
immatriculation, acquiert un bien appartenant a un actionnaire et dont
la valeur est au moins égale a un dixieme du capital social, un
Commissaire, chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de
ce bien, est désigné par décision de Justice a la demande du Président
du Conseil d'administration.
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