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PROCES-VERBAL DE DELIBERATJON 2'3 .
DU CONSEIL DE SURVEILLANC UEC. 2003
DU 23 SEPTEMBRE 2003 | Depcy N?T\\J |

L’an deux mille trois, le vingt-trois septembre, & dix-sept heures,

Le conseil de surveillance, s’est réuni sur convocation de son Président, au si¢ge social.

Sont présents

Monsieur Jean-Paul BUCHER,
Madame Andrée BUCHER,
Madame Catherine BRACON,
Madame Francine DAPREMONT,

Est absent et excusé :

Monsieur Michel RENAULT,

[1 est vérifié que chaque membre du conseil remplit bien toutes les conditions d’exercice des
fonctions de membre du conseil de surveillance et notamment qu’il possede bien le nombre
d’actions minimum exige par ’article 16 des statuts ; qu’il jouit du plein exercice de ses droits
et qu’en conséquence 1l peut exercer valablement ses fonctions.

En conséquence, il est constaté que les membres du conseil de survetllance présents

réunissent la moitié au moins des membres en fonction et que le conseil peut valablement
deliberer.

Monsieur Dominique GIRAUDIER, Président du directoire, assiste également a la réunion.

Madame Francine DAPREMONT est désignée comme secrétaire du conseil. Cette derniere
déclare accepter ces fonctions.

Aprées lecture, le proces-verbal de la dernicre réunion du conseil est adopte a ['unanimité.

Les questions a I’ordre du jour sont les suivantes :



- Nomination de Monsieur Fabrice MALASSAGNE comme membre du directoire,
- Examen des documents de gestion prévisionnels révisés par le directoire en application de la
loi du 1 mars 1984,

- Questions diverses.

PREMIERE RESOLUTION - NOMINATION DE MONSIEUR FABRICE
MALASSAGNE COMME MEMBRE DU DIRECTOIRE

Le Président propose au Conseil de surveillance la nomination de Monsieur Fabrice
MALASSAGNE, Directeur financier de la Société, aux fonctions de membre du Directoire.

Aprés en avoir délibéré, et conformément a 1’article 13 des statuts, le Consell décide de
nommer Monsieur Fabrice MALASSAGNE, demeurant 8 rue du Manege - 78120
RAMBOUILLET, en qualité de membre du Directoire, pour une durée de quatre années, soit
jusqu’a ’assemblée générale ordinaire qui sera appelée a déliberer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2006.

Le Président précise que le nouveau membre du Directoire a par ailleurs accepte par avance le
mandat qui lui est confié, et a précisé qu’il n’est frappé d’aucune incapacite ou nterdiction
susceptible de lul interdire d’exercer ce mandat.

DEUXIEME RESOLUTION - DOCUMENTS DE GESTION PREVISIONNELS

REVISES PAR LE DIRECTOIRE EN APPLICATION DE LA LOI DU 1 MARS
1984:

Conformément a la loi du 1% mars 1984 et son décret d’application du 1% mars 1985, le
Président du directoire présente la situation de ’actif réalisable et disponible et du passif
exigible au 30 juin 2003, concernant la sociéte. Le conseil de survelllance examine en outre le
compte de résultat prévisionnel révisé de 1’exercice en cours.

Ces informations viennent compléter celles données au conseil de surveillance, le 9 septembre
2003.

Plus rien n’étant a ["ordre du jour, la séance est levée a 18 heures. 1l a été dressé le présent
procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres du Consell presents.

Jean-Paul BUCHER -

Andrée BUCHER

Francine DAPREMONT
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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE

DES ACTIONNAIRES EN DATE DU 1¢r OCTOBRE 2003

L'AN DEUX MIL TROIS, et le premier octobre, & neuf heures,

Les actionnaires de la société GROUPE FLO, societé anonyme au capital de 30.845.17¢
3.855.647 actions de 8 euros chacune, dont le siége social est a Neuilly-sur-Seine (92200}, 1<
de Gaulle, se sont réunis en assemblée générale mixte sur convocation du Directoire au Danc

102 boulevard du Montparnasse, 75014 Paris.

L'assemb.ée est présidée par Monsieur Jean-Paul BUCHER, President du Consell de Survelllance.

Madame Catherine BRACON, representant la Societe Civile Bucher et Madame Francine DAPREMONT,

représentant Madame Andrée Bucher, les deux actionnaires, présents et acceptant, disposant du plus grand
nombre de voix, tant par eux-mémes que comme mandataires, sont appelés a remplir les fonctions de scrutateur.

Madame Sophie BERLIOZ, directrice juridique du Groupe Flo, est désignée, par le bureau ainsi compose,
comme Secrétaire.

Le cabinet Emnst & Young Audit, représenté par Madame Marie-Henriette JOUD et le cabinet Fiducial Audit,
représenté par Monsieur Jean-Pierre BOUTARD, Commissaires aux Comptes de la société, régulierement

COMVOQUES, sont présents.

Le Président indique que la feuille de présence, qui a éte signée par chaque membre de 'assemblée en entrant
en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire, a pour vocation de constater que l'assemblée

rassemble plus du tiers des actions composant le capital social et ayant le droit de vote.

Le Président constate, d'aprés la feuille de présence certifiée exacte par les membres du bureau, que sont
nrésents ou représentés, 103 actionnaires possedant 2.121.511 actions sur les 3.765.998 actions ayant le droit
de vote, et que ces actionnaires disposent de 4.234.714 droits de vote (en ce compris les droits de vote double),

soit 70,85 % du tofal des droits de vote.

En conséquence, l'assemblée représentant plus du tiers des actions ayant le droit de vote est declaree
regulierement constituée et peut délibérer valablement sur premiere convocation a tilre ordinaire et

extraordinaire.

Puis, le Président propose au bureau de !'assemblee d'autoriser ['admission a 'assemblée de Monsieur Walter
BUTLER afin d'exposer les motifs et conditions de l'intervention du fonds d'investissement BUTLER CAPITAL

PARTNERS (BCP) dans les opérations de restructuration financiere du groupe.

Le bhureau de I'assembiée donne son autorisation a I'unanimite.
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Le Président rappelle que le texte des résolutions proposées a I'assemblée figure dans ['actualisation, en date du
11 septembre 2003, au document de référence enregistreé le 4 aodt 2003 sous le numeéro R.03-166, aux pages 31
a 47, qui a &té remise & tous les actionnaires participant a 'assemblee a I'entree de celle-ci.

| propose en conséquence a 'assemblée de dispenser la Secrétaire de donner lecture integrale du texte des
résolutions proposées a 'assemblée afin de consacrer plus de temps aux débats.

L’assemblée générale donne son accord pour qu'il ne soit pas procede a la lecture integrale du texte des
résolutions proposées a 'assemblée.

La Secrétaire de 'assemblee indique que celle-ci a fait I'objet

- d'un avis de reunion publié au BALO le 16 juin 2003, publication a la suite de laquelle aucun actionnaire
n'a demandeé l'inscription a l'ordre du jour de résolutions autres que celles présentées par le Directoire ;

- d'un avis de convocation publié au BALO le 15 septembre 2003, publication a la suite de laquelle aucun
actionnaire n'a formule de question ecrite ;

- d'un avis de convocation publié dans le Journal d’Annonces Légales « Le Publicateur Légal » du 15
septembre 2003 ;

- d'une convocation adressée aux actionnaires titulaires d'actions nominatjves

- d'une convocation adressée par lettre recommandée avec accuse de réception adressee aux
Commissaires aux Comptes.

Un exemplaire des documents mentionnés ci-dessus ainsi que les documents suivants sont deéposes sur le
bureau

- a feuille de presence certifiée et signée par le bureau,

- es pouvoirs des actionnaires representes,

- es formulaires de vote par correspondance,

- es rapports du Directoire a 'assemblée, en annexe desquels figure notamment lattestation d'equite
délivrée par le CIC le 8 septembre 2003,

- le rapport du Conseil de Surveillance a I'assemblee,

. le tableau des résultats financiers des cinq derniers exercices,

- une copie de la note d'opération visée par la Commission des Opérations de Bourse e 18 septembre 2003
sous le n°03-809 relative (i) & 'émission et 'admission a la cote du Second Marche d'Euronext Paris de
15 440 641 actions nouvelles émises, au prix unitaire de 2 euros, avec droit preferentiel de souscription
des actionnaires, a raison de 41 actions nouvelles pour 10 actions anciennes ; et (ii) de I'admission a ia
cote du Second Marché d'Euronext Paris d'actions nouvelles susceptibles d'étre créées par
remboursement de 10 000 000 d'Obligations Remboursables en Actions dont 'émission sera réservée a
personnes dénommees,

. une copie du document de référence de la société enregistré par la Commission des Opeérations de
Bourse le 4 aolit 2003 sous le n°R.03-166 et son actualisation déposée auprés de la COB le 11
septembre 2003 ;

- e rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux clos au 31 décembre 2002,

- e rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés clos au 31 décembre 2002,

. e rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementees,

- e rapport des Commissaires aux Comptes sur la reduction de capital,

- e rapport des Commissaires aux Comptes sur la renonciation au droit préférentiel de souscription dans le
cadre de 'émission d'obligations remboursables en actions au profit de personnes denommees,

- le rapport des Commissaires aux Comptes sur l'autorisation de consentir des options de souscription ou
d'achat d'actions au bénéfice de membres du personnel et des dirigeants de la société et des filiales,

- le rapport des Commissaires aux Comptes sur la renonciation au droit préférentiel de souscription dans le
cadre de T'autorisation d'augmenter le capital social au profit de salariés ou d'anciens salaries adhérents
d'un plan d'épargne d'entreprise,
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- le rapport des Commissaires aux Comptes sur l'autorisation de réduction de capital par voie d'annulation
d'actions acquises dans le cadre d'un programme de rachat ;

- le texte des résolutions soumises a l'assemblée,

- un exemplaire des statuts de la Sociéte.

l.a Secrétaire de I'assemblée indique a 'assemblée que les documents dont la communication aux actionnaires
est prévue par la loi, ont &té tenus a leur disposition ou leur ont éte adresses dans les délais légaux.

La Secretaire de {'assemblée rappelle gue la présente assemblée a été convoquée par le Directoire a ['effet de
délibérer sur 'ordre du jour suivant, divisé en deux parties : une partie ordinaire et une partie extraordinaire:

/ DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

- Rapport du Directoire

- Comptes annuels sociaux et consoiidées au 31 decembre 2002

Rapport général des Commissaires aux Comptes

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes relatif aux conventions réglementees
- Rapport du Consell de Survelllance

Approbation des comptes sociaux, du rapport de gestion et des opérations de l'exercice (premiere
resolution)

- Approbation des comptes consolidés (seconde résolution)

- Affectation du résultat (troisiéme résolution)
Conventions des articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce (quatrieme résolution)

- Autorisation a conférer au Directoire a I'effet d'acheter, de conserver ou de transtérer des actions
Groupe Flo (cinguieme résolution)

- Nomination d'un membre du Conseil de Surveillance sous condition suspensive (sixieme resofution
a neuvieme résolution)
Alignement de la durée du mandat d'un membre du Conseil de Surveillance sur celle des mandats

des autres membres du conseil, par nomination consecutive a demission, sous condition
suspensive (dixieme résolution a quatorzieme résolution)

I/ DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

- Rapport du Directoire,

- Rapports speciaux des Commissaires aux Comptes sur : (i) la reduction de capital, (i) la
renonciation au droit préférentiel de souscription dans le cadre de l'emission d'obiigations
remboursables en actions au profit de personnes dénommees, (iil) 'autorisation de consentir des
options de souscription ou d'achat d'actions au bénefice de membres du personnel et des dirigeants
de la société et des filiales, {iv) 1a renonciation au droit préférentiel de souscription dans le cadre de
'autorisation d'augmenter le capital social au profit de salaries ou d'anciens salariés adherents d'un
plan d'epargne d'entreprise, (v) l'autorisation de réduction de capital par voie d'annulation d'actions
acquises dans le cadre d'un programme de rachat

- Modifications des statuts (quinzieme résolution)

- Réduction du capital social non motivee par les pertes par réduction de la valeur nominale des
actions de 8 euros a 2 euros (soit une réduction de capital 23.133.882 euros) par affectation a un
compte de prime d'émission et modification corrélative des statuts (seizieme resolution)
Augmentation du capital social avec maintien du droit préférentiel de souscription par emission
d'actions de numéraire au prix unitaire de 2 euros, pour un montant nominal au maximum egal a 30
881 282 euros (dix-septieme resolution)

- Emission, sous condition suspensive, d'obligations remboursables en actions de la Société pour un
montant total de 34 millions d'euros, avec suppression du droit preférentiel de souscription au profit
de personnes dénommées, a souscrire par compensation de créances (dix-huitieme résolution)

- Modifications des statuts relatives au Conseil de Surveillance, sous condition suspensive (dix-

neuvieme résolution)
b
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- Autorisation a conférer au Directoire d'augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes (vingtiéme résolution)
Autorisation a conférer au Directoire de consentir des options d'achat ou de souscription d'actions
(vingt-et-uniéme résolution)

- Autorisation a conférer au Directoire d'augmenter le capital au profit de salariés et anciens salariés
adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise (vingt-deuxieme résolution)

- Autorisation a conférer au Directoire d'annuler des actions Groupe Flo rachetées par la sociéte
(vingt-troisieme résolution}

Il POUVOIRS POUR LES FORMALITES

Le Président demande au Président du Directoire, Monsieur Dominique GIRAUDIER, de bien vouloir présenter
les rapports du Directoire a i'assemblee génerale.

Le Président rappelle a l'assemblée que ces rapports ont été tenus a la disposition des actionnaires au siege
social de |a sociéte et ont été adressés a tous les actionnaires qui en ont fait la demande.

Dans ces conditions, le Président demande a 'assemblée de bien vouloir dispenser Monsieur GIRAUDIER de Ia
lecture intégrale de ces rapports afin de consacrer plus de temps aux débats.

Le Président rappelle a 'assemblée que la Commission des Opérations de Bourse est favorable a ce que

‘assemblée générale des actionnaires dispense le Directoire et les Commissaires aux Comptes de [a lecture de
eurs rapports.

L'assembiée générale donne son accord pour quil ne soit pas procede a la lecture integrale des rapports du
Directoire,

Monsieur GIRAUDIER présente les principales caractéristiques des opérations de restructuration financiere et de
recapitalisation de GROUPE FLO.

i| rappelle aux actionnaires que les operations sur lesquelles les actionnaires sont appelés a statuer ont fait [ objet
d'une information détailiée dans le document de référence et dans [a note d'opération visée par la Commission
des Opérations de Bourse qui ont été mis a la disposition du public.

Monsieur GIRAUDIER présente ensuite le rapport de gestion et les comptes de I'exercice clos le 31 decembre

2002. Puis, il présente les modalités de la restructuration financiere du groupe, qui se traduisent par l'entree de
BCP.

Dans ce cadre, Monsieur GIRAUDIER laisse ensuite |a parole a Monsieur Walter Butler, representant du fonds
d'investissement BCP.

Monsieur Butler se présente et présente BCP. Il expose les motifs et les principales caractéristiques de
l'intervention de BCP dans les opérations de restructuration financiere de Groupe Flo.

Monsieur Butler expose notamment que l'investissement de BCP dans le groupe se fait au moyen d'une prise de
participation dans la holding de contréle de GROUPE FLO, la SC BUCHER, qui sera renommee FINANCIERE

FLO, dans laquelle il sera juridiquement minoritaire mais dans laquelle il sera majoritaire en termes de poids
economigue.

Monsieur BUTLER rappelle que les caractéristiques de lintervention de BCP dans les operations de
restructuration financiére de GROUPE FLO sont décrites dans le document de reférence de la sociéte et dans la
note d'information visée parla COB le 18 septembre 2003. )
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Monsieur BUTLER précise que dans le cadre de ces opérations un pacte d'actionnaires a été conclu entre BCP

et les membres de la famille BUCHER dont les caractéristiques figurent dans le document de référence au
paragraphe 7.2.4.

Le Président donne ensuite la parole aux Commissaires aux Comptes pour la présentation de leurs rapports.

Le Président rappelle que ces rapports ont été tenus a la disposition des actionnaires au siege social de la
societé et adressés a tous les actionnaires qui en ont fait la demande. En conséquence, il demande a
I'assemblée de dispenser les Commissaires aux Comptes de la lecture intégrale de leurs rapports.

| 'assemblée générale donne son accord pour qu'il ne soit pas procedé a la lecture intégrale des rapports des
Commissaires aux Comptes.

| es Commissaires aux Comptes présentent leurs rapports. lls rappellent que dans leurs rapports sur les comptes
sociaux et consolidés relatifs a I'exercice clos au 31 décembre 2002, ils avaient attire l'aftention sur [a
circonstance que les comptes étaient présentés dans la perspective de la réalisation du plan de restructuration

financiére signé le 30 juin 2003 et que cet accord devait faire F'objet d'une confirmation par le pool bancaire et les
nouveaux investisseurs. lls indiquent que cette confirmation est intervenue.

Le Président demande ensuite a 'assemblée de le dispenser de donner la lecture intégrale du rapport du Conseil
de Surveillance.

L'assemblée générale donne son accord pour qu'il ne soit pas procédé a ia lecture integrale du rapport du
Conseil de Surveillance.

Le Président informe I'assemblée que le Conseil de Surveillance n'a aucune remarque particuliere a formuler ni

en ce qui concemne les rapports du Directoire, les comptes au 31 décembre 2002 et l'ensemble des operations
présentées aux actionnaires,

e Président ouvre ensuite les débats qui portent notamment, en premier lieu, sur les modalites de
‘augmentation de capital et les modalités de souscription {date de debut des souscriptions, DPS...) ainsi que sur

e prix d'émission des actions. Le Président rappelle les modalités de l'opération, telles que decrites dans le
document de référence et la note d'opération visée par la COB.

Les débats se portent ensuite sur fa question de ta gestion opérationnelle du groupe et des codts de structure. Le
Président se référe aux budgets du Groupe et rappelle 'objectif d'accroissement de la rentabifité au travers du

doublement de la marge opérationnelle dans les trois prochaines années et de la réorganisation des structures
du Groupe.

Enfin, le Président est interrogé sur l'attribution d'options de souscription d'actions a des salaries du groupe
assorties de la possibilité de financer I'exercice immédiat de leurs options par un découvert bancaire consenti par

un établissement de crédit. Le Président indique que ce point fait ['objet d'une procédure judiciaire actuellement
en COUrs.

Personne ne demandant plus 1a parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes, en precisant que le
quorum requis pour leur adoption est reuni :

.LRESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE .

PREMIERE RESOLUTION - (Approbation des comples sociaux, du rapport de gestion et des opérations de
l'exercice)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées génerales

ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Directoire, du rapport du Conseil de
Surveillance et du rapport général des Commissaires aux Comptes, approuve dans toutes leurs parties le rapport
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de gestion et les comptes annuels de I'exercice clos le 31 decembre 2002 (compte de resultat, bilan et annexes)
tels qu'ils ont ete presentés ainsi que les opéerations traduites par ces comptes.

En conséquence, elle donne aux mandataires sociaux quitus de l'exécution de leur mandat pour ledit exercice.
Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.616 voix pour et 23.098 voix contre.

DEUXIEME RESOLUTION - (Approbation des comptes consolidés)

L 'assemblée genérale, statuant aux conditions de querum et de majorité requises pour les assemblees générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Directoire, du rapport du Conseil de
Surveillance et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolides, approuve dans toutes

leurs parties le rapport de gestion et les comptes consolides de T'exercice clos le 31 décembre 2002 (compte de
résultat, bilan et annexes) tels qu'ils ont été présentés ainsi que les opérations traduites par ces comptes.

En conséquence, elle donne aux mandataires sociaux quitus de I'execution de leur mandat pour ledit exercice.
Cette résolution est adoptée a la majorite, par 4.211.616 voix pour et 23.098 voix contre,

TROISIEME RESOLUTION - (Affectation du résuital)

|'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, adoptant 1a proposition du Directoire, décide d'affecter le resultat net de la Société pour 'exercice clos
le 31 décembre 2002, soit 8.258.006! euros, au compte Report a nouveau comme suit :

- Report a nouveau anterieur ; 18.814.191 euros
- Résultat de l'exercice 8.258.006 euros
Total du poste "Report a nouveau’ apres affectation 27.072.1972 euros

L'assemblée décide de ne pas distribuer de dividendes. En conséquence, aucun dividende ne sera mis en
paiement.

Conformément a la loi, 'Assemblée Génerale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois exercices
precedents, et |'avoir fiscal correspondant, ont ete les suivants :

Exerc:ce """ Dwadende par actlon AUOIF G f ss:,a!_w parw'{otal '

“‘%3"-*‘“ “‘t-i-r:-;ﬁﬂx

. T act:on e S T

2001 0 00 0,00 0 00
2000 0,40 0,20 0,60
1999 0,61 0,30 0,91

Cette résolution est adoptée a la majoriteé, par 4.211.590 voix pour et 23.124 voix contre.
QUATRIEME RESOLUTION - (Conventions des articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce)
L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport special des Commissaires aux Comptes sur les

conventions visées aux articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce et statuant sur ce rapport, prend
acte qu'aucune convention de cette nature n'a été conclue au cours de cet exercice.

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.346 voix pour, 23.098 voix contre et 270 abstentions.

Chiffre rectifié par rapport au chiffre de 8.390.240 curos figurant dans les projets de résolutions (erreur matérielle).
Chiffre rectifié par rapport au chiffre de 27.204.431 euros figurant dans les projets de résolutions (erreur matérielle).
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CINQUIEME RESOLUTION - (Autorisation a conférer au Directoire a l'effet d'acheter, de conserver ou de transférer
des actions Groupe Flo)

L'assemblee geneérale, statuant aux conditions de quorum et de majorite requises pour ies assemblees generales
ordinaires, apres avolr pris connaissance au rapport du Directoire :

- met fin, avec effet immediat, pour la fraction non utilisée, a f'autorisation donnee par 'assemblee générale
mixte du 28 juin 2002 par sa huitieme resolution, d'acheter des actions de la societe ;

- autorise, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, la société a acheter ses
propres actions, dans Ia limite de 10 % du montant du capital social existant au jour de la présente
assemblée et, sous réserve de la réalisation de Faugmentation de capital prevue dans la dix-septieme
resolution cl-apres, dans la limite de 10 % du montant du capital social modifié apres réalisation de cette
augmentation de capital, dans les conditions suivantes :

- le prix maximum d'achat ne devra pas excéder 5 euros par titre et le prix minimum de vente ne devra
pas étre inferieur a 1 euro par fitre, étant precisé qu'en cas d'opérations sur le capital, notamment par
incorporation de réserves et attribution d'actions gratuites, et/ou de division ou de regroupement des
actions, les prix indiques ci-dessus seront ajustés en consequence, et que, si des actions ainsi acquises
étaient utilisées pour attribuer gratuitement des actions conformément aux articles L. 443-1 et suivants
du Code du travail, le prix de vente, ou la contre-valeur pécuniaire des actions attribuées, serait alors
déterminé conformément aux dispositions [égales spécifiquement applicables ;

en conséquence, fe montant maximum des fonds destinés au programme de rachat s'éleve aujourd’hul
a 1927 820 euros {correspondant a un nombre d'actions egal a 385 564) tel que calculé sur la base du
capital au 5 septembre 2003, ce montant maximum pouvant étre ajusté pour tenir compte du montant du
capital social au jour de ['assemblée genérale, et étant ajuste, sous réserve de la realisation de
'augmentation de capital préevue a la dix-septieme resolution ci-apres, a un montant égal a 10% du
capital social modifie apres realisation de cette augmentation de capital ;

- cette autorisation est valable pour une période de dix-huit mois ;

- les acquisitions réalisées par la societé en vertu de la présente autorisation ne peuvent en aucun cas
'amener a détenir plus de 10 % des actions composant le capital social ;

- ['acquisition, la cession ou le transfert de ces actions peut étre effectué, dans les conditions prévues par
les autorités de marché, par tous moyens, y compris par acquisition ou cession de blocs, (le cas
echéant, hors marche, de gré a gré ou par le recours a tous instruments financiers derivés, notamment

a des options, ou a des bons), et aux epoques que le Directoire ou la personne agissant sur la
delegation du Directoire appreciera.

Ces achats d'actions pourront étre effectues en vue de toute affectation permise par la loi, les objectifs de ce
programme de rachat d'actions étant, par ordre de priorité décroissant

- régulariser et animer le cours de bourse de l'action de la societé,

- consentir des options d'achat d'actions aux salariés et mandataires sociaux de la sociéte et/ou de
SON groupe,

- attribuer les titres dans le cadre de la paricipation des salariés aux fruits de I'expansion ou dans e
cadre d'un plan d'épargne d'entreprise ou de groupe, ou encore d'un plan partenarial d'épargne
salariale volontaire,

- annuler tout ou partie desdites actions en application de la vingt-troisieme resolution ci-apres et

sous réserve de son approbation,
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- remettre les ftitres en paiement ou en échange, notamment dans le cadre doperations de
croissance externe.

L e Directoire informera les actionnaires, lors de I'assemblée générale annuelle, des achats, transferts, cessions
ou annulations d'actions ainsi réalisées.

_'assemblée générale confere tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de delegation, pour passer tous ordres de
hourse, conclure tous accords, établir tous documents notamment d'information, effectuer toutes formatites et

outes déclarations auprés de tous organismes et autorités boursiéres, et, d'une maniere génerale, faire tout ce
qui est necessaire.

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.340 voix pour et 23.374 voix contre.
SIXIEME RESOLUTION - (Nomination d'un membre du Conseil de Surveillance sous condition suspensive)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires, apres avoir

pris connaissance des rapports du Conseil de Surveillance et du Directoire, sous la condition suspensive (non
retroactive) de:

- l'approbation de la dix-neuviéme résolution ci-aprées et I'entrée en vigueur des modifications statutaires
qu'elle prévoit,

- la constatation par le Directoire {ou toute personne ayant re¢u pouvair a cet effet), au plus tard le 30
novembre 2003, de la réalisation de 'augmentation de capital décidée en application de la dix-septieme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros ;

nomme, conformément a l'article 16-1l des statuts modifiés, en qualité de membre du Conseil de Surveiliance,

pour une durée de 2 ans, qui prendra fin a l'issue de la réunion de 'assemblee générale ordinaire statuant sur les
comptes de ['exercice clos le 31 décembre 2004 :

BUTLER CAPITAL PARTNERS, société anonyme au capital de 400.000 euros dont le siége social est sis 30,
cours Albert 1er. 75008 Paris, immatriculée aupres du Registre du Commerce et des Societes de Paris et portant
le numéro SIREN 418 930 474, représentée par Monsieur Walter BUTLER, domicilie a la méme adresse.

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.616 voix pour et 23.098 voix contre,
SEPTIEME RESOLUTION - {Nomination d'un membre du Conseil de Surveillance sous condition suspensive)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires, apres avoir

pris connaissance des rapports du Conseil de Surveillance et du Directoire, sous la condition suspensive (non
retroactive) de :

- l'approbation de la dix-neuviéme résolution ci-aprés et I'entrée en vigueur des modifications statutaires
gu'elie prevoit,

- la constatation par le Directoire {ou toute personne ayant re¢u pouvoir a cet effet), au plus tard le 30
novembre 2003, de la réalisation de I'augmentation de capital décidée en application de la dix-septieme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros,

nomme, conformément a l'article 16-1 des statuts modifies, en qualité de membre du Conseil de Surveillance,

pour une durée de 2 ans, qui prendra fin a lissue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2004 :

Monsieur Laurent PARQUET, au 2, rue de Narbonne, 75007 Paris .
Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.616 voix pour et 23.098 voix contre.

HUITIEME RESOLUTION - (Nomination d'un membre du Conseil de Surveiflance sous condition suspensive)
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L'assemblée generale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assembiées ordinaires, apres avoir
pris connaissance des rapports du Conseil de Survelllance et du Directoire, sous la condition suspensive {non
retroactive) de:
- |'approbation de la dix-neuvieme résolution ci-apres et l'entree en vigueur des modifications statutaires
qu'elle prevait,
- la constatation par le Directoire (ou toute personne ayant reqgu pouvoir a cet effet), au plus tard le 30
novembre 2003, de Ja réalisation de l'augmentation de capital decidee en appiication de la dix-septieme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros,

nomme, confermement a l'article 16-11 des statuts modifiés, en qualité de membre du Conseil de Surveillance,

pour une durée de 2 ans, qui prendra fin a l'issue de la reunion de I'assembiee generale ordinaire statuant sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2004 :

Monsieur Georges PLASSAT, domicilie au 34 avenue Raphael, 75006 Paris.
Cette résolution est adoptée a [a majorité, par 4.211.111 voix pour et 23.603 voix contre.

NEUVIEME RESOLUTION - (Nomination d'un membre du Conseil de Surveilfance sous condition suspensive)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires, apres avoir
pris connaissance des rapports du Conseil de Surveillance et du Directoire, sous la condition suspensive {non
retroactive) de :
- lapprobation de la dix-neuvieme résolution ci-aprés et I'entrée en vigueur des modifications statutaires
qu'elie prévolt,
- la constatation par le Directoire (ou toute personne ayant regu pouvoir a cet effet), au plus tard le 30
novembre 2003, de la réalisation de l'augmentation de capital décidée en application de la dix-septieme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros,

nomme, conformément a l'article 16-1l des statuts modifiés, en qualité de membre du Conseil de Surveillance,
pour une durée de 2 ans, qui prendra fin a l'issue de la réunion de 'assemblée générale ordinaire statuant sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2004 :

Monsieur Mathieu BUCHER, domicilié au 3 rue Rambuteau, 75004 Paris.
Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.210.861 voix pour, 23.583 voix contre et 270 abstentions.

DIXIEME RESOLUTION - (Alignement de la durée du mandat d'un membre du Conseil de Surveillance sur celle des
mandats des autres membres du conseil, par nomination consécutive a démission, sous condition suspensive)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires, apres avoir

pris connaissance des rapports du Conseil de Surveillance et du Directoire, sous la condition suspensive {non

retroactive) de

- "approbation de la dix-neuviéme résolution ci-aprés et I'entrée en vigueur des modifications statutaires
qu'elle prévoilt,

- la constatation par le Directoire (ou toute personne ayant regu pouvoir a cet effet), au plus tard le 30
novembre 2003, de la réalisation de I'augmentation de capital décidée en application de la dix-septieme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros,

constate la démission de son mandat de membre du Conseit de Surveillance, stipulée sous les mémes conditions
suspensives, et nomme, conformément a l'article 16-11 des statuts modifiés, en qualité de membre du Conseil de
Surveillance, pour une durée de 2 ans, qui prendra fin a ['issue de la réunion de 'assemblée génerale ordinaire
statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 decembre 2004 :

Monsieur Jean-Paul BUCHER, domicilié au 23, avenue des Boufflers, 75016 Paris
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Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.061 voix pour, 23.383 voix contre et 270 abstentions.

ONZIEME RESOLUTION - (Alignement de la durée du mandat d'un membre du Conseil de Surveilfance sur celle des
mandats des autres membres du conseil, par nomination consecufive a démission, sous condition suspensive)

| 'assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorite des assemblées ordinaires, apres avoir

pris connaissance des rapports du Conseil de Surveillance et du Directoire, sous la condition suspensive (non

retroactive) de .

- |approbation de la dix-neuvieme résolution ci-apres et I'entrée en vigueur des modifications statutaires
qu'elle prévoit,

- la constatation par le Directoire (ou toute personne ayant regu pouvoir a cet effet), au plus tard le 30
novembre 2003, de la réalisation de I'augmentation de capital decidée en application de la dix-septieme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros, constate [a démission
de son mandat de membre du Conseil de Surveillance, stipulee sous les mémes conditions
suspensives, et nomme, conformément a l'article 16-11 des statuts modifiés, en qualite de membre du
Conseil de Surveillance, pour une durée de 2 ans, qui prendra fin a lissue de la reunion de {'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 decembre 2004 :

Madame Andrée BESSE, domiciliée au 23, avenue des Boufflers, 75016 Paris

Cette résolution est adoptée a 1a majorité, par 4.211.061 voix pour, 23.383 voix contre et 270 abstentions.

DOUZIEME RESOLUTION - (Alignement de la durée du mandat d'un membre du Consell de Surveillance sur celle

des mandats des autres membres du conseil, par nomination consécutive a démission, sous condition
suspensive)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite des assemblées ordinaires, apres avoir

pris connaissance des rapports du Conseil de Surveillance et du Directoire, sous la condition suspensive (non

retroactive) de :

- 'approbation de la dix-neuvieme résolution ci-aprés et 'entrée en vigueur des modifications statutaires
qu'elle prevaoit,

- la constatation par le Directoire (ou toute personne ayant regu pouvoir a cet effet}, au plus tard le 30
novembre 2003, de la réalisation de 'augmentation de capital decidée en application de la dix-septieme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros,

constate la démission de son mandat de membre du Conseil de Surveillance, stipulée sous les mémes conditions
suspensives, et nomme, conformement a F'article 16-1i des statuts modifiés, en qualité de membre du Conseil de

Surveillance, pour une durée de 2 ans, qui prendra fin a l'issue de la réunion de 'assemblée génerale ordinaire
statuant sur les comptes de ['exercice clos le 31 decembre 2004 :

Madame Francine BUCHER, domiciliée au 14, rue Berteaux Dumas, 92200 Neuilly
Cette résolution est adoptée a la majorite, par 4.211.061 voix pour, 23.383 voix contre et 270 abstentions.

TREIZIEME RESOLUTION - (Alignement de la durée du mandat d'un membre du Consell de Surveilfance sur celle

des mandats des autres membres du conseil, par nomination consécutive a demission, sous condition
suspensive)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires, apres avoir
pris connaissance des rapports du Conseil de Surveillance et du Directoire, sous la condition suspensive (non
retroactive) de :

- lapprobation de |a dix-neuvieme résolution ci-apres et 'entrée en vigueur des modifications statutaires
qu'elle prevait,
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- la constatation par le Directoire {ou toute personne ayant recu pouvoir a cet effet), au plus tard le 30
novembre 2003, de la réalisation de ['augmentation de capital decidée en application de la dix-septieme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros,

constate la demission de son mandat de membre du Conseil de Survelllance, stipulée sous les memes conditions
suspensives, et nomme, conformément a 'article 16-1l des statuts modifiés, en qualité de membre du Conseil de

Surveillance, pour une durée de 2 ans, qui prendra fin a lissue de |a reunion de 'assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2004 :

Madame Catherine BUCHER, domiciliee au 7 bis, rue Princesse de Ligne, 78480 Verneull sur Seine

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.311 voix pour, 23.133 voix contre et 270 absentions.

QUATORZIEME RESOLUTION - (Alignement de la durée du mandat d'un membre du Conseil de Surveillance sur

celle des mandals des autres membres du conseil, par nomination conséecutive a démission, sous condition
suspensive)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite des assemblées ordinaires, apres avoir

pris connaissance des rapports du Conseil de Surveillance et du Directoire, sous la condition suspensive (non

retroactive) de

- 'approbation de la dix-neuvieéme résolution ci-aprés et 'entrée en vigueur des modifications statutaires
qu'elle prévoit,

- la constatation par le Directoire {ou toute personne ayant regu pouvoeir a cet effet), au plus tard le 30
novembre 2003, de la réalisation de l'augmentation de capital décidée en application de la dix-septiéme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros,

constate la démission de son mandat de membre du Conseil de Surveillance, stipulée sous les mémes conditions
suspensives, et nomme, conformément a l'article 16-1l des statuts modifiés, en qualite de membre du Conseli de

Surveillance, pour une durée de 2 ans, qui prendra fin a l'issue de la réunion de 'assemblée generale ordinaire
statuant sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2004

Monsieur Michel RENAULT, domicilié au 88, rue de Tocqueville, 75017 Paris

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.581 voix pour et 23.133 voix contre.

l. DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

QUINZIEME RESOLUTION - (Modification des statuts)

| 'assemblée generale, statuant aux conditions de quorum et de majonte requises pour les assemblees generales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, decide de modifier les statuts :

- en gjoutant apres l'article 7-li, alinéa 1, le texte suivant :

"L 'assemblée générale extraordinaire décidant une réduction de capital non motivée par des pertes par reduction
de la valeur nominale des actions peut décider d'affecter le montant de la réduction de capital a un compte de
prime d'émission dans les conditions fixées a l'article 33 des présents statuts”, et

- en ajoutant a la fin de l'article 33 le texte suivant :

®







" L'assemblée générale extraordinaire décidant une réduction de capital non mofivee par des pertes par reduction
de fa valeur nominale des actions peut décider d'affecter le montant de fa réduction de capital, soit un montant
égal a la difference entre I'ancienne et la nouvelle valeur nominale, multiplie par le nombre d'actions existantes, a
un compte de prime d'émission. Les montants portés dans ces condifions au credit dudit compte de prime
d'émission ne pourront étre debités que pour l'imputation de pertes constatées, sur décision de l'assemblée

générale ordinaire, ou pour éfre réincorporés au capital social, sur décision ou autornsation de fassemblée
générale extraordinaire.”

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.590 voix pour et 23.124 voix contre.

SEIZIEME RESOLUTION - (Réduction du capital social non motivée par les pertes par réduction de la valeur
nominale des actions de 8 euros a 2 euros (soit une réduction de capital 23.133.882 euros) par affectation a un
compfe de prime d'émission et modification corrélative des statuts)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées generales
exfraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport special des Commissaires
aux Comptes, établi conformément a l'article L. 225-204 du Code de commerce, apres avoir constaté que le

report & nouveau, aprés affectation des résultats de 'exercice clos le 31 decembre 2002, s'éleve a un montant
positif de 27.072.197 euros?, décide

1) une réduction du capital non motivée par des pertes de la societe a'un montant de 23.133.882 euros, pour le

ramener de 30.845.176 euros, son montant actuel, a 7.711.294 euros, par réduction de la valeur nominale des
3.855.647 actions composant le capital ,

2) d'affecter le montant de la réduction de capital, soit 23.133.882 euros au compte de prime d'emission
conformément a l'article 33 des statuts, modifié par la quinziéme résolution, étant précisé qu'en conséquence, le
montant de la réduction de capital inscrit au crédit du compte de prime d'émission ne pourra étre debité que pour
'imputation de pertes constatées, sur décision de l'assemblée générale ordinaire, ou pour étre réincorpore au
capital social, sur décision ou autorisation de I'assemblée générale extraordinaire.

|'assemblée générale décide que cette reduction de capital prendra effet immediatement.

En conséquence, I'assemblée générale decide de modifier les statuts en remplagant l'article © par le texte
suivant

« ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 7.711.294 Euros.
I est divisé en 3.855.647 actions de 2 Euros chacune, integralement libérees. »

|'assemblée générale donne au Directoire tous pouvoirs pour accomplir toutes formalites, et plus genéralement
faire le nécessaire pour mettre en ceuvre la réduction de capital réalisée en vertu de 1a présente décision.

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.340 voix pour et 23.374 voix contre.

DiX-SEPTIEME RESOLUTION - (Augmentation du capital social avec maintien du droit préférentiel de souscriplion,

par émission d'actions de numéraire au prix unitaire de 2 euros, pour un montant nominal au maximum égal a 30
881 282 euros)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorté des assemblées generales
extraordinaires, apres avoir .

- pris connaissance du rapport du Directoire, et

Chiffre rectifié par rapport au chiffre de 27.204.431 euros figurant dans les projets de résolutions (erreur matcrielle).
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constaté que le capital social est entierement libére,

decide d'augmenter le capital social d'un montant nominal au maximum égal a 30 881 282 euros par 'émission
d'un nombre maximal de 15 440 641 actions nouvelles de 2 euros de valeur nominale a liberer entierement a |a
souscription par versement d’especes ou par compensation de créances certaines, liquides et exigibles.

Les actions nouvelles seront émises au prix de 2 euros par action.

L'assemblée générale :

decide que la souscription de ces actions nouvelles sera réservee par préférence aux actionnaires ou
aux cessionnaires de leurs droits qui pourront souscrire a titre irreductible et réductible, a raison de
quarante-et-une (41) actions nouvelles pour dix (10) actions anciennes et décide, conformément a
larticle L. 225-210 alinéa 5 du Code de commerce, de ne pas tenir compte des actions auto-detenues
pour la détermination des droits préférentiels de souscription attachés aux autres actions ;

ceux des actionnaires qui n'auront pas un nombre d'actions anciennes correspondant a un nombre
entier d'actions nouvelles pourront acquérir des droits préferentiels de souscription sur le marche sans

qu'il puisse, de ce fait, en résulter une souscription indivise, la Sociéeté ne reconnaissant qu'un seul
propriétaire par action ;

autorise le Directoire a utiliser dans l'ordre qu'il détermine les facultés prévues ci-apres ou ['une ou
plusieurs d'entre elles simplement, a savoir

- limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions recueillies a la condition que celui-ci
atteigne les trois quarts de I'augmentation de capital,

- répartir librement en totalité ou en partie les actions non souscrites a titre irréductible et réductible,
- offrir au public totalement, ou partiellement, les actions non souscrites a titre ireductible et

reductible

décide que les actions nouvelles revétiront soit la forme nominative, soit la forme au porteur au choix

des souscripteurs, qu'elles seront émises avec jouissance courante et qu'elles seront entierement
assimilées aux actions anciennes; et

en conséquence, qu'elles jouiront des mémes droits et supporteront les mémes charges que les actions
anciennes.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au Directoire pour prendre toutes mesures utiles pour la realisation
de cette augmentation de capital, et notamment ;

conclure tous accords avec fous etablissements de crédit en vue d’assurer et réaliser cette opération ;
obtenir toutes autorisations, faire toutes déclarations et demandes, remplir toutes formalités, rédiger,
publier et signer tous documents utiles & l'exécution et a la réalisation de I'emission, notamment la
notice légale a publier au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires ;

fixer les conditions pratiques de ['augmentation de capital et notamment, les dates d'ouverture et de
clture de la période au cours de laquelle les actionnaires pourront exercer leurs droits de souscription,
ainsi que les établissements ol les souscriptions des actionnaires seront regues et ou les fonds
correspondant seront déposés, étant précisé que ladite période sera clbturée au plus tard le 30
novembre 2003 ;

constater les souscriptions aux actions nouvelies et les versements y afiérents ;

constater la réalisation de I'augmentation de capital et, en consequence, la modification correlative des
statuts ;
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- demander la cotation des droits préférentiels de souscription a titre irréductible et reductible ainsi que
'admission des actions nouvelles aux opérations d'Euroclear et aux négociations du second marché
d'Euronext Parisbourse SA ;

- acet effet, souscrire tous engagements, passer tous actes, rédiger et signer tous documents, accomplir
toutes formalités, démarches et publications, donner toutes quittances et decharges, substituer e,

généralement, faire tout ce qui sera nécessaire pour exécuter la présente décision et rendre definitive
'augmentation de capital.

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.616 voix pour et 23,098 voix contre.

DIX-HUITIEME RESOLUTION - (Emission, sous condition suspensive, d'obligations remboursables en actions de la

Société pour un montant total de 34 millions d'euros, avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de personnes dénommees,

& souscrire par compensation de créances)

'assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées extraordinaires, apres avoir
oris connaissance du rapport du Directoire, du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et du projet relatif aux
Modalites des Obligations Remboursables en Actions annexé au rapport du Directoire, agissant conformément aux
dispositions des articles L. 228-91 a L. 228-97 du Code de commerce, décide, sous condition suspensive (non
rétroactive) de la constatation par le Directoire (ou toute personne ayant regu pouvoir a cet effet), au plus tard le
30 novembre 2003, de la réalisation de I'augmentation de capital décidée en application de la dix-septieme
résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros,

'émission d'un emprunt obligataire d'un montant nominal de 34.000.000 euros, par voie d'émission de 10.000.000
obligations remboursables en actions de la société ("ORA") d'un montant nominal unitaire de 3,4 euros,

de supprimer pour la totalité des ORA le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux ORA et de reserver la
souscription de la totalite des ORA au profit des personnes suivantes et selon la répartition indiquee

Credit Lyonnais 7 955 556
Société Financiere et Mabiliere 1500 000
BICS-Banque Populaire Industrielle 544 444
Nombre total d'ORA 10 000 000

La souscription aura lieu dés que possible aprés la constatation par le Directoire de la Societe (ou toute personne
ayant requ pouvoir a cet effet), de la réalisation de 'augmentation de capital décidée en application de ta dix-

septieme résolution pour un montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros et de [émission des
ORA.

Conformément aux dispositions de l'article L. 228-92 alinéa 2 du Code de commerce, la présente decision emporte
de plein droit, au profit des titulaires des ORA ainsi émises, renonciation des actionnaires a leur droit preferentiel de
souscription aux actions nouvelles qui seront émises en remboursement des ORA.

Les principales modalités des ORA sont présentées ci-apres, a titre indicatif :

.. MODALITES D'EMISSION DES ORA

1. Prix d'émission et modalites de paiement

Les ORA seront émises & un prix égal a leur valeur nominale, soit 3,4 euros par ORA, a souscrire exclusivement
nar compensation de créances certaines, liquides et exigibles et intégralement a la souscription.
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2. Forme, nombre et montant nominal






Il sera émis 10.000.000 ORA d'un montant nominal de 3,4 euros chacune.

Les ORA seront créées exclusivement sous la forme nominative. Leur propriété résultera de leur inscription en

compte au nom de leurs titulaires. Il ne sera pas demandé l'admission & la cote des ORA concomitamment a leur
emission.

3. Duree

L'emprunt viendra & échéance le 30 novembre 2011 (" 'Echéance ).

4. Interéts

Les ORA porteront intérét aux taux suivants capitalisés annueliement conformément aux dispositions de l'article
1154 du Code Civil, payable en numéraire a la date de remboursement normal ou anticipé des ORA :
3% pendant fa période allant de la date de libération des ORA au 1¢° janvier 2008 (exclu),

3,25% pendant la période allant 1¢ janvier 2008 {inclus) au 1¢ janvier 2010 (exclu}, et

4.5% a compter du 1¢r janvier 2010 (inclus).
5 Représentation des titulaires d'ORA

Les titulaires d'ORA seront groupés en une masse jouissant de la personnalité civile conformément aux

dispositions légales. La masse sera représentée par une personne nommeée par l'assemblee génerale des
titulaire d'ORA conformément aux dispositions legales.

Les 10.000.000 ORA ne seront pas assimilées aux obligations simples émises par la sociéte. En consequence,

les titulaires d'ORA seront réunis en une masse différente de celle des titulaires d'obligations simples et il y aura
un representant par masse.

Le représentant de la masse des titulaires d'ORA devra étre une personne morale domiciliée ou ayant son siege
en France. 1l est toutefois prévu que le premier représentant de la masse sera le Credit Lyonnais.

La masse sera domiciliée au siege social de la Sociéte.

L'assemblée générale des titulaires 'ORA peut étre réunie a toute époque. Les assemblées sont réunies au siege
social de |a Société ou en tout autre lieu fixé dans les avis de convocation. Les avis de convocation aux assemblées

générales sont, sous réserve des dispositions d'ordre public, adressés aux titulaires I'ORA aux frais de la Sociéte
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

Les décisions de I'assemblée générale des titulaires d'ORA sont prises & une majorité des voix des titulaires ¢ ORA
en circulation lors de I'assemblée générale ou de la consultation des titulaires d'ORA, Chaque ORA donnera a son
titulaire une voix aux assemblées générales et aux consultations des titulaires d ORA.

6. Saretés et subordination

Les engagements de la société au titre des ORA seront garantis par le nantissement de comptes diinstruments
financiers, le nantissement de droits de propriété intellectuelle {marques), le nantissement de fonds de commerce, le
nantissement de parts sociales, qui ont été préalablement autorisés par 'assemblée génerale et consentis par le
conseil d'administration en décembre 2000 et que les bénéficiaires souhaitent réserver au profit des titulaires d'ORA.

En outre, les ORA seront subordonnées dans les conditions suivantes. Les sommes exigibles dues aux banques
parties au protocole conclu le 30 avril 2003 notamment entre les banques senior, la Societe et Butler Capital
Partners et afférant au réaménagement de la dette senior de 1a Société et celles dues au titre du Contrat Senior,
du Contrat de Crédit de Campagne et, le cas échéant, du Contrat de Couverture, seront payees par priorite et
préférence aux sommes exigibles dues aux titulaires des ORA et des obligations simples et aux sommes dues

& <§x 5 %



[ BNl o



aux actionnaires financiers et les sommes dues aux titulaires des ORA et des obligations simples seront payées
par priorité et préférence aux sommes dues aux actionnaires financiers. Toutefois, le remboursement en actions
du principal des ORA interviendra quand bien méme la totalité des sommes, exigibles ou non, dues au titre dudit

nrotocole n'aura pas été intégralement payée et remboursee aux banques senior et aux banques parties au
Crédit de Campagne e, le cas écheant, aux Banques de Couverture.

|I. MODALITES DE TRANSMISSION ET DE REMBOURSEMENT DES ORA

1. Transmission des ORA

La transmission des ORA {par voie de cession, transmission universelle de patrimoine, succession ou autre) sera
soumise a toutes les dispositions statutaires.

Flle sera réalisée a 'égard de la société et des tiers par virement de compte a compte sur production d'un ordre
de mouvement signé du cédant.

Tout transfert des ORA entrainera de plein droit adhesion du bénéficiaire a toutes les conditions de ['emission et

cession de tous droits attachés aux ORA et notamment actions & provenir du remboursement des ORA.
2. Remboursement des ORA

a) Date de remboursement

Les ORA seront remboursées en totalite a I'Echéance.

Par exception, un titulaire d'ORA aura la faculté de demander a tout moment le remboursement par anticipation

pour tout ou partie des ORA dont il est titulaire, sous réserve des régles ci-dessous relatives aux modalites de
remboursement anticipé.

En outre, les ORA seront remboursables en totalite par anticipation en cas de jugement d'ouverture d'une
procédure de redressement ou de liquidation de la societé.

b) Modalités du remboursement

Les ORA seront exclusivement remboursées, pour leur valeur nominale, en actions nouvelles, et pour les interéts
courus (capitalisés ou non), en numéraire. Par exception, les ORA donneront droit @ un remboursement exclusif
en numéraire pour l'intégralité des sommes dues (nominal, intéréts courus, capitalisés ou non, et eventuels

intéréts de retard) en cas de jugement d'ouverture d'une procédure de redressement ou de liquidation de la
sociéte, au jour dudit jugement.

Il est précisé que dans I'hypothese d'une demande de remboursement anticipé de tout ou partie des ORA, cette
demande de remboursement ne pourra porter sur un nombre d'ORA inférieur a 10.000.

En outre, Groupe Flo pourra suspendre temporairement l'exercice du droit a amortissement anticipe (a
l'exception d'un cas d'amortissement anticipé en numéraire en cas de jugement d'ouverture d'une procedure de
redressement ou de liquidation de la société), en cas d'opération d'augmentation de capital, de fusion ou de
scission et ce, pendant une période ne pouvant excéder trois (3) mos.

Les ORA présentées au remboursement ne pourront donner droit qu'a un nombre entier d'actions.

Sous réserve d'ajustement du ratio de remboursement résultant d'une opération financiere impactant ie capital
social de la société, chague ORA d'une valeur nominale de trois euros et quarante centimes (Euros 3,40) sera
remboursée par la remise d'une action nouvelle de la société d'un montant nominal de deux (2} euros, la

différence entre le montant nominal de 'ORA et le montant nominal de I'action remise a titre de remboursement,
soit 1,40 euros (a ce jour), etant portée a un poste de prime d'émission.
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Toutefois, lorsque notamment en raison d'une opération financiére impactant le capital social de la societé, le

titulaire d'ORA aura droit @ un nombre d'actions comportant une fraction formant rompu, ce titulaire pourra
demander :

(i)  soit le nombre entier d'actions immediatement inférieur, dans ce cas, If lul sera versé en especes une
somme egale au prix d'exercice de |a fraction formant rompu ;

(il soit le nombre entier d'actions immédiatement supérieur, a condition de verser a la sociéte une somme
égale au prix d'exercice de la fraction supplementaire ainsi demandée.

¢) Actions nouvelles a provenir du remboursement des ORA

Pour chaque demande de remboursement, la libération de I'action {des actions) nouvelle(s) émise(s) s'operera
par remboursement des ORA, au jour de réception par la Société de ia demande de remboursement.

Les actions nouvelles émises a la suite du remboursement des ORA porteront jouissance au premier jour de
'exercice social au cours duguel les ORA auront été remboursées donnant ainsi droit a la totalité des dividendes
dus au titre de 'exercice en question et des exercices suivants.

Les actions pourront revétir la forme nominative ou au porteur, au choix des detenteurs et seront obligatoirement
inscntes en compte.

Elle seront négociables a la date de réalisation de l'augmentation de capital susvisee sous reserve, le cas

échéant, des délais et formalités nécessaires a leur admission a la cote du marché régiementé frangais aux
néqociations duguel elles seront admises.

ili. MESURES DESTINEES A PRESERVER LES DROITS DES TITULAIRES DES ORA

A lissue de l'une des opérations suivantes :

1. émission de titres comportant un droit préférentiel de souscription coté ;

2. distribution de reserves ou de primes en especes ou en titre de portefeuilie ;

3 augmentation de capital par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d'emission et
attribution d'actions gratuites; division ou regroupement d'actions;

4. augmentation de capital par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission, realisee
par majoration de la valeur nominale des actions ;

5. attribution gratuite d'instrument(s) financier(s) autre(s) que des actions Groupe Flo ;

absorption, fusion, scission ou

7. rachat de ses propres actions a un prix supérieur au cours de bourse dans le respect des conditions
définies par la régiementation boursiere ;

o

que Groupe Flo pourrait réaliser & compter de la date de souscription des ORA, le maintien des droits des
titulaires d'ORA sera assuré en procédant a un ajustement des conditions de remboursement en actions des

ORA conformément aux articles L. 225-162 et 225-164 du Code de commerce et 174-1 et 174-1 A du decret n®
67-236 du 23 mars 1967.

En cas d'ajustements réalisés conformément aux paragraphes (1) a (7) ci-apres, la nouvelle parite de
remboursement sera exprimée au millieme le plus proche (0,0005 etant arrondi au millieme supereur, soit &
0,001). Les éventuels ajustements seront effectués a partir de la parité de remboursement qui precede ainsi
calculée et arrondie. Toutefois, les ORA ne pourront donner lieu qu'a remboursement d'un nombre entier
d'actions, le réglement des rompus étant stipule au point 11.2.b ¢i-dessus.
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Cet ajustement sera réalisé de telle sorte quil égalise la valeur des titres qui aurait été obtenue en

remboursement des ORA avant la réalisation d'une des operations susmentionnees et la valeur des titres qui
sera obtenue en cas de remboursement apres la reéalisation de ladite opération.

(1) En cas d'émission comportant un droit préferentiel de souscription coté, le nouveau nombre d'actions qui
pourra étre obtenu pour chaque ORA sera déterming en multipliant le nombre d'actions qui auraient été remises
pour une ORA avant le début de ['opération considérée par le rapport

Valeur de {'action ex-droit + Valeur du droit de souscription

Valeur de I'action ex-droit de souscription

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de ['action ex-droit et du droit de souscription seront déterminées d'apres
la moyenne des cours d'ouverture au Second Marché de Euronext Paris pendant toutes les seances de bourse

incluses dans |a periode de souscription au cours desquels |'action ex-droit et le droit de souscription seront cotés
simultanément.

(2) En cas de distribution de réserves en especes ou en titres du portefeuille, le nouveau nombre d'actions
pouvant étre obtenu en remboursement de chaque ORA sera déterminé en muitipliant le nombre d'actions qui
pouvait étre obtenu en remboursement des ORA avant le début de l'operation considérée par le rapport :

Valeur de l'action avant la distribution

Valeur de l'action avant la distribution diminuée de la somme distribuee ou de la valeur des titres remis par action

Pour le calcul de ce rapport:

a valeur de l'action avant la distribution sera déterminée d'apres la moyenne des cours d'ouverture constatés sur

e Second Marché d'Euronext Paris pendant vingt jours de bourse conseécutifs sur le marché choisis par
'Emetteur parmi les quarante précédant celui du jour de la distrtbution ;

la valeur des titres distribués par action sera établie, soit d'aprés la moyenne des cours d'ouverture constates
pendant vingt jours de bourse consecutifs choisis par 'Emetteur parmi fes quarante précedant celui du jour de la
distribution, s'il s'agit de titres admis aux négociations d'un marché réglemente, soit a partir d'une valeur
déterminée a dire d'expert indépendant de réputation internationale choisi par I'Emetteur dans le cas contraire.

(3) En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'eémission et attribution
d'actions gratuites, de division ou regroupement d'actions, le nouveau nombre d'actions qui pourra étre obtenu en
remboursement de chaque ORA sera déterminé en multipliant le nombre d'actions qui pourra étre obtenu en
remboursement avant le début de l'opération considérée par le rapport :

Nombre d'actions composant le capital apres l'opération

Nombre d'actions composant le capital avant ['opération
(4) En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, réalisee par elévation
de la valeur nominale des actions, la valeur nominale des actions que pourront obtenir les porteurs d'ORA qui
exerceront leur droit & remboursement en actions sera élevée a due concurrence.

(5) En cas d'attribution gratuite d'instrument(s) financier(s) autre(s} que des actions Groupe Flo

Si fe droit d'attribution d'instrument(s) financier(s) faisait 'objet d'une cotation par Euronext Paris SA, le nouveau
nombre d'actions qui pourra étre obtenu en remboursement de chaque ORA sera déterminé en multipliant le






nombre d'actions qui pourra étre obtenu en remboursement avant le début de Topération considerée par le
rapport .

Valeur de |'action ex-droit + valeur du droit d'attribution

Valeur de |'action ex-droit

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de I'action ex-droit et du droit d'attribution seront déterminees d'apres la
moyenne des premiers cours cotés par Euronext Paris SA (ou, en l'absence de cotation par Euronext Paris SA,
sur un autre marché réglementé ou assimilé sur lequel I'action et le droit d'attribution sont tous les deux cotés),
de l'action et du droit d'attribution durant les dix (10) premiers jours de bourse au cours desquels 'action et le
droit d'attribution sont cotés simultanément. Dans 'éventualite ou ce catcul résulterait de la constatation de moins

de ¢ing {5) cotations, il devrait étre validé ou evalué par un expert independant de reputation internationale choisi
par 'Emetteur ;

Si le droit d'aftribution d'instrument(s) financier(s} n'etait pas coté par Euronext Paris, le nouveau nombre
d'actions qui pourra étre obtenu en remboursement de chaque ORA sera determiné en multipliant le nombre
d'actions qui pourra étre obtenu en remboursement avant le début de l'opération considérée par le rapport |

Valeur de 'action ex-droit + valeur du ou des instrument(s) financier(s) attribué(s) par action

Valeur de I'action ex-droit

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de 'action ex-droit et du ou des instrument(s) financier(s) attribue(s) par
action, si ce(s) dernier(s) sont cotes, sur un marché réglementé ou assimile, seront determinées par réference a
la moyenne des premiers cours cotés pendant dix (10) jours de bourse consécutifs suivant la date dattribution au
cours desquels I'action et le ou les instrument(s) financier(s) attribue(s) sont cotes simultanement. Si le ou les
instrument(s) financier(s) attribué(s) ne sont pas cotés sur un marché reglementé ou assimilg, ils seront evalues
par un expert indépendant de réputation internationale choisi par 'lEmetteur.

(6) En cas d'absorption de I'Emetteur par une autre société ou de fusion avec une ou plusieurs autres societes
dans une societe nouvelle oy de scission, les ORA donneront lieu a Fattnbution d'actions de la societé
absorbante ou nouvelle ou des societes beneficiaires de la scission.

Le nouveau nombre d'actions qui pourra étre obtenu en remboursement de chaque ORA sera détermine en
corrigeant le nombre d'actions qui pourra étre obtenu en remboursement avant le debut de l'operation considéree
par le rapport d'échange des actions Groupe Flo contre les actions de la société absorbante ou nouvelle ou des
sociétés bénéficiaires de la scission. Ces sociétés seront substituées a Groupe Flo pour Fapplication des
stipulations ci-dessus, destinées a réserver, le cas échéant, les droits des porteurs d'ORA en cas d'opérations

financiéres ou sur titres et, d'une fagon générale, pour assurer le respect des droits des porteurs d'ORA dans les
conditions légales, reglementaires et contractuelles.

(7) En cas de rachat par 'Emetteur de ses propres actions a un prix supérieur au cours de bourse, le nouveau
nombre d'actions qui pourra étre obtenu en remboursement de chaque ORA sera determine en multipliant le

nombre d'actions qui pourra étre obtenu en remboursement avant le début de I'opération consideree par le
rapport

Valeur de 'action +Pc% x (Prix de rachat — Valeur de I'action)

Valeur de 'action

Pour le calcui de ce rapport :

Valeur de Faction signifie la moyenne arithmétique des premiers cours cotés de ['action de Groupe Flo durant un
période d'au moins dix (10) cours cotés consécutifs choisis parmi les vingt (20) qui précedent le rachat {ou la

faculté de rachat).

Pc% signifie le pourcentage du capital rachete.






Prix de rachat signifie le prix de rachat effectif (par définition supérieur au cours de bourse).

Dans I'hypothése ol Groupe Flo réaliserait des opérations pour lesquelles un ajustement n'aurait pas été effectue

au titre des paragraphes (1) a (3) et (5) a (7) ci-dessus et ol une législation ou une réglementation ultérieure
prévoirait un ajustement, Groupe Flo procédera a cet ajustement conformément aux dispositions legistatives ou
réglementaires applicables et aux usages en la matiére sur le marche frangais,

Le Directoire de Groupe Flo rendra compte des éléments de calcul de la nouvelle parite de remboursement et
des résultats de {'ajustement dans le rapport annuel suivant cet ajustement.

L'assemblée décide que les modalités définitives et détailiées des ORA sont déecrites dans le document Intitulé

"Modalités des Obligations Remboursables en Actions”, mis a la disposition des actionnaires dans les conditions
legales, et qui sera annexe au présent proces-verbal.

L'assemblée générale autorise, conformément a l'article L. 225-100 du Code de commerce, en tant que de
besoin, la réitération des sdretés, a savoir les nanfissements de comptes d'instruments financiers, de droits de

propriété intellectuelle (marques), de fonds de commerce et de parts sociales, en garantie des obligations souscrites
nar la Société au titre des ORA,

et confére les pouvoirs les plus larges au Directoire, dans le respect des conditions qui viennent d'étre arrétees, a
'effet de
- constater la levée de la condition suspensive a I'émission des ORA, prendre toutes mesures pour
constater les souscriptions et la libération des ORA et constater, en consequence, la realisation de
'émission des ORA ;
- suspendre, le cas echéant, l'exercice du droit de remboursement des ORA ;
- constater le nombre d'ORA remboursées et le montant des augmentations de capital correspondantes
au moins une fois 'an dans les conditions légales et apporter aux statuts les modifications rendues
necessaires |

- imputer les frais d'augmentation de capital résultant du remboursement d'ORA sur le montant des
primes afférentes a ces augmentations ;

- d'une maniére générale, prendre toutes dispositions et accomplir toutes formalites utiles ou
consecutives a 'émission des ORA, au transfert et au remboursement des ORA, & la protection des
droits de leurs titulaires, ainsi qu'a la réalisation des augmentations de capital consecutives, de meme

que procéder a toute formalité et démarche en vue de la cotation des actions issues du remboursement
de ces ORA.

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.616 voix pour et 23.098 voix contre.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION - (Modifications des statuts relatives au Conseil de Surveillance, sous condition
suspensive)

| 'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblees generales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, décide, sous condition suspensive (non rétroactive)
de la constatation par le Directoire (ou toute personne ayant regu pouvoir & cet effet), au plus tard le 30 novembre
2003, de la réalisation de I'augmentation de capital décidée en application de la dix-septieme résolution pour un
montant total minimum de souscriptions de 25.400.000 euros,

de modifier les statuts de la société en adoptant la rédaction suivante pour les articles ci-apres visés :

ARTICLE 13 - LE DIRECTOIRE

Remplacement du 4¢me alinéa du paragraphe Il par le texte suivant .






"L.es membres du Directoire peuvent étre révoqués par le Conseil de Surveillance ou par 'Assemblee Generale.”

ARTICLE 15 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE
Remplacement du paragraphe | de 'article 15 des statuts par le paragraphe suivant :

"I Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus a l'égard des tiers pour agir en toutes circonstances au

nom de la société sous réserve des pouvoirs expressément altribués par la Loi au Consell de Surveillance et aux
assemblees d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne relevent pas de
l'objet social @ moins qu'elle ne prouve que les tiers savaient que ['acte dépassait cet objet ou quils ne pouvaient

l'ignorer comple tenu des circonstances, étant exclu que fa seule publication des statuts suffise a constifuer cefte
preuve.

Le Directoire et son Président ont [a facuité de déleguer partiellement leurs pouvoirs.

La cession d'immeubles par nature, la cession totale ou partielle de participations, la constitution de suretés, ainsi
que les cautions, avals et garanties font I'objet d'une autorisation du Conseil de Surveillance. Le non-respect de
cette disposition n'est opposable aux tiers que dans les cas prévus par la Lo,

Sont également soumises a lautorisation préalable du Conseil de Surveillance, les deécisions suivantes du

Directoire concernant la société ou l'une des sociétés dont cette demiere défient le controle au sens de l'article L.
233-3 du Code de commerce :

- foutes propositions de distribution de dividendes, d’acomptes sur dividendes ou autres distributions
assimilées & concurrence d’un montant supérieur 8 30% du résultat net consolidé (part du groupe) de la
sociéte ;

- l'approbation du budget, du plan d'investissement et du plan de financement ;

- toute streté, caution, aval ou garantie d’'un montant a fixer par le Conseil de Surveiltance ;

- toute acquisition ou aliénation d’actifs en dehors de ce qui est prévu au budget, d'un montant unitaire
supérieur & 1.000.0000, ou cumulé sur I'année supérieur @ 3.000.000 Euros ou création de nouvelles
enfités juridiques significatives ,

- toute souscription d’emprunts ou lignes de credit
- d’un montant unitaire supérieur & 1.000.000 Euros pour les emprunts d’une durée supérieure a 1 an,

- d'une variation a la hausse ou & la baisse de plus de 5% par rapport au 31 décembre 2002 pour les
autorisations sur les emprunts d’une durée inférieure 8 1 an ;

- les fusions, scissions, apports partiels d'actifs, ventes de fonds de commerce ou dissolutions de la
société ou d'une quelconque entité contrblée au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce par la
societe ;

- toute proposition d'émission de valeurs mobiliéres et de tous autres titres (en ce compris lattribution de
toute option de souscription ou d'achat d'actions) ;

- la conclusion de toutes opérations directes ou indirectes avec Monsieur Jean-Paul Bucher ou son

conjoint ou ses descendants en ligne directe autres que des opérations courantes conclues a des
conditions normales

- la proposition de nomination des Commissaires aux Comptes,

étant précisé que les montants sus-indiqués seront automatiquement augmentés de 5% par an.”

ARTICLE 16 - LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Remplacement de la premiére phrase du premier alinéa du paragraphe |l de ['article 16 des statuts par la phrase
suivante :

"L es membres du Conseil de Surveilfance sont élus pour une durée de 2 ans renouvelable sans limitation”.
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ARTICLE 19 - POUVOIRS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
Insertion d'un sixieme alinga a l'article 19 des statuts dont le texte est le suivant ;

" Le Conseil de Surveillance peut procéder a la nomination d'un ou plusieurs censeurs qui ont pour mission
d’assister le Conseil de Surveillance dans f'exercice de sa mission de contrble, et qui participent aux réunions du
Consell de Survelllance sans voix délibérative, Chaque censeur est nommeé pour une période d'une année,
renouvelable sans limitation. Les censeurs peuvent ne pas avoir la qualité d’actionnaire et leur activite au
bénéfice de la Societé peut donner lieu a remunération fixée par le Conseil de Surveiflance.”

Cette résolution est adoptée a la majorite, par 4.211.590 voix pour et 23.124 voix contre.

VINGTIEME RESOLUTION - (Autorisation a conférer au Directoire d'augmenter le capital par incorporation de
réserves, benéfices ou primes)

L'assembiee géneérale, statuant aux conditions de quorum et de majorite des assemblees genérales ordinaires,
apres avoir pris connaissance du rapport du Directoire, statuant conformément a t'article L.225-129 § It du Code
de commerce, décide, de déléguer au Directoire, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente
assemblée, tous pouvoirs a leffet d'augmenter, sous réserve de [‘autorisation préalable du Conseil de
surveillance conformément aux statuts, le capital social, en une ou plusieurs fois aux époques et selon les
modalités qu'il determinera, par incorporation au capital de réserves, benéfices ou primes, sulvie de |a création et

de ['attribution gratuite d'actions ou de ['élévation du nominal des actions existantes, ou de la combinaison de ces
deux modalites.

|'assemblée generale delegue au Directoire le pouvoir de décider que les droits formant rompus ne seront pas
négociables et que les titres correspondants seront vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées

aux fitulaires des droits au plus tard trente jours apres la date dinscription a leur compte du nombre entier
d'actions attribuees.

Le montant d'augmentation de capital susceptible d'étre realisé dans le cadre de la presente resolution ne pourra
excéder le montant nominal de 23 200 000 euros.

'assemblee géneérale confere au Directoire, avec faculté de subdelegation dans les conditions fixees par la loi
ainsi que par le rapport du Directoire, tous pouvoirs a l'effet de constater le caractére définitif de la presente

délégation et de mettre en ceuvre Ia présente resolution, sous réserve de autorisation prealable du Conseil de
Surveillance conformement aux statuts.

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.616 voix pour et 23.098 voix contre.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION - (Autorisation a conférer au Directoire de consenttr des options d'achat ou de
souscription d’actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport special des Commissaires
aux Comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-177 et suivants du Code de commerce

1. autorise le Directoire & consentir, sous réserve de {autorisation préalable du Consell de Survelllance
conformément aux statuts, aux salariés, aux mandataires sociaux, ou a certains d'entre eux, de la société ou de
sociétés ou groupement qui lui sont liés au sens de 'article L.225-180 de ce code, en une ou plusieurs fois, des
options donnant droit a la souscription d'actions nouvelles émises par la sociéte ainsi que des options donnant
droit a I'achat d'actions acquises par la societé dans les conditions legales (ci-apres dénommees ensemble

"Options" ou individuellement "Option") ;






2. décide que la présente autorisation est consentie au Directoire pour une duree de trente-huit mois a compter
de ce jour;

3. decide que le nombre total des Options qui seront consenties, a savoir 1.869.972, ne pourra donner drott,
globalement, a souscrire et/ou acheter un nombre d'actions supeneur a 1.869.972 actions de 2 euros de nominal,

compie non tenu des ajustements susceptibles d'étre operés en vertu de la reglementation en vigueur,
correspondant & un montant nominal maximum de 3.739.944 euros ;

Toutefois, si la société réalise une des opérations prevues a l'article L.225-181 du Code de commerce, le
Directoire procédera a un ajustement du nombre et/ou du prix des actions faisant l'objet des Options consenties
en appliquant les regles d'ajustement fixées par les dispositions reglementaires en vigueur. D'autres ajustements
pourront étre opérés en cas de dissolution ou liquidation de la sociéte, fusion, scission ou cession des actifs. |l
prendra de méme toutes mesures pour assurer la préservation des droits des titulaires d'Options, en réservant
leurs droits ou en procédant a ajustement dans les conditions susvisees, en cas d'émission de certificats

d'investissement, de valeurs mobilieres composées ou de bons de souscription d'actions reservee aux
actionnaires;

4. prend acte que le Directoire arrétera le reglement du plan d'option de souscription et/ou d'achat d'actions qui
devront étre approuvés par le Conseil de Surveillance conformément aux statuts, lesqueis contiendront
notamment, {es conditions dans lesquelles seront consenties les Options, ces conditions pouvant comporter ou
non des clauses d'indisponibilité et/ou des clauses d'interdiction de revente immédiate de tout ou partie des titres,
ainsi que les criteres permettant de béneficier du ou des plan(s);

5. décide que le Directoire designera les bénéficiaires du plan, sous réserve de I'autorisation préalable du Conseil

de Surveillance conformément aux statuts, et arrétera le montant des souscriptions consécutives aux levees
d'options de souscription ;

6. décide que les Options consenties seront valables 10 ans a compter de leur attribution et que ces Options
devront étre levées dans ce delal ;

7. décide que le prix d'achat ou de souscription des actions par les bénéficiaires des Options sera fixé par le
Directoire au jour ou les Options seront consenties, dans les conditions suivantes

si les actions de la société ne sont pas admises aux négociations sur un marche réglemente, le prix d'achat ou
de souscription sera déterminé conformément aux méthodes objectives retenues en matiére d'évaluation
d'actions en tenant compte, selon une pondération appropriee a chaque cas, de la situation nette comptable, de
la rentabilité et des perspectives d'activité de la société, appréciée le cas échéant sur une base consolidée ou, a
défaut, en considération des éléments financiers issus de filiales significatives (sl y a lieu), en application des
dispositions de larticle L.225-177 du Code de commerce. A defaut, le prix d'achat ou de souscription est
déterminé, conformément aux dispositions légales et réglementaires, en divisant par le nombre de titres existants
le montant de l'actif net réévalué, calculé d'aprés le bilan le plus recent ;

si les actions de la société sont admises sur un marche réglementé, le prix d'achat ou de souscription ne pourra
pas étre inférieur a 80% de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse precedant le jour ou
'Option sera consentie, aucune Option ne pouvant étre consentie ni (i) moins de vingt seances de bourse apres

le détachement des actions d'un coupon donnant droit a un dividende ou aprés une augmentation de capital, ni
(i) dans les cas fixés par l'article L.225-177 alinéa 5 du Code de commerce ;

étant précisé que, s'agissant des options d'achat d'actions, le prix de l'action, au jour ou l'option sera consentie,
ne pourra pas étre inférieur & 80% du cours moyen d'achat des actions détenues par la societe au titre des
articles L.225-208 et L.225-209 du Code de commerce ;

8. prend acte de ce que la présente autorisation comporte au profit des bénéficiaires d'options de souscription
d'actions, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront

émises au fur et &3 mesure des levées de ces Options ;






9. prend acte que laugmentation du capital social résuitant des levées d'options de souscription sera
definitivement réalisée du seul fait de la déclaration de levées desdites Options accompagnée du bulletin de

souscription et du paiement, en numéraire ou par compensation avec des créances, de la somme
correspondante ;

10. confére au Directoire, dans les limites fixées ci-dessus, les pouvoirs nécessaires pour mettre en csuvre |3
nrésente résolution, et notamment pour :

- déterminer le prix d'achat et le prix de souscription en application des régles arrétées ci-dessus,

- fixer dans les conditions legales les dates auxquelles seront consenties les Options ainsi que toutes
autres conditions et medalités d'atribution et d'exercice des Options,

- arréter la liste des bénéficiaires des Options et décider du nombre d'actions que chacun pourra
souscrire ou acquérir, sous réserve de Fautorisation préalable du Conseil de Surveillance conformément
aux statuts,

- suspendre temporairement {'exercice des Options en cas d'opérations financiéres ou de survenance de
tout événement de nature a affecter de maniere significative la situation et les perspectives de ia
societe,

- décider les conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions a souscrire ou a acquerir seront
ajustés dans les cas prévus par la loi,

- accomplir tous actes et formalités, notamment a l'effet de rendre définitives et de constater la ou les

augmentations du capital social successives qui résulteront de la levee des options de souscription
d'actions, acter les modifications statutaires correspondantes, remplir les formalités consécutives et
généralement faire tout ce qui sera necessaire.

Cette reésolution est adoptée a la majorité, par 4.211.366 voix pour et 23.348 voix contre.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION - (Autorisation a conférer au Directoire d'augmenter le capital au profit de salariés et
anciens salariés adhérents d’un plan d'épargne d'entreprise)

| 'assemblée génerale, apres avoir pris connaissance des rapports du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes et statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et L. 225-138 du
Code de commerce et L. 443-5 du Code du travail :

- délegue au Directoire les pouvoirs nécessaires pour augmenter le capital social, sous reserve de
"autorisation du Conseil de Surveillance conformément aux statuts, en une ou plusieurs fois, d'un
montant nominal maximal de 1.545.000 euros, par l'emission d'actions nouvelles de numeraire

réservées aux salariés et anciens salariés adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise de la sociétée ou
de son Groupe au sens de ['article L. 233-16 du Code de commerce ;

- décide de supprimer, en faveur de ces salariés et anciens salaries, le droit preferentiel de souscription
des actionnaires aux actions de numeéraire a émettre dans le cadre de [a présente resolution.

La présente délégation est donnée pour une duree de 26 mois a compter du jour de la présente assemblee.

| 'assemblée délégue tous pouvoirs au Directoire pour mettre en ceuvre la présente résolution dans les conditions
légales et réglementaires, et notamment pour

- déterminer que les émissions pourront avoir lieu directement au profit des beéneficiaires ou par
l'intermédiaire d'organismes collectifs,

- déterminer les modalités de chaque émission,

- fixer le prix de souscription des actions de numéraire conformément a l'article L. 443-5 du Code du
travall,

- fixer le délai de libération des actions, ainsi que, le cas écheant, l'ancienneté des salariés exigée pour
participer a 'operation, le tout dans les limites legales,

- constater le montant des souscriptions et en conséquence celui de 'augmentation de capital correlative,
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- apporter aux statuts les modifications nécessaires, et genéralement faire le nécessaire.
Cette résolution est adoptée a la majorite, par 4.205.381 voix pour et 29.333 voix contre.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION - (Autorisation a conferer au Directoire d'annuler des actions Groupe Flo rachetées
par la société)

L'assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport special des Commissaires
aux Comptes, et statuant conformément a Farticle L. 225-209 du Code de commerce,

- autonse le Directoire a annuler, en une ou plusieurs fois, les actions acquises au titre de la mise en

ceuvre de l'autorisation donnée a la cinquieme résolution ou de la mise en ceuvre d'autorisations de
rachat conférées par I'assemblée générale du 28 juin 2002 ou anterieurement, ou dans le cadre de

nrogrammes de rachat mis en ceuvre posterieurement, dans la limite de 10 % du capital par periode de
vingt-guatre mols,

a réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur de rachat des titres
annulés et leur valeur nominale sur les primes et reserves disponibles ;

- délégue au Directoire avec faculte de subdélegation tous pouvoirs pour realiser, sur ses seules
décisions, I'annulation des actions acquises, procéder a la réduction de capital en résultant et a
'imputation précitée, ainsi que pour modifier en conségquence les statuts et pour accomplir toutes
formalités necessaires y compris toutes déclarations aupres des autontés boursieres,

- fixe a vingt-six mois a compter du jour de 1a présente assembiée générale la durée de cette autorisation.
Cette résolution est adoptée a la majorité, par 4.211.590 voix pour et 23.124 voix confre,

|ll. POUVOIRS POUR FORMALITES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue daccomplir les
formalites legales et reglementaires qu'il y aura lieu.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a midi trente.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres
du bureau.

Le Président—————+
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FIDUCIAL Audit ERNST & YOUNG Audit

20, Place de I'lris 4, rue Auber
92411 Courbevoie Cedex 75009 Paris
S.A. au capital de EUR.250.000 S.A. au capital de EUR.3.044.220
B 344 301 483 Nanterre 144 366 315 R.C.S. Paris

Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie
Régionale de Versailles

Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie
Régionale de Paris

Groupe FLO, S.A.

Assemblée générale mixte du 1" octobre 2003

Rapport des commissaires aux comptes
sur la réduction du capital
(Seiziéme resolution)

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Groupe Flo, SA et en exécution de la mission
prévue par l'article L. 225-204 du Code de commerce en cas de réduction du capital, nous avons établi le
présent rapport destiné 4 vous faire connaitre notre appréciation sur les causes et conditions de la réduction
du capital envisagee.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France. Ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences conduisant & examiner si les causes et conditions de la réduction
du capital envisagée sont régulicres, Nos travaux ont consisté notamment 3 vérifier que la réduction du
capital ne raméne pas le montant du capital a des chiffres inférieurs au minimum légal et qu'elle ne peut
porter atteinte & 1'égalité des actionnaires.

I es causes et conditions de cette opération qui réduira le capital de votre Société de EUR.30.845.176 a
EUR.7.711.294 appellent de notre part l'observation suivante :

Sous réserve de l'approbation de la quinziéme résolution, le montant de la réduction du capital, soit
EUR.23.133.882, sera affecté a un compte de prime d'émission, Ctant précisé qu'en conséquence, le montant
de 1a réduction de capital inscrit au crédit du compte de prime d'émission ne pourra étre débité que pour
Iimputation de pertes constatées, sur décision de l'assemblée générale ordinaire, ou pour étre réincorpore au
capital social, sur décision ou autorisation de I'assemblée générale extraordinaire.

<



Cette observation n'est pas de nature a remettre en cause la régularité de la réduction du capital envisagee.

Le 11 septembre 2003

Les Commissaires aux Comptes

FIDUCIAL Audit ERNST & YOUNG Audit

Marie-Henniette JOUD

Jocelyne CORREARD

Groupe Flo, SA.



FIDUCIAL Audit ERNST & YOUNG Audit

20, Place de I'Iris 4, rue Auber
62411 Courbevoie Cedex 75009 Parts
S.A. au capital de EUR.250.000 $.A. au capital de EUR.3.044.220
B 344 301 488 Nanterre 344 366 315 R.C.S. Paris

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes

Membre de 1a Compagnic Membre de la Compagnie
Régionale de Versailles Régionale de Paris

Groupe FLO, S.A.

Assemblée générale mixte du 1” octobre 2003

Rapport des commissaires aux comptes

sur I'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription réservée aux salariés
adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise

(Vingt-deuxiéme résolution)

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les
articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce, nous vous presentons notre rapport sur le projet
d'augmentation de capital réservé de 1.545.000 euros, opération sur laquelle vous €tes appelés a vous
prononcer.

Cette augmentation de capital, qui est soumise a votre approbation en application des dispositions de l'article
1. 225-129 VII du Code de commerce, est réservée aux salariés et anciens salariés adhérents d'un plan
d'épargne d'entreprise de Groupe Flo, SA et de sociétés qui lui sont lices.

Votre directoire vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer le soin d'arréter les modalités de
cette opération et vous propose de supprimer votre droit préférentiel de souscription.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France. Ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & vérifier les modalités de détermination du prix
d'émission.

Conformément aux dispositions de l'article L. 443-5 du Code de travail, le prix d'émission de ces nouvelles
actions serait égal 4 la moyenne des cours cotés lors des vingt séances du marché réglement¢ en France sur
lequel les actions de la Société sont admises aux négociations, précédant le jour de la décision du directoire
fixant la date d'ouverture des souscriptions, avec une réduction n'excédant pas 20 %.

—




Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions de I'augmentation de capital proposee, nous n'avons pas
d'observation 2 formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission données dans le rapport du

directoire.

Le montant du prix d'émission n'étant pas fixe, nous n'exprimons pas d'avis sur les conditions définitives
dans lesquelles 'augmentation de capital sera réalisée et, par voie de conséquence, sur la proposition de
suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite dont le principe entre cependant dans la
logique de l'opération soumise a votre approbation.

Conformément a l'article 155-2 du décret du 23 mars 1967, nous établirons un rapport complémentaire de la
réalisation de 'augmentation de capital par votre directoire.

Le 11 septembre 2003

es Commissaires aux Comptes

FIDUCIAL Audit ERNST & YOUNG Audit

GVJ

Jocelyne CORREARD 1ette JOUD

Groupe Flo, SA. 2



GROUPE FLO

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au au capital de 38.592.576 €
RCS NANTERRE B 349 763 375
157 avenue Charles de Gaulle — 92200 NEUILLY SUR SEINE

STATUTS

B S

~ £

Certifiés Confgrmes
M. DominiquefGIRAUDIE

Modifiés par 'Assemblée Générale Mixte du 01/10/2003



Etablis en la forme de société civile qui a été constituée par acte sous-seing privé a PARIS le 13 février
1989, enregistré @ ROULE HOCHE le 14 février 1989. Par décisions de l'assemblee génerale
extraordinaire de la collectivité des associés en date du 30 juin 1989, la forme de société anonyme a
été adoptée a compter du 1er juillet 1989.

Modifiés par différentes décisions de 'Assemblée Générale ou du Conseil d’Administration,

ARTICLE 1 - FORME

| existe entre les propriétaires des actions une société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

qui est régie par les présents statuts, les lois et reglements en vigueur applicables aux sociétés faisant
appel publiquement a l'epargne.

ARTICLE 2 - OBJET

La société a pour objet, en France et dans tous pays :

- lactivité de restauration, traiteur, organisateur de réception, et de maniére générale la fabrication
et/ou la commercialisation de produits alimentaires,

- la prise d'intéréts et de participations dans toutes entreprises existantes ou a creer, soit seules, soit
en association, par tous moyens et sous toutes formes,

- la conservation, I'administration, la gestion, la cession des titres ainsi possedes,

- l'assistance administrative, comptable, juridique et financiére a toutes entreprises dans lesquelles
elle aura une participation directe ou indirecte,

- l'organisation et |a gestion de toutes entreprises ; la réalisation pour son compte ou pour le compte
de tiers de toutes opérations commerciales ou civiles permettant d'améliorer ou de faciliter la
gestion des entreprises et notamment I'achat et la vente de toutes marchandises,

- Iglm'se en valeur, I'exploitation, la location, ['acquisition de tous terrains et immeubles en France ou
a l'étranger,

et, généralement, toutes opérations quelcongues pouvant se rattacher directement ou indirectement a
'objet ci-dessus défini.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La société a pour dénomination "GROUPE FLO".

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents de toute nature
émanant de la société, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots "Sociéte
anonyme' ou des initiales "SA" et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé au 157 avenue Charles de Gaulle - 92200 NEUILLY-SUR-SEINE.

| pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
simple décision du Conseil de Surveillance sous réserve de la ratification ultérieure par la plus
prochaine assemblée ordinaire des actionnaires, et en tout autre lieu, en vertu d'une deécision
extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a 99 ans & compter de son immatriculation au Registre du Commerce
et des Sociétés intervenue le 27 février 1989, sauf les cas de dissolution anticipee et de prorogation
prévus aux presents statuts.



ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 38.592.576 €.
Il est divisé en 19.296.288 actions de 2 € chacune, intégralement liberees.

ARTICLE 7 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

. Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes manieres autorisees par la loi.
L'assemblee générale extraordinaire est seule compétente pour décider augmentation du capital, sur
propositions contenues dans rapport du Directoire mentionnant les indications requises par la loi.

Si l'augmentation du capital est réalisee par majoration du montant nominal des actions, 'assemblée
générale des actionnaires décide a l'unanimité, sauf si elle résulte de lincorporation au capital de
reserves, bénéfices ou primes d'émission.

Si 'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
'assemblée générale statue aux conditions de quorum et de majorité prévues a l'article 28 des statuts
pour les assemblées générales ordinaires.

Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit
de preférence a la souscription des actions de numeraire emises pour réaliser une augmentation de
capital, droit auquel! ils peuvent renoncer a titre individuel.

Is disposent, en outre, d'un droit de souscription & titre réductible si 'assemblée génerale I'a décidé
expressement.

Le droit & I'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.

II. L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, le cas échéant, des
droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle ou telle maniere que
ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a 'egalite entre actionnaires.

L'assemblée générale extraordinaire décidant une réduction de capital non motivee par des pertes par
réduction de la valeur nominale des actions, peut décider d'affecter le montant de la réduction de
capital & un compte de prime d'émission dans les conditions fixées a l'article 33 des presents statuts.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, a un montant inférieur au minimum légal ne
peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinee a amener
celui-ci au moins au minimum légal & moins que la societé ne se transforme en societe d'une autre
forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa reduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société ; celle-ci ne peut étre
nrononcée si, au jour ol le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire, en augmentation du capital social, doivent étre libérées selon les
modalités fixées par I'assemblée générale extraordinaire, libération qui ne peut étre inférieure d'un
quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription, et, le cas écheant, de la totalite de la
prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Directoire, dans le délai de
cing ans a compter du jour ol cette augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs, quinze jours au moins avant a
date fixée pour chaque versement, soit par lettre recommandée avec accusé de réception, adressee a



chaque titulaire d'actions, soit par avis inséré dans un journal d'annonces legales du lieu du siege
social.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions porte, de plein
droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, intérét au taux légal, a partir de
la date d'exigibilité, sans préjudice de f{'action personnelle que la société peut exercer contre
lactionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi, notamment par la vente
des actions, soit en Bourse, soit aux encheres publiques selon gu'elles sont admises a la cote ou non.

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de l'actionnaire. Elles donnent lieu a une
inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes tenus a cet effet par la société ou administrés
dans les conditions et suivant ies modalités prévues par la ioi.

Conformément a la loi, la société est en droit de demander, a tout moment, contre rémuneration a sa
charge, a l'organisme chargé de la compensation des titres, le nom et ['année de naissance ou, s'll
s'agit d'une personne morale, sa dénomination, l'année de sa constitution, la nationalité et I'adresse
des détenteurs de titres conférant immeédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres
assemblées générales, ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas échéant, les
restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

ARTICLE 10 - CESSION DES ACTIONS

La cession des actions s'opere a I'égard de la société et des tiers par un virement du compte du cédant
au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement signé du titulaire ou d'un
representant qualifie.

Les actions sont librement négociables, sauf dispositions légales ou réglementaires contraires.

La transmission des actions, quelle que soit leur forme, nominatives ou au porteur, s'opere par
virement de compte a compte dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

|. Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la quotité
de capital qu'elle représente. Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est
proportionnel a la quotité de capital qu'elles représentent et chaque action donne droit a une voix.

En outre, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotite du capital
social qu'elles représentent, est attribué a toutes les actions entierement liberées pour lesquelles il sera
justifié d'une inscription nominative, depuis quatre ans au moins, au nom du méme fitulaire.

En cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves, benéfices ou primes d'émission ou
d'échange d'actions a l'occasion d'un regroupement ou d'une division d'actions, le droit de vote double
est conféré aux actions attribuées a raison d’actions inscrites sous la forme nominative, sous reserve
qu’elles soient elles-mémes, conservées sous la forme nominative depuis leur attribution, a 'expiration
d'un délai de 4 ans a compter de linscription sous la forme nominative des actions a raison desquelles
elles ont éte attribuées.

La fusion ou la scission de la Société est sans effet sur le droit de vote double gui peut étre exerce au
sein de la sociéte bénéficiaire si les statuts de celle-ci I'ont institué.

En cas de transfert de la nue-propriété ou de la nue-propriété et de l'usufruit d'actions par suite de
succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au profit d'un
conjoint ou d'un parent a un degré successible, la durée de la detention de leurs droits par le nu-
propriétaire et par l'usufruitier se calcule a compter du jour ou ces droits sont entrés dans le patrimoine
de celui qui a transféré la nue-proprieté et/ou l'usufruit.




|l. Les actionnaires sont responsables a concurrence du montant nominal des actions qu'ils possédent :
au-dela, tout appel de fonds est interdit. Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans
quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions de
l'assemblée générale.

lll. Les heritiers, créanciers, ayant droit ou autres représentant d'un actionnaire ne peuvent requérir
l'apposition des scelles sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage ou la licitation,
ni simmiscer dans les actes de son administration ; ils doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en
rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de {'assemblée générale.

IV. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
en cas d'echange, de regroupement ou d'attribution de titre ou en conséquence d'augmentation ou de
reduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires de titres isolés ou en nombre
inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle
du groupement et, éventuellement, de l'achat ou de la vente de titres nécessaires.

V. A moins d'une prohibition iégale, il sera fait masse entre toutes les actions de toutes exonérations ou
imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la sociéteé,
avant de procéder a toute répartition ou a tout remboursement, au cours de l'existence de la société ou
a sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale et de leur jouissance
respectives, toutes les actions de méme catégorie recoivent la méme somme nette.

VL. Tout actionnaire, agissant seul ou de concert, qui vient a posséder un nombre d'actions
représentant plus du vingtiéme, du dixieme, du cinquiéme, du tiers, de la moitié ou des deux tiers du
capital social de la sociéte, doit informer la Société, dans un délai de 15 jours a compter du
franchissement du seuil de participations, du nombre d'actions gu'il détient. Une information du Conseil
des Marchés Financiers doit également étre faite dans les conditions légales. En outre, il appartiendra
a tout actionnaire, agissant seul ou de concert, d'informer la Société dans les formes et délais ci-
dessus, des lors qu'il augmenterait ou diminuerait par tranche de 2 % du capital social le nombre
d'actions qu'il détient dans le capital de la Société.

A defaut de procéder a cette information, les actions excédant la fraction qui aurait di étre déclarée
sont privées du droit de vote pour toute assemblée d'actionnaires qui se tiendra jusqu'a 'expiration d'un
delal de deux ans suivant le date de regularisation de cette notification.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE- USUFRUIT

|. Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les proprietaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Sociéte par un seul
d'entre eux, considere comme seul proprietaire ou par un mandataire unique. En cas de desaccord, le
mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Il. Sauf convention contraire notifiee a la Société, les usufruitiers d'actions représentent valablement les
nus-propriétaires a I'égard de la Société. Toutefois, le droit de vote appartient au nu-propriétaire dans
les assemblees générales extraordinaires.

ARTICLE 13 - LE DIRECTOIRE

l. La Société est dirigée par un Directoire composé de deux a sept membres, personnes physiques,
choisis ou non parmi les actionnaires, nommeés par le Consell de Surveillance.

La limite d'age pour exercer les fonctions de membre du Directoire est de 65 ans.



Il. Le Directoire est nomme pour une duree de 4 ans. Les fonctions de membre du Directoire prennent
fin a lissue de la réunion de l'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de l'exercice
ecoulé tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat dudit membre du Directoire.

Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.

En cas de vacance dun siege de membre du Directoire, par déces ou demission, le Conseil de
Surveillance doit, dans le délai de deux mois, pourvoir le siege vacant. Le remplagant est nomme pour
le temps qui reste a courir jusqu'au renouvellement du Directoire.

Les membres du Directoire peuvent étre révoqués par le Conseil de Surveillance ou par 'Assemblée
Génerale.

lll. Le Conseil de Surveillance confere a I'un des membres du Directoire le titre de Président du
Direcloire.

I}J. Le mode et Ie.: montant g:ie 'éventuelle rémunération de chacun des membres du Directoire sont
fixes par le Conseil de Surveillance.

ARTICLE 14 - DELIBERATION DU DIRECTOIRE

. Le Directoire se réeunit sur convocation du Président ou de I'un de ses membres aussi souvent que
linterét de la sociéte I'exige et au moins une fois par trimestre.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Les convocations sont faites par écrit par le Président du Directoire ou 'un des membres du Directoire
et doivent mentionner les principales guestions a l'ordre du jour.

ll. Pour la validite des déliberations, la presence effective de la moitie au moins des membres du
Directoire est nécessaire.

Les decisions sont prises a la majorité des voix des membres présents, chaque membre du Directoire
disposant d'une voix. En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.

lil. Chaque reunion du Directoire fait 'objet d'un proces-verbal reporté sur un registre spécial coté et
paraphe. Le proces-verbal est signé par le président de séance et par un autre membre du Directoire.

ARTICLE 15 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

. Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus a 'égard des tiers pour agir en toutes circonstances au
nom de la Societé sous reserve des pouvoirs expressément attribués par la Loi au Conseil de Surveillance et
aux assemblees d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée meme par les actes du Directoire qui ne relévent pas de
'objet social @ moins qu'elle ne prouve que les tiers savaient que l'acte dépassait cet objet ou qu'ils ne pouvaient
lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Le Directoire et son Président ont [a faculté de deléguer partiellement leurs pouvoirs.

l.a cession d'immeubles par nature, la cession totale ou partielle de participations, ia constitution de slretés,
ainsi que les cautions, avals et garanties font ['objet d'une autorisation préalable du Conseil de Surveillance. Le
non-respect de cette disposition n'est ocpposable aux tiers que dans les cas prévus par la Loi.



Sont également soumises a l'autorisation prealable du Conseil de Surveillance, les décisions suivantes du

Directoire concernant la Société ou 'une des societes dont cette derniere détient le controle au sens de |'article
L. 233-3 du Code de Commerce ;

- toutes propositions de distribution de dividendes, d'acomptes sur dividendes ou autres distributions
assimilees a concurrence d'un montant supérieur a 30% du résultat net consolidé {part du groupe) de la
Societe ;

- F'approbation du budget, du plan d'investissement et du plan de financement ;

- toute slrete, caution, aval ou garantie d'un montant & fixer par le Conseil de Surveillance ;

- toute acquisition ou aliénation d'actifs en dehors de ce qui est prévu au budget, d'un montant unitaire
superieur a 1.000.000 €, ou cumulé sur I'année supérieur a 3.000.000 € ou création de nouvelles
entites juridiques significatives ;

- toute souscription d'emprunts ou lignes de crédit ;

- d'un montant unitaire supérieur a 1.000.000 € pour les emprunts d'une durée supérieure a 1 an;

- d'une variation a la hausse ou a la baisse de plus de 5% par rapport au 31 décembre 2002 pour les
autorisations sur fes emprunts d'une durée inférieure a 1 an;

- les fusions, scissions, apports partiels d'actifs, ventes de fonds de commerce ou dissolutions de la
sociéte ou d'une quelconque entite controlée au sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce par la
Societé ;

- toute proposition d’émission de valeurs mobilieres et de tous autres fitres (en ce compris ['attribution de
toute option de souscription ou d'achat d'actions) ;

- la conclusion de toutes opérations directes ou indirectes avec Monsieur Jean-Paul Bucher ou son

conjoint ou ses descendants en ligne directe autres que des opérations courantes conclues a des
conditions hormales ;

- la proposition de nomination des Commissaires aux Comptes,
etant préecisé que les montants sus-indiqués seront automatiquement augmentés de 5% par an.

Il. Le Directoire presente au Conseil de Surveillance un rapport trimestriel sur la marche de la Sociéte.
Dans les trois mois de ia cléture de chaque exercice, le Directoire doit arréter les comptes de la Société

et les communiquer au Conseil de Surveillance, pour qu'il puisse exercer son contrdle. |l lui
communique également, s'il y a lieu, les comptes consolidés.

Le Directoire doit communiquer au Conseil de Surveillance le rapport qu'il presentera & |'assemblée
génerale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé. De méme, il lui
communiquera les documents de gestion prévisionnelle et un rapport d’analyse dans les délais Iegaux

l1l. Dans les rapports de la Société avec les tiers, le Président du Directoire représente la société vis-a-
vis des tiers.

ARTICLE 16 - LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

.. Le Consell de Surveillance est, sous réserve des dérogations expressément prevues par la loi,
compose de trois a dix-huit membres. Il peut s'agir de personnes physiques ou morales, élus par
I'assemblée genérale ordinaire des actionnaires, parmi ses membres.

Tout actionnaire peut étre elu membre du Conseil de Surveillance dés lors qu'il posséde au moins dix
actions de la société.

l.a limite d'age pour exercer les fonctions de membre du Conseil de Surveillance est de 75 ans. Cette
disposition est également applicable aux représentants permanents des personnes morales siégeant
au Conseil de Surveillance.

l. Les membres du Conseil de Surveillance sont élus pour une durée de 2 ans renouvelable sans
imitation. Les fonctions de membre du Conseil de Surveillance prennent fin a l'issue de la réunion de
‘assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de l'exercice ecoulé, tenue dans I'année au
cours de laquelle expire le mandat dudit membre du Conseil de Surveillance.




Les membres du Consell de Surveillance sont toujours rééligibles.

En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges au Conseil de Surveillance, par déces ou démission, le
Conseil de Surveillance peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre
provisoire, sous reserve gue le nombre de membres du Conseil de Surveillance restant en fonction
n'est pas inferieur au minimum légal. Les nominations ainsi effectuées par le Conseil de Surveillance
sont soumises a |'approbation de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

Si le nombre des membres du Conseil de Surveillance est devenu inférieur au minimum légal, le
Directoire doit convoquer immédiatement I'assemblée générale ordinaire des actionnaires en vue de
completer l'effectif. Le membre du Conseil de Surveillance nommé en remplacement d'un autre dont le
mandat n'est pas expiré, ne demeure en fonction que pendant le temps restant & courir sur le mandat
de celui qu'il remplace.

lll. Les membres du Conseil de Surveillance peuvent étre révoqués par I'assemblée générale ordinaire
des actionnaires.

IV. Le Conseil de Surveillance peut recevoir, a titre de jetons de présence, une rémunération fixée par
lassemblee genérale. Il répartit cette rémunération entre ses membres dans ies proportions qu'
détermine,

ARTICLE 17 - PRESIDENT ET VICE-PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveittance élit, parmi ses membres, un Président et un Vice-Président qui sont chargés
de convoquer le Conseil et d’en diriger les débats et qui exercent leurs fonctions pendant la durée de
leur mandat de membre du Conseil de Surveillance.

Le Président et le Vice-Président doivent éire des personnes physiques ; ils sont rééligibles.

Le Conseil de Surveillance peut a tout moment leur retirer leurs fonctions.

Le Conseil de Surveillance peut allouer une rémunération a son Président et & son Vice-Président.

ARTICLE 18 - DELIBERATION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

. Le Conseil de Surveillance se reunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, et au moins une
fois par trimestre sur la convocation de son Président ou de celle de son Vice-Président.

La reunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

En principe, la convocation doit étre faite trois jours a ['avance par lettre, télégramme ou télex. Mais elle
peut etre verbale et sans délai si tous les membres du Conseil de Surveillance y consentent.

Toute convocation doit mentionner les principales questions figurant a 'ordre du jour.

ll. Pour la validite des delibérations, la présence effective de la moitié au moins des membres du
Conseil de Surveillance est nécessaire.

Les decisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
membre du Conseil de Surveillance disposant d'une voix et ne pouvant représenter plus d'un de ses
collegues. En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.

lll. Chague réunion du Conseil de Surveillance fait I'objet d’'un procés-verbal établi et certifié
conformément a la réglementation en vigueur.



ARTICLE 19 - POUVOIRS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance assure en permanence et par tous moyens appropriés le controle de |a
gestion de la Société effectuée par le Directoire. Il opere, a cet effet & toute époque de I'année, les
verifications et controles qu'il juge opportun et peut se faire communiquer les documents qu'il juge
utiles a Faccomplissement de sa mission.

Apres la cloture des comptes, le Conseil de Surveillance vérifie et controle les comptes établis par le
Directoire, ainsi que, s'il y a lieu, les comptes consolidés.

Le Consell de Surveillance présente chaque année a l'assemblée générale ordinaire un rapport
contenant ses observations sur le rapport du Directoire et les comptes.

Le Conseil de Surveillance donne son autorisation préalable aux opérations visées a 'article 15 des
presents statuts et qui sont de sa compétence.

Le Conseil de Surveillance assume également les autres compétences qui lui sont expressément
devolues de par Ia réglementation en vigueur.

Le Consell de Surveillance peut procéder & la nomination d'un ou plusieurs censeurs qui ont pour
mission d'assister le Conseil de Surveillance dans l'exercice de sa mission de controle, et qui
participent aux réunions du Conseil de Surveillance sans voix délibérative. Chaque censeur est nommé
pour une periode d'une année, renouvelable sans limitation. Les censeurs peuvent ne pas avoir la
qualite d'actionnaire et leur activité au bénéfice de la Société peut donner lieu & rémunération fixée par
le Conseil de Surveillance.

ARTICLE 20 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN MEMBRE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE OU DU DIRECTOIRE

Les disposttions des articles 225-86 et suivants du Code de Commerce sont applicables aux
conventions, intervenant directement ou par personne interposée, entre la Société et I'un des membres
du Directoire ou du Conseil de Surveillance, un actionnaire disposant d'une fraction des droits de votre
superieure a 5% ou s'il s'agit d'un actionnaire personne morale, la Société Ia contrélant. Il en est de
meme lorsqu'une des personnes visées & la phrase précédente est indirectement intéressée ou que
'un des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance de la Société est également propriétaire,
associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du Conseil de Surveillance ou de
fagon genérale, dirigeant de I'entreprise avec laquelle est passée une telle convention.

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L 'assembiée génerale nomme les commissaires aux comptes, titulaires et suppléants, conformément &
la lot.

ARTICLE 22 - ASSEMBLEES GENERALES

Les decisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées generales, lesquelles sont
qualifiees d'ordinaires, d'extraordinaires ou de spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont
appelées a prendre,

Les assemblées speciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer
sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblees sont convoquees et
déeliberent dans les mémes conditions que les assemblées générales extraordinaires.

Toute assemblée génerale régulierement constituée représente l'universalité des actionnaires.

Les déliberations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents
ou incapables.



ARTICLE 23 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblees générales sont convoquées soit par le Directoire, soit par le Conseil de Surveillance.,
soit par le ou les commissaires aux comptes en cas d'urgence, soit par toute personne habilitée 3 cet
effet.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

Les convocations sont faites dans les formes et les délais fixés par la loi.

ARTICLE 24 - ORDRE DU JOUR

. L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Il. Un ou plusieurs actionnaires, représentant au maoins la quotité du capital social fixée par la loi et
agissant dans les conditions et délai légaux, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec
accuse de réception, l'inscription & I'ordre du jour de 'assemblée de projets de résolutions.

lll. L assembiee ne peut déliberer sur une question qui n'est pas inscrite & l'ordre du jour, lequel ne peut
etre modifié sur deuxiéme convocation. Elie peut toutefois, en toutes circonstances, revoquer un ou
plusieurs membres du Conseil de Surveillance et procéder & leur remplacement.

ARTICLE 25 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire ou par correspondance :

" sur simple justification de son identité, dés lors que ses titres font l'objet d'une Inscription en
compte de titres nominatifs,

" par le dépdt, dans le lieu indiqué par l'avis de convocation, du certificat délivré par l'intermédiaire
habilite constatant l'ndisponibilité des actions jusqu'a la date de I'assemblée, si les actions du
titulaire font 'objet d'une inscription en compte de titres au porteur.

Le delai au cours duquel cette inscription ou ce dépét doivent étre accomplis, expire cing jours avant la
date de la réunion de I'assemblée. Toutefois, le Directoire peut toujours, si bon lui sembie, décider de
reduire ce délai.

Si le Directoire le désire, l'inscription et le dépdt, visés ci-dessus, donnent droit aux actionnaires
désireux de participer & I'assemblée, & la remise d'une carte d'admission.

Les fitulaires d'actions sur le montant desquelles les versements exigibles n'ont pas été effectués dans
le delai de trente jours francs & compter de la mise en demeure effectuée par la société, ne peuvent
etre admis aux assemblées. Ces actions sont déduites pour le calcul du quorum.

ARTICLE 26 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES VERBAUX

. A chaque assemblée, est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par la loi.

Cette feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et 3
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant, les formulaires de
vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de 'assemblée.

Il Les assemblées sont préesidées par le Président du Conseil de Surveillance ou, en son absence, par
un autre membre du Conseil de Surveillance spécialement délégué a cet effet par ledit conseil. Si
lassemblee est convoquée par le ou les commissaires aux comptes, l'assemblée est présidée par I'un
deux. Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider I'assemblée,
celle-ci élit son président.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptant, disposant
tant par eux-mémes que comme mandataires. du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les membres du bureau ont pour mission de verifier, certifier et signer la feuille de présence, de veiller
a la bonne tenue des debats, de régler les incidents de séance, de contrdler les votes eémis, d'en
assurer la regularité et de veiller 3 I'établissement du proces-verbal.

Ill. Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés
conformément & la loi.

ARTICLE 27 - QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

. Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur I'ensemble
des actions composant le capital social, et. dans les assemblées speciales, sur 'ensemble des actions

de la catégorie intéressée, déduction faite des actions privees du droit de vote en vertu des dispositions
de la loi.

En cas de vote par correspondance. il n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des formulaires
'egus par la Société avant la réunion de I'assemblée, dans les conditions et délais fixés par décret.

Il. Au cas ou des actions sont remises en gage, le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres.
La société émettrice ne peut valablement voter avec des actions par elle souscrites ou acquises ou
prises en gage. li n'est pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum.

lll. Le vote a lieu et les suffrages sont exprimes & main levée ou & bulletin secret, selon ce qu'en décide
le bureau de I'assembiée.

ARTICLE 28 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient
pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois I'an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur, pour statuer
sur les comptes de I'exercice social précédent

Il. L'assemblée générale ordinaire ne délibere valabiement, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés y compris les
actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

. L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée 2 modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
operations résuitant d'un échange ou d'un regroupement d'actions réguliérement décidé et effectyé.

Il. L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que st les actionnaires présents,
representes ou ayant voté par correspondance possedent au moins, sur premiére convocation. le tiers
et, sur deuxieme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier

quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorogee a une date postérieure de deux mois au plus 3
celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.
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li. Par dérogation legale aux dispositions qui précedent, I'assembiée genérale qui décide une

le a
augmentation de capital par vole d'incorporation de réserve, bénéfices oy primes d'émission peut
statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une assemblée générale ordinaire

ARTICLE 30 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documen_ts necessaires pour jui permettre de se
prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement Informe sur la gestion et | marche de

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mises a disposition sont determinées par
la loi,

ARTICLE 31- EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le 1er janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 32 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabllité réguliere des opérations sociales, conformément & )a loi.

Il est dressé & la cloture de chaque exercice, par les soins du Directoire, un inventajre de l'actif et du
passif de la Société, un bilan decrivant les éléments actifs et passifs, le compte de resultat récapitulant

les profits et charges et I'annexe completant et commentant 'information donnée dans le bilan et
comptes de résultat,

Le Directoire procede, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires.

la réserve légale. Ce prélevement cesse d'stre obligatoire lorsque ladite réserve a atteint une somme
egale au dixieme dy capttal social : |l reprend son cours lorsque, pour une cayse quelconque, Ia

L

reserve est descendue au-dessous de ce dixieme.

12



Le beénefice net distribuable est constitué par le bénéfice net de l'exercice, diminué des pertes
anterieures ainsi que des sommes apportées en réserve en application de la loi et augmenté du report
bénéficiaire.

Ce benefice est réparti entre tous les actionnaires. proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux.

L'assemblée générale peut décider de la mise en distribution de sommes prelevees sur les réserves
dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les
prelevements sont effectués.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut etre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celie-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas
distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital

Toutefois, aprés dotation de la réserve légale, les actionnaires peuvent sur la proposition du Directoire,
reporter a nouveau tout ou partie de la part leur revenant dans les bénéfices ou affecter tout ou partie
de cette part a toutes réserves générales ou spéciales dont ils décident la création et déterminent
lemploi s'il y a lieu.

Les pertes, s'il en existe, sont imputées sur les bénéfices reportes des exercices antérieurs ou
reportées a nouveau.

L'assemblée générale extraordinaire décidant une réduction de capital non motivée par des pertes par
reduction de la valeur nominale des actions peut décider d'affecter le montant de la réduction de
capital, soit un montant égal a la différence entre I'ancienne et la nouvelle valeur nominale, multiplié par
le nombre d'actions existantes, & un compte de prime d'émission. Les montants portés dans ces
conditions au crédit dudit compte de prime d'émission ne pourront étre débités que pour limputation de
pertes constatées, sur décision de I'assemblée générale ordinaire, ou pour étre réincorporés au capital
social, sur décision ou autorisation de 'assemblée générale extraordinaire.

ARTICLE 34 - MODALITES DE MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par i'assemblée générale qui peut
accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre e
paiement du dividende en numéraire ou en actions, conformément aux dispositions légales et
reglementaires.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la cloture
de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Toutefois, forsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par les commissaires aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice precédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes anterieures ainsi que
des sommes & porter en réserve, en application de la loi et des statuts, a realisé un bénéfice, il peut
etre distribué des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant
de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

ARTIGLE 35 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Directoire doit. dans les quatre mois qui suivent
lapprobation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, consulter les actionnaires réunis en
assemblee générale extraordinaire afin de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de [a Société.
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Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit &tre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
au moins egal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les
capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins egale a la moitié du
capital social.

Dans les deux cas, la décision de I'assemblée générale est publiée dans les conditions reglementaires.

En cas d'inobservation des prescriptions du premier ou du second alinéa qui precede, tout intéressé
peut demander en justice de dissolution de la Société. Il en est de méme si les actionnaires n'ont pu
déliberer valablement.

Toutefois le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fonds, Ia
regularisation a eu lieu,

ARTICLE 36 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, i y aura dissolution de la Société a I'expiration du
terme fixe par les statuts ou par décision de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette assemblée genérale extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées génerales ordinaires.

Le liquidateur représente la Société, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif.
meme a l'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et repartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser & continuer les affaires en cours OU a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre les
actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

ARTICLE 37 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires, les membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance et |a S0cCiété, soit entre
les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément & Ia loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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