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PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DL} 31 AOUT 2010

GREFF,

H JAN 2011

L'an deux mille dix,
La 31 aoi},
A 10 haures,

La Consedl d'Administration de a société Groupe Flo (ci-aprés is « Société ») g'est réuni, sur
convocation du Prdsident du Consell &’Administration. Conformément & Uarticle 15 des statuts de la
Société et au réglement Intérleur du Conseil d'Administration, la présente séance du Consell
d'Administration a été convoquée pour se tenir par conférance iSléphonique.

Il résulte du registre de présence qu'a cette réunlon, sont présents

Gilles Samyn on qualité d’administrateur et Président du Conseil &’ Administration
Maximilfen de Limburg Stirum en qualité d’administrateur,

— Plet Dejonghs, représentant la sociéié GHC sprl, en qualité d*administrateur .

— Antoina Flamarion en qualité d'administrateur ,
Mathieu Chabran en qualité d'administrateur .
Pascal Malbequi eh qualité d'administrateur .

-  Woaiter Buller en qualité d'administrateur .

- Jean-Marc Espalioux en qualité d'administrateur .

— Dominique Graudier en qualité d’adminigirateur

le cabinet Constantin Associés, représenté par Phillppe Soumah, Commissaire sux comptes
titulaire ,

- la cabinet Fiducial Audit, représenté par Jean-Pierre Boulard, Commissaire aux comptes
thulalre.

Estahsent.
- Luc Berirand en qualité d'administrateur .

Ameud Loust, Directeur Financier de Groupe Flo, assiste également & cetie réunion.

Le Conseil d'Administration, réunissant la présence effective de plus de la moitié de ses membres,
peut valablement délibérer.

La séance est présidée par Gilles Samyn en sa qualitd de Président du Conseil ¢’ Administration (la
« Président »),

Arnaud Loust est désignd comme secrétaira,



Gilles Samyn rappeile aux membres du Conselt d'Administration que caux-ci sont appelés 4 délibérer
sur lFordre du jour suivant

1. Présentation des compies semestriels consolidés au 30 juin 2010 et du rapport d'activité
semestriel

2. Présentation de l'activits sommerciale sur juillet & aolf 2410
3. Réduction du capilal social par annulation de 250 actiona

4, Points divers

LR RN B

Glles Samyn ouvre 3 sdance.

1. Prégentation et arrdtd des comptes au 30 juln 2010

Amaud Lousi prend i3 parole et rappaile gue le calendrier de cldture des comptes semestriels est
articulé an dewux tamps, le rappart inancier semestriel W ayant pu étre validé ie 28 juiliet 2010, date du
dernier Conseil d' Administration.

A la lsctute des comptes au 30 juin 2010, Giles Samyn scuhaite revenir sur plusieurs points
d'abservations.

En premier lleu, i souhaite dvoquer Fapport de la baisse de la TVA dans ('amélioration de la rentabiiité
du Groupe,

En réponse, Dominigue Giraudier considéra que 12 baisse de [a TVA contribue pour un peu moing de
ja moitié de I'amélicration.

|| profiz de celle ccoasion pour rappeler étendue des contreparties soclales demandées par les
pouvoirs publics frevalorsation das salakres, pertes & réductions d'allégements de charges saciales,
mise en place de régime de mutuelle et da prévoyance, ).

Comme évoqué lors du précédent Conseil, cette augmentation du colf du travadl oblige Groupe Flo a
repenser une nouvelle fois son modéie dconomique. Dominique Giraudier évaque alors un plan
progressif de réduction de la masse salarale culsine 2u fravers dune infovation e dune
rationalisation de ['offfe commerciale. Powr rappe!, Ja masse saleriale cuisine chargee raprésente
enire 16% at 17% du chiffre ¢'affaires.

Gilles Samyn reprend alors I3 parcie. Comple tenu des résutats constatés, if ingiste sur la nécessité
de rendre public cs premier bilan d'gpplication du tayx de TVA réduit.

Dominiqua Giraudier confirme cefte position, fant au niveau des pouveirs publics gu'su niveau de nos
salariés en prévision des négociations annuelles 2011

En second fieu, Giles Samyn souheile revenir sur ia modéle économigue ds la franchise,

Dominique Giraudier rappells ‘es jeviers e rentabilité de ce mode de gestion  droit dentrée {entrs
5OKE et BO KE€), rovaities caiculées sur lp chiffre daffaires (5% du CA) et imunération sur les
volumas ¢'achat des prodults référencés par Cenvergence Achat. H confirme ators que 50 nouvelies
franchises générent IME a AME de rdsuiiat récurrent en année pieine,



Enfin, Gilles Samyn souhaite connalire le détail par nature des immebifisations regroupées sous le
poste & Goodwill » & Faclif du bilan consolidé de Groupe Flo. Pour rappel, e poste s'8léve & 123,7 M€
au 30 juin 2010.
Amaud Louet précise alars _
que la notion da « fonds de commerce » reconnue dans les comptes sociaux frangals, n'a
pas dexistence selon les normes IFRS el nécessite donc un raclassement en
« Goodwill » au niveau des comptes consolidés, o
de manlére paralidie, le terme « fonds de commerce » dans Je bilan consolidé correspond
en réafité 3 une notion de droit au bail.

Gilles Samyn demande alors & Arnzud Louet de décomposer ce poste « Goodwili» lors des
prochaines présentations au Congell d’Administration.

2. Prasentation de I'activité commersiale sur julflet & acdit 2010

Dominique Giraudier confirme une contre performance sur fes quinze premiers jours du mois de juillet,
tide & des conditions météorologigues pénalisantes (fortes chaleurs} &t & la fin de la Coups du Monda
de Foothall.

A linverse, le mois d'a0dt, globalement moins chaud, & été plus favarable en matiére d'activité pour
Hippopotamus.

Sur Famdlé des résultats du mois de jillet, Amaud Louet précise qu'une partie du décalage per
‘rapport au budget {1,1 ME de retard sur le seul mols de julilet) provient d'une cifture « mécanique »,
générant notamment des problémes de cut-off.

Plus da la moitié de cet écart sera compensée dés le mois d’aoit:

i Raduction du capital social par annulation de 250 actione

Gilles Samyn rappetio qus, ¢ans e cadre tu programme de rachst d'actions dont le Rise en ceuvre a
é1é autorisée par I'Assemblée Générale Mixta du 16 mai 2007, Groupe Fio & procédé 4 lachat de ses
propres actions {pour un nombre inférieur 4 10% du capital social) dans Fabjectif de les annuler.

A ce jour, Groupe Fio se touve détenir un refiquat de 250 de ses propres actions pour urie valeur
nominale de 0,50€ chacuna. Conformément 4 lobleclif d’annuiation précité,; Gilles Samyn propose de
procédder 3 Vannulation desdites actions,

Aprés an avoir débbéré, o Conseil d'Administration, faisant usage de lautorisation conférée per
F Assemblée Générale Mixts du'9 juin 2000 aux fermes de sa 12°™ résolution de réduire le capital par
annulation d'actions détsnues par Groupa Flo, décide, 3 l'unanimilé

dae procéder & Fannulation des 250 actions détenues par Groupe Flo;

- de consiater que i capital social de la Société sera en conséquence réduit d'un montant de 125
euros pour étre ramené de 19.457.603 3 19.457.478 euros, divisé en 38.914.956 actions de
0,50 surcs de nominal chacune , gt

dimpwter la diffdrence entre la valeur de rachat des actions annulées, soit 737,5 eurcs, et lewr
moniant fAomingd, soit 125 euras, sur le compis « prime d'émission », lequel s'élévera aprés
affectation 4 116.884.990,5 eurgs ,



Modification corrdlative de I'article 6 des statuts de la Société

En-conséquence de la décision qui précéde, le Conseil d'Administration dacide 2 Funanimité des
vatants, de modifier Varticle 6 des statuts de fa Société ainsl qu'll suit

« ARTICLE & - CAPITAL SOCIAL
Le capifal social ast fivd 4 I3 somme de 79.457.478 €. I ast divisé en en 38.914 950 actions de 0,50 €

euros chacupe, intdgralament libdrées. »

Pouveirs pour "accomplissement dos formalités

Les administrateurs présents ef raprésentés décident a I'unanimité de conférer tous pouvoirs au
mur de l'origingl, d'un exirait cu d'une copie du présent procés-verbal a I'effet d'accomplir toutes
alités.

4, Polnts divers .

Gilles Samyn profite de 1a mention du calendrier prévisionnel 2010 pour insister sur le suivi des
différents axes stratégiques déefinis lars du Conseil d’Administration du 28 jufilet 2010. Il demanda ainsi
una miss & jour pour le prochain Congeil, prévu lé 27 ottlobe prochain,

Enfin, Il interroge les Administrateurs "ssr"d’éyénwelg points divers. ‘

L'ordre di: jour &tant épuise et personne ne demandant plus 4 parole, Gilles Samyn déclars [a-sdance
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Dominique Girausiier, Directsur Général & Adminisirateur
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