GROUPE FLO SA

Societé Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Capital social : 58.413.278 Euros
Tour Manhattan - 5/6 Place de L'lris - 92095 PARIS LA DEFENSE
RCS NANTERRE B 349 763 375

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 31 MA! 2006

L'an deux mille six, et le Trente et Un mai a dix heures,

Les actionnaires de la societé GROUPE FLO, société anonyme au capital de 58.413.278 euros, divisé en
29.206.639 actions de 2 €uros chacune, se sont réunis en assemblée générale mixte sur convocation du
Directoire, au Dancing de La Coupole, 102 boulevard du Montparnasse, 75014 Paris.

L'assemblée est présidée par Monsieur Gilles SAMYN, Président du Conseil de Surveillance. Monsieur
Antoine FLAMARION representant la Financiére Flo SAS est appelé a remplir les fonctions de scrutateur.
Monsieur Alexandre BRUNELAT, Responsable Juridique du Groupe Flo, est désigné par le bureau ainsi
compose comme secrétaire.

Le cabinet Constantin Associés, représenté par Monsieur Jean-Paul SEGURET et le cabinet Fiducial
Audit, représenté par Monsieur Bruno AGEZ, Commissaires aux Comptes de la société, réguliérement
convoques, sont presents.

Le President indique que la feuille de présence, qui a été signée par chaque membre de 'assemblée en
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire, a pour vocation de constater que
I'assemblée rassemble plus du quart des actions composant le capital social et ayant le droit de vote.

Le Président constate, d'apres la feuille de présence certifiée exacte par les membres du bureau, gue sont
présents ou représentés, 123 actionnaires {comprenant les votes par correspondance et les Pouvoirs
donnés au Président) possédant 22.371.903 actions sur les 29.206.639 actions ayant le droit de vote, et
que ces actionnaires disposent de 24.081.021 droits de vote {en ce compris les droits de vote double), soit
77,71 % du total des droits de vote.

En conséquence, fassemblée representant plus du quart des actions ayant le droit de vote est déclarée
requlierement constituée et peut délibérer valablement sur premiere convocation & titre ordinaire et

extraordinaire. )f *'




Le Président de {'assemblée indique que celle-ci a fait 'objet :

» d'un avis de réunion valant avis de convocation publié au BALO le 26 avril 2006, publication &
la suite de laquelle aucun actionnaire n'a demandé [linscription a l'ordre du jour des
résolutions autres que celles présentées par le Directoire, ni formulé aucune question écrite.

= d'un avis de convocation publié dans le Journal d’Annonces Légales « Les Petites Affiches»
du 12 mai 2000,

* d'une convocation adressee aux actionnaires titulaires d'actions nominatives,

= d'une convocation des commissaires aux comptes.

Un exemplaire des publications et des lettres ci-dessus mentionnées ainsi que les documents suivants,
sont déposés sur le Bureau :

* |afeuille de présence,

= les pouvoirs des actionnaires représentés,

= les formules de vote par correspondance,

= les rapports du Direcloire, du Conseil de Surveillance et du Président du Conseil de
Surveillance,

= |atableau des résultats financiers des cingq demiers exercices,

* les rapports des commissaires aux comptes,

= e texte des resolutions soumises a I'assemblée,

* un exemplaire des statuts de la Société.

Le Président de l'assemblée rappelle que ces documents, dont la communication aux actionnaires est
prevue par la loi, ont été tenus a leur disposition ou leur ont été adressés dans les délais légaux. Puis, le
Président de I'assemblée rappelle que la présente assemblée a été convoquée par le Directoire a I'effet de
déliberer sur f'ordre du jour suivant

1/ de la compétence de PAssemblée Générale Ordinaire
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Rapport de gestion du Directoire sur l'activité et les comptes annuels (sociaux et consolidés) de
I'exercice clos le 31 décembre 2005,

Observations du Conseil de Surveillance sur le rapport de gestion du Directoire ainsi que sur les
comptes annuels (sociaux et consolidés) dudit exercice,

Rappont genéral des Commissaires aux Comptes,

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article L.225-86 du
Code de commerce,

Approbation des comptes sociaux, du rapport de gestion et des opérations de I'exercice clos le 31
décembre 2005 (premiére résolution),

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2005 (deuxieme résolution),
Affectation du résultat de I'exercice (troisieme résolution),

Approbation des conventions visées a l'article L.225-86 du Code de commerce (quatriéme résolution),
Nomination et durée des mandats des nouveaux membres du Conseil de Surveillance (de /a
cinquieme a la treizieme résolution),

Affectation des jetons de présence (quatorzieme résolution),

Autorisation consentie au directoire a l'effet d'acheter les actions de la Société (quinziéme résoluion),
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2/ de 1a compétence de I'’Assemblée Générale Extra-Ordinaire

= Autorisation consentie au Directoire de réduire le capital par annulations d'actions (seizieme
résolution),

= Autonisation consentie au Directoire d'augmenter le capital au profit de salariés adhérents au plan
d'épargne d'entreprise (dix-septiéme résolution),

= Modification des statuts relatifs aux pouvoirs et obligations conférées au Directoire (dix-huitiéme
resolution),

» Modification des statuts pour les mettre en conformité avec la loi n® 2005-842 du 26 juillet 2005 (dix-
neuvieme résolution),

» Augmentation du capital social (vingtiéme résolution),

3/ Pouvoirs (vingt-ef-uniéme résolution)

Le President demande au Président du Directoire, Monsieur Dominique GIRAUDIER, de bien vouloir
presenter les rapports du Directoire 4 Y'assemblée générale. Le Président rappelle a Fassemblée que ces
rapports ont été tenus a la disposition des actionnaires au siege social de la société et ont été adressés &
tous les actionnaires qui en ont fait la demande. Dans ces conditions, le Président demande a 'assemblée
de bien vouloir dispenser Monsieur GIRAUDIER de la lecture intégrale de ces rapports afin de consacrer
plus de temps aux débats. L'assemblée générale donne son accord pour qu'il ne soit pas procéde a la
lecture intégrale des rapports du Directoire.

Monsieur GIRAUDIER présente ensuite les rapports de gestion et les comptes de |'exercice clos le 31
décembre 2005.

Le Président donne ensuite la parole aux Commissaires aux Comptes pour la présentation de leurs
rapports. Le President rappelie que ces rapports ont été tenus a la disposition des actionnaires au siége
social de la société et adressés a tous les actionnaires qui en ont fait la demande. En conséquence, il
demande a l'assemblée de dispenser les Commissaires aux Comptes de la lecture intégrale de leurs
rapports. L'assemblée générale donne son accord pour qu'il ne soit pas procédé a la lecture intégrale des
rapports des Commissaires aux Comptes.

Les Commissaires aux Comptes présentent leurs rapports.

Le Président demande ensuite a lassemblée de le dispenser de donner la lecture intégrale du rapport du
Conseil de Surveillance et du rapport du Président du Conseil de Surveillance sur le contréle interne.
L'assemblée générale donne son accord pour qu'il ne soit pas procédé a la lecture intégrale de ces
rapports. Le Président informe l'assemblée que le Conseil de Surveillance n'a aucune remarque
particuliere a formuler ni en ce qui concerne les rapports du Directoire, ni sur les comptes au 31 décembre
2005.

Le President ouvre ensuite les débats. Ceux-ci portent notamment sur les effets de [éventuelle
reglementation relative a l'interdiction de fumer dans un lieu ouvert au public, tel les restaurants, sur les
prévisions de la croissance du deuxieme trimestre 2006 et sur les informations financiéres du Groupe flo

sur son site intemet. %( "'



Personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes en précisant
que le quorum requis pour leur adoption est réuni.

|- PROJETS DES RESOLUTIONS DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2005)

L'Assemblée (Générale, statuant aux conditions de quorum et de majonté requises pour les assembléees
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Directoire sur la marche et la gestion de
Groupe Flo (la « Societé ») au cours de l'exercice 2005 et sur les comptes de l'exercice clos le 31
decembre 2005, des observations du Consell de Surveillance sur le rapport du Directoire et sur les
comptes sociaux de la Société, des comptes sociaux de la Sociéte, compte de résultat, bilan et annexe et
du rapport des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes soctaux de la Société arrétes a la date
du 31 décembre 2005 comprenant le compte de résultat, le bilan et son annexe, tels quils ont été
présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et réesumées dans ces rapports, faisant
apparaitre un bénéfice de 11.571.825,59 €.

L'Assembléee Générale prend note, conformément 4 l'article 223 quater du CGI, que le montant des
depenses et charges non déductibles fiscalement visées a l'article 39-4 du CGl, enregistréees au cours de
I'exercice 2005 s'éléve a 0 euros.

En consequence, elle donne aux mandataires sociaux quitus de I'exécution de leur mandat pour ledit
exercice 2005.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION
(Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2005}

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblees
génerales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Directoire sur la marche et la gestion de
la Société et de ses filiales au cours de I'exercice 2005 et sur les comptes consolidés de Pexercice clos le
31 décembre 2005, des observations du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire et sur les
comptes consclidés de la Société, des comptes consolidés de la Sociéte, compte de resultat, bilan et
annexe, du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes
consolidés de la Société arrétes a la date du 31 décembre 2005 comprenant le compte de résultat, le bilan
et son annexe, tels qu'ils lui ont éte présentés ainsi que les opérations traduite dans ces comptes et
resumees dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux mandataires sociaux quitus de l'exécution de leur mandat pour ledit
exercice.

Cette résolution est adoptée a Punanimite.
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TROISIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat et mise en distribution du dividende)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majonite requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et des observations du
Conseil de Suirveillance, constate que:

Le bénéfice de l'exercice s'éléve & - —~ e 11.571.825,29 €
Le poste “Report a nouveau” s'éléve 8 ———-—-——-mmomeemr e - (11.666.279,66 €)
Soit un montant total disponible pour affectation du resultat de -----—--—-—-—-~--——r e e 0€

L 'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de la fagon suivante:

Au Report a nouveau pour un montant de -- ~-- —- 11.571.825,29 €

Total du poste * Report a nouveau” aprés cette affectation - (94.454,37 €)

L'Assemblée Générale constatant que le poste "Report a nouveau” s'éleve a (94.454,37) euros, décide
d'imputer ces pertes sur le poste “Autres réserves’, qui est ainsi ramené de 2.714.002,25 € a 2.619.547,88
€.

L'assemblée decide de ne pas distribuer de dividendes. En consequence, aucun dividende ne sera mis en
paiement. En consequence, I'Assemblée Génerale constate que le report a nouveau débiteur est ramené
de (94.454,37) euros a 0 euros.

Conformément a l'article 243 bis du CGI, 'Assemblée Générale prend acte que la Société n'a pas procédeé
aux distributions de dividendes au titre des trois exercices précédents.

. Avoigfiscal

2004 0,00 0,00 0,00
2003 0,00 0,00 0,00
2002 0,00 0,00 0,00

Cette résolution est adoptée a I'unanimiteé.
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QUATRIEME RESOLUTION
(Approbation des conventions visées par I"article L. 225-86 du Code de commerce)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblees
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport special des
Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article L.225-86 du Code de commerce et
relatives a l'exercice clos le 31 décembre 20095, approuve les conventions mentionnées dans ce rapport et
prend acte en tant que besoin de la co,nstitution au cours de l'exercice des conventions autorisées
anteneurement.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION
(Ralification de la décision du Conseil de Surveillance relative a la nomination de Monsieur Gilles SAMYN,
en qualité de membre du Conseil de Surveillance)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majonté requises pour les assemblées
genérales ordinaires, ratifie la nomination de Monsieur Gilles SAMYN, en qualité de membre du Conseil de
Surveillance, en remplacement de Monsieur Jean-Paul Bucher, démissionnaire, pour la durée du mandat
de son prédécesseur, soit jusqu'a l'issue de 'Assemblée Genérale Annuelle appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2006.

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 23.733.415 voix pour et 347.606 voix contre.

SIXIEME RESOLUTION

(Ratification de la décision du Conseil de Surveillance relative & la nomination de Monsieur Antoine
FLAMARION, en qualite de membre du Conseil de Surveifllance)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, ratifie la nomination de Monsieur Antoine FLAMARION en qualité de membre du Conseil de
Surveillance, en remplacement de Monsieur Laurent PARQUET, démissionnaire, pour la durée du mandat
de son prédécesseur, soit jusqu’a l'issue de I'Assemblée Générale Annuelle appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2006.

Cette résolution est adoptéee a I'unanimite.
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SEPTIEME RESOLUTION

(Ratification de la décision du Conseil de Surveillance relative a la nomination de Monsieur Maximilien DE
LIMBURG STIRUM, en qualité de membre du Conseil de Surveillance)

L'Assemblée (Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées genérales
ordinaires, ratifie [a nomination de Monsieur Maximilien DE LIMBURG STIRUM, en qualité de membre du
Conseil de Surveillance, en remplacement de Madame Andrée BUCHER, demissionnaire, pour la duree
du mandat de son predecesseur, soit jusqu'a l'issue de 'Assemblee Générale Annuelle appelee a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2006.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

(Ratification de la décision du Conseil de Surveillance relative a la nomination de Monsieur Piet
DEJONGHE, en qualité de membre du Conseil de Surveillance)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, ratifie la nomination de Monsieur Piet DEJONGHE, en qualité de membre du Conseil de
Surveillance, en remplacement de Madame Catherine BRACON, démissionnaire, pour la durée du mandat
de son predécesseur, soit jusqu’a l'issue de I'Assemblée Générale Annuelle appelée a statuer sur les .
comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2006.

Cette résolution est adoptee a I'unanimiteé.

NEUVIEME RESOLUTION
(Ralification de la décision du Conseil de Surveillance relative a la nomination de monsieur Luc
BERTRAND, en qualité de membre du Conseil de Surveillance)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, ratifie la nomination de Monsieur Luc BERTRAND, en qualité de membre du Conseil de
surveillance, en remplacement de Madame Francine DAPREMONT, demissionnaire, pour la durée du
mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a l'issue de 'Assemblée Générale Annuelle appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2006.

Cette resolution est adoptee a 'unanimité.

DIXIEME RESOLUTION
(Ratification de la décision du Consell de Surveillance refative & la nomination de Monsieur Mathieu
CHABRAN, en qualité de membre du Consell de Surveiflance)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblees génerales
ordinaires, ratifie la nomination de Monsieur Mathieu CHABRAN, en qualité de membre du Conseil de -
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Surveillance, en remplacement de Monsieur Mathieu BUCHER, démissionnaire, pour la durée du mandat
de son prédécesseur, soit jusqu'a l'issue de 'Assemblée Générale Annuelie appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2006.

Cette résolution est adoptée a Funanimite,

ONZIEME RESOLUTION

(Ralffication de la décision du Conseil de Surveillance refative & la nomination de Monsieur Pascal
MALBEQUI, en qualite de membre du Conseil de Surveillance)

|'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, ratifie 1a nomination de Monsieur Pascal MALBEQUI, en qualité de membre du Conseil de
Surveillance, en remplacement de la societé BUTLER CAPITAL PARTNERS, demissionnaire, pour la
durée du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a l'issue de 'Assemblée Générale Annuelle appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2006.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

DOUZIEME RESOLUTION
(Nomination de Monsieur Walter BUTLER, en qualité de membre du Conseil de Surveilfance)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, décide de nommer Monsieur Walter BUTLER en qualite de membre du Conseil de Surveillance,
pour une durée de deux ans qui prendra fin a l'issue de 'Assemblée Générale Annuelle appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2007, conformément a l'article 16 des statuts.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

TREIZIEME RESOLUTION
(Nomination de Monsieur Jean-Marc ESPALIOUX, en qualité de membre du Conseil de Surveillance)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite des assemblées géneérales
ordinaires, décide de nommer Monsieur Jean-Marc ESPALIOUX en qualité de membre du Conseil de
Surveillance, pour une durée de deux ans qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale Annuelle
appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2007, conformément a l'article 16 des
statuts.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.
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QUARTORZIEME RESOLUTION
(Jefons de Présence)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite requises pour les assemblées
generales ordinaires, apres avoir pns connaissance du rapport du Directoire, fixe le montant des jetons de
présence a repartir entre les membres du Conseil de surveillance pour ['exercice en cours a la somme de
230.000 euros. *

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 23.733.410 voix pour et 347.611 voix contre.

QUNZIEME RESOLUTION
(Autorisation consentie au Direcfoire a l'effet d’acheter les actions de la Société)

Au cours de 'Assemblée Geénerale, il a ete propose par le Président de modifier le prix unitaire maximum
d'achat d'une action par le Directoire de 8 euros pour le porter 4 12 euros (point 3 de la présente
resolution). Cette modification ayant été adoptée a F'unanimité, la résolution amendée et présentée a
Assemblée est la suivante

L'Assembiee Geénérale, faisant usage de la faculté préevue aux articles L. 225-209 et suivants du Code de
commerce et statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblés générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Directoire :

1°  Met fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée, a I'autorisation donnée par I'Assemblée
(Genérale Mixte du 26 mai 2005 dans sa cinquiéme résolution, d'acheter des actions de la Société.

2° Autorise le Directoire a acheter un nombre d’actions de la société dans la limite de 10% du montant
du capital social existant au jour de la présente assemblée, étant précisé que les acquisitions
realisees par la Société en vertu de ia présente autorisation ne peuvent en aucun cas I'amener a
detenir, directement ou indirectement, plus de 10% des actions composant le capital social.

3° Decide que le prix unitaire maximum d’'achat ne pourra pas étre supérieur 4 12 euros, étant précisé
qu'en cas d'opération sur le capital, notamment par incorporation de réserves et attribution d'actions
gratuites, et/ou de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté en conséquence.

4° Decide que I'acquisition, la cession, le transfert de ces actions peut étre effectué, dans les conditions
et imites, notamment de volume et de prix, prévues par les textes en vigueur a la date des opérations
considéerees, par tous moyens, notamment sur le marché ou de gré a gré, y compris par voie
d'acquisition ou de cession de bloc, par le recours a des instruments financiers dérivés négociés sur
un marche reglementé ou de gre a greé, ou plus généralement a des valeurs mobiliéres donnant acces
au capital de Ia Soctéte, aux époques que le directoire ou la personne agissant sur la délégation du
directoire, appreciera.

5° Décide que ces achats d'actions pourront étre effectués en vue de toute affectation permise par la lot,
les finalités de ce programme de rachat d’'actions étant :
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- assurer la liquidité de l'action de la Société par un prestataire de services d'investissement dans
le cadre d'un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de services d'investissement,
conformément a la pratique de marchés admise par 'AMF ;

- conserver des actions pour remise ulterieure a I'echange ou en paiement, notamment dans le
cadre d'opérations éventuelles de croissance externe ;

- altribuer des actions dans le cadre de la participation des salariés aux fruits d'expansion de
I'entreprise ou dans le cadre d'un plan d'épargne d'entreprise ou de groupe, ou encore d'un plan
partenarial d'épargne salarial volontaire ;

- couvrir des plans d'options d'achat d'actions au profit des salarniés ou des dirigeants de la Société
et/ou de son groupe ;

- attnbuer des actions gratuites aux salariés ou aux dirigeants sociaux de la Société et des
sociétés qui lui sont liees dans les conditions définies a larticle L. 225-197-2 du Code de
commerce, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce ;

- remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant droit,
immediatement ou a terme, & I'attribution d'actions de la Société ;

- et plus generalement, realiser toute autre opération admissible par la réglementation en vigueur.

6° Deécide qu'en cas d'offre publique sur les titres de la Société réglée intégralement en numéraire, la
Soctété pourra poursuivre I'exécution de son programme de rachat d'actions.

Le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder
5 % de son capital.

Le directoire informera chaque année Fassemblée générale des opérations réalisées dans le cadre de Ia
présente resolution, conformément a l'article L. 225-209 du Code de commerce.

L'assemblée générale confere tous pouvoirs au directoire, avec faculté de délégation a toute personne
habilitée par la loi, pour I'accomplissement de ce programme de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, etablir tous documents, notamment le descriptif
du programme, effectuer toutes formalités et déclarations aupres de 'AMF et tous autres organismes, et
d'une maniere generale, faire tout ce qui est nécessaire dans le cadre de la présente autorisation,

La présente autorisation est consentie pour une période de 18 mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité, par 23.733.160 voix pour et 347.861 voix contre.

*
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I. PROJETS DES RESOLUTIONS DU RESSORT DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAQORDINAIRE

SEIZIEME RESOLUTION
(Autorisation donnée au Directoire a l'effet de réduire le capital par annulation d’actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pns connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et statuant conformément aux disposition de I'article L.225-209 du Code de
commerce,

1®  Autorise le directoire & Feffet de procéder a 'annulation, en une ou plusieurs fois, de toutes ou partie
des actions acquises par la Société au titre de la mise en ceuvre de l'autorisation donnée a la
guatorzieme résolution de la presente assemblée ou encore des autorisations données
anterieurement ou postérieurement a la présente assemblée, dans la limite de 10 % du capital social
de la Société par période de 24 mois et réduire corrélativement le capital social.

2° Décide que l'excédent du prix d'achat des actions sur leur valeur nominale sera imputé sur le poste
« Primes d'émission » ou sur tout poste de réserves disponibles, y compris la réserve légale, celle-ci
dans la limite de 10 % de la réduction de capital réalisée.

3 Delégue tous pouvoirs au directoire avec faculté de subdélégation, pour réaliser, sur ses seules
dgecisions, 'annulation des actions ainsi acquises, procéder a la réduction de capital en résultant et a
limputation precitée, procéder a la modification corrélative des statuts, effectuer toutes formalités,
toutes démarches et déclarations auprés de tous organismes et d’'une maniére générale, faire tout ce
qui est nécessaire.

La présente autorisation, qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle donnée par
I'assemblée générale du 26 mai 2005 dans sa vingtiéme résolution, est consentie pour une période de 18
mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorite, par 24.080.766 voix pour et 255 voix contre.

DiIX-SEPTIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence au Directoire & I'effet de procéder a des augmentations de capital au profit de
salariés et anciens salariés adhérents d’un plan d'épargne d'entreprise)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
genérales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et statuant conformément aux articles L. 225-129-6, L. 225-138 | et il et
L. 225-138-1 du Code de commerce et aux articles L. 443-1 et suivants du Code du travail,

1°  Met fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée, a la délégation donnée par 'assemblée
générale mixte du 1er octobre 2003 par sa vingt-deuxiéme résolution.

j N
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Delegue au directoire, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa
competence pour décider d’augmenter le capital social sur ses seules décisions, en une ou plusieurs
fois, aux époques et selon les modalités qu'il déterminera, par I'émission d'actions ordinaires ou de
valeurs mobiliéres donnant acces a des actions ordinaires existantes ou & émettre de la Société,
reservée aux membres du personnel et anciens membres du personnel, adhérents du plan d'épargne
d'entreprise de la Societé ou de son groupe, ou encore par l'attribution gratuite d'actions ordinaires ou
de valeurs mobiliéres donnant acceés & des actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société,
notamment par l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes, dans les limites [égales et
réglementaires.

Décide que le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la Société, immédiat ou 3
terme, resultant de I'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a
un montant de 2.920.000 euros, etant précisé que ce plafond est fixé compte non tenu du nominal
des actions ordinaires de la Société a émeitre, éventuellement, au titre des ajustements effectués
pour proteger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobilieres donnant acces a des actions
ordinaires.

Decide de supprimer au profit de ces membres du personnel et anciens membres du personnel le
droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires ou valeurs mobiliéres
donnant acces a des actions ordinaires a émettre dans le cadre de la présente délégation, et de
renoncer a tout droit aux actions ordinaires ou autres valeurs mobiliéres attribuées gratuitement sur le
fondement de la présente délégation. L'assemblée générale constate que la présente délégation
emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscriptions aux actions ordinaires
auxquelles les valeurs mobiliéres émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner
droit.

Decide que le directoire fixera le prix de souscription des actions nouvelles conformément aux
dispositions de l'article L.443-5 du Code de travail, lequel ne pourra étre inférieur 8 20 % de la
moyenne des premiers cours cotés de l'action de la Société aux vingt séances de bourse précédant
le jour de la décision du directoire fixant la date d'ouverture de la souscription, étant précisé que le
directoire pourra réduire cette décote s'il le juge opportun, notamment en cas d'offre aux adhérents a
un plan d'epargne d'entreprise de titres sur le marché international et/ou a I'étranger afin de satisfaire
les exigences des droits locaux applicables. Le directoire pourra également substituer tout ou partie
de la décote par l'attribution d’actions ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital en
application des dispositions ci-dessous.

Décide que le directoire pourra prévoir I'attribution, a titre gratuit, d'actions ordinaires existantes ou de
valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires existantes, étant entendu que I'avantage
total résuitant de cette attribution et, le cas échéant, de la décote mentionnée au 5° ci-dessus ne peut
pas depasser les limites legales; et sous réserve que la prise en compte de la contre-valeur
pécuniaire des actions ordinaires attribuées gratuitement, évaluée au prix de souscription, n'ait pas
pour effet de dépasser les limites légales.

Donne au directoire, dans les limites et conditions précisées ci-dessus, tous pouvoirs & I'effet de
mettre en ceuvre la présente résolution et notamment pour :

tor
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arréter les caractéristiques, montant et modalites de toute émission ou attribution gratuite de
titres ;

determiner que les émissions pourront avoir fieu directement au profit des bénéficiaires ou par
lintermediaire d'organismes de placements collectifs de valeurs mobiliéres ;

arréter, dans les conditions légales, la liste des societés, ou groupements, dont les membres du
personnel et anciens membres du personnel pourront souscrire aux actions ordinaires ou valeurs
mobilieres émises et, le cas echéant, recevoir les actions ordinaires ou valeurs mobiliéres
attribuées gratuitement ;

déterminer la nature et les modalités de augmentation de capital, ainsi que les modalités de
I'emission ou de ['attribution gratuite ;

fixer les conditions d'ancienneté que devront remplir les benéficiaires des actions ordinaires ou
valeurs mobilieres objet de chaque attribution gratuite, objet de la présente résolution ;

fixer les conditions et modalités des émissions d'actions ou de valeurs mobiliéres qui seront
realisees en vertu de la présente délégation et notamment leur date de jouissance, et les
modalités de leur libération ;

arréter les dates d'ouverture et de cléture des souscnptions ;

constater la realisation de l'augmentation de capital par émission d'actions ordinaires a
concurrence du montant des actions ordinaires qui seront effectivement souscrites ;

déterminer, s'il y a lieu, la nature des titres attribués a titre gratuit, ainsi que les conditions et
modalités de cette attnbution ;

déterminer, s'il y a lieu, le montant des sommes a incorporer au capital dans la limite ci-dessus
fixée, le ou les postes des capitaux propres ou elles sont prélevées ainsi que la date de
jouissance des actions ainsi créées ;

sur sa seule decision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le
montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes
necessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation ;

prendre toute mesure pour la réalisation des augmentations de capital, procéder aux formalites
consécutives a celles-ci, notamment celles relatives a la cotation des titres créés, et apporter aux
statuts les modifications corrélatives a ces augmentations de capital, et généralement faire le

N

necessaire.
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Le directoire pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer a toute personne habilitée
par la loi, le pouvoir qui lui est confére au titre de la présente résolution.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Dix~HUITIEME RESOLUTION
(Modification de Farticle 15 des statuts refatif aux pouvoirs et obligations du Directoire)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du directoire, décide de modifier les décisions du
directoire soumises a l'autorisation prealable du conseil de surveillance, et d'adopter en conséguence la
redaction suivante du cinguieme alinéa de l'article 15 | des statuts :

(... inchangé)

« Sont également soumises a l'autorisation préalable du Conseil de surveillance, les decisions suivantes
du Directoire concernant la Société ou I'une des sociétes dont cette derniere détient ie controle au sens de
I'article L.233-3 du Code de Commerce :

- I'approbation du budget, du plan d'investissement, du plan de financement et du business plan ;

- le choix des prestataires et des partenaires stratégiques et I'approbation des contrats cadres avec
ces derniers engageant la sociéte concernée pour un montant unitaire supérieur a 1.000.000 €, a
I'exception des contrats d'approvisionnement en produits alimentaires ;

- toute proposition de distribution de dividendes, d'acompte sur dividendes ou autres distributions
assimilées;

- toute slreté, caution, aval ou garantie d’un montant a fixer par le Conseil de Surveillance ;

- la souscription de tout engagement hors-bilan d'un montant unitaire ou cumulé supérieur a
1.000.000 € ;

- la conclusion de tout contrat engageant la sociéte concernée pour plus de 1.000.000€, a
I'exception de contrats d’approvisionnement en produits alimentaires;

- la réalisation d'investissements d'un montant unitaire supérieur a 5.000.000 € ainsi que, le cas
écheant, la souscription de I'endettement ou la proposition d'émission de toute valeur mobiliere ou
titre donnant acces, immédiatement ou a terme, a une proportion du capital ou des droits de vote
aux fins de financement dudit investissement ;

- |la réalisation de désinvestissements d’un montant unitaire supérieur a4 5.000.000 € ;

- toute acquisition ou alienation d'actifs en dehors de ce qui est prévu au budget, d'un montant
unitaire supérieur a 1.000.000 €, ou cumulé sur I'année supérieur a 3.000.000 € ;

- le développement de toute nouvelle activité ou la création de nouvelles entités juridiques

significatives ; 1 h’
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la conclusion de tout contrat de franchise ou de licence de marque présentant un intérét
strategique , |

le recrutement de tout cadre ayant une rémunération annuelle brute supérieure a 150.000 € ;

- la proposition d’eémission de toute valeur mobiliére ou titre donnant accés, immédiatement ou a
terme, a une proportion du capital ou des droits de vote (en ce compris I'attribution de toute option
de souscription ou d’achat d'actions et I'attribution d’actions gratuites) ;

toute souscription d'emprunts ou lignes de crédit d'un montant unitaire supérieur a 1.000.000 €,
pour les emprunts d'une durée supérieure a 1 an, a 'exception des tirages sur des lignes de crédit
autorisées prealablement ;

toute proposition de modification des statuts ;

- les fusions, scissions, apports partiels d'actifs, ventes de fonds de commerce ou dissolutions de la
Societé ou d'une quelconque entité contrblée au sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce
par la Societé, a I'exception des restructurations intra-groupe :

- la modification des méthodes comptables ;

- la proposition de nomination des Commissaires aux Comptes.

Le reste de l'article 15 demeure inchangé.

Cette résolution est adeplée a 'unanimité.

e.éﬂ\il

Dix-NEUVIEME RESOLUTION

(Modification de l'article 27 des statuts pour le meltre en conformité avec les articles L. 225-96 ef L. 225-
98 du Code de commerce, tels que modifiés par la loi n°® 2005-842 du 26 juillet 2005)

L'assemblée generale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
generales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire, décide de modifier
larticle 27 des statuts de la Société pour le metitre en conformité avec les articles L. 225-96 et L. 225-98
du Code de commerce, tels que modifiés par la loi n® 2005-842 du 26 juillet 2005. En conséquence,
larticle 28 I et {'article 29 sont modifiés comme suit :

ARTICLE 28 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

(... inchangé)
lIl. L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présents ou représentés, ou ayant voté par correspondance, possédent au moins le
cinquieme des actions ayant droit de vote. Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Le reste de l'article 28 demeure inchangé.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

| ¥

15



(... inchangé)
lI. L'assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que si les actionnaires préesents,
représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation le
quart, et, sur deuxieme convocation, le cinquieme des actions ayant droit de vote. A deéfaut de ce
dernier quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorogee a une date postérieure de deux mois au
plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Le reste de l'article 29 demeure inchange.

Cette résolution est aé?fee a 'unanimiteé.
i

VINGTIEME RESOLUTION
(Modification corrélative de l'article 6 des statuts)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire, prend acte de
I'augmentation du capital social de 20.000.000 euros suite au remboursement des 10.000.000 obligations
remboursables en actions de la Société et de Ia modification corrélative de l'article 6 des statuts de la

Societé qui est rédige de la maniere suivante :

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL :

« Le capital soctal est fixe a la somme de 58.413.278 €. Il est divisé en 29.206.639 actions de 2 €
chacune, integralement libérées. »

Cette résolution a été adoptée a I'unanimité.
1%1‘( 73

l1l. POUVOIRS

VINGT ET UNIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités)

L'assemblée générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
proces-verbal de la présente assemblee en vue de I'accomplissement de toutes les formalités Iégales ou
administratives et faire tous dépots et publicité prévus par la législation en vigueur.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

% r
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Plus rien n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée a douze heures quinze minutes.

De tout ce qui precede, II a eté dresse le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

Président : Le Secrétaire
. Gilles SAMYN M. Alexandre BRUNELAT

Le scrutateur
M. Antoine FLAMRRION
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