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LAFONT SA
Société Anonyme oo
au capital de 3 235 140 € 3
Sigge social : 320, rue Georges Foulc REETERPSLY

69400 VILLEFRANCHE SUR SAONE CEDEX e
955 512 074 RCS VILLEFRANCHE TARARE

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ACTIONNAIRE UNIQUE
EN DATE DU 29 NOVEMBRE 2002

L'an DEUX MIL DEUX
et le 29 novembre 2002 a 10 heures,
au siége social,

Le représentant du Cabinet KPMG AUDIT, Commissaire aux Comptes de la Société régulierement
convoqué, est absent et excuse.

| 5 sociéte WAGRAM DEELNEMINGEN | B.V., société néerlandaise dont le siege social est aux PAYS-
BAS, Strootsweg, 16, 7547 RX ENSCHEDE, representee par la societé EHCO KM KLEDING NV,
représentée elle-méme par Monsieur MARSMAN, directeur, ayant tous pouvoirs a cet effet,

Actionnaire unique de la société LAFONT SA,

Constate la présence de Monsieur Flemming ENEVOLDSEN, Président du Conseil d'’Administration et
Directeur Géneral et,

APRES AVOIR EXPOSE QUE :

| e maintien de la forme actuelle ne se justifie plus et que fe régime de la Société par actions simplifiée
est plus approprié, notamment en ce qui concerne sa souplesse de fonctionnement,

A PRIS LES DECISIONS CI-APRES RELATIVES A':

- Rapport du Commissaire a la Transformation,
Transformation de la société en SAS,
Adoption des statuts sous leur nouvelle forme,

- Nomination du Président,

- Pouvoirs en vue des formalitées,

Questions diverses.




PREMIERE DECISION

L'Actionnaire unique :

- Aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration et du Rapport du
Commissaire aux Comptes établi en application de I'article L225-244 du Code de commerce et de
Iarticle L 224-3 du Code de commerce,

. Aprés avoir constaté, sur la base d'une situation comptable arrétée au 31 décembre 2001 que
toutes les conditions légales sont remplies, savoir :

. le montant des capitaux propres est au moins égal au capital social,
. le montant du capital est au moins égal a 37.000 euros,

Approuve les rapports du Conseil d’Administration et du Commissaire aux Comptes sur la
transformation de la société en société par actions simplifiee et décide en application des articles L225-
743 et 1.225-244 du Code de Commerce, de transformer la société en société par actions simplifiée a
compter de ce jour.

Cette transformation réguliérement effectuée n'entraine pas la création d'une personne morale
nouvelle, étant précisé que la dénomination sociale devient LAFONT.

Sous sa forme nouvelle. la société sera régie par les dispositions légales et réglementaires en vigueur
concernant les sociétés par actions simplifiées, & savoir les articles L227-1 a L227-20 du Code de
Commerce ainsi que par les nouveaux statuts ci-apres établis.

La société conservant sa personnalité juridique continue d'exister sous sa forme nouvelle sans aucun
changement dans son actif ni dans son passif. Son objet, sa denomination, sa durée et son siége social
ne sont pas modifiés.

Les fonctions de la société KPMG AUDIT, Département KPMG, 3 avenue du Général Brosset — 69160
TASSIN LA DEM! LUNE, Commissaire aux Comptes titulaire, et Monsieur Jean-Marc DECLETY,
1 cours Valmy — 92923 PARIS LA DEFENSE CEDEX, Commissaire aux Comptes suppléant, se
poursuivront jusqu’au terme de leurs mandats, soit jusqu’a 'Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2003, qui se tiendra au cours de I'année

2004.

Les fonctions du Conseil d’Administration prennent fin ce jour et la société sera désormais geree par un
Président.

DEUXIEME DECISION

L'Actionnaire unique, en conséquence de I'adoption de la résolution qui precede et connaissance prise
du projet de statuts de la société sous sa forme nouvelle de société par actions simplifice, adopte
lesdits statuts article par article, puis dans son ensemble, dont un exemplaire est annexé au présent

proces-verbal.

L' Actionnaire unique constate que la transformation de la société en sociéte par actions simplifiée est

immédiatement et définitivement réalisee. (
q



TROISIEME DECISION

L' Actionnaire unique décide de nommer en qualité de Président de la société pour une duree illimitee,

Monsieur Flemming ENEVOLDSEN,
né le 11 octobre 1961 & Jerne, Esbjeryg,
Danemark, de nationalité danoise,

demeurant Hjerting Strandvej 144,
6710 Esbjerg V, Danemark.

Le Président représente la société a I'égard des tiers. |l est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir au nom de la société dans la limite de V'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par la loi
et les présents statuts.

Monsieur Flemming ENEVOLDSEN déclare accepter les fonctions qui lui sont confiées et affirme ne
tomber sous le coup d’'aucune incompatibilité ou interdiction susceptible de s'opposer a cette
acceptation, ni étre frappé par aucune mesure ni disposition susceptible de lut interdire d'exercer
lesdites fonctions au sein de la societé.

Le Président pourra consentir toutes délégations de pouvoirs & condition que celles-ci portent sur des
actes déterminés et qu'elles soient limitées dans le temps.

QUATRIEME DECISION

L'Actionnaire unigue donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d'un extrait du proces-
verbal des présentes pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

De tout ce que dessus, il a été établi le présent procés-verbal signe par I'Actionnaire unique.

Enregistre a la RECETTE PRINCIPALE DE VILLEFRANCHE SUR

SAONE

Le 16/01/2003 Bordereau n°2003/40 Case n°4
Enregistrement : 75 € Pénalités : 9 €
Timbre . 45 € Pénalités : 2 €

Tota! liquidé : cent trente et un euros
Montant re¢u : cent vingt euros
L'Agent
Bon pour acceptation des
fonctions de Président’

WAGRAM DEELNEMINGEN | B.V.— nsieur Flemming ENEVOLDS

" Faire précédgl votre signature de la mention manuscrite « Bon pour acceptation des fonctions de Président »



Statuts mis a jo

LAFONT

Société par Action Simplifiee
au capital de 3.235.140 €
Sigge social : 320, rue Georges Foulc
59400 VILLEFRANCHE SUR SAONE CEDEX
955.512.074 RCS VILLEFRANCHE TARARE

Jr suite aux Décisions de I'Actionnaire unique en date du 29 novembre 2002.




ARTICLE1- FORME

La société par actions simplifiée est régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur
ou & venir et par les présents statuts.

Elle

Elle

tonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associes.

ne peut faire publiquement appel a l'epargne.

ARTICLE 2- OBJET

La Société a pour objet de réaliser en France ou 3 'Etranger, pour elle-méme ou pour le compte de
tiers soit directement, soit par le moyen de filiales atablies suivant les lois frangaises ou celles du Pays
intéresse

| 2 fabrication et la transformation de tissus et tous produits a meme destination.

L'achat, la fabrication, la vente de tous vétements, chaussures et articles chaussants en quelque
matiére que ce soit, de tous produits d'hygiene et linge de maison ainsi que de tous articles et
accessoires s'y rattachant directement ou indirectement.

L'exploitation, sous quelque forme que ce soit. des marques de fabriques, brevets et modeles
déposés qu'elle posséde ou dont elle a la jouissance ou qu'elie serait appelée a créer, a acquerir en
propriété ou en jouissance.

La participation de la Société par tous moyens 3 toutes entreprises ou sociétés créées ou a creer,
pouvant se rattacher, ou non, a son objet social, notamment par voie de création de société
nouvelle, d'apport en commandite, souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance,
groupement ou participation.

Ainsi que toutes opérations commerciales, industrielies ou financiéres, mobiliere ou immobilieres
pouvant se rattacher directement ou indirectement & son objet social.

ARTICLE 3- DENOMINATION SOCIALE

Le société a pour dénomination sociale :

Tou

LAFONT

s actes et documents émanant de la société et destines aux tiers doivent indiquer la dénomination

sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « Société par actions simplifiee » ou

des

nitiales « SAS » et de 'énonciation du capital social.



ARTICLE 4- SIEGE SOCIAL

Le siége social estfixé a .
320, rue Georges Foulc — 69400 VILLEFRANCHE SUR SAONE

| peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département limitrophe par
décision du président et en tout autre lieu par deécision collective ordinaire des associes.

ARTICLE 5- DUREE

Sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation, la durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix
neuf années a compter du 1 janvier 1966, date a laquelle elle a été une premiére fois prorogee, en
vertu d'une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 22 juin 1966.

Elle expirera donc le 31 décembre 2064.

ARTICLE 6- CAPITAL SOCIAL

Le capital est fixé & la somme de 3.235.140 euros (trois millions deux cent trente cing mille cent
quarante euros), divisé en 1.617.570 (un million six cent dix sept mille cing cent soixante dix) actions de
2 euros (deux euros) chacune, de méme catégorie et entierement liberees.

ARTICLE7- MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par décision
collective des associés prise dans les conditions de l'article 14 ci-aprés ou par décision de I'associe
unique.

ARTICLE 8- FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes et
registre tenus a cet effet par la sociéte.

A 12 demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la société.

Les actions sont indivisibles a 'égard de la societe.



ARTICLES- MODALITES DE LA TRANSMISSION DES ACTIONS

L es actions sont librement négociables. Leur transmission s'opere a 'égard de la société et des tiers
par un virement du compte du cedant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de
mouvement. Ce mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement
dénommé « registre des mouvements ».

e sociélé est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard dans les 8 jours qui suivent celle-Cl.

 *ardre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agrée par la société, est signé par le cedant ou
son mandataire.

| es actions sont librement transmissibles.

ARTICLE 10- DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chague action donne droit, dans les hanéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la quotite du
capital qu’elle represente.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de nosséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires d'actions isolees ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer ce droit gquala
condition de faire leur affaire personnelle du groupement e, éventuellement, de 'achat ou de la vente
d'actions nécessaires.

Le droit de vote appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concemant ' affectation des

-asultats odl il est réservé a lusufruitier. Le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes les décisions
collectives.

ARTICLE 11- REPRESENTATION, ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

11.1.  Représentation, Administration et Direction

La société est gérée et administrée par un Président, personne physique ou morale désignée par une
décision collective des actionnaires pour une durée limitee ou non.

Lorsqu’une personne morale exerce les tanctions de Président, ses dirigeants sont soumis aux memes
conditions et obligations et encourent les memes responsabilités civile et pénale que siis étalent
président en leur nom propre, sans oréjudice de la responsabilite solidaire de la personne morale qu'ils
dirigent.

En cas de décés. démission ou empéchement du Président dexercer ses fonctions d'une duree
supérieure a 6 mois, il est pourvu a son remplacement par décision collective des actionnaires. Le
Président remplacant est désigne pour le temps restant & courir du mandat du predecesseur.



11.2.  Attributions et pouvoirs du Président

Le Président assure, sauf disposition contraire de la loi ou des présents statuts, 'administration et |a
direction de Ia société, dans les limites de l'objet social.

Les délégués du comité d'entreprise exercent les droits qui leur sont attribués par la loi aupres du
Président.

Le Président représente la Société a I'égard des tiers.

Dans les rapports avec les tiers, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la société dans la limite de l'objet social.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de l'objet social, a moins
qu'elle ne prouve que les tiers savaient que l'acte dépassait cet objet ou quils ne pouvaient lignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise constituer cette
preuve.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux tiers.

11.3.  Délégation de pouvoirs

Le Président peut consentir toutes délégations de pouvoir pour un ou plusieurs objets determines.

Ces délégations subsistent lorsqu'il vient a cesser ses fonctions a moins que son successeur ne les
revoque.

11.4. Rémunération du Président

Le Président a droit en rémunération de ses fonctions a un traitement fixe ou proportionnel ou a la fois fixe
et proportionnel, aux bénéfices etfou au chiffre d'affaires dont les modalites de fixation et de reglement

sont déterminées par 'assemblée générale.

En outre le Président a droit au remboursement de ses frais de représentation et de déplacement sur
justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la Sociéte.

11.5. Cessation des fonctions du President

Les fonctions du Président prennent fin a l'expiration de la durée de son mandat.
L e Président est révocable par décision de I'organe qui ['a nomme.

De plus, le Président est révocable par décision de justice pour juste motit.



e Président a le droit de renoncer & ses fonctions, a charge pour lui dinformer chacun des actionnaires
de sa décision par lettre recommandée avec accusé de réception un mois au moins avant la date d'effet

de celie-cl.

ARTICLE 12- COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrle de la société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires nommes
pour six exercices et exergant leur mission conformément a la Loi.

Un ou plusieurs Commissaire aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les fitulaires en cas

de refus, d'empéchement, démission, décés ou relevement, sont nommés en méme temps que le ou
les titulaires et pour la méme duree.

ARTICLE 13- CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS

Le président doit aviser les Commissaires aux Comptes des conventions intervenues directement ou
par personne interposée entre lui-meme et la société, dans le délai d'un mois a compter de la
conclusion de ces conventions. Les Commissaires aux Comples présentent a la collectivite des
3ss0Ciés un rapport sur ces conventions. Les associés statuent chaque année sur ce rapport, 'associe
intéressé ne participant pas au vote.

ARTICLE 14- DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Les opérations ci-aprés font l'objet d'une décision collective des associés qui peut-étre extraordinaire sl
les statuts sont modifiés, dans ce cas les décisions sont prises a 'unanimité ou a ia majorité des deux
tiers des associés présents ou représentées, dans le cas contraire, si les statuts ne sont pas modifies
les décisions sont prises en assemblée générale ordinaire a la majorité absolue des associés presents
ou représentes :

- Décisions prises a l'unanimite :

Toute décision requérant f'unanimité en application de l'article 1 227-19 du Code de Commerce.

. Décisions prises par les associés a la majorité absolue :

. approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;
. nomination et révocation du président ;
. nomination des commissaires aux comptes ;

- Décisions prises par les associés a la majorite des deux tiers :

. augmentation et réduction du capital

. fusion, scission et apport partiel dactif ;



. dissolution et liquidation de la sociéte .
. toutes modifications statutaires ne relevant pas de l'article L227-19 du Code de Commerce.

Si la société ne vient & comprendre qu'un seul associé, les décisions ci-dessus sont de la compétence
de 'associé unique.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du président.

Les décisions collectives des associés sont prises au choix du président en assemblée ou par
consultation, ou par correspondance. Tous moyens de communication - vidéo, télécopie, télex - peuvent
étre utilisés dans 'expression des decisions.

Tout associé peut demander la réunion d’une assembiée genérale.

L'assemblée est convogquée par le président. La convocation est faite par ious moyens 15 jours avant la
date de la réunion. Elle comporte lindication de l'ordre du jour, de I'heure et du lieu de la réunion. La
convocation est accompagnée de tous documents nécessaires a l'information des associes.

Dans le cas ol tous les associés sont présents ou représentés, I'assemblée se reunit valablement sur
convocation verbale et sans déla.

| ’assemblée est présidée par le président de la sociéte. A défaut, elle élit son président. L'assembiée
désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des associes.

A chagque assemblée est tenue une feuille de présence et Il est dressé un procés-verbal de la reunion
qui est signé par le président de séance et e secrétaire.

l’assemblée ne délibére valablement que si plus de la moitié des associés sont presents ou
représentés.

En cas de consultation écrite, le texte des résolutions ainsi que les documents nécessaires a
infarmation des associés sont adressés a chacun par tous moyens. Les associés disposent d'un délai
minimal de 8 jours & compter de la réception des projets de résolutions pour émettre leur vote lequel
peut &tre émis par letire recommandee avec accusé de réception ou télécopie. L'associé n'ayant pas
répondu dans le délai de 15 jours a compter de la réception des projets de résolutions est considere
comme ayant approuvé ces résolutions.

e résultat de la consultation &écrite est consigné dans un procés-verbal établi et signe par le président.
Ce procés-verbal mentionne la réponse de chaque associé.

Chagque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par son mandataire.
Chaque action mentionne donne droit & une voix. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel
au capital qu'elles representent.



Les procés-verbaux des décisions collectives sont établis et signés sur des registres tenus
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les copies ou extraits des déliberations des
associés sont valablement certifiés conformes par le président et le secrétaire de 'assemblee. Au cours
de la liquidation de la société, leur certification est valablement faite par le liquidateur.

ARTICLE 15- EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée de douze mois : il commence le 1¢" janvier et finit le 31 decembre.

ARTICLE 16- AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat récapitule les produits et charges de I'exercice. |l fait apparaitre, par difference,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est d'abord preleve :

- 5% au moins pour constituer la réserve légale, ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve légale aura atteint le dixiéme du capital social, mais reprendra son cours, si pour
une cause quelconque, cette quotité n'est plus atteinte ;

- toutes sommes a porter en réserves en application de la lol.

Le solde augmenté du report & nouveau bénéficiaire constitue le bénéfice distribuable.

Le bénéfice distribuable est & la disposition de 'assemblée générale pour, sur proposition du president,

&tre, en totalité ou partie, réparti aux actions a titre de dividende, affecté & tous comptes de reserves ou

d’amortissement du capital ou étre reporté a nouveau.

Les réserves dont I'assemblée générale a la disposition pourront étre distribuées en totalité ou en partie

aprés prélevement du dividende sur le bénéfice distribuable.

ARTICLE 17- DISSOLUTION - LIQUIDATION

La liquidation de la société est effectuée conformément aux dispositions législatives en vigueur.

Le boni de liquidation est réparti entre les associés proportionnellement au nombre de leurs actions.

ARTICLE 18- CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant la durée de la société ou au cours de sa liquidation
entre les associés. ou entre un associé et la société, concernant linterprétation ou l'exécution des
présents statuts ou plus généralement les affaires sociales, sont soumises a l'arbitrage du Tribunal de
commerce compétent.

Les frais de procédure seront partagés entre les parties.

* k *



