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Lcs soussignés : Ri S
e MIlie Annc-Clairc BOTTOS - 8, Rue Durantin 75018 Paris 2 b MM 2013

Née le 17.04.69 a Strasbourg
e Mr Adriecn STACHOWICZ - 14, rue dc la libération 42610 St Romain 1¢ Pu 4 "}' N Dépgy
N¢ lc 25.10.69 & St-Etienne T
e Mile Sophic QUIRION - 183 bis, Rue du Faubourg Poissonnié¢re 75009 Paris
Néc lc 05.09.84 2 Nantes

ont établi, ainsi qu’il suit, les statuts d’une société par actions simplifiée devant exister entre cux.

Préambule

Mademoiselle Quirion, madame Bottos et monsicur Stachowicz, aprés échanges ct examen de leurs
compétences respectives, ont décidé de s'associer afin de pouvoir proposer des prestations communcs plus

élargies ct & une clientéle déja existante, ct également pouvoir prospecter de nouveaux clients,

Différentes réunions préalables ont conclu également 3 l'intérét de développements de nouveaux produits ainsi
qu'a une commercialisation éventuclle de ceux-ct au sein la société.

Article 1LForme

Il est formé par les présentes entre les titulaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient I'étre
ultéricurement, unc société par actions simplifiée. Elle sera régie par les présents statuts ainsi que par les
articles L. 227-1 4 L. 227-20 du Code de commerce.

Dans e silence des statuts, il sera fait, en tant que de raison, application des dispositions du Code de commerce
relatives aux sociétés anonymes.

Article 2.0bjet

La Société a pour objet, tant ¢n France qu’a I’étranger :

logicicls ¢t produits finis ou semi-finis, dans lcs domaines suivants :

\ - le design, la conception, la fabrication, le négoce ct la vente de composants, sous-cnsemblics,

. Cosmétiques, parfums, mobilicrs, bijoux, joucts, accessoires de mode, bagages, maroquincrie, vestimentaires,
arts de la table

. Produits ¢lectroniques, audio, ct optiques

- Et tout autres produits non-alimentaires
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- la sous-traitance, le conscil ct l'assistance technique, la dircction artistique et la communication s¢
rapportant aux produits mentionnés ci-dessus

- la participation éventuclle de la Société 2 toutes entreprises ou Sociétés, créées ou A créer ainsi que

la prisc de participation commerciale, industriclle, financitre, technique, dans toute entreprisc ayant le

méme objet social ou un objct connexe;

/ - ct plus généralement, toutes opérations de quelque nature qu’clles soient, financiéres,
commerciales, industriclles, mobili¢res et immobiliéres sc rattachant 4 Pobjet ci-dessus indiqué ou A

tous autres objets similaircs ou connexes de nature & favoriser directement ou indircctement e but
poursuivi par la société, son extension ou son développement.

Article 3.Dénomination

La dénomination sociale st A rcbours Agency

Son nom commercial est A rebours Agency

Tous actes ¢t documents émanant de la société ct destinés aux tiers, notamment les Iettres, factures, annonces ct
publications diverses, doivent indiguer la dénomination sociale, préeédée ou suivic immédiatement et

lisiblement des mots « Société par actions simplifiéc » ou des initiales « SAS » ct de I'énonciation du montant
du capital social.

Article 4.5tége social
Le si¢ge social est fixé au 17, ruc Henri Monnier 75009 PARIS.

11 peut étre transféré en tout autre endroit du territoire frangais métropolitain, y compris en Corse, par simple
décision du Président, ratifiée par les associés.

Le Président peut librement créer des succursales partout en France ct A I’étranger ot il le juge utile.

Article 5.Durée

ﬂ La durée de la société cst fixée, sauf dissolution anticipéc ou prorogation, 4 99 années 3 compter de la date de
son immatriculation au registre du commerce ct des sociétés.

Article 6.Apports
Les soussignés font apport 3 la société, a savoir:
- Mme Anne-Claire BOTTOS, la somme en numéraire de 2013 curos ;

- M Adrien STACHOWICZ, 1a somme en numéraire de 2013 euros ;

Staruts SAS « A Rebours Agency » - 28/042010 page 2

f)chQ



- Mlle Sophic QUIRION, la somme cn numéraire de 2013 curos ;

Soit; au total, unc somme de 6039 euros, correspondant A 99 actions de 61 curos chacune, souscrite en totalité ct
libérée de moitié, ainsi qu’il résulte du certificat du dépositaire établi le 6 Mai 2010, laquellc somme a été
déposée, pour le compte de la société en formation, 4 la banque :

Crédit Mutuclle, agence de CCM Paris Magenta Gare de I'Est, 53 Boulevard de Magenta 75010 Paris.

Article 7.Capital social
Lc capital social est fix¢ a:

6039 curos, divisé en 99 actions de 61 curos.

Article 8.Modifications du capital

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par les associés statuant
dans lcs conditions des articles 16 4 16-5 ci-aprés.

Article 9.Forme des actions

Les actions sont nominatives. Elles sont inscrites en compte, au nom des actionnaires, sur un registre tenu par la
société dans des conditions et modalités fixées par la loi.

Article 10.Cession des actions

La cession des actions est constatée par un vircment des actions cédées du compte du cédant au compte du
cessionnaire, Cettc opération ne s’effectuc qu’aprés justification par le cédant du respect des dispositions
Iégales ct statutaires.

Les actions sont librement négociables entre actionnaires cux-mémes ct entre actionnaires et ascendants,
descendants, conjoint (y compris lors d'une liquidation de communauté de bien entre époux) et ayant droit d'un
actionnaire.

Toute cession effectuée en violation des clauses statutaires est nulle de plein droit.

Article 12.Droits ct obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans les bénéfices ct Vactif social, 3 une part proportionnellc a la quotité du capital
qu’clle représente. Les actionnaires ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports. Les actionnaires
sont tenus de libérer les actions par cux souscrites dans les 30 jours de I’appel de fonds formulé par le
Président par Ictire recommandée avee demande d’avis de réecption.
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La propriété d’unc action emporte de plein droit adhésion aux statuts, aux actes, ¢t aux décisions collectives.
Les droits ct obligations attachés a I’action suivent le titre dans quelque main qu’il passe.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusicurs actions pour execrcer un droit quelconque, les
propriétaires d’actions isolées ou en nombre inféricur & celui requis, ne pourront exercer ce droit qu’a la
condition de faire leur affairc personnelle du regroupement ct, éventuellement, de I’achat ou de la vente
d’actions nécessaires.

Lcs actions sont indivisibles a ’égard de Ia société.

Les indivisaires des actions doivent notifier d la société, par lettre rccommandée avee demande d’avis de
réception, dans Ic délai de 30 jours & compter de la survenance de I’indivision, le nom du représentant de
I’indivision qui cxercera les droits attachés aux actions. Le changement de représentant de I'indivision ne sera
opposable & Ia société, qu’a I"expiration d’un délai de 60 jours 4 compter de sa notification & la société par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception.

Le droit de vote attaché d I’action apparticnt au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant I’affectation
des résultats ou il est réservé & I'usufruitier,

Sous réserve de ne pas priver le nu-propriétaire ou I'usufruiticr de leur droit de vote, une autre répartition peut
étre aménagde.

Article 13.Président

La société est gérée et administrée par un Président, personne physique ou morale. Lorsqu’unc personne morale
est nommée Président, les dirigeants de laditc personnc morale sont soumis aux mémes conditions et
obligations ct encourcnt les mémes responsabilités civile et pénale que s’ils étaient Président en leur nom
propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu’ils dirigent.

Le Président excrce ses fonctions pour une durée ¢t dans des conditions (notamment de rémunération) fixées
par la collectivité des associés. Le premier Président est nommé par Ia collectivité des associés 4 la majorité
des deux tiers présents ou représentés.

L’actionnaire investi des fonctions de Président ou qui demande son investiture ne prend pas part au votc ct scs
actions ne sont pas prises en compte dans le calcul du quorum.

En cas dc décés, démission ou empéchement du Président d’exercer scs fonctions pour une durée supéricure 3
60 jours, diiment constaté par les associés, il est pourvu dans un délai de 30 jours & son remplacement par
décision de la collectivité des associés A 1a majorité des deux tiers présents ou représentés. Le Président par
intérim ne demeure en fonction que pour I temps restant 3 courir du mandat de son prédécesscur,

Lc Président représente la société A 1’égard des tiers. 1l est investi des pouvoirs Ies plus étendus pour agir en
toutc circonstance au nom de la société dans la limite de "objet social. Dans les rapports avec les tiers, la
société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de I’objet social, & moins qu’elle ne
prouve que lc tiers savait que 'acte dépassait cet objet ou qu'il nc pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la scule publication des statuts suffisc 4 constituer cette preuve.

Dans les rapports avec les actionnaires, le Président ne peut, sans Paccord de 'unanimité desdits actionnaires :
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- déeider des investissements supéricurs d 10 000 curos ;
- céder des éléments d’actif d’une valeur supéricure A 10 000 curos ;
- procéder 4 la création de filiales ou de prise de participations ;

- engager des emprunts ct des opérations financiéres supéricurs 3 10 000 curos

Article 14.Directeur général

Il n' est pas institué de Directeur Général.

Article 15.Conscil d’administration

Il n' est pas institué de Conscil d'administration,

Article 16.D€cisions des actionnaires

Les décisions collectives des actionnaires sont prises, 4 la discrétion du Président, en assemblée, ce qui
implique unc réunion physique des associés en un méme lieu, ou par consultation par correspondance.

16-1. Délibération cn assemblée : Les actionnaires se réunissent aussi souvent que l'intérét de la société F'exige,
sur convocation de son président.

Les convocations sont faites par tous moyens ¢t méme verbalement.

La réunion a licu soit au si¢ge social, soit ¢n tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Les délibérations ne sont prises valablement que si la moiti¢ au moins des actionnaires sont présents.
Les conditions ct les modalités de 'assemblée sont librement fixées.

16-2. Délibération sur consultation : Les conditions ct les modalités de la consultation éerite sont librement
fixées.

16-3. Quorum ct majorité : Les décisions sont prises 4 la I'unanimité tant que la société est limitée a 3 membres,
d la majorité des voix des membres présents ou représentés, au-dela.

16-4. Répartition des voix : Tout actionnaire, quel que soit lc nombre d'actions qu'il posséde, a accs aux
assemblées, sous réscrve de son inscription dans les comptes de 1a société au plus tard cinqg jours avant la date
de Ia réunion. Il peut également se fairc représenter par son conjoint ou un autre actionnaire ou voter par
correspondance cn adressant & la société au plus tard trois jours avant la date de la réunion le formulaire établi &
cet cffet. Corrélativement, I'actionnaire bénéficic d'un droit de communication de certains documents, lesquels
sont déterminés par la loi sclon des modalités spéeifiques. La répartition des voix est libre.
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16-5. Nature des décisions : Les conditions sont les mémes quelque soit la nature ordinaire ou cxtraordinaire de
l'assecmbléc.

Article 17.Convocation ct information des actionnaires

Les associés sont convoqués, pour toute assemblée ou consultation par correspondance, au plus tard 5 jours
avant la date prévue pour le vote des résolutions inscrites & "ordre du jour. Cette convocation ne peut se faire
quc par télex, télécopic ou lettre recommandée avee demande d’avis de réception.

L’ordre du jour, le texte des résolutions ct les documents nécessaires A I’information des actionnaires sont
communiqués & chacun d’cux, au moins 15 jours avant 'assemblée ou la consultation. Les moyens de

communication sont libres : vidéoconférence, courrier électronique, télex, télécopie ot autres moyens, pcuvent
étre utilisés par la société pour éclairer et informer les associés sur les résolutions miscs aux votcs.

Article I18.Excrceice social

L’année sociale commence Ie 1er juillet et sc termine le 30 juin. Le premicr exercice social sera cléturé I 30
juin 2011,

Article 19.Etablissement ct approbation des comptes annucls
11 est tenu une comptabilité régulidre des opérations sociales, conformément a Ia loi et aux usages du
commerce.

Lc Président établit les comptes annucls et les soumet, dans le délai de six mois & compter de la date de cléture
de l'exercice, a I'approbation de la collectivité des assocics.

Article 20, Affectation et répartition du résultat

1. Le compte de résultat récapitule les produits et Ies charges de l'exercice. 1! fait apparaitre, par différence,
aprds déduction des amortissements ct des provisions, le bénéfice ou la perte de l'exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antéricures, il est d'abord prélevé :

- 5 % au moins pour constitucr la réserve 1égale. Ce préldvement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve 1égale aura atteint le dixiéme du capital social, mais reprendra son cours si, pour unc causc quelconque,
cette quotité n'est plus atteinte ;

- toutcs sommes & porter cn réserve en application de la loi.

Le solde augmenté du report A nouveau bénéficiaire constitue le bénéfice distribuable.

2. Toutc action en I'absence de catégoric d'actions ou toutc action d'une méme catégoric dans le cas contraire,
donne droit & une part nette proportionnelle  1a quote-part du capital qu'elle représente, dans les bénéfices ct

réscrves ou dans l'actif social, au cours de l'existence de Ia Société comme en cas de liquidation. Chaque action
supporte les pertes sociales dans les mémes proportions.
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3. Aprés approbation des comptes ct constatation de I'existence d'un bénéfice distribuable, les actionnaires
décident sa distribution, en totalité ou en partic, ou son affectation & un ou plusicurs postcs de réserves dont ils
réglent I'affectation ct 'emploi.

4. La décision collective des actionnaires peut décider la misc en distribution de toute somme prélevée sur le
report A nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant expressément les postes de réserves
sur lesquels ces prélévements sont cffectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de 'exercice.

La décision collective des actionnaires ou, & défaut, le Président, fixe les modalités de paicment des
dividendes.

Article 21.Paiement de dividendes - Acomptes
Les modalités de mise ¢n paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision collective des associés

ou, & défaut, par le président.

Toutcfois, 1a mise en paicment des dividendes en numéraire doit avoir licu dans un délai maximal de un an
aprés la cloture de I'exercice, sanf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cldture de I'excrcice préeédent, aprés constitution des amortissements ct
provisions nécessaires ct déduction faite s'il y a licu des pertes antéricures ainsi que des sommes & porter en
réserve, cn application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué sur décision du
président des acomptes sur dividende avant 'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces
acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été effectuée en
violation des dispositions Iégales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient connaissance du
caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaicnt l'ignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, l'action cn répétition cst preserite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de Ieur misc en paiement sont prescrits,

Article 22.Dissolution et liquidation

La société est dissoute par 'arrivée de son terme, sauf prorogation, par I’extinction totale de son objet, par
Ueffet d’un jugement ordonnant la liquidation judiciairc ou la cession totale des actifs, par décision judiciaire
pour juste motif.

La dissolution anticipée pcut aussi résulter d’une décision collective des associés que si la moitié des
actionnaires sont présents ¢t sur majorité des deux tiers présents ou représentés.

La dissolution ne produit ses effets a I’égard des tiers qu'a compter du jour o ¢lle a été publiée au registre du
commerce et des sociétés. La personnalité de Ia société subsiste pour les besoins de la liquidation ct jusqu’a la
cldture de celle-ci. La mention « Société en liquidation » ainsi que Ie nom du ou des liquidateurs doivent figurer
sur tous lcs actes ¢t documents émanant de la société,
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La l-iquidation cst effectuée conformément 4 [a loi.

-

Les associés qui décident la dissolution désignent un liquidateur amiable choisi parmi les associés ou en dehors
d’cux.

Le produit net de 1a liquidation est cmployé d’abord & rembourser le montant des actions qui n’aurait pas encore
¢té remboursé. Le boni de liquidation est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre de leurs
actions.

Si la société nc comprend plus qu'un scul associé personne morale, la dissolution, pour quelque cause que ce
soit, entraine, conformément 4 article 1844-5 du Code civil, la transmission universelle du patrimoine social &
I"associé unique, sans liquidation préalable.

Article 23.Contestations

Tous différends susceptibles de surgir pendant la durée de la société, ou au cours des opérations de liquidation,
soit entre les associés ct les représentants 1égaux de la société, soit entre les associés cux-mémes, relativement
aux affaires sociales ou & I’exécution des dispositions statutaires, scront soumis & arbitrage.

Article 24.Engagements pour le compte de la société

Un état des actes accomplis pour le compte de la société cn formation, ci-aprés anncxé, avec 'indication pour
chacun d’cux de ’ecngagement qui en résulterait pour la société, a été présenté aux actionnaires.

Au cas oil la société ne serait pas immatriculée ou nc reprendrait pas lesdits engagements, les associés ayant agi
pour son compte sont réputés avoir agi pour leur compte personncl.

En attendant I’accomplissement de 1a formalité d’immatriculation de la sociét¢ au RCS de A Rebours Agency,
mandat exprds est donné 3 Mme Anne-Clairc BOTTOS, cofondatrice, ou i tout mandataire de son choix qu’il
sc substituemit, de prendre au nom et pour le compte de la société, ce qu’il accepte, les engagements suivants @

e signature d'un bail
® acquisition de matériel
e ouverture d'un compte bancaire

Aux cffets ci-dessus, passer et signer tous actes, fairc toutes déclarations ct affirmations, élire domicile,
substituer en tout ou partic, ¢t généralement faire le nécessaire.

Conformément aux articles L.210-6 ¢t R. 210-6 du Code dc commerce sur les sociétés commerciales,
I'immatriculation de la société au RCS de A Rebours Agency emportera reprise de ces engagements par la
société.

Article 25.Frais
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;
Les- frais, droits ct honoraires des présents statuts, et ccux qui en scront la suitc ou la conséquence, sontd la
charge de la société.

Article 26.Publicité

Tous pouvoirs sont donnés au Président, ou a toute personne qu’il déciderait de sc substituer, & 'effet
d’accomplir toutes les formalités prescrites par la loi en vue de I'immatriculation de la société au registre du
commerce ¢t des sociétés, ct notamment d ’effet d’insérer I’avis de constitution dans un journal habilité a
publicr les annonces Iégales dans lc département du siége social.

[L’associé qui disposc d’un mandat de signer les statuts au nom ct pour le compte d’un autre actionnaire, signe
en son nom mais ¢galement pour le compte de son ou ses mandants]

Fait cn 7 originaux, a Paris Ic 28/04/2010.

[Signaturc dc tous les associés ; acceptation manuscrite des fonctions du Président et des commissaires aux
comptes]

Soplue Quinien 7[,];,\,,\9 Ve BoTio S

Adcien STACHO LT l

r
F3

7
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