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Les associés de la soctété anonyme SEFRI CIME ACTIVITES ET SERVICES dont le siege
social est situé 20, Place de Catalogne, Paris (75014), immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés de Paris, sous le numéro 487 950 081, dont le capital social est de
1.402.759 euros (ci-aprés la "Société"), se sont réunis au si¢ge social de la Société sur
convocation faite par le President.

['assemblée est présidée par Monsieur Claude Cagol, représentant permanent de la socicte
Sefri Cime Promotion, Président de la Société.

Le Président constate que sont présents ou représentes:

- SEFRI CIME PROMOTION, société anonyme au capital de 479.775 euros, dont le
siege social est situé 20, Place de Catalogne, Paris (75014), immatriculée au Registre

du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 592 011 282, propriétaire de
1.122.207 actions de la Sociéte,

- AXA REAL INVESTMENT MANAGERS FRANCE, société anonyme au capital
de 240.000 euros, dont le siége social est situé 100, esplanade du Général de Gaulle,
Paris La Défense Cedex (92932), immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Nanterre sous le numéro 397 991 670, propriétaire de 280.552 actions de
la Société.

Est nommé scrutateur, Monsieur Eric Stampfli, acceptant cette fonction.
Le burcau de I'assemblée désigne pour secrétaire, Monsieur Rodolphe Cagol.

Le Commissaire aux comptes de la Société, valablement convoqué, est absent et excuse.



La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate que les
assocics presents ou représentés réunissent entre leurs mains la totalité des actions de la
Société. L'assemblée peut en conséquence valablement délibérer.

Le President déclare que I'ensemble des documents prescrits par la législation en vigueur a été
mis a la disposition des associés.

Le Président rappelle ensuite que les associés sont réunis pour délibérer sur l'ordre du jour
sulvant :

- Augmentation de capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'un
montant nominal de 93.516 curos par émission de 93.516 actions ordinaires
nouvelles ;

- Autornisation d'augmenter le capital au profit des salariés dans le cadre des dispositions
des articles L.225-129-6 et L.225-138-1 du Code de Commerce et L.443-2 et
sutvants du Code du travail, et suppression du droit préférentiel de souscription au
profit desdits salariés ;

- Agrément de la société SELICOMI en qualité de nouvel associé de la Société,
- Modifications des statuts de la Société ;

- Pouvoir pour formalités.

Il est tout d'abord fait lecture du rapport du Président et des rapports du Commissaire aux
comptes.

Personne ne demandant plus la parole, il est procédé au vote des résolutions.

PREMIERE RESOLUTION

(Augmentation de capital d'un montant de 93.516 euros
par emission de 93.516 actions ordinaires nouvelles)

La collectivité des associés constatant que le capital social de la Société est entierement libéré
décide d'augmenter le capital social de la Société d'une somme de 93.516 euros, pour le porter
de 1.402.759 euros a 1.496.275 euros par I'émission, avec maintien du droit préférentiel de
souscription conformément aux dispositions de l'article L. 225-132 du Code de commerce, de
93.516 actions nouvelles d'une valeur nominale de 1 euro, 4 un prix unitaire de 10,70 €, soit
une prime d'émission de 9,70 € par action nouvelle, a libérer en espéces ou par compensation
avec des créances certaines liquides et exigibles sur la Société.

Les souscriptions et les versements seront recus au siége de la Société du 26 Octobre au
8 novembre 2007. Les fonds provenant des versements seront déposés, dans le délai prévu par
la loi, a la banque Natixis.



Les actions nouvelles seront crées avec date de jouissance au premier jour du présent
eXercice.

La collectivit¢ des associ€s confére tous pouvoirs au Président a l'effet de procéder 2 la
realisation de I'augmentation de capital, modifier, le cas échéant, les dates d'ouverture et de
cloture de la période de souscription, constater les libérations par compensation, et
géneralement prendre toutes mesures permettant la réalisation définitive de cette
augmentation de capital.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

(Autorisation d'augmenter le capital au profit des salariés dans le cadre des dispositions des
articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de Commerce et L. 443-2 et suivants du Code
du travail, et suppression du droit préférentiel de souscription au profit desdits salariés)

La collectivité des associés connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial
du Commissaire aux comptes,

- décide, en application des dispositions de l'article L.225-129-6 du Code de
Commerce, et sous condition de la mise en place d'un plan d'épargne d'entreprise dans
les conditions prévues a l'article L. 443-1 du Code du travail, de réserver aux salariés
de la Societé une augmentation de capital en numéraire aux conditions prévues a
I'article L. 443-5 du Code du travail et de déléguer au Président dans les conditions
légales et réglementaires applicables, toutes compétences a l'effet de décider et
procéder, en une ou plusicurs fois, dans un délai maximum de 18 mois, & une
augmentation de capital d’un montant maximum de 5.000 euros par I'émission d’un
nombre maximum de 5.000 actions d'une valeur nominale de 1 euro 'une,

- décide la suppression du droit préférentiel de souscription au profit des salariés

auxquels I'augmentation de capital est réservée.

Cette résolution est rejetée.
TROISIEME RESOLUTION

(Agrement de la societe SELICOMI en qualité de nouvel associé de la Sociéte)

La collectivité des associ€s, connaissance prise du rapport du Président et du projet de cession
par SEFRI CIME PROMOTION d’une partic de ses droits préférenticls de souscription,
prenant acie de l'adoption de la premiére résolution, décide d'agréer en qualité de nouvel
associé de la Société, la sociéte SELICOMI, société par actions simplifiée au capital de
150.434.037 euros, dont le siege social est situé 114, avenue Emile Zola, Paris (75015),
immatriculee au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 780 153 029,

Cette résolution est adoptée a 'unanimité,



QUATRIEME RESOLUTION

(Modification des statuts de la Société)

La collectivité des associés connaissance prise du rapport du Président et en considération de

I'approbation par elle de la premiére résolution, décide de modifier les statuts de la Société de
la fagon suivante:

- L'article 6.1 des statuts de Ia Société sera désormais rédigé de 1a facon suivante

"Article 6.1 APPORTS

- Les apports effectues au profit de la Société lors de sa constitution, ont été les
suivants :

Sociéte d’Etudes Financiéres et de Réalisations Immobiliéres Consortium Immobilier
Européen SEFRI CIME (devenue SEFRI CIME PROMOT. TON) 18.500 Euros

Immobiliere Lowendal 18.500 Euros

En consequence, la somme de trente sept mille (37.000) euros correspondant a trente
sept mille (37.000) actions de un (1) euro chacune, souscrites en totalité et libérdes
integralement ainsi qu’il résulte du certificat du dépositaire établi le 12 décembre
2005, a ete deposée, pour le compte de la Société en formation, a la banque Natexis
Banqgues Populaires.

Chaque souscripteur s'est vu attribuer le nombre d’actions correspondant a son
apport.

- Par acte sous seing prive en date du 22 juin 2006, la société Immobiliere
Lowendal a cede la totalité de ses titres a la société SEFRI CIME
PROMOTION, consécutivement devenue associé unique de la Sociéteé.

- Le 4 decembre 2006 la Societé d’Etudes Financiéres et de Réalisations
Immodbilieres Consortium Immobilier Européen SEFRI CIME (devenue SEFR]
CIME PROMOTION) a fait apport a la Société de ’ensemble des éléments
d actif et de passif composant son activité de prestations de services et ce pour
une valeur de un million quatre-vingt cing mille deux cent six (1.085.206)
euros. En rémuneration de cet apport la Société a augmenté son capital de un
million quatre-vingt cing mille deux cent six (1.085.206) euros par la création
de un million quatre-vingt cing mille deux cent six (1.085.206) actions

nouvelles d 'une valeur nominale de un (1) euro chacune, entierement libérées
et attribuées a la societe SEFRI CIME PROMOTION.

- Le 19 decembre 2006 la Société a procede a une augmentation de capital d'un
montant de deux cent quatre vingt mille cing cent cinquante trois (280.553 €)
par émission de deux cent quatre vingt mille cing cent cinguante trois euros
(280.553) actions nouvelles d 'une valeur nominale de un (1) euro chacune.



- Le 26 Octobre 2007 la Société a procédé a une augmentation de capital d'un
montant de quatre vingt treize mille cing cent seize (93.516 €) par émission de

quatre vingt treize mille cing cent seize (93.516) actions nouvelles d'une valeur
nominale de un (1) euro chacune."

- Larticle 6.2 des statuts de la Société sera désormais rédigé de la fagon suivante :

"Article 6.2 CAPITAL SOCIAL

Le capital est fixé a la somme de un million quatre cent quatre vingt seize mille deux
cent soixante seize (1.496.276) euros. Il est divisé en un million quatre cent quatre

vingt seize mille deux cent soixante seize 1.496.276 actions de un (1) euro de valeur
nominale chacune."

Cette résolution est adoptée a I'unanimité

QUATRIEME RESOLUTION

(Pouvoirs)

La collectivite des associés confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du proces verbal de la présente délibération pour effectuer tous dépbts, formalités et
publications nécessaires.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.

De tout ce qui précede, 1l a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président
et les associés de 1a Société.

Sefri Cime Promotion Le Président

&hj'
AXA Real Investment Managers France



S5G18

& NATIXIS

ATTESTATION

NATIXIS, Société Anonyme a directoire et a conseil de surveitlance au capital de 1.953.407.889 Euros, dont le

siége social est & PARIS 7éme - 45 rue Saint-Dominique, immatriculée au Registre du Commerce et des Soci€tes
de Paris sous le numéro B 542.044.524, atteste que :

Conformément a la réglementation en vigueur, elle a regu et porté au credit du compte n°® 04263065000 intitule
«SEFRI-CIME ACTIVITES ET SERVICES», les sommes suivantes :

- 800.488,40 € (HUIT CENT MILLE QUATRE CENT QUATRE VINGT HUIT EUROS ET QUARANTE CENTS)
- 200.122,10 € (DEUX CENT MILLE CENT VINGT DEUX EUROS ET DIX CENTS)
- 10,70 € (DIX EUROS ET SOIXANTE DIX CENTS)

Lesquelles sommes de respectivement :

- 800.488,40 € correspondant a la souscription par SELICOMI de 74.812 actions ordinaires suite a
I’augmentation du capital de la société

- 200.122,10 € correspondant a la souscription par AXA REAL ESTATE INVESTMENT MANAGERS
France de 18.703 actions ordinaires suite a I’augmentation du capital de la sociéte

- 10,70 € correspondant a la souscription par SEFRI-CIME PROMOTION de 1 action ordinaire suite a
I’augmentation du capital de la sociéte

Selon les informations communiquées par la Société SEFRI-CIME & la Banque.

Fait 4 PARIS
En six exemplaires originaux

Le 8 Novembre 2007

All LUCAS Véronique VIOLA Pour servir et valoir ce que de droit
ce

Natixis 45, rue Saint-Dominique - 75007 Paris France - Adresse postale ; BP 4 - 75060 Paris Cedex 02 France — Tél. : +33 1 58 32 30 00 www.natixis.fr
Société anonyme & Directoire et Conseil de surveillance au capital de 1 973 176 336 euros — 542 044 524 RCS Paris - TVA : FR 73 542 044 524



SEFRI CIME ACTIVITES ET SERVICES

Société par actions simplifiée
Au capital de 1.496.275 euros
Siege social : 20, place de Catalogne, 75014 Paris
RCS Paris 487 950 081

DECISION DU PRESIDENT

L’an deux mille sept,
Le 19 novembre a 14 heures,

Le President de la socicté Sefri Cime Activités et Services, société par actions simplifiée au
capital de 1.496.275 euros, dont le siege social est situé 20, place de Catalogne 75014 Paris,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 487 950 081
(la "Société") a pris les décisions qui suivent.

PREMIERE DECISION

(Constatation d'erreur matérielle)

Le Président, connaissance prise du proces-verbal de 1'Assemblée Générale
Extraordinaire de la Société en date du 26 octobre 2006, constate la survenance d'une
erreur matérielle au dernier paragraphe de la troisieme résolution de ladite assemblée.

Le Président rappelle en effet que le capital de la Société est fixé a la somme de
1.496.275 et non pas 1.496.276 euros et qu'en conséquence il convient de lire le dermer
paragraphe de la troisiéme résolution de I'Assemblée Génerale Extraordinaire de la
Société en date du 26 octobre 2006 (p.5) comme suit:

- L'article 6.2 des statuts de la Société sera désormais rédige de la facon suivante :

"Article 6.2 CAPITAL SOCIAL

Le capital est fixé a la somme de un million quatre cent quatre vingt seize mille
deux cent seoixante quinze (1.496.275) euros. 1l est divise en un million quatre
cent quatre vingt seize mille deux cent soixante quinze (1.496.275) actions de
un (1) euro de valeur nominale chacune.”

* * }



De la présente décision, 1l a été dress€ le présent procés-verbal qui a été signé par le Président
de la Societe.

e S il

Le President

SEFRI CIME PROMOTION
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CERTIFIE CONFORME

SEFRI CIME ACTIVITES ET SERVICES
Société par actions simplifiée au capital de 1.496.275 euros

Siége Social : 20, place de Catalogne- 75014 Paris

RCS PARIS 487 950 081

STATUTS

Mis a jour au 26 octobre 2007



Les soussignées :

- SEFRI! CIME PROMOTION, société anonyme au capital de 517.350 euros, ayant son siége
social 20, place de Catalogne 75014 Paris, immatriculée au Registre du commerce et des
sociétes de Paris sous le numéro 592 011 282, et

- Axa Real Investment Managers France, société anonyme au capital de 240.000 euros dont
le siege social est situé 100, Esplanade du Général de Gaulle, 92932 Paris La Défense
Cedex, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro
397 991 670.

ont etabli ainsi qu'il suit les statuts d'une société par actions simplifiée.



SEFRI CIME ACTIVITES ET SERVICES
Société par actions simplifiée au capital de 1.402.759 euros

Siege Social : 20, place de Catalogne- 75014 Paris

RCS PARIS 487 950 081

STATUTS

TITRE PREMIER

FORME — DENOMINATION — SIEGE — DUREE — OBJET

ARTICLE 1 FORME

La societe (ci-apres la "Societé”) a la forme d'une société par actions simplifiée. Elle est régie par les
dispositions legales et reglementaires applicables et par les stipulations des présents statuts. Dans le
silence des statuts, il sera fait application des dispositions du Code de commerce relatives aux

societes par actions simplifiées.

La Sociéte ne peut faire appel public a I'épargne

ARTICLE 2 DENOMINATION SOCIALE

La denomination sociale de la Société est : SEFRI CIME ACTIVITES ET SERVICES.

Tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres, factures,
annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie
immediatement et lisiblement des mots « société par actions simplifieée » ou des initiales « SAS » et

de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 SIEGE SOCIAL

Le siege social de la Societé est établi 20, place de Catalogne- 75014 Paris. Il peut étre transféré en
tout autre endroit du méme département, par simple décision du Président, ratifiée par les associés.



ARTICLE 4 DUREE DE LA SOCIETE

La Sociéte, sauf en cas de prorogation ou dissolution anticipée, aura une durée de 99 ans a compter
du jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris.

ARTICLE 5 OBJET SOCIAL

La Sociéte a pour objet, en France, dans les départements et territoires d'Qutre Mer ainsi qu'a
I'étranger, tant pour son compte que pour le compte d'autrui :

(i) I'activité de prestation de services pour le compte de tiers et notamment I'étude, I'assistance,
le consell, la realisation et la gestion de tout projet de construction ainsi que toute transaction portant
sur des biens, droits immobiliers de quelque nature que ce soit ; les opérations connexes de
commissions, courtage, représentation ou mandat, dépdt de consignation, et d’'une maniére générale,
toutes opérations commerciales, financiéres, mobilieres ou immobiliéres pouvant se rattacher
directement ou indirectement au present objet ou en faciliter la réalisation ;

()] toutes prises de participations, opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres
ou immobiliéres, se rapportant directement ou indirectement a l'objet social ou susceptibles d’en
faciliter 'extension ou le développement.

TITRE DEUXIEME

CAPITAL SOCIAL — ACTIONS

ARTICLE 6 CAPITAL

ARTICLE 6.1 APPORTS

- Les apports effectués au profit de la Sociéte lors de sa constitution, ont été les suivants :

Société d’Etudes Financiéres et de Realisations Immobilieres Consortium Immobilier Européen
SEFRI CIME (devenue SEFRI CIME PROMOTION} 18.500 Euros

Immobiliére Lowendal 18.500 Euros




En conséquence, la somme de trente sept mille (37.000) euros correspondant a trente sept mille
(37.000) actions de un (1) euro chacune, souscrites en totalité et libérées intégralement ainsi qu'il
résulte du certificat du dépositaire établi le 12 décembre 2005, a été déposée, pour le compte de [a
Société en formation, a la banque Natexis Banques Populaires.

Chaque souscripteur s’est vu attribuer le nombre d'actions correspondant a son apport.

- Par acte sous seing privé en date du 22 juin 2006, la societé Immobiliere Lowendal a céde la
totalité de ses titres a la société SEFRI CIME PROMOTION, consécutivement devenue

associé unique de la Société.

- Le 4 décembre 2006 la Société d'Etudes Financiéres et de Realisations Immaobiiieres
Consortium Immobilier Européen SEFRI CIME (devenue SEFRI CIME PROMOTION}) a fait
apport a la Société de 'ensemble des élements d'actif et de passif composant son activite de
prestations de services et ce pour une valeur de un million quatre-vingt cing mille deux cent
six (1.085.206) euros. En remunération de cet apport ta Société a augmente son capital de un
million quatre-vingt cinq mille deux cent six {1.085.206) euros par la création de un million
quatre-vingt cinq mille deux cent six (1.085.206) actions nouvelles d'une valeur nominale de
un (1) euro chacune, entitrement libérées et attribuées a la societe SEFRI CIME
PROMOTION.

- Le 19 décembre 2006, la Société a procédé a une augmentation de capital d'un montant de
deux cent quatre vingt mille cing cent cinquante trois {280.553 €) par emission de deux cent
quatre vingt mille cing cent cinguante trois (280.553) actions nouvelles d'une valeur nhominale
de un (1) euro chacune.

- Le 26 octobre 2007 la Société a procédé a une augmentation de capital d'un montant de

quatre vingt treize mille cing cent seize {(83.516 €) par émission de quatre vingt treize mille
cing cent seize (93.516) actions nouvelles d'une valeur nominale de un (1) euro chacune

ARTICLE 6.2 CAPITAL SOCIAL

Le capital est fixé & la somme de un million quatre cent quatre vingt seize mille deux cent soixante
quinze (1.496.275) euros. Il est divisé en un million guatre cent quatre vingt seize mille deux cent
soixante seize 1.496.275 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune.

ARTICLE 7 ACTIONS

Les actions sont nominatives. Elles sont inscrites av nom de leur titulaire dans les comptes tenus par
la Sociéte.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel ouvert au nom du ou des
titulaires sur le registre tenu a cet effet par la Societé.
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La proprieté d'une action emporte de plein droit adhésion aux présents statuts, a leurs modifications
ulteérieures et a toutes les décisions collectives des associés de la Société.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
associes devront faire leur affaire personnelle du groupement et, éventueliement, de I'achat ou de la
vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.

ARTICLE 8 CESSION DES ACTIONS - AGREMENT

La transmission des actions s'opére par virement de compte a compte sur instructions signées du
cedant ou de son représentant qualifie. Toute cession effectuée en violation des clauses statutaires

est nulle de plein droit.

Les actions de la Societeé ne peuvent étre cédées au profit de tiers non associés qu’aprés I'agrément

préalable donné par les associes de la Société.

La demande d’agrément du cessionnaire est notifié¢e au Président par I'associé cédant, par lettre
recommandee avec demande d'accusé de réception ou remise en mains propres au Président. La

demande d'agrement contient, a peine de nulilité :

- l'identité du cessionnaire (et, s'il s'agit d'une personne morale, sa dénomination, I'adresse de
son siege social, le montant et la répartition de son capital, l'identité de ses dirigeants
sociaux, ainsi que l'identité des personnes qui en detiennent le controle, au sens de I'article L.

233-3 du Code de commerce),

- le nombre et la nature des actions que l'associé cédant se propose de transférer au

cessionnaire,

- la nature (en numeraire, en titres, en nature,...) et le montant de la contrepartie proposée par

le cessionnaire en echange des actions objet du transfert,

Cette demande d’'agrément est transmise par (e Président aux associés de la Société qui doivent se
réunir dans les deux (2) mois qui suivent la notification de la demande. Dans 'hypothése ol les

associes de la Societe ne se reuniraient pas dans ce délai, 'agrement sera réputé acquis.

La décision d’agrément est prise par les associés de la Société a la majorité simple des associés
présents ou représentes. Cette decision n'a pas a étre motivée et, en cas de refus, ne peut donner

lieu a réclamation.

L'associé cédant est informeé par lettre recommandée avec accusé de réception de cette décision
dans les dix (10) jours de ladite décision. Si aucune réponse n'est intervenue a I'expiration du délai ci-

dessus, l'agrément est réputé acquis.



En cas d'agrement, la cession est réalisée par l'associé cédant aux conditions notifiees dans sa
demande d'agrement. La cession au bénéfice du cessionnaire agréé doit étre réalisée dans le délai
d'un (1) mois de la notification de la décision d’agrément. A défaut de réalisation de la cession dans

ce délai, 'agréement sera caduc.

En cas de refus d'agrément, 'associé cédant ne pourra, & peine de nullité, procéder au projet de

cession.

En cas de refus d'agrément, la Société doit, dans un délai de trois (3) mois & compter de la
notification de la décision de refus d’agrément, acquérir ou faire acquérir les actions du cédant soit

par un ou des associés, soit par un ou des tiers.

La Société aura la faculté d'acquérir lesdites actions, avec le consentement de I'associé cédant. La
Societe sera alors tenue de procéder a leur annulation dans les six (6) mois du rachat au moyen

d'une réduction de capital.

TITRE TROISIEME

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 9 DESIGNATION DU PRESIDENT

La Societe est représentée et gerée par un président (le « Président ») qui peut étre une personne
morale ou une personne physique, de nationalité frangaise ou étrangere, associée ou non associée
de la Societe. Le President personne morale est représenteé par ses mandataires sociaux.

Le Président est désigneé par décision collective des associés de la Société a la majorité des droits de
vote. Le mandat du President est renouvelable sans limitation.

ARTICLE10 DUREE DES FONCTIONS DU PRESIDENT

Le Président exerce ses fonctions sans limitations de duree. Il ne peut étre revoqué que par décision
collective des associés de la Sociéte prise en conformité avec les dispositions des présents statuts.

ARTICLE 11 REMUNERATION DU PRESIDENT

La remunération du Président est fixée par decision collective des associés de la Société a la majorité

des droits de vote.



ARTICLE 12 POUVOIRS DU PRESIDENT

Le President est investi en toute circonstance des pouvoirs les plus étendus pour représenter et
diriger la Sociéte, sauf stipulations particuliéres convenues lors de sa nomination, et sous réserve des
décistons pour lesquelles les dispositions légales ou les présents statuts donnent compétence
exclusive aux associés.

Dans le cadre de l'organisation interne de la Société, le Président devra obtenir V'autorisation
préalable du Conseil de surveillance avant l'octroi de toutes cautions, avals et garanties dont le
montant excéderait 3 titre individuel la somme de trois millions (3.000.000) euros. Si au cours d’une
meme annee civile, le montant global des cautions, avals et garanties excéde la somme de
six millions (6.000.000) euros, tout nouvel octroi de cautions, avals et garanties sera soumis 2
l'autorisation du Conseil de surveillance et ce quel que soit son montant.

La Sociéte est engagee méme par les actes du Président qui ne relévent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas & constituer cette

preuve.

Le President peut donner toute délegation de signature a toute personne physique ou morale de son
choix, associée ou non de la Société, pour un ou plusieurs objets déterminés, et doit prendre, a cet
egard, toutes mesures nécessaires pour que soient respectées l'ensemble des stipulations des

présents statuts.

ARTICLE 13 CONSTITUTION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Consell de surveillance est composé d'au moins trois membres. La présidence du Conseil de
surveillance est attribuee de plein droit au President.

Une personne morale peut étre nommee membre du Conseil de surveillance. Lors de sa nomination,
elle est tenue de désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et
obligations, et qui encourt les mémes responsabilités civiles et pénales que s'il était membre du
Conseil de surveillance en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la

personne morale qu'il représente.

Le mandat du représentant permanent, désigné par une personne morale nommeée administrateur, lui
est donné pour la durée du mandat de cette derniére. |l doit étre confirmé lors de chaque
renouvellement du mandat de la personne morale membre du Conseil de surveiilance.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de notifier
sans deélai a la Societe, par lettre recommandee, cette révocation ainsi que l'identité de son nouveau



représentant permanent. Il en est de méme en cas de déces, démission ou empéchement prolongé
du représentant permanent.

ARTICLE 14 DESIGNATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Les membres du Conseil de surveillance sont désignés par une décision collective des associés prise
a la majorité simple des votes exprimés.

La duree des fonctions des membres du Conseil de surveillance est de quatre (4) années, et expire a
l'i'ssue de la decision des associés ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans

'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les membres du Conseil de surveillance sont toujours rééligibles. lls peuvent étre révoqués a tout
moment par decision collective des associés.

En cas de vacance d'un ou piusieurs siéges de membre du Conseil de surveillance par décés ou par
demission, le President peut, entre deux deécisions collectives, procéder &8 des nominations a titre

provisoire,

Lorsque le nombre des membres du Conseil de Surveillance est devenu inférieur au minimum
statutaire de trois, le Président peut proceder a des nominations provisoires en vue de compléter
I'effectif du Conseil de surveillance.”

Les nominations effectuees a titre provisoire par le President, en application des présents statuts,
sont soumises a ratification de la plus prochaine decision collective. A défaut de ratification, les
delibérations prises et les actes accomplis anterieurement par le Conseil de surveillance, n'en

demeurent pas moins valables.

Les premiers membres du Conseil de surveillance sont désignés aux termes des présents statuts.

ARTICLE 15 POUVOIRS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance assure le suivi des orientations de l'activité de la Société. Sous réserve
des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'associes et du Président, et dans la limite de
'objet social, il se saisit de toute question interessant la bonne marche de la Sociéte.

Le Conseif de surveillance délibere sur toute question inscrite a I'ordre du jour de sa réunion.

Le Conseil de surveillance procéde aux contrdles et verifications qu’il juge opportuns.

Chaque membre du Conseil de surveillance recgoit toutes les informations nécessaires a
Faccomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.



ARTICLE 16 REUNIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANGCE

Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que lintérét de la Société 'exige, soit au siége
social de fa Société, soit en tout autre lieu, y compris a I'étranger.

Le Président arréte I'ordre du jour de chaque Conseil et convoque, par tous moyens appropriés, les
membres du Conseil de surveillance. L'ordre du jour de la réunion peut étre complété a la demande
de I'un quelconque des membres du Conseil de surveillance.

Le Président est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu de I'alinéa 2 du présent article.

Le Conseil ne délibére valablement que si un tiers (1/3) au moins de ses membres sont présents ou
repreésentes, étant toutefois précisé que le Conseil ne peut valablement délibérer que si le Président
est effectivement présent.

Un membre du Conseil de surveillance peut donner par lettre ou par télécopie, mandat a un autre
membre du Conseil de surveillance de le représenter 4 une séance dudit Conseil.

Les membres du Conseil de surveillance, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions
du Conseil, sont tenus a la discrétion concernant I'ensemble des informations echangées lors des
reunions du Conseil de surveillance.

Les dispositions des alinéas précédents sont applicables aux représentants permanents d'une
personne morale membre du Conseil de surveillance.

Le Conseil de surveillance peut se réunir et délibérer par des moyens de visioconférence.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres du Conseil de surveillance présents ou
representes ; en cas de partage des voix celle du Président est prépondérante.

ARTICLE 17 BUREAU DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance est présidé par le Président conformément & l'article 13 des présents
statuts. Le Conseil choisit la personne devant remplir les fonctions de Secrétaire.

ARTICLE 18 PROCES VERBAUX DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Les proces-verbaux des réunions du Conseil de surveiliance sont dressés et les copies ou extraits
des délibérations du Conseil sont, le cas échéant, délivrés et certifiés conformément a la loi.



ARTICLE 19 DIRECTEUR GENERAL - DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Le President peut donner mandat & une ou plusieurs personnes physigues ou personnes morales de
l'assister en qualité de directeur(s) général(aux) (le "Directeur Général”) ainsi qu'en qualité de
directeur(s) général(aux) délégué(s) (le "Directeur Général Délégué™), investis des mémes pPouUVoIrs
de direction et de représentation que le Président. En conséquence, la Société est engagée méme
par les actes du Directeur Général ou/et du Directeur Général Délégué qui ne relévent pas de I'objet
social, a8 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
lignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a constituer

cette preuve.

La durée des fonctions du/des Directeur(s) Général(aux) et, le cas échéant, du/des Directeur(s)
General{aux) Délegué(s) est fixée par la décision qui le nomme.

Le(s) Directeur(s) Général(aux) et, le cas échéant, le(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) peuvent
étre réevoqués a tout moment par décision du Président.

En cas de déces, démission ou empéchement du Président, le(s) Directeur(s) Général(aux) et, le cas
echeant, le(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) en fonction conservent leurs fonctions et
attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président.

La remuneération du(des) Directeur(s) Général(aux), et, le cas échéant, du(des) Directeur(s)
Géneral(aux) Délégué(s), est fixée par la décision qui le nomme.

ARTICLE 20 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Lorsque la Société comporte plusieurs associés, le Président doit aviser les commissaires aux
comptes des conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre la Société et
son Président, son Directeur Général ou son Directeur Général Délégué, I'un de ses dirigeants, I'un
de ses actionnaires disposant d'une fractions de droit de vote supérieure & 10% ou, s'il s'agit d’'une
sociéte actionnaire, la société la contrdlant au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce, dans
le deélai d’'un mois a compter de la conclusion desdites conventions. Les commissaires aux comptes
etablissent un rapport sur ces conventions destiné aux associés. Les associés statuent chaque année
sur ce rapport aux conditions fixees pour les décisions collectives ordinaires, I'associé intéressé ne

participant pas au vote.

Les conventions non approuvees produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée et, éventuellement pour le Président, le Directeur Général, le Directeur Général Délégué et

les autres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations courantes et
conclues a des conditions normales, qui doivent étre communiquées au commissaire aux comptes
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sauf torsqu'en raison de leur objet ou de leur implication financiére, elles ne sont significatives pour
aucune des parties.

ARTICLE 21 CENSEURS

La collectivite des associés peut nommer a la majorité des voix, pour une durée de trois ans
renouvelable, en dehors des membres du Conseil de survelllance, un ou plusieurs censeurs
cho1sis ou non parmi les associés de la Société.

Les censeurs veillent a la stricte application des lois et reglements en vigueur ainsi que des
statuts de la Société, il examinent les inventaires et les comptes annuels, assistent avec voix
consultatives aux séances du Conseil de surveillance et presentent éventuellement de fagon
annuelle a la collectivité des associés leurs observations.

Les censeurs ne peuvent se voir confier des attributions de gestion, de surveillance ou de
controle relevant de la compétence exclusive des organes légaux et statutaires.

Les censeurs ne sont pas rémunérés et ont droit seulement au remboursement de leurs frais
dument justifiées.

TITRE QUATRIEME

ASSOCIES — ASSEMBLEES

ARTICLE 22 DECISIONS DES ASSOCIES

Si la Société comporte plusieurs associés, les seules décisions qui relevent de la compétence des
associes sont celles pour lesquelles la loi et/ou les présents statuts imposent une décision collective
des associés et notamment les opérations suivantes :

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats :
- nomination et révocation du Président ;

- nomination des Commissaires aux comptes ;

- nomination des membres du Conseil de surveillance,

- dissolution de la Société ;

- augmentation et réduction de capital ;

- fusion, scission et apport partie! d'actif :
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- toutes autres modifications statutaires.

Ces decisions sont prises & la majorité des voix des associés présents ou représentés et prenant part
au vote, exceptée si la loi impose une majorité renforcée.

Par exception, toute modification des dispositions statutaires figurant a I'articie 8 et aux articles 13 a
18 des presents statuts devra étre adoptée a la majorité des associés représentant les deux tiers
(2/3) des voix des associés présents ou représentés.

Toutes les autres décisions relévent de ta compétence du Président dans les limités fixées par les
présents statuts.

ARTICLE 23 MODE DE CONSULTATION DES ASSOCIES

La collectivite des associes peut étre saisie de toute question relevant de sa compétence soit par le
President, soit par tout associé détenant au moins un tiers des droits de vote.

Les decisions collectives des associés sont prises au choix de lauteur de la convocation, par
correspondance, dans un acte ou en assemblée. Tous moyens de communication (vidéo, télex,
telecopie, courrier électronique, etc.) peuvent étre utilisés.

ARTICLE 23.1 CONSULTATION PAR CORRESPONDANCE

Le texte des resolutions proposées ainsi que les documents nécessaires a 'information des associés
sont adresses a chacun par tous moyens a la derniére adresse notifiée a la Société par 'associé ou,
a defaut, a l'adresse indiquée a la Société au moment de la constitution de la Société pour les
associés initiaux ou d’augmentation du capital en cas d'entrée d’un nouvel associé au cours de la vie

sociale.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président sur lequel est portée la
reponse de chaque associé a la consultation.

ARTICLE 23.2 DECISIONS ETABLIES PAR UN ACTE

Le President ou tout associé détenant au moins un tiers des droits de vote peut également consulter
les associés par la signature d'un procés-verbal de décision signé par I'ensemble desdits associés
avec mention de la communication préalable, s'il y a lieu, des documents nécessaires ou sur lesquels

porte la décision.
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ARTICLE 23.3 CONSULTATION EN ASSEMBLEE

La convocation en assemblée peut étre faite par écrit par tous moyens au moins un (1) jour avant la
date de la réeunion a chacun des associés. Ladite convocation indique I'ordre du jour, le texte de tout
projet de résolutions et contient tous les rapports et documents nécessaires a la bonne information

des associes.

Dans tous les cas, aucune condition de gquorum n’est exigée pour la tenue de I'assemblée. La réunion
peut étre organisée en videoconference,

Nonobstant les dispositions qui précédent, au cas ol tous les associés seraient présents ou
representes, I'assemblee sera valablement tenue méme en cas de convocation orale et sans délai.
Dans tous les cas, les associés peuvent convenir de recevoir l'intégralité des documents relatifs a
I'ordre du jour au plus tard le jour de ladite assemblée.

ARTICLE 24 DROIT DE COMMUNICATION ET D'INFORMATION

Prealablement aux décisions collectives des associeés pour lesquelles les dispositions legales
imposent que le Président et/ou les Commissaires aux comptes établissent un ou plusieurs rapports,
le Président devra communiquer aux associés le ou les rapports du Président ou des Commissaires
aux comptes au plus tard lors de la communication des projets de résolutions en cas de consultation
par correspondance ou, en cas de decision par etablissement d'un acte, du proces-verbal de décision
devant étre signe par lesdits associes.

L.es associés peuvent, a tout moment, sous réserve de ne pas porter atteinte a la bonne marche de la
Société, procéder a la consultation au siege social de la Socieété et, eventuellement prendre copie,
des comptes annuels, du tableau des résultats de la Société pour les trois (3) derniers exercices, et
des rapports, pour les trois derniers exercices clos, du Président et des Commissaires aux Comptes
et, pour les decisions collectives des associés devant statuer sur les comptes annuels, les comptes

sociaux du dernier exercice clos.

ARTICLE 25 PROCES-VERBAUX

Les procés-verbaux des décisions collectives des associes, sont reportés sur un registre spécial, coté
et paraphé. Ces procés-verbaux sont signés par le Président. Les copies ou extraits de ces proces-
verbaux & produire en justice ou ailleurs sont valablement certifies par le Président.
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ARTICLE 26 DROITS FINANCIERS DES ASSOCIES

Chacune des actions bénéficie des mémes droits sur la part des benéfices, des réserves et du boni
de liquidation et a droit au méme remboursement du capital qu'elle représente, sauf & supporter les
pertes, sl y a lieu, dans les mémes proportions.

Les benéfices, les réserves et le boni de liquidation seront repartis conformément aux dispositions
légales et aux dispositions des présents statuts.

Le benefice de chaque exercice, aprés les différents prelevements effectués en application des
dispositions légales, sera intégralement distribué a toutes les actions. Les associés peuvent, en outre,
par decision collective & la majorité des droits de vote, décider la mise en distribution de toute somme
prélevée sur le report a nouveau bénéficiaire et sur les réserves dont ils ont a disposition en indiquant
expresseément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués.

ARTICLE 27 PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de paiement des dividendes sont fixées par décision collective des associés.

TITRE CINQUIEME

EXERCICE SOCIAL — COMPTES SOCIAUX

ARTICLE 28 EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1er janvier et finit le 31 décembre
de chaque année.

Par exception, le premier exercice social commencera le jour de I'immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés et sera clos le 31 décembre 2006.

ARTICLE 2% APPROBATION DES COMPTES

Le Président arréte les comptes de l'exercice.

Les associés statuent sur les comptes annuels dans le délai de six mois 2 compter de la date de la
cloture de I'exercice social par une décision collective, connaissance prise du rapport de gestion du

President et des rapports des Commissaires aux Comptes.
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ARTICLE 30 CONTROLE DES COMPTES

Sont nommés en qualité de premiers commissaires aux comptes pour une durée de six exercices
sociaux :

Commissaires aux comptes titulaires

PricewaterhouseCoopers Audit, ayant son siege social 63, rue de Villiers, 92529 - Neuilly s/ Seine

Commissaires aux Comptes suppléants :

Monsieur Etienne Boris, demeurant 63, rue de Villiers, 92529 - Neuilly s/ Seine

TITRE SIXIEME

DISSOLUTION

ARTICLE 31 DISSOLUTION

La Sociéte ne peut étre dissoute que sur décision de la collectivité des associés, adoptée a la
majorité des droits de vote de la Société. A I'expiration de la Société ou en cas de dissolution
anticipée, les associés reglent le mode de liquidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils
determinent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la loi.

Fait a Paris

Le 26 octobre 2007
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