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Societé Anonyme
au Capital de 900.000 F

Siege Social : 40, avenue Hoche
75008 PARIS

PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 29 MARS 2002
Bnregistré 4 Ia RECETTE PRINCIPALE ROULE-HOCHE

Le 04/11/2002 Bordereau n®2002/556 Case n°14 Ext 666

Enregistrement : Exonéré
L'an deux mille deux, Timbre - Exonéré

Total liquidé : zéro curo
Le, 29 Mars, L'Agent

A 14 heures,

Les actionnaires de la Société RSA SEEC et Associés, Societe An a |Directoire et

Conseil de Surveillance au capital de F. 900.000, divis€ en 7.500 act; /120 chacune,
dont le siege social est 40, avenue Hoche 75008 PARIS, se sont retgus en Assemblée
Générale, au siége social, sur convocation faite par le Directoire, selon lettre adressée le 8
février 2002 a chaque actionnaire.

I1 a été ¢établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque actionnaire présent au
moment de son entrée en s€ance, tant a titre personnel que comme mandataire ; les pouvoirs

des actionnaires représentés et les formulaires de vote par correspondance ont €té annexes a la
feuille de présence.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Hubert LUNEAU, en sa qualite de Président du
Conseil de Surveillance.

Monsieur Jean Claude REYDEL et Monsieur Bernard NICOT, les deux actionnaires
représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et

acceptant cette fonction, sont appeles comme scrutateurs.

Monsieur André REYDEL est désigné comme secrétaire.

Madame Evelyne HENAULT, commissaire aux comptes titulaire, réguliérement convoquee,
est excusece.
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La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitue, permet de
constater que les actionnaires presents, repreésentes ou ayant voté par correspondance,
possédent 7.500 actions sur les 7.500 actions ayant le droit de vote.

En conséquence, 1'Assembliée réunissant plus que les deux tiers du capital social est
régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblée :

- les copies des lettres de convocation adressees aux actionnatres,

- la copie de la lettre de convocation du commissaire aux comptes,

- la feuille de présence et la liste des actionnaires,

- linventaire et les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) arrétés au
30 septembre 2001,

- le rapport de gestion du Directoire,

- le rapport du Conseil de Surveillance,

- les rapports du commaissaire aux comptes,

- le texte du projet des résolutions qui seront soumises a l'assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions
Iégislatives et réglementaires ont €té adressés aux actionnaires et au commissaire aux comptes
ou tenus a leur disposition au sieége social pendant le délai fix€ par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que 1'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
sulvant :

- lecture du rapport de gestion €tabli par le Directoire,

- lecture du rapport général du commissaire aux comptes sur ies comptes de l'exercice clos
le 30 septembre 2001,

- lecture du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi que sur les
comptes de I'exercice,

- approbation des comptes et quitus aux membres du Conseil de Surveillance et au
Directeur Général Unique,

- affectation du résultat de l'exercice,

- lecture du rapport special du commissaire aux comptes sur les conventions réglementees
et approbation desdites conventions,

- conversion du capital en euros,

- questions diverses,

- pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

Le Président donne la parole au Président du Directoire pour la lecture du rapport du
Directoire sur sa gestion au cours de l'exercice écoulé. Il donne ensuite lecture des

observations du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire et sur les comptes de
I'exercice.
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Lecture est ensuite donnée des rapports du commissaire aux comptes.
Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole, le Président
met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu les rapports du Directoire, du Consell de
Surveillance et du commissaire aux comptes, approuve l'inventaire et les comptes annuels, a
savoir le bilan, le compte de résultat et l'annexe arrétés le 30 septembre 2001, tels qu'ils lui
ont ¢té€ preésentés, ainst que les opérations traduites dans ces comptes et résumees dans ces
rapports.

En conséquence, elle donne au Directeur Général Unique quitus de 1'exécution de son mandat
pour ledit exercice.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite des actionnaires présents ou représentes.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblee Gencrale décide d'affecter le benefice de 203.777 Euros de 'exercice au compte
Report a Nouveau.

Conformément a la loi, I'Assemblée Générale prend acte que le montant du dividende mis en
distribution, et celul de l'avoir fiscal correspondant au titre des trois exercices précédents, ont
été Jes sulvants :

Exercice Dividende net Avorr fiscal
30 septembre 1998 60 30
30 septembre 1999 120 60
30 septembre 2000 neéant Néant

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents ou repreésentes.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Geénérale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du commaissaire aux
comptes sur les conventions reglementées, déclare approuver lesdites conventions.

Cette resolution est adoptée a l'unanimité des actionnaires presents ou representés. Les
actionnaires concerneés par ces conventions s'abstiennent.



QUATRIEME RESOLUTION

L'assembli¢e générale décide, apres lecture du rapport du commissaire aux comptes, de
convertir le capital en euros pour le porter a4 135.000 Euros, soit un nominal de 18 Euros par
action.

Le solde du capital sera versé & un compte de réserve spéciale indisponible, soit
2.204,12 Euros.

L'article 8 des statuts sera en conséquence modifi€ et désormais libellé comme suit ;

"CAPITAL SOCIAL"

Le capital social fixé a 135.000 Euros est divise en 7.500 actions de 18 Euros”
(Decision de 'assemblée générale du 29 mars 2002).

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des actionnaires présents ou représentes.

CINQUIEME RESOLUTION
L'assemblce decide de porter le nombre des membres du directoire a trois.

L'article 15 des statuts sera en conséquence modifié et désormais libelié comme suit :
"ARTICLE 15 - DIRECTOIRE

Un directotre composé de trois membres administre et dinige la société sous le contrdle
d'un consell de surveillance.

Les membres du directoire sont choisis parmi les actionnaires. Nommés par le Conseil
de Surveillance, 1ls ne peuvent étre révoques que par 'assemblee générale ordinaire des
actionnaires, sur proposition de ce conseil.

Les membres du directoire sont nommés pour une durée de six ans.

[Is sont réputes démissionnaires d'office lorsqu'ils atteignent 1'age de 70 ans.

Le conseil de surveillance nomme parmi les membres du directoire le président.

Le président du directoire assume en permanence la direction générale de la sociéete.

Les proces verbaux des délibérations du directoire, lorsqu'il en est dressé, sont €tablis

sur un registre spécial et signes du président. Les copies ou extraits de ces proces verbaux sont
valablement certifiés par le président ou un directeur général.
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Le président du directoire est investi a I'égard des tiers des pouvoirs les plus €tendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la société, dans la limite de I'objet social et sous
réserve de ceux expressément attribués par la lo1 au conseil de surveillance et aux assemblées
d'actionnaires.

Une fois par trimestre au moins, le directoire présente un rapport au consell de
surveillance.

Les membres du directoire sont obligatoirement experts comptables et commissaires
aux comptes.”

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvolrs au porteur de copies ou d'extraits du présent
proces verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptee a I'unanimite des actionnaires présents ou repreésenteés.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, Le Président deéclare la
scance levée a 15h30.

De tout ce que dessus, 1l a eté dressé le présent proces verbal qui, apres lecture, a été signé par

les membres du bureau.
'
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R.S.A. S.E.E.C. & Associés

Société Anonyme
Au Capital de 135.000 Euros

Siege social : 40, avenue Hoche
75008 PARIS

STATUTS

mis a jour au 29 mars 2002




STATUTS

Les soussignés

- La Société d'Etudes Economiques et d'Expertise Comptable (S.E.E.C.).
domiciliée 100, rue La Fayette 75010 PARIS, immatriculee au Registre du
Commerce de PARIS sous le n® B 562 112 565. Soci€te inscrite au tableau de
'Ordre des Experts Comptables et Comptables Agrees de la Région Paris lle de
France et sur la liste de la Compagnie Regionale de Paris des Commussaires aux
Comptes

représentée par M. Jean Claude REYDEL, President du Directoire
- M. Bernard NICOT, demeurant 90 av. Raymond Poincare 75016 PARIS

- M. André REYDEL, demeurant 12, av. de Bretteville 92200 NEUILLY SUR
SEINE

- M Jean Claude REYDEL, demeurant 8, av. Leonce Bucquet 92380 GARCHES
- M. Hubert LUNEAU, demeurant 6, av. Hardy 92270 BOIS COLOMBES

- M. Edouard SALUSTRO. demeurant 50, av. de la Belle Gabrielle 9430
NOGENT SUR MARNE

- M Francois CHEVREUX, demeurant 40, rue Guersant 75017 PARIS

ont établi ainsi qu'll suit les statuts de la société anonyme constituee par le present acte.

ARTICLE 1ER - FORME

[l existe, entre les propriétaires des actions créeées ci-apres et de toutes celles qui le
seraient ultérieurement, une société anonyme régie par les lois et reglements en vigueur sur les
sociétés anonymes, ainsi que sur l'organisation et 'exercice des professions d'expert comptable
et de commissaire aux comptes, et par les presents statuts.



ARTICLE 2 - DENOMINATION

[.a dénomination est :

R.S.A.-S.E.E.C. et Associes

La dénomination sociale est toujours accompagnée de la mention "Société Anonyme
d'Expertise Comptable et de Commuissariat aux Comptes” et de l'indication de l'inscription au
Tableau de I'Ordre des Experts Comptables et a la Compagnie Régionale des Commissaires
aux Comptes.

ARTICLE 3 - OBJET

La société a pour objet, dans tous pays, I'exercice des protessions d'expert comptable et
de commissaire aux comptes telles qu'elles sont deéfinies par I'ordonnance du {9 Septembre
1945, la lo1 du 24 Juillet 1966 et le décret du 12 Aodt 1969 et telles qu'elles pourralent I'étre
par tous textes leégislatifs ultérieurs.

Elle peut réahser toutes opeérations compatibles avec son objet social et qui se
rapportent a cet objet.

Elle ne peut prendre de participations financieres dans les entreprises inaustrielies,
commerciales, agricoles ou bancaires, ni dans les sociétes civiles a l'exclusion de celles qui ont
pour seul objet de faciliter l'exercice de 'activité professionnelle et liberale de leurs membres.
[-lles ne peut non plus se trouver sous la dépendance méme ndirecte, d'aucune personne ou
d'aucun groupe d'interets.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege de la société est fixé au 40, avenue Hoche - 75008 PARIS

II pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par décision du Directoire qui sera soumise a la ratification de la plus
prochaine Assemblée Générale Ordinaire et partout ailleurs en vertu d'une délibéranion de
I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.
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ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la soci€te est de 99 années, a compter de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétes, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

Toutes les actions d'origine formant le capital initial représentent des apports de
numeéraire et sont libérées intégralement. La somme totale versée par les actionnaires, soit
DEUX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS (250.000 F) est déposée au CREDIT
LYONNAIS Agence ZD 458 — 108, rue La Fayette 75010 PARIS qui a delivre a la date du
le certificat prescrit par la lol sur présentation de la liste des actionnaires mentionnant les
sommes versées par chacun d'eux, établie par Monsieur NICOT, et annexce a chacun des
originaux des presents statuts.

['assemblée générale extraordinaire du 28 septembre 1993 a décidé une augmentation
du capital de F. 650.000 par prelevement sur le report a nouveau.

L'assemblée géncrale extraordinaire du 29 mars 2002 a décidé de convertir le capital
en 135.000 euros avec réduction de capital de 2.204,12 euros vers€ a un compte de réserve
indisponible.

ARTICLE 7— AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes
assocCI€es ou non.

ARTICLE 8 —= CAPITAL SOCIAL

Le capital social fixé a 135.000 Euros est divisé en 7.500 actions de 18 Euros.
(Decision de 'assemblée générale du 29 mars 2002).

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS - LISTE DES ACTIONNAIRES -
REPARTITION DES ACTIONS

Les actions sont obhigatoirement nominatives.

La liste des actionnaires sera communiquee au conseil régional de 1'0Ordre des
Experts Comptables et a la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes, ainsi que

3



toute modification apportee a cette liste. Elle sera tenue a la disposition des pouvoirs publics et
de tous tiers interesses.

La majorité des actions dott étre toujours détenue par des experts comptables
inscrits au tableau de 1'Ordre, conformément aux dispositions de l'article 7 de l'ordonnance du
19 Septembre 1945. Si une autre societe d'expertise comptable vient a détenir des actions de la
présente société, celles-ci n'entreront en ligne de compte pour le calcul de cette majorité que
dans la proportion équivalente a celle des parts ou actions que les experts comptables
détiennent dans cette société participante par rapport au total des parts ou actions composant
son capital.

Les trois quarts du capital doivent étre détenus par des commissaires aux compies,

et tes trois quarts des actionnaires doivent €tre des commissaires aux comptes, conformeément
aux dispositions de l'article 218 de la lo1 n® 66-537 du 24 Juillet 1966

St une sociéte de commuissaires aux comptes vient a deétenir une participation dans
le capital de la présente société, les actionnaires ou assocCI€S non COMMISSAIres aux comptes ne
peuvent détenir plus de vingt cing pour cent de 'ensemble du capital des deux societes.

ARTICLE 10 - AUGMENTATION OU REDUCTION DU CAPITAL ET
NEGOCIATION DES ROMPUS

Les augmentations du capital sont réalisees nonobstant l'existence de "rompus”, les
droits de souscription et d'attribution €tant négociables ou cessibles.

En cas de réduction du capital par réduction du nombre des titres, les actionnaires
sont tenus de céder ou d'acheter les titres quils ont en trop ou en moins, pour permettre
I'échange des actions anciennes contre les actions nouvelles.

Dans tous les cas, la réalisation de ces operations d'augmentation ou de reduction
du capital doit respecter les regles deontologiques rappeiees a l'article 9 sur les quotites
d'actions que doivent détenir les professionnels experts comptables et commissaires aux
comptes.

Toute personne n'ayant pas déja la qualité d'actionnaire ne peut entrer dans la
sociéte, a l'occasion d'une augmentation du capital, sans étre préalablement agreee par le
conseil de surveillance, conformément aux dispositions de l'article 7, 6° de I'ordonnance du 19
Septembre 1945 et de l'article 218, alinéa 6, de la lot du 24 Juillet 1966



ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

[ - La transmission des actions ne peut s'opérer a 'égard des tiers et de la sociéte
que par virement de compte a compte. Seules les actions libérees des versements exigibles
peuvent étre admises a cette formalite.

Les actions ne sont négociables qu'aprés 'immatriculation de [a société au reaistre
du commerce et des sociétés ou l'inscription de la mention modificative a la suite d'une
augmentation du capital. En outre, sous réserve des exceptions résultant des dispositions
legales en vigueur, les actions repreésentant des apports en nature ne sont négociables que deux
ans apres la mention de leur création au registre du commerce et des sociétés. Pendant cette
periode de non négociabiliteé, leur propriétaire ne peut disposer que par les voies civiles, a titre
aratuit ou onereux, des droits attachés a ces titres.

IT - Toutes cesstons ou mutations d'actions au profit d'une personne avant déja la
qualité d'actionnaire s'effectuent librement sous réserve qu'elles ne portent pas atteinte aux
regles enoncees a l'articie 9 et concernant les quotites d'actions que doivent détenir les
professionnels experts comptables et commissaires aux comptes et a celles du présent article

Toutes autres transmussions, a quelque titre que ce soit, alors méme qu'elles ne
porteralent que sur la nue-propriete ou l'usufruit. doivent pour devemr definitives, étre
autorisees par le conseil de surveillance conformeément aux dispositions de larticle 7, 6° de
'ordonnance du 19 Septembre 1945 et de 'article 218 de la lo1 du 24 Juillet 1966

[II - En cas de transmission entre vifs, fa demande d'agrement qui doit etre notitiee
a la societe indique d'une maniere complete l'identite du cesstonnaire, le nombre des actions
dont la cession est envisagée et le prix offert s'il s'agit d'une cession a titre onéreux

Le directoire doit notifier I'agrément ou le refus avant t'expiration d'un delar de
trois mois a compter de la demande. Le deéfaut de réponse dans ce delai equivaut a une
notification d'agrément. Le directoire n'est jamais tenu de faire connaitre les motifs de
'agrement ou du refus.

Si I'agrément est donne, la cession est régularisée dans les conditions prevues et
sur les justifications requises par les dispositions en wvigueur. S1 l'agrement est refuse. le
directoire est tenu, dans le délai de trois mois a compter de la notification du retus d'agrement,
de faire acquérir les actions par une ou plusieurs personnes acttonnaires ou non, choisies par le
conseil de surveillance. Il doit notifier au cédant le nom des personnes designees par le consell
de surveillance, l'accord de ces derniéres et le prix propose. L'achat n'est realise, avant
expiration du délat ci-dessus, que s'il y a accord sur le prix.
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A defaut d'accord constate par tout moyen dans les quinze jours de la notification
du refus d'agrément, le prix est détermmé par un expert désigné parmi ceux inscrits sur les
hstes des cours et tribunaux soit par les parties soit, a defaut d'accord entre elles, par
ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en la forme des reférés et sans
recours possible. Les frais de cette expertise sont supportés par moiti¢ par le cédant et par la
SOCIEtE.

Au cas ou le cédant refuserait de consigner la somme nécessaire lul incombant
pour obtenir cette expertise quinze Jours apres avoir €té mis en demeure de le faire, 1l serait
répute avolr renonceé a son projet de cession,

Si1 le prix fixé par l'expert est, a l'expiration du délar de trois mois. mis a fa
disposition du cédant, l'achat est realise a moins que le cédant ne renonce a son prOJet de
cession et conserve en conséquence les actions qui en faisaient I'objet.

Avec le consentement du cédant et son accord sur le prix, le directoire peut
cgalement, dans le méme deélai de trois mois a compter de la notification du retus d'agrément,
faire acheter les actions par la société elle-méme, st la réduction nécessaire du capital pour
'annulation desdites actions est autorisée par ['assemblée generale extraordinaire des
actionnatres.

.

[V - En cas de mutation par deces, les dispositions du § Il s'apphiquent aux
heritiers et ayants-droit du titulaire des actions, lorsquiils doivent €tre agre€s comme
actionnaires . ces héritiers et ayants droits sont tenus de presenter toutes justitications de leurs
quahtes. Le refus d'agrément ne leur laisse, a defaut d'accord sur le prix. que la possibilite de
demander l'expertise.

V - Si, a l'expiration du délat de trois mois a compter de la notification du refus
d'agrément, I'achat n'est pas réalisé, ['agrément est considéré comme donne. Toutefois. ce délal
peut €tre prolongé une ou plusieurs tois, a la demande de la societeé par ordonnance non
susceptible de recours du président du tribunal de commerce statuant en retere.

VI - En cas d'augmentation de capital, la transmission du droit de souscription ou
d'attribution est libre ou soumise a autorisation du consell de survelllance suivant les
distinctions faites pour la transmisston des actions elles-memes.

VII - Les notifications des demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues
au présent article sont toutes faites par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandee avec
demande d'avis de réception.

VIII - Toute admission d'un nouvel actionnaire e€tant soumise a l'agrement du
conseil de surveillance conformément aux dispositions de l'article 7, 6° de l'ordonnance du 19
Septembre 1945 et de l'article 218 de la lot du 24 Juillet 1966, aucun consentement prealable
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donné a un projet de nantissement d'actions ne peut emporter a l'avance agrément du
cessionnaire en cas de realisation forcee des actions nanties.

ARTICLE 12 - EXCLUSION D'UN PROFESSIONNEL ACTIONNAIRE

Le professionnel actionnaire radie du Tableau des experts comptables ou de la liste
des commissaires aux comptes cesse d'exercer toute activite professionnelle au nom de la
société a compter du jour ou la décision pronongant la radiation est définitive. 1 dispose d'un
délal de six mois a compter du méme jour, pour céder tout ou partie de ses actions afin que
soient maintenues les quotités fixées a l'article 9 pour la participation des protessionnels dans
le capital. Il peut exiger que le rachat porte sur la totalité de ses actions ; et ce rachat total peut
aussi lui étre imposé par 'unanimité des autres actionnaires. Le prix est, en cas de contestation,
déterminé conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du code civil,

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la sociéte. Les coproprietaires indivis
d'actions sont représentés aux assemblées génerales par 'un deux ou par un mandataire
commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire. celui-ct est
désigné par ordonnance du président du tribunal de commerce. statuant en retere, a la
demande du copropriétaire le pius diligent.

En cas de démembrement de la proprieté d'une action, l'inscription sur les registres
soctaux mentionne le nom de l'usufruitier et du ou des nus-proprietaires.

Le droit de votre attache a l'action appartient a l'usufruitier dans les assemblees
vénérales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées geénéraies extraordinaires.

Les actions indivises ou dont la propriété est demembree ne sont considérees
comme détenues par des professionnels, pour l'application des dispositions de l'article 9.

alinéas 3 et 4, que si tous les indivisaires ou le nu-propriétaire et l'usufruitier sont, suivant la
regle a appliquer, experts comptables ou commissaires aux comptes.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux
résolutions régulierement adoptées par toutes les assemblees generales.

[es actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de teurs apports.



Les professionnels actionnaires gardent leur responsabilité personnelle a raison des
travaux qu'ils exécutent au nom de la sociéte.

Chaque action donne droit a une part proportionnelle a la quotite du capital gu'elle
représente, dans les bénéfices et dans 1'actif social.

Le cas €chéant, et sous réserve de prescriptions Iégales impératives, 1l sera fait masse
entre toutes les actions indistinctement de toutes exonérations ou 1mputations fiscales, comme
de toutes taxations susceptibles d'€tre prises en charge par la sociét€é, avant de proceder a tout
remboursement au cours de l'existence de la soci€té ou & sa hquidation, de telie sorte que,
compte tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes regoivent la
méme somme nette quelles que soient leur origine et leur date de création.

ARTICLE 15 - DIRECTOIRE

Un directoire composé de trois membres administre et dirige la société sous le contrdle
d'un consetl de surveillance.

Les membres du directoire sont choisis parmi les actionnaires. Nommeés par le Conseil

de Surveillance, 1ls ne peuvent étre révoqués que par l'assemblée générale ordinaire des
actionnaires, sur proposition de ce conseil.

Les membres du directoire sont nommeés pour une durée de six ans.

IIs sont réputes démissionnaires d'office lorsqu'ils atteignent 'age de 70 ans.

Le consell de surveillance nomme parmi les membres du directoire le président.

Le president du directoire assume en permanence la direction générale de la sociéte.
Les procés verbaux des délibérations du directoire, lorsqu'il en est dresse, sont établis

sur un registre spécial et signés du president. Les copies ou extraits de ces procés verbaux
sont valablement certifies par le president ou un directeur géneral.

Le président du directoire est investi a I'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la sociéte, dans la Iimite de I'objet social et sous
réserve de ceux expressement attribués par la loi au conseil de surveillance et aux assemblées
d'actionnaires.

Une fois par trimestre au moins, le directoire présente un rapport au conseil de
survelllance.

Les membres du directoire sont obligatoirement experts comptablies et commissaires
aux comptes.



ARTICLE 16 - CONSEIL DE SURVEILLANCE

Un consetl de surveillance, compose de 4 membres au moins et de 6 au plus.
exerce le controle permanent de la gestion de la société par le directotre. Les membres sont
nommes pour six ann€es par l'assemblée generale ordinaire qui peut les révoquer a tout
moment. Tout membre nomme en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que
pendant le temps restant a courir du mandat de son prédecesseur,

Le nombre des membres du Consetl de Surveillance ayant atteint I'dge de 72 ans ne
peut dépasser le tiers des membres du Consetl de Surveillance. Si cette limite est atteinte, le
membre le plus age est réeputé démissionnaire d office.

Chaque membre du consetl de surveillance doit, pendant toute la durée de ses
fonctions, étre propriétaire de 1 action.

Le consell élit parmi ses membres un président et un vice-président qui sont
chargeés de convoquer le consell et d'en diriger les débats et qui exercent leurs fonctions
pendant la duree du mandat du conseil de surveillance. Le president et le vice-president sont
des personnes physiques ; leurs fonctions cessent lorsqu’ils ont atteint I'dge de 72 ans.

Les trois quarts au motns des membres du consetl de surveillance ainsi que le
preésident doivent étre des commissaires aux comptes.

Les représentants permanents des societes de commussaires aux comptes membres
du consell dotvent étre des commussaires aux comptes.

[Le Consell de Surveillance fixe la rémuneration de chaque membre du Directoire
lors de sa nomination et arréte les conditions de son contrat de travail,

Les délibérations du conseil de surveillance sont prises dans les conditions prevues
par la lo1.

ARTICLE 17 - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées et delibérent dans les conditions
prevues par la lor et les reglements.

Elies sont réunies au siege social ou en tout autre lieu du méme département.

Tout actionnatre a le droit de participer aux assemblées genéerales ou de s'y taire
représenter, quel que soit le nombre de ses actions, dés lors que ses titres sont libéres des
versements exigibles et inscrits a son nom depuis cinq jours au moins avant la date de la
réunion. Le directoire peut réduire ce délai par voie de mesure geénerale benehiciant a tous les

actionnaires.
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Tout actionnaire proprictaire d'actions d'une categorie déterminée peut participer
aux assemblées spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les conditions visées ci-
dessus.

Les votes s'expriment soit @ main leveée soit par appel nominal. [l ne peut étre
procéde a un scrutin secret dont l'assembleée fixera alors les modalites qu'a la demande de
membres repreésentant, par eux-memes ou comme mandataires, la majorite requise pour le vote
de la resolution en cause.

ARTICLE 18 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon
son objet, dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur
qut leur assurent I''nformation necessaire a la connaissance de la situation de la societé et a
I'exercice de 'ensemble de leurs droits.

ARTICLE 19 - ANNEE SOCIALE

['annee sociale commence le ler Octobre et finit le 30 Septembre

Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps ecoulé depuis
Mimmatriculation de la societe au registre du commerce et des societes jusqu'au 30/09/1992.

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la periode de constitution
et repris par la societe seront rattaches a cet exercice.

ARTICLE 20 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

[a difference entre les produits et les charges de l'exercice, apres deduction des
amortissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de 'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas eéchéant, des pertes anterieures, 1l est preleve cing
pour cent pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prelevement cesse d'étre obhgatoire
lorsque le fonds de réserve a atteint une somme €gale au dixieme du capital social. | reprend
son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce
dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le benefice de l'exercice diminue des
pertes antérieurs et du prélévement prévu ci-dessus et augmente des reports beneficiaires.
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Sur le bénefice distribuable, 1l est prélevé un montant de 35% qui sera affecté a la
RESERVE DE DEVELOPPEMENT.

Le solde sera a la disposition de l'assemblée génerale qui, sur proposition du
directoire, peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, l'affecter a des fonds de réserve
geéneraux ou speciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

En outre, l'assemblée peut decider la mise en distribution de sommes prelevées sur
les réserves dont elle a la disposition a I'exclusion toutefois de la réserve de développement; en
ce cas, la decision indique expressement les postes de réserves sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorite sur le bénéfice distribuable de
'exercice.

['ecart de reevaluation n'est pas distribuable ; 1l peut étre incorporé en-tout ou
partie au capital.

ARTICLE 21 - CONTESTATIONS

En cas de contestation entre la societe et 'un de ses clients. la societe s'eftforcera
avant tout recours contentieux de faire accepter l'arbitrage du President du Conseil Régional
de 1I'Ordre des Experts Comptables et des Comptables Agrées ou du Président de la
Compagnie Regionale des Commussaires aux Comptes, selon ['objet du hitige.

En cas de contestation soit entre les actionnaires, les membres du Consell de
Surveillance, les liquidateurs et la sociéte, soit entre les actionnaires eux-memes au sujct des
affaires sociales ou relativement a l'interpretation ou a l'execution des clauses statutaires, les
intéresses s'efforceront avant tout recours contentieux de faire accepter I'arbitrage, selon leur
choix, soit du Président du Conseill regional de I'Ordre des Experts Comptables et des
Comptables Agrées, soit du Président de la Compagnie Reégionale des Commissaires aux
Comptes.

ARTICLE 22 - NOMINATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
ET DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

MM Jean Claude REYDEL, Hubert LUNEAU, Edouard SALUSTRO et Francois
CHEVREUX sont nommeés membres du conseil de survelllance de la societe pour une duree
de trois ans qui prendra fin a lissue de la réunion de l'assemblée geénérale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice clos au cours de l'annee 1993,

Chacun d'eux accepte lesdites fonctions et déclare quil satistait a toutes les
conditions requises par la loi et les réglements pour l'exercice du mandat de membre du conseil
de surveillance.
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[l n'est pas alloué de jetons de présence au conseil de surveillance jusqu'a décision
contraire de l'assemblee générale ordinaire des actionnaires,

Les membres du consell de surveillance sont immédiatement habilités a désigner
leur président, leur vice-président et le directeur général unique

Madame Evelyne HENAULT est nommé commissaire aux comptes titulaire de la
sociéte, pour les siX premiers exercices.

Monsieur Jean Paul LAMAIN est nomme, pour la méme durée, commissaire aux
comptes suppléant.

[Les commissaires ainsi nommes intervenant aux présentes acceptent le mandat qui
vient de leur €tre confié et déclarent satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les
reglements pour 'exercice dudit mandat.

ARTICLE 23 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE
- IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES
SOCIETES - ENGAGEMENTS DE LA PERIODE DE FORMATION

La sociéte jourra de la personnalité morale a dater de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 24 - PUBLICITE - POUVOIRS

Les tormalités de publicité prescrites par la lo1 et les reglements sont effectuées a la
diligence de la direction générale. Monsieur NICOT est specialement mandaté pour signer
'avis a insérer dans un journal habilité a recevoir les annonces leégales dans le département du
stege soctal.

ARTICLE 25 - FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires des présentes et ceux qui en seraient la suite ou
la conséquence seront portés par la société au compte des frais généraux et amortis avant
toute distribution de bénéfices.



