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PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
DU 1** OCTOBRE 2015

Monsieur Alban Liss, agissant en qualité de président de Ia société DTZ Investors France agissant
elic-méme en qualité de président de 1a socidté 23-25 Marignan (ci-aprés 1z « Société »),

apres avoir rappelé que ia société CNP Assurances, soeiclé anonyme au capital de 686.618.477 euros,
entiérement libérd, régie par le Code des assurances, ayant son siége social 3 PARIS (159, 4 Place
Raoul Dautry, identifiée sous le numéro unique 341 737062 RCS Paris (ci-aprés « PAssorié
Unique ») a décidé le 19 octobre 2015, d’augmenter le capital social de 2.606.000 euros, pour le
porter de 28.691.001 curos 4 31.291.003 euros, par création de 2.600.000 actions nouvelles, d’une
valeur nominale de 1 ewro chacune, émises au prix de dix {10} eurns, soit avec une prime de neuf (9}
euros par action et a libéré intégralement sa souscription, par compensation avee le compie courand
d’un montant global de 26.000.000 eurcs,

constate
1. gquw’aux fermes d’un bulletin de souscription en date du 1% octobre 2015, " Associé Unigue,

déja propriétaire de la totalité des actions de la Société, a déclaré -

= souscrire & titre irréductible, & deux millions six cent mille (2.600.000) actions
nouvelles émises au titre de ladite sugmentation de capital,

= libérer sa souscription, soit Iz sormme de vingi-six millions (26.000.000) euros, en
totalité par compensation avec ma créance certaine, liguide et exigible sur Ia Société.

]

que la totalité des 2.600.000 actions nouvelles émises dans Je cadre de I'augmentation de
capital décidée par I Associé Unique ayant été intégralement souscrites le 19 getohre 2015, 1a
période de souscription des actions nouvelles émises dans Je cadre de Paugmentation de
capital, sc trouve en conséquence close par anticipation au le 1¥ octobre 2015, conformément
aux dispositions de article L. 225-141 du Code de COTUnerce,

{ad

qu'en conséquence, 'augmentation de capital décidée par 1'Associé Unique a été
défmitivement et régulidrement réalisée le 19 cctobre 2015, date d'établissement dudit
certificat, conformément aux dispositions de Particle R, 225-135 du Code de commerce,

4. qu'en conséquence, les modifications corrélatives des articles 7 et 8 des statuts de la Sociéé
décidées par I’ Associé Unique sont définitives,

Le Président donne tous pouveirs au perteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal pour
remplir foutes formalités de droit.
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De tout ce que dessus, le Président a dressé et signé le présent procés-verbal,

Tait & Paris

En trols (3) exemplaires dont un pour
Penregistrernent

Le 1* octobre 2015

A

Le Frésident
Pour la DT7Z Invesiors France
Monsieur Jean Bloade!
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[ébastien DU ??RAT_
Agent des finances publiques
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23-25 Marignan SAS

Société par actions simplifice
au capital de 28 691 001 euros
Siege sacial: 8 rue de I'Hbtel de Ville
92200 Neuilly-sur-Seine

518 633 995 RCS Nanterre

g.- -

PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE EN DATE DL fer
OCTOBRE 2015

L'an deux mille quinze, le 1% octobre & 11 heures, au siége social,

La société CNP Assurances, société anonyme, au capital de 686.618.477 euros,
ayant son siége social sis 4 place Raoul Dautry, 75015 Paris, immatricuiée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numeéro 341 737 062,
representée par Monsieur Nicolas MONNIER, diment habilité a I'effet des présentes,

agissant en qualité d'associé unique (« 'Associé Unique »), propriétaire de la
totaiité des 28.691.000actions d'un euro chacune de la société 23-25 Marignan SAS,
sociéte par actions simplifiée au capital de 28.691.001 euros, dont le siége social est
8 rue de 'Hotel de Ville & Neuilly sur Seine, identifiée sous le numéro 518 633 995 et
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre (la « Société »),

en présence de la société DTZ investors France, représentée par Monsieur Alban
Liss qui préside la séance en qualité de Président de Ia Société,

en 'absence du représentant de la société KPMG commissaire aux comptes de Ia
Société réguliérement convoqué,

Apres avoir pris connaissance des documents suivants -

Copie de la lettre de convocation de 'Associé Unigue,

Capie de la lettre de convocation du commissaire aux comptes,
Copie des statuts de ia Société,

Rapport du Président,

Texte des projets de décisions,

i

3

a pris les decisions suivantes relatives & -

- Augmentation du capital sccial par création de nouvelles actions et délégation
de pouvoirs au Président,

- Modifications corrélatives des articles 7 et 8 des statuis,
- Pouvoirs en vue des formalités.

2

=
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PREMIERE DECISION

L'Associé Unique, aprés avoir pris acte de ia libération intégrale du capital de la
Société, décide d'augmenter le capital social d'un montant de 2.600.000 euros, pour
le porter de 28.691.001 euros a 31.291.001 suros, par creation de 2.600.000 actions
nouvelles, d'une valeur nominale de 1 sure chacune, émises au prix de 10 euros,
soit avec une prime de neuf (9) euros par action et a libérer intégralement du nominal
et de ia prime lors de leur souscription en numéraire ou par compensation avec des
créances liquides et exigibles.

Les actions nouvelles, qui seront soumises a toutes les dispositions des statuts,
seront, des leur création, complétement assimilées aux actions deja existantes et
jouiront des mémes droits & compter de la date de la réalisation definitive de Ia
présente augmentation du capital.

A chaque action ancienne est attaché un droit de souscription négociable dans les
conditions et sous les réserves prévues par les statuts.

L'Associé Unique peut renoncer a titre individuel a ses droits de souscription dans les
conditions prévues par la ioi.

St les souscriptions 2 titre irréductible n'ont pas absorbe Ia totalité de Vaugmentation
de capital, le Président pourra fimiter celle-ci au montant des souscriptions
recueillies, & la condition quelles atteignent au moins les trois quarts de
laugmentation de capital décidée par I'Associé Unique.

Le Président ne pourra pas répartir les actions non souscrites entre les personnes de
son choix.

Le delai de souscription est fixé du 1% octobre 2015 au 30 octobre 2015 inclus.
Toutefois, ce délai sera clos par anticipation dés que tous les droits de souscription a
titre Irreductible auront été exercés ou que Faugmentation de capital aura été
integralement souscrite aprés renonciation individuelle de I'Associé Unique qui n'aura
pas souscrit.

Conformément aux articles R. 225-134 et R. 225-135 du Code de commerce,
Faugmentation de capital sera définitivement réalisée 3 |a date d'établissement, soit :

- du certificat du dépositaire des fonds constatant la libération des actions
souscrites en numéraire ;

- d'un arrété de comptes établi par le Président et certifié par le commissaire
aux comptes, constatant la libération des actions souscrites par compensation avec
des creances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

L'Associe Unique donne tous pouvoirs au Président 3 l'effet de proceder & la
réalisation de ladite augmentation du capital de Ia Societe, modifier, le cas échéant,
les dates d'ouverture et de cldture des souscriptions, recueillir les souscriptions et les
versemerts, effectuer le dépdt des fonds dans les conditions legaies, constater les
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libérations par compensation et plus généralement, prendre toutes mesures utiles et
necessaires permettant la réalisation définitive de cette augmentation de capital.

DEUXIEME DECISION

Sous réserve de la réalisation de 'augmentation du capital de la Société, objet de la
décision qui précéde, 'Associé Unique décide de modifier ainsi qu'il sult, les articles
7 et 8 des statuts de la Société -

ARTICLE 7 — APPORTS

Les dispositions de cet article sont abrogées et remplacées par les stipulations
suivantes .

« Lors de la constitution de fa Société, il a été fait apport & la Société de la somme de
un (1) euro.

Par décision de ['associé unique en date du 5 aodt 2010, Ie capital social & été
augmente d'un montant de 50.000 euros par la création et I'émission de 50.000
nouvelles actions d'une valeur nominale de 1 euro chacune émises au prix unitaire
de 135 euros, soif avec une prime d'émission de 134 euros chacune.

Par décision de I'associé unique en date du 13 octobre 2010, Je capital social a été
augmenté d'un montant de 160.000 euros par la création et I'émission de 160.000
actions nouvelles d'une valeur nominale de 1 euro chacune émises au prix unitaire
de 137,13 euros (arrondi) chacune.

Par decision de I'associé unique en date du 28 septembre 2012, le capital sociaf a
eéte augmente d'un montant de 28.481.000 euros par la création et /'émission de
28.481.000 actions nouvelles d'une valeur nominale de 1 euro chacune émises au
prix unitaire d'un euro chacune.

Par décision de l'associé unique en date du 19 octobre 2015, le capital social a été
augmente dun montant de 2.600.000 euros par la création ef fémission de
2.600.000 actions nouvelles d'une valeur nominale de 1 euro chacune émises au prix
unitaire de dix euros chacune, émise au prix de 10 euros, soit moyennant une prirme
d'émission de 9 euros par action soif une prime d'émission totale de 23.400.000
euros. Cefte augmentation de capital a été intégralement souscrite par 'Associé
Uniigue. »

ARTICLE 8 — CAPITAL SOCIAL

Les dispositions de cet article sont abrogées et remplacees par les stipulations
suivantes :

‘g



« Le capital social est fixé & la somme de trente et un miliions deux cent qualtre-vingl-
onze mille un (31.291.001) euros.

i est divisé en trente et un millions deux cent qualre-vingt-onze mifle un (31.291.001)
actions de un (1} euro de valeur nominale chacune, entisrement libérées ef foutes de
méme calégorie. »

L'Associé Unique donne tous pouvoirs au Président a I'effet de constater le caractére
definitif des modifications statutaires visées ci-dessus ou, a défaut, autorise le
Président 8 modifier les articles 7 et 8 des statuts selon les modalités de
laugmentation de capital qui auront été définitivement arrétées.

TROISIEME DECISION

L'Associe Unique confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du présent procés-verbal a I'effet d'accomplir toutes formalités légales.

Le présent acte, constatant les décisions de I'Associée Unigue, sera mentionné sur
le registre des délibérations, et un exemplaire original signé sera conservé dans les
archives sociales.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, ia séance est levée.

De tout ce que dessus, il a 18 dressé le présent proces-verbal qui a été signé, aprés
lecture par I'Associé Unique et le Président.

o e

L'Associé Unique Le Président
Pour la société CNP Assurances Pour la société DTZ Investors France
Monsieur Nicolas Monnier Monsieur Jean Blondel




23-25 MARIGNAN SAS
Sociéte par Actions Simplifiée
au capital social de 31.291.001 €
Siege social : 8 rue de I"Hétel de Ville, 92522 Neuilly-sur-Seine Cedex

518 633 995 RCS Nanierre

STATUTS

-

///////

Mis a jour par décision de I'associé unique le 1% octobre 2015
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ARTICLE 1 - FORME

La Société est une Société par Actions Simplifiée ne faisant pas appel public 4 I'épargne.

La Société comporte initialement un Actionnaire unique, propriétaire de la totalité des
actions.

Elle peut, & toute époque, comporter plusieurs Actionnaires, par suite notamment de cession
ou de transmission totale ou partielle desdites actions ou de création d'actions nouvelles.
Dans ce cas, le caractére pluripersonnel de la Société pourra se rétablir sans que la forme
sociale soit modifiée.

Elle peut émettre toutes valeurs mobiliéres définies a 'article L.211-2 du Code monétaire et
financier, donnant accés au capital ou a l'attribution de titres de créances, dans les conditions
prévues par la Lot et les présents Statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, en France et & I'étranger, pour son propre compte ou celui de tiers,
seule ou en association avec des tiers, sous quelque forme que ce soit :

° la prise, directe ou indirecte, de participations dans toute société et l'activité de
holding de sociétés a prépondérance immobiliere frangaise ou étrangére et tout autre
forme d'investissements immobiliers, l'acquisition par achat, souscription ou par tout
autre moyen et le transfert par vente, échange ou toute autre forme ainsi que
Fadministration, le contrdle et le développement de son portefeuille immobilier ;

° l'investissement dans tous biens immobiliers par la vente, I'échange ou tout autre
moyen, mais aussi I'administration, le développement et la gestion de tous biens
immobiliers en Europe. Son objet est aussi d'effectuer, d'une maniére plus générale,
tous types d'opérations pouvant se rapporter, directement ou indirectement, a ces
investissements ;

s l'octroi de garanties, de préts sous toutes ses formes et I'émission d'obligations sous
toutes ses formes mais aussi l'assistance aux sociétés liées, directement ou
indirectement, ou aux sociétés de son groupe ;

® d'agir comme Associé dans des partenariats / structures avec ou sans responsabilité
illimitée, comme par exemple dans un "membership” de droit anglais et supporter
toutes les obligations qui en découlent ;

® et généralement, effectuer toutes opérations pouvant se rattacher, ou de nature a
favoriser, directement ou indirectement 'objet social visé ci-dessus, pour son propre
compte ou celui des tiers.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est :

23-25 Marignan SAS




Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la
Société, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits
lisiblement "Société par Actions Simplifiée” ou des initiales "S.A.S." et de l'indication du
montant du capital social.

ARTICLE 4 —- SIEGE SOCIAL

e siége social est fixé au :

8 rue de I’Hotel de Ville, 92522 Neuilly-sur-Seine Cedex.
Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements
limitrophes par simple décision du Président, et partout ailleurs en vertu d'une délibération

I'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément aux Statuts par le Président, celui-ci est habilité A
modifier les Statuts en conséquence.

ARTICLE 5§ - DUREE

La durce de 1a Société est fixée a 99 ans 4 compter de la date d'immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution ou prorogation anticipée.

ARTICLE 6 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Par exception, I'exercice social en cours aura une durée exceptionnelle de quinze mois, du
ler octobre 2014 au 31 décembre 2015.

ARTICLE 7 -APPORTS

Lors de la constitution de la Société, il a été fait apport a la Société de la somme de un (1)
euro.

Par décision de I'associé unique en date du 5 aoiit 2010, le capital social a été augmenté d'un
montant de 50.000 euros par la création et I'¢mission de 50.000 nouvelles actions d'une valeur
nominale de | euro chacune émises au prix unitaire de 135 euros, soit avec une prime
d'émission de 134 euros chacune.

Par decision de 'associé unique en date du 3 octobre 2010, le capital social a été augmenté
d'un montant de 160.000 euros par la création et l'émission de 160.000 actions nouvelles
d'une valeur nominale de I euro chacune émises au prix unitaire de 137,13 euros (arrondi)
chacune.

Par décision de I'associé unique en date du 28 septembre 2012, le capital social a 6té
augment¢ d'un montant de 28.481.000 euros par la création et 'émission de 28.481.000
actions nouvelles d'une valeur nominale de 1 euro chacune émises au prix unitaire d'un euro
chacune.



Par décision de I'associé unique en date du 1% octobre 2015, le capital social a été augmenté
d'un montant de 2.600.000 euros par la création et I'émission de 2.600.000 nouvelles actions
d'une valeur nominale de 1 euro chacune émises au prix unitaire de 10 euros, soit avec une
prime d'émission de 9 euros chacune.

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de Trente-et-un Millions Deux Cent Quatre-Vingt-Onze
Mille Un (31.291.001) euros.

1l est divis¢ en Trente-et-un Millions Deux Cent Quatre-Vingt-Onze Mille Un (31.291.001)
actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées et toutes de méme
catégorie.

ARTICLE 9 - COMPTES COURANTS

L'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires peut, dans le respect de la
réglementation en vigueur, mettre & la disposition de la Société toutes sommes dont celle-ci
peut avoir besoin sous forme d'avances en "Comptes courants".

ARTICLE 10 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou de préférence,
soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants.

I peut également étre augmenté par l'exercice des droits attachés & des valeurs mobilicres
donnant accés au capital, dans les conditions prévues par la Loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit 4 leur montant nominal, soit a ce montant majoré
d'une prime d'émission.

Ils sont libérés soit par apport en numéraire y compris par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la Société, soit par apport en nature, soit par incorporation de
réserves, bénétices ou primes d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d'une scission.

Ils peuvent aussi étre libérés consécutivement a I'exercice d'un droit attaché i des valeurs
mobilieres donnant accés au capital comprenant, le cas échéant, le versement des sommes
correspondantes.

L'Actionnaire Unique, ou la collectivité des Actionnaires, sont seuls compétents pour décider
d'une augmentation de capital.

ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS EN CAS D'AUGMENTATION DE
CAPITAL

1.1 Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du
versement de la quotité minimale prévue par la Loi et, le cas échéant, de la totalité de
la prime d'émission.

Le surplus est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les proportions
qui seront fixées par I'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires.




Les appels de fonds sont portés 4 la connaissance des Actionnaires quinze jours au
moins avant I'époque fixée pour chaque versement, par lettres recommandées avec
demande d'avis de réception.

Les Actionnaires ont Ia faculté d'effectuer des versements anticipés.

1.

O]

A defaut de libération des actions i I'expiration du délai fixé par I'Actionnaire Unique
ou la collectivité des Actionnaires, les sommes exigibles sont, de plein droit,
productives d'intérét au taux de l'intérét légal, a partir de la date d'exigibilité, le tout
sans préjudice des recours et sanctions prévus par la Loi.

ARTICLE 12 - FORME DES VALEURS MOBILIERES

Les actions émises par la Société ont la forme nominative.

Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la Société ou par un
mandataire désigné a cet effet.

Tout Actionnaire peut demander la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 13 — CESSION - TRANSMISSION

13.1  Les actions sont librement négociables.

Elles se transmettent par virement de compte & compte sur instructions signées du
Cédant ou de son représentant qualifié.

13.2  l.es actions sont librement cessibles et transmissibles.

ARTICLE i4 — INDIVISIBILITE DES ACTIONS - USUFRUIT

14.1  Les actions sont indivisibles 4 1'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux réunions de 'Actionnaire
Unique ou de la collectivité des Actionnaires par I'un d'eux ou par un mandataire
commun de leur choix,

A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par
ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

142 Le droit de vote attaché a P'action appartient & 'usufruitier. Cependant, les titulaires
d'actions dont la propriété est démembrée peuvent convenir entre eux de toute autre
répartition pour l'exercice du droit de vote aux Assemblées. En ce cas, ils devront
porter leur convention 4 la connaissance de la Société par lettre recommandée
adressée au siége social, la Sociét¢ élant tenue de respecter cette convention aprés
P'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi de la lettre recommandée, le cachet de
La Poste faisant foi de la date d'expédition.

Nonobstant les dispositions ci-dessus, le nu-propriétaire a le droit de participer a
toutes les réunions de I'Actionnaire Unique ou de la collectivité des Actionnaires.



ARTICLE 15 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

15.1

154

15.5

Chaque action donne droit dans les bénéfices et l'actif social 4 une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente,

Les Actionnaires ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations attachés & I'action suivent le titre dans quelque main qu'il
passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux Statuts et aux
décisions de I'Actionnaire Unique ou de la collectivité des Actionnaires.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un Actionnaire ne
peuvent requérir l'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en
demander le partage ou la licitation. Ils ne peuvent en aucun cas s'immiscer dans les
actes de son administration. Ils doivent pour l'exercice de leurs droits s'en remettre
aux inventaires sociaux et aux décisions de I'Actionnaire Unique ou de la collectivité
des Actionnaires.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, ou encore en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions,
ou en conséquence d'une augmentation ou d'une réduction du capital, d'une fusion ou
de toute autre opération, les titulaires d'actions isolées ou en nombre inférieur  celui
requis ne pourront exercer ce droit qu'a ta condition de faire leur affaire personnelle
du regroupement et, le cas échéant, de I'achat ou de la vente des actions nécessaires.

Les actions ayant une valeur nominale inféricure ou égale & un montant fixé par décret
en Conseil d’Etat peuvent étre regroupées.

Ces regroupements sont décidés par I'Actionnaire Unique ou la collectivité des
Actionnaires dans les conditions prévues pour la modification des Statuts et selon les
dispositions réglementaires. Jls comportent l'obligation, pour les Actionnaires, de
procéder aux achats ou aux cessions d'actions nécessaires pour réaliser le
regroupement.

Si le ou les Actionnaires ayant pris cet engagement et ne le remplissent pas, les
opérations de regroupement peuvent étre annulées 4 la demande de tout intéressé.
Dans ce cas, les achats et les ventes de rompus peuvent étre annulés a la demande des
Actionnaires qui y ont procédé ou de leurs ayants cause, a4 l'exception des
Actionnaires défaillants, sans préjudice de tous dornmages intéréts s'il y a lieu.

La valeur nominale des actions regroupées ne peut étre supérieure a un montant fixé
par décret en Conseil d'Etat.

Pour faciliter ces opérations, la Société doit, avant la décision de 1'Actionnaire
Unique ou de la collectivité des Actionnaires, obtenir d'un ou de plusieurs
Actionnaires l'engagement de servir pendant un délai de deux ans, au prix fixé, la
contrepartie tant a l'achat qu'd la vente des offres portant sur les rompus ou des
demandes tendant & compléter le nombre de titres appartenant & chacun des
Actionnaires intéressés.



A lexpiration du délai fixé par le décret, les actions non présentées en vue de leur
regroupement perdent leur droit de vote et leur droit au dividende est suspendu.

Les dividendes dont le paiement a été suspendu sont, en cas de regroupement
ultérieur, versés aux propriétaires des actions anciennes dans la mesure od ils n'ont
pas €té atteints par la prescription.

Lorsque les proprictaires de titres n'ont pas la libre administration de leurs biens, la
demande d'échange des anciens titres et les achats ou cessions de rompus nécessaires
pour réaliser le regroupement sont assimilés a des actes de simple administration, sauf
si Ies nouveaux titres sont demandés sous la forme au porteur en échange de titres
nominatifs,

Les titres nouveaux présentent les mémes caractéristiques et conférent de plein droit
et sans l'accomplissement d'aucune formalité les mémes droits réels ou de créance que
les titres anciens qu'ils remplacent,

Les droits réels et les nantissements sont reportés de plein droit sur les titres nouveaux
attribués en remplacement des titres anciens qui en sont grevés.

Sauf interdiction 1égale, il sera fait masse, au cours de I'existence de la Société ou lors
de sa liquidation, entre toutes les actions des exonérations et imputations fiscales ainsi
que de toutes taxations susceptibles d'étre supportées par la Société, avant de procéder
a toute répartition ou remboursement, de telle maniére que, compte tenu de la valeur
nominale et de leur jouissance respectives, les actions de méme catégorie recoivent la
méme somme nette.

ARTICLE 16 ~ PRESIDENT

16.1

La Société est gérce et administrée par un Président, personne physique ou morale.

Le Président est nommé par I'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires 3
la majorité.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, les dirigeants de ladite personne
morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilites civile et pénale que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de ia personne morale qu'ils dirigent.

Le Président exerce ses fonctions pour une durée et dans des conditions (notamment
de rémunération) fixées par I'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires.

En cas de deces, démission ou empéchement du Président d'exercer ses fonctions pour
une durée supérieure & 45 jours, diment constaté par les Actionnaires, il est pourvu
dans un délai de 20 jours a son remplacement par I'Actionnaire Unique ou la
collectivité des Actionnaires statuant & la majorité,

La rémunération du Président est fixée chaque année par décision de I'Actionnaire
unique ou la collectivité des Actionnaires lors de I'approbation des comptes. 1l peut
¢galement percevoir le remboursement de ses frais de déplacement et de
représentation, sur justification.



Le Président, personne physique, peut librement cumuler ses fonclions avec un
conirat de travail au sein de la Société, sous condition de Iexistence d'un lien de
subordination avec la Société et de la constatation d'un emploi effectif,

Le contrat de travail pourra étre préexistant ou consenti par ['Actionnaire unique ou
les Actionnaires aprés la nomination en qualité de Président, sous réserve dans ce cas
du respect de la procédure de contrble prévue par Farticle L.227-10 du Code de
commerce,

Le Président représente la société a I'égard des tiers.

Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la Société dans la limite de I'objet social.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de l'objet social, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise 4 constituer cette
preuve.

ARTICLE 17 - DIRECTEUR GENERAL - DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

L'Actionnaire Unique ou les Actionnaires peuvent nommer, dans les mémes conditions que
celles applicables a la nomination du Président, une personne ou plusieurs personnes autre(s)
que le President portant le titre de Directeur Général ou de Directeur Général Délégué et
investi des mémes pouvoirs que le Président.

Les dispositions de l'article 16 relatif au Président sont applicables mutatis mutandis au
Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué.

ARTICLE I8 ~ CONVENTIONS COURANTES ET REGLEMENTEES

8.1

II est interdit au Président ou & l'un de ses dirigeants, autres que des personnes
morales, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la
Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement,
et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette
interdiction s'applique également, au conjoint, ascendants et descendants du Président
ainsi qu'a toute personne interposée.

Le Commissaire aux comptes présente aux Actionnaires un rapport sur les
conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et
sont President, l'un de ses dirigeants, I'un de ses Actionnaires disposant d'une fraction
des droits de vote supérieure &4 10% ou, s'il s'agit d'une société Actionnaire, de la
sociéte la contrélant au sens de l'article 1..233-3 du Code de commerce.

Les Actionnaires statuent sur ce rapport lors de l'approbation des comptes. Les
conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 4 charge pour la
personne interessée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en
supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Par dérogation, lorsque la Société ne comprend qu'un seul Actionnaire, les dirigeants,
sils ne sont pas Actionnaires, doivent soumettre A l'autorisation préalable de



18.4

FActionnaire unique toute convention qu'ils entendent passer directement ou par
personne interposée avec la Société.

I est fait mention au registre des décisions des Actionnaires des conventions
ntervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son dirigeant
(quil soit Actionnaire ou non).

Sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont
significatives pour aucune des parties, les conventions portant sur les opérations
courantes et conclues a des conditions normales sont communiquées au Commissaire
aux comptes.

Tout Actionnaire a le droit d'en obtenir communication.

ARTICLE 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires désigne pour la durée, dans les
conditions et avec la mission fixées par la Loi, un ou plusieurs Commissaires aux comptes
titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants.

ARTICLE 20 — DECISIONS DE L'ACTIONNAIRE UNIQUE QU DES

ACTIONNAIRES

20.1

t
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Décisions de I'Actionnaire unigue

L'Actionnaire unique exerce les pouvoirs dévolus par la Loi et les présents Statuts a la
collectivité des Actionnaires.

1l ne peut déléguer ses pouvoirs.

Décisions de la collectivité des Aclionnaires

En cas de pluralité d'Actionnaires, les décisions collectives sont prises en Assemblée,
sur l'initiative du Président ou de tout Actionnaire. Elles peuvent aussi s'exprimer dans
un acte,

Les décisions collectives sont prises a la majorité des voix des Actionnaires, sauf en
ce qui concerne celles qui résultent du consentement de tous les Actionnaires exprimé
dans un acte et celles qui selon la Loi ou les présents Statuts, devront étre
impérativement prises a I'unanimité.

Chaque action donne droit & une voix.

Assemblées d'Acticnnaires

Les Actionnaires se réunissent sur la convocation de leur Président ou de tout
Actionnaire, au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation, en
France ou a I'étranger.

La convocation est faite par tous moyens 8 (huit) jours au moins avant la date de la
réunion.



Elie indique I'ordre du jour de I'Assemblée. Toutefois, I'Assemblée peut se réunir sans
délai si tous les Actionnaires sont présents ou représentés.

L'Assemblée est présidée par le Président ou, en son absence, un Actionnaire désigné
par l'Assemblée. Un secrétaire, que ['Assemblée peut choisir en dehors des
Actionnaires, assiste le Président de séance.

Les Actionnaires peuvent se faire représenter aux délibérations de 1'Assemblée par un
autre Actionnaire ou par un tiers.

Chaque Actionnaire peut disposer d'un nombre illimité de pouvoirs. Les pouvoirs
peuvent étre donnés par fous moyens écrits et notamment par télécopie.

Tout Actionnaire peut participer & une Assemblée par téléconférence (conférence
teléphonique ou visioconférence) ou par tout moyen de communication similaire 2
condition que le moyen en cause réponde & des caractéristiques techniques
garanfissant une participation effective & la réunion de ['Assemblée et dont les
délibérations sont retransmises de fagon continue.

Le Président de séance établit un procés-verbal des délibérations dans les conditions
visées a l'article 21 ci-dessous.

Les décisions collectives peuvent également résulter du consentement de tous les
Actionnaires exprimé dans un acte, signé par tous les Actionnaires.

ARTICLE 21 - PROCES-VERBAUX

Quel que soit le mode de consultation choisi, les décisions de I'Actionnaire unique ou de la
collectivité des Actionnaires doivent étre constatés par écrit dans des procés-verbaux,
retranscrits sur un registre spécial ou sur des feuillets mobiles numérotés.

Ils sont signés par I'Actionnaire unique ou par les Actionnaires ayant participé a la décision
et, dans I'hypothése de la tenue d'une Assemblée générale, par le Président de séance et le
secrétaire de I'Assemblée.

En cas de pluralité des Actionnaires, les procés-verbaux devront indiquer la date, le lieu et les
modalités de la réunion, les nom, prénoms et qualité du Président de séance, les noms des
Actionnaires présents ou représentés, les documents et informations visés a I'article 22, un
résumé des débats ainsi que le texte des résolutions mises aux voix et, sous chaque résolution,
fe sens du vote de chacun des Actionnaires.

Si la réunion a fait intervenir des moyens de téléconférence ou d'autres moyens modemes de
transmission visés a l'article 20 le procés-verbal devra faire état de la survenance de tout
incident technique relatif & I'utilisation de ce moyen lorsque cet incident aura perturbé e
déroulement de la séance.

Les mémes dispositions s'appliquent, mutatis mutandis, aux procés-verbaux des décisions
]
prises par I'Actionnaire unique.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations ou des actes signés de tous les
Actionnaires sont valablement certifiés par le Président ou un fondé de pouvoir habilité & cet
effet.



Aprés dissolution de la Société, les copies ou extraits sont signés par le ou les Hquidateurs.

ARTICLE 22 — INFORMATION DE L'ACTIONNAIRE UNIQUE QU DES
ACTIONNAIRES

Quel qu'en soit le mode, toute consultation de Actionnaire unique ou des Actionnaires doit
taire l'objet d'une information préalable comprenant tous les documents et Informations
permettant a l'Actionnaire unique ou aux Actionnaires de se prononcer en connaissance de
cause sur la ou les résolutions soumises 4 leur approbation.

ARTICLE 23 - COMPETENCE DE L’ACTIONNAIRE UNIOUE OU DES
ACTIONNAIRES

L'Actionnaire unique ou les Actionnaires sont seuls compétents pour prendre les décisions
suivantes :

e Augmentation, amortissement ou réduction du capital de Ia Société ;

® Nomination des commissaires aux comptes titulaire(s) et suppléant(s) ;

o Approbation des comptes annuels et affectation du résultat ;

o Fusion, scission, apport, dissolution de la Société ;

° Transformation de la Société ;

o Modification des Statuts ;

® Nomination et révocation du Président et fixation de sa rémunération |

e Nomination et révocation du Directeur Général et/ou du Directeur Général Délégué et

fixation de leur rémunération ;

® Approbation des conventions réglementées visées a I'article 18 ;
° Nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de liquidation

de la Société ;
® Prorogation de la Société,

Les décisions prises par I'Actionnaire unique ou la collectivité des Actionnaires obligent tous
les Actionnaires méme absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 24 - COMPTES ANNUELS

Le President et/ou le(s) Directeurs Généraux tiennent une comptabilité réguliére des
opérations sociales,

Ii{(s) dresse(nt) les comptes annuels conformément aux Lois et usages du commerce,



ARTICLE 25 - AFFECTATION DES RESULTATS

25.1

o
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25.4

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et les charges de l'exercice, fait
apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et provisions, le
bénéfice ou la perte de l'exercice.

Sur le bénéfice de 'exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé 5% au moins pour doter le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixiéme du capital social,

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes
antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la Loi ou des
Statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, il est prélevé tout d'abord toute somme que I'Actionnaire Unique ou
la collectivité des Actionnaires décidera de reporter a nouveau sur I'exercice suivant
ou d'affecter & la création de tous fonds de réserve extraordinaire, de prévoyance ou
autre avec une affectation spéciale ou non.

Le solde est réparti entre tous les Actionnaires au prorata de leurs droits dans le
capital.

Une majoration de dividende dans la limite de 10% peut étre attribuée a tout
Actionnaire justifiant & la cléture de F'exercice d'une inscription nominative depuis
deux ans au moins et du maintien de celle-ci & la date de mise en paiement du
dividende.

Son taux est fix¢é par l'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires. La
méme majoration peut étre attribuée dans les mémes conditions en cas de distribution
d'actions gratuites,

L'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition en
indiquant les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont opérés.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice.

La perte de l'exercice est inscrite au report 4 nouveau & l'effet d'étre imputée sur les
benéfices des exercices ultérieurs jusqu'a son apurement complet.

ARTICLE 26 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont déterminées par I'Actionnaire Unique
ou la collectivité des Actionnaires.

En tout état de cause, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit intervenir dans
un délai maximal de neuf mois aprés la cloture de l'exercice, sauf prolongation par
autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifi¢ par un Commissaire aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de lexercice précédent, aprés




constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes & porter en réserve en application de la Loi ou des
Statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des
acomptes sur dividendes avant 'approbation des comptes de 'exercice.

Lec montant des acomptes sur dividendes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires a la faculté d'accorder & chaque
Actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en
numeéraire ou en actions.

ARTICLE 27 - PERTE DES CAPITAUX PROPRES

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Sociéteé deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Président est tenu dans les quatre
mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoguer le
ou les Actionnaires & l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture du
deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et
sous réserve des dispositions de l'article 1.224-2 du Code de commerce, de réduire son
capital d'un montant au moins égal & celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les
réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas ¢té reconstitués 4 concurrence d'une
valeur au moins égale a la moitié du capital social.

En cas d'inobservation des dispositions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de Ia Société.

ARTICLE 28 - LIQUIDATION

Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation
amiable de la Société obéira aux régles ci-aprés.

28.1  L'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires nomment aux conditions de
quorum et de majorit¢ prévues pour les Assemblées, parmi eux ou en dehors d'eux, un
ou plusieurs Liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et, sauf décision contraire
de l'Actionnaire Unique ou de la collectivité des Actionnaires, & celles des
Commissaires aux comptes.

L'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires peut toujours révoquer ou
remplacer les Liquidateurs et étendre ou restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des Liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée
de la liquidation.
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Les Liquidateurs ont conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus 3
Veffet de réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout 'actif de la
Societé et d'éteindre son passif.



2
L
Lh

Le ou les Liquidateur(s) peu(ven)t procéder, en cours de iiquidation, a la distribution
d'acomptes et, en fin de liquidation, a la répartition du solde disponible sans étre
tenu(s) a aucune formalité de publicité ou de dépét des fonds.

Les sommes revenant a des Actionnaires ou 4 des créanciers et non réclamées par eux
seront versées a la Caisse des Dépéts et Consignations dans I'année qui suivra la
cléture de la hiquidation.

Le ou les Liquidateurs a/ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société i
I'égard des tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour
agir en justice devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

Au cours de la liquidation, I'Actionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaires
sont réunis aussi souvent que I'intérét de la Société 'exige sans toutefois quiil soit
necessaire de respecter les prescriptions des articles L.237-23 et suivants du Code de
commerce.

La collectivité des Actionnaires est valablement convoquée par un Liquidateur ou par
des Actionnaires représentant au moins le cinquiéme du capital social.

Les Assembices sont présidées par I'un des Liquidateurs ou, en son absence, par
I'Actionnaire disposant du plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes
conditions de quorum et de majorité qu'avant la dissolution.

En fin de liquidation, PActionnaire Unique ou la collectivité des Actionnaire statue
sur le compte définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des Liquidateurs
et la décharge de leur mandat.

Ils constatent, dans les mémes conditions, la cldture de la liquidation.

Si les Liquidateurs négligent de convoquer I'Actionnaire Unique ou la collectivité des
Actionnaires, le Président du Tribunal de Commerce, statuant par ordonnance de
reféré peut, a la demande de tout Actionnaire, désigner un mandataire pour procéder a
cette convocation.

Si 'Assemblee de cloture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes
de la liquidation, il est statué par décision du tribunal de commerce, & la demande du
Liquidateur ou de tout intéressé.

Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des
actions, est partagé également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impéts que la Société
aurait l'obligation de retenir & la source sera répartie entre toutes les actions
indistinctement en proportion uniformément du capital remboursé 4 chacune d'elles
sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différentes dates d'émission ni de l'origine des
diverses actions.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société
entraine, lorsque l'Actionnaire unique est une personne morale, la transmission
universelle du patrimoine a 1'Actionnaire unique, sans qu'il v ait lieu & liquidation,
conformément aux dispositions de I'article 1844-5 du Code civil,



ARTICLE 29 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation,
soit entre les Actionnaires, soit entre la Société et les Actionnaires eux-mémes, concernant
interprétation ou Fexécution des présents Statuts, ou généralement au sujet des affaires
sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans les conditions de droit communs.

ARTICLE 30 ~ IDENTITE DES PREMIERS ACTIONNAJIRES

Pour satisfaire aux dispositions de l'article 55-8° du décret 67-236 du 23 mars 1967, il est
précisé que les statuts constitutifs de la Société ont été signés par la société STICHTING
STRAWINSKY I, société de droit néerlandais dont le siége social sis Naritaweg 163
Telestone 8, 1043 BW Amsterdam, Pays-Bas, immatriculée auprés du RCS d'Amsterdam,
Pays-Bas, sous le numéro 41216799, représentée par Messieurs Maurice SELHORST et
Ernst-Pieter KNUPFER.




