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STATUTS

TITRE LIMINAIRE

DEFINITIONS

Pour les besoins des présents statuts :

"Absencee de raeliat”

"Aetions”

"Aettonnaire de Catégarie
Ii'l'l'

"Actionnaire de Catéoorie
3"

"Actionnitire de Catéearic

CI'I
"Actionnaires

Minoritaires"”

"Actions de Catésorie A"

"Actions de Cateoarie IB”

a le sens qui est attribue a ce terme a Particle 12.3.3.

désipgne les actions ordinaires on de préférence émises par Ia
Société (en cc compris les Actions de Catégorie A, les Actions de
Catégoric B ¢t les Actions de Catégorte C).

désigne les Caisses d'Epargne et de Prévoyance. Caisses d’Epargne
Participations (ex-CNCE), est également considérée comme un
Actionnaire de Catépgorie A pour les besoins du reclassement des
Actions A dont elle est titulaire, étant précisé que ’ensemble des
Actions A détenues par clle devra avoir €té reclassé auprés des
autres Actionnaires de Catégorie A au plus tard le 31 décembre

2009.

désigne les Banques Populaires et les Actionnaires Minoritaires,
Banques Populatres Participations (ex-BEFBP), est  ¢galement
considerée comme un Actionnaire de Catégoric B pour les besoins
du reclassement des Actions B dont elle est titulaire, étant précise
que Pensemble des Actions B détenues par clle devra avoir éte

reclasse aupres des autres Actionnaires de Catégone B au plus tard
le 31 déecembre 2009.

deésigne I'Etat on toute autre personne détentrice d’Actions de
Catéporie C a la suite d'une eession opposable a la Sociéte.

désigne les actionnaires de la Société antres que 1'Etat, les Caisses
d’Epargne et de Prévoyance, les Banques Populaires, Caisscs
d’Epargne Partieipations et Banques Populaires Participations.

désigne les actions détenues par les Actionnaires de Catégoric A ct
é¢mises par la Société conformément aux aricles L. 228-11 et
suivants du Code de commeree, dont les droits particuliers sont
défints a l'article 12.2 des présents statuts.

désigne les actions détenues par les Actionnaires de Catégoric B ¢t
cmises par la Sociéte conformément aux articles L. 228-11 ct
suivants du Code de commerce, dont les droits particulicrs sont
de¢finis a l'article 12.2 des présents statuts.



"Actions de Catégorie C”

" Actions de Cat¢gorie C
Concernces"”

" Actions de Catcgoric C
Rachetees™

" Actions de Categorie C
Visces"

"Actionnaires A
I’rioritaires”

"Actionnaires 13
’riori{aires”

"TISA"

"Hanques Popitlaires’

"Bénchiciaire(s) ™
"Béneficiaires
Préemptenrs ”

"Caisses d'Eparanc et de
Prevoyance”

"Capital Notionnel"

“Capital Notionnel des
Actions de Cat¢gorie C

désigne les actions détenucs par les Actionnaires de Catégorie C et
éemises par la Sociét¢ conformément aux articles L. 228-11 et
suivants du Code de commerce, dont les droits particuliers sont
définis a larticle 12.3 des présents statuts.

a e sens qui est attribue a ce terme a ’article 12.3.3.

a [e sens qui est attribué a ce terme a ’article 12.3 4.

a le sens qui est attnbué a ce terme a ’article 12.3.4.

a le sens qui est attribué a ce terme a l'article 7.4°(01).

a lc sens qui est attribué & ce terme & I'article 7.4°(1).

désigne les bons de souscription d’actions non cotés emis par la
Sociét¢ au prix de | centime d’euro par BSA, souscrits par la
Soeiété de Pnse de Participation de I'Etat a la date d’émission des
Actions de Catégorie C, et dont le nombre initial est ¢gal a 25% du
nombre total d’Actions de Catégorie A et d’Actions de Catégoric B
de la Société en circulation & la date d’émission des Actions de

Catégorie C.

désigne les banques populaires, telles que visées aux artieles
L. 512-2 ¢t suivants du Code monétaire ¢t financier (y compris la
BRED Banque Populaire, CASDEN Banque Populaire et le Crédit

Cooperatif).

a, selon le cas, le sens qui est attribué a ce terme a l'article 10.2.5
(a) des présents statuts,

a le sens qui est attribué a ce terme a l'article 10.2.5 (c).

désigne les catsses d'épargne et de prévoyance, telles que visées aux
articles L. 512-85 et suivants du Code monétaire et financier.

désigne, a une date donnée, le montant des capitaux propres de Ia
Sociéte, augmenté du montant des primes, de quelque nature que ce
soit, dont le remboursement serait constitutif d’un remboursement

d’apport et du montant de la réserve 1¢gale.

désigne, 4 une date donnée, le produit du nombre d'Actions de
Catégoric C en circulation a cette date par le Prix d’Emission
Unitaire angmente, le cas échéant .

(i) pour chaque émission par incorporation de réserves d’Actions
de Catégoric C r¢alisée depuis 1’émisston des Actions de
Catégoric C, du montant de 1’augmentation nominale du



"Cedant Potentiel”

"Ceder”

(1)

capital soctal et de celul des primes correspondantes ;

de la quote-part de toute augmentation de 1a réserve légale
(réalisée depuis émission des Actions de Categoric )
calculée au pro rata de ce que représentent les Actions de
Catcgoric C dans le capital social a la date de calcul du
Capital Notionnel des Actions de Catégorie C ;

et diminué, le cas echeant ;

(ii1) cn cas de réduction de eapital motivee par des pertes (réalisée

(1v)

(V)

depuis I’émission des Actions de Catégone C), du montant de
imputation sur le capital social, les primes ct la réscrve
legale résultant d’une telle réduction de capital, qui sera égal
a la somme (a) de la réduction de la partic du capital social
correspondant aux Actions de Catégone C et (b) du produit
de la Part des Actions de Catégone C dans le Capital
Notionnel existant juste avant la réduction de capital
consideérée par le montant de la réduction cllectuce au titre de
la réduction de capital considérée, des primes de quelque
naturc que ce soit, constitutive d’un remboursement d’apport ;

en cas de réduction de eapital non motivée par des pertes
(réalisée depuis I’émission des Actions de Catégornie C), soit (i)
dans le cas d’une annulation d’Actions de Catégone C, d’un
montant ¢gal au produit du Pnx d’Emission Unitaire des
Actions de Catégoric C par le nombre d’Actions de
Catégoric C annulées, soit (i1) dans le cas d’une réduction du
nominal des Actions de Catégorie A, des Actions de Catégoric
B ct des Actions de Catégonie C, du montant remis a ce tire
anx titulaires d'Actions de Catégone C et

du montant ou de Ia valeur des actifs remis anx titulaires
d'Actions de Catégone C dans le cadre de tounte distribution
de pnmes, de quelque nature que ce soit, constitutive d’un
remboursement d’apport (réalisée depuis Pémission  des
Actions de Catcgone C), sans tenir comipte, pour les besoins
du calcul dn montant de cette distribution, du Coeflficicnt
Multiplicateur.

a le sens qui est attribu¢ a ce terme a larticle 10.2.1 des présents
statuts.

signific procéder a une Cession.



"Censeur A"

"Censcur 3"

"Cessian"

"Cession Libre"

"Cessian d’Actions ¢
Categorie C Autorisce”

"Cesstonnaire Potentiel”

"Coelficient
Multiplicateur”

"Controle"

a le sens qui est attribue a ce terme a l'article 28.1.
a lc sens qui est attnbué a ce terme a 'article 28.1.

signifie toute opération juridique ayant pour objet ou pour cffet de
transférer, directemient ou indirectement, la propriété, la nuc-
propri€té, Yusufruit ou la jouissance de Titres émis par la Société,
telle que notamment, mais sans que cette liste soit exhaustive, la
vente, l'échange, la donation, la location, la liquidation, Ia
renonciation a tout droit préférentiel de sousenption au profit d'une
personne désignée, le partage de communauté, la succession,
I'apport ou la transmission, la fusion, la scission, l'apport particl
d'actif ou toute opération assimilée, l'adjudication publique,
volontaire ou forcée, ou la constitution de toute sireté ou de tont
autre droit réel.

signifie : (1) toute Cession de Titre(s) entre actionnaires de méine
catégone et (11) toute Cession d°Actions de Catégone C par la SPPLE
a I’Etat ou d une entité exclusivement détenue directement ou
indirectement par ’Etat ainsi que toutes Cessions ulténeures
d’Actions de Catégonie C entre I’Etat ¢t une entiteé exclusivement
détenue direetement ou indirectement par I’Etat ou entre cntités
exclusivement détenues directenient ou indirectement par 1I’Etat.

a le sens qui est attnbué¢ a ce terme a 'article 10.2.2 (b).

a le sens qui est attnibu¢ a ce terme a Partiele 10.2.1.

a le sens qui est attnbu¢ a ee terme a I'article 12.3.2,

a le sens donné 4 ce terme par l'article L. 233-3 1 et I1 du Code de
commerce.




"Date de Pre-Notifieation
d’Exercice”

"Deeisions Essentielles”
"Deeisions importantes”
"Delat de Preemiption™
"Dividende PPréfcrentiel”

"Dividende Preferentiel
L.xceptionnel”

"Dividende Preferentiel
pajore”

"Droit de Préemption”

"Droits de Souscription A
ivan Excreés”

"Droits de Souseription I§
ivon Excreés”

"Droat de Vole"”

"Ftablissements Affilies"

"Etat"

"Evenement Prudentiel”

"I'iliale”

"Franchise"

a le sens qut est attribué 4 ce terme a ’article 12.3.3.

a le sens qui est attribué a ce tenine a I'article 27 4.

a le sens qut est attnbue a ce terme a l'article 27,3.

a le sens qui est attribué a ce terme a |'article 10.2.5 (¢).
a le sens qui est attribue a ce terme a Particle 12.3.2.

a le sens qui est attribué 4 ce terme & P’article 12.3.2.

a le sens qui est attribué a ce terme a ’article 12.3.3.

a le sens qui est attribué a ce terme a {'article 10.2.5 (b).

a le sens qui est attribué a ce terme a l'artiele 7.4°(1).

a le sens qui est attribué a ce terme a l'article 7.4° (it).

a le sens qut est attribué a ce terime a l'article 10.2.5 (b).

déstgne I'ensemble des établissements de crédit affiliés a 1a Société
conformement aux articles L. 5]11-31 et L. 512-106 du Code
monetaire et financier.

désigne I’LEtat Frangais, la SPPE ou les entités exclusivement
detennes directemient on indirectement par I’ Etat.

sont constitutives d’un LEvenement Prudentiel les situations dans
lesquelles (1) le ratio de solvabilite sur base consolidee du Groupe
est inférieur au pourcentage minimum requis par la réglementation
bancaire en vigueur, ou (11) 'un quelconque des membres du
Groupe a recu une notification ¢crnite du Secrétanat Geéncral de la
Commission Bancaire ’avertissant que la situation financiére du

Groupe aboutira dans un avenir proclhe au franchissement & la
batsse du pourcentage minimum visé au (i).

d'une personne s'entend des sociétés Contrdlées directement ou
indirectement par cette personne.

désigne [a somme des montants suivants ;

(1) le montant de toutes les résenves consolidées part du groupe
de la Socicté, initialement arrété a la date d’émission des
Actions de Catégone C puis tel qu’il figurera dans les
comptes annuels certifiées de la Société pour 'exercice
précedant celul au cours duquel intervient le ealeul de la
Franchise, hors struments de capitaux propres consolidés



"Groupce”
"Membres di Counseil de
Surcillanee A"

"Membres du Conseill de
Surveillance "

"SMembres du Couaseil de
Surveillanece C"

"Montant Actuel”

auxquels les Actions de Catégone C sont subordonnees et
hors réserve légale ;

(1)) le montant de tout report 3 nouveau part du groupe de la
Société existant & la date de calcul de Ia Franchise ;

(1i1) le montant de tout autre poste de capitaux propres consolideés
part du groupe de la Société autre que le capital et Jes pnmes,
de quelque nature que ce soit, dont le remboursement serait
constitutif d’un remboursement d’apport ;

(iv) toutes les sommes figurant aux postes de réserves et primes
disponibles dans les comptes, le cas échéant counsolidés, de
tout autre membre du Groupe pour I’exereice precedant celui
au cours duquel intervient le caleul de la Franchise ; et

(v) le montant de tout report & nouveau de tout autre membre du
Groupe cxistant & la date de calcu! de la Franchise.

désigne collectivement la Société, ses Filiales et les Etablissements
Affiliés ainsi que les autres membres des Réseaux.

a le scns qut est attnbué a ce terme a Particle 21].

a le sens qui est attribué a ce terme a l'article 21.

a lc sens qui est attribué a ce terme a Partiele 21,

désigne, & une date dounce, le produit du Prix d’Emission Unitaire
par le nombre d’Actions de Catégorie C en circulation a [a date de
caleul du Moutant Actuel diminué, d’une part, (1) de la Part dc
Réduction du Montant Actuel alors calculée, (it) du montant ou de
la valeur des actifs ayant été remis aux titulaires des Actions de
Catégoric C en circulation au titre de toute réduction de capital de
la Société non motivée par des pertes effectuce depuis la date
d’émission des Actions de Catéporie C et (ii1) du montant de toute
distnbution ayant été cffectuée depuis la date d’émission des
Actions de Catégonie C au bénéfice des titulaires des Actions de
Catégone C en circulation de primes, de quclque nature que ce soit,
constitutive d’un remboursement d’apport, ¢t augmente, d’autre
part, de la Part de Reconstitution du Montant Actuel alors calculée,
sans tenir compte, pour les besoins du calcul du montant de cette

distnbution, du Coefficient Multiplicateur.

En tout état de cause, le Montant Actuel ne pourra jamais ctre
supéricur au produit du Prix d’Emission Unitaire par le nombre
d’ Actions de Catégoric C en circulation, diminué de la somme de
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toutes distnbutions effectuées depuis la date d’émission des Actions
de Catégorie C aux titulaires des Actions de Catégorie C, de primes,
de quelque nature que ce soit, constitutives d'un remboursement
d’apport, sans tenir compte, pour les besoins du caleul du montant
de ces distnbutions, du Coeflictent Multiplieateur.

sera égal au rapport entre le prix d’exercice de I’ensemble des BSA
susceptibles d’étre exercés tel quindiqué dans la Pré-Notification
d’Exercice et le Prix d’Emission Unitaire d’une Action de
Catégone C.

a le sens qui est attnbué a ce terme 4 I'article 10.2.1,
a le sens qui est attnbué a ee terme a 'article 10.2.5 (¢).

désigne tout projet d’investissement ou de désinvestissement,
tout projet d'appon, fusion, scission, ou restrueturation, toute

joint-venture ou tout projet de Partenariat, réalisé par la Soeieté

ou ses Filiales, de méme que la négoeiation ou la eonclusion
d’accords nationaux ou internationaux au nom des Caisses
d’Epargne et de Prévoyance, des Banques Populatres et des
Etablissements Affiliés et, dans ehaque ecas, les opérations
CONNEXEs Ou annexes.

désigne toute Cession de Titres aux termes de laquelle la
contrepartic offerte ne consisterait pas exclusivement en un pnx en
especes, ou pour laquelle cetlte contrepartie ne serait pas offerte
uniquement en considération des Titres Cédés.

désigne le montant de tout résultai net consolidé positif (hors
produits exceptionnels Iiés d l'application du mécanisme de
solidanté), part du groupe de la Sociéte, tel que ressortant des
comptes consolidés annuels certifiés pour ’exercice précédant eelul
au cours duquel intervient le calcul de la Part de Reconstitution du
Montant Actuel, multiplié par la Part des Actions de Catégone C
dans le Capital Notionnel & la date de cloture desdits comptes. En
cas de reconstitutions multiples du Montant Actuel, seront pris en
compte pour le caleul du Montant Actuel le total eumulé des
réductions imputées et le total eumulé des reconstitutions effectuées
avant la date du ealeul. La Part de Reeconstitution du Montant
Actluel eonstatée a une date de certification des comptes consolidés
reflétant un résultat net positif eonsolidé part du groupe de la
Soeieté ne pourra €tre prise en ¢onsidération que pour autant qu’elle
existe posténeurement a une réduction du Montant Actuel.

Nonobstant ce qui précéde, aux fins du caleul de la rémunération
des Actions de Catégorie C dont I'Etat ne serait plus le titulaire, la
Part de la Recounstitution du Montant Actuel ne pourra étre prise en
compte comme 1ndiqué ei-dessus qu’ad partir du moment ou un
Dividende Préférentiel aura été distribué aux nouveaux titulaires
des Actions de Catégonie C au cours des deux demicrs exereices
soctaux précédant celul au cours duquel la Part de Reconstitution
du Montant Actuel est calculée.



"Part de Reéduetion du
Montant Actuel”

"I’art des Actions de

Categorie C dans le
Capital Notionnel”

"artenariat”

"Périude de Caleul”

"Période d'Intéarittton”

"I’'re-INotificatian
(’Exerecice”

"Price to Hook de
RReferenee”

11.

désigne le montant de toute perte nette consolidée, part du groupe
de la Société, telle que ressortant des comptes cousolidés annuels
certifiés pour I’cxercice précédant celui au cours duquel mtervient
le caleul de la Part de Réduction du Montaut Actucl, supérieur au
moniaut de¢ la Franchise, multiplié par la Part des Actions de
Catégoric C dans le Capital Notionnel a la date de cléture desdits
comptes. La Part de Réduction du Montant Actucl sera réputeéc
exister A la date de certification des comptes consolides susvisés. En
cas de réductions multiples du Montant Actuel, serout pris en
compte pour le calcul du Montant Actuel le total cumuleé des
réductions imputécs et le total cumulé des reconstitutions effectuées

avant la date du calcul.

désigne, d une date donnéce, le rapport entre le Capital Notionnel des
Actions de Catégorie C et le Capital Notionnel a cette date.

désigne tout accord de coopération mmdustnielle ou comprenant un
volet capitalistique entre la Société ou ses Filiales, d'une pan, et
un tiers, d'autre part, (i) devant étre signé par les mandataires
sociaux de la Société ou de l'une de ses Filiales (ou nécessitant
une délégation spéciale de pouvoir de leur part), (11) impliquant
plus de trois métiers (parmi les métiers suivants : la banque de
détail, l'assurance, l'immobilicr, la banque d'investissement, la
banque de¢ financement, la gestion d'actifs et les services bancaires
ct titrcs) ou ayant un caractére significatif ou structurant 2
I’échelle du Groupe et (iii) ayant une incidence sur la stratégic ou
la situation ¢conomique et financiére du Groupe.

a le sens qui est attribué a ce terme a l'article 12.3.4.

signtfie 1a période débutant le 31 juillet 2009 et s’achevant lors de
I’assemblée générale annuelle se tenant aprés la 55 aunée révolue
a compter du 31 juillet 2009. Au cours de cette assemblée génénale
annuelle, les actionnaires, statuant 2 la majoritc des deux tiers,
pourrout décider de prolonger la Péniode d’Intégration pour une
durée qu’ils détermincront,

a le sens qui cst attnbué a ce terme a Particle 12.3.3.

désigne, a4 une date donnée, la moyeune des « I’'rice to Book » de
Crédit Agricole SA, Société Générale et BNP Paribas, telle que
déterminée par I’Agence France Tresor pondérée selon la clel de
repartition suivante : 50 % pour Crédit Agnicole SA, 25 % pour
Société Générale et 25 % pour BNP Panbas.

Le «Price to Book » de chacune des banques mentionnces ci-
dessus sera égal a une date dounée au rapport entre (i) la moyenne
des moyennes pondérées par les volumes (VWAP) des cours de
I’action ordinaire de la banque concerncée pendant les 20 jours de
bourse précédant cetie date et (1i) le montant des capitaux propres
part du groupe hors valeur des actions de préicrence telle que
ressortant des demicrs comptes annuels certifiés de cette banque
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publiés conlonnénent aux dispositions Iégales divisé par le nombre
d’actions ordinaires ¢mises par cette banque, a ’exception des
actions auto-détenues dircctement ou indircctement par ladite
banque.

déstene le produit des deux montants suivants :

(a) le montant des capitaux propres de la Soci¢té avant
I’émission des Actions de Catégorie C ¢t des titres super-
subordonnés émis par la CNCE ct par la BFBP et souscnits

nar la SPPE le 26 juin 2009 ; et

(b) le Price to Book de Référence tel que déterminé le 30°™ jour
calendaire précedant la date de décision de I’émission des
Actions de Catégonne C par 1’assemblée générale des
actionnaires de la Société, ou si ce jour n’est pas un jour
ouvre, le jour onvré suivant,

divis¢ par le nombre d’actions ordinatres de la Socicéte a la date
d’émisston des Actions de Catégorie C.

Il est précisé que le Prix d’Emission Unitaire prend ¢n compte les
revenus et frais de fonctionnement de la Soeiéte.

11 est précisé en tant que de besoin que pour les besoins du caleul du
Montant Actuel, le Pnix d’Emission Unitaire pour toute Action de
Catégorie C émise d 'occasion d’une attrnibution d’actions gratuites,
scra ¢gal a zéro curo.

sera ¢gal a la Valcur de I’Action Ordinaire multipliée par Ie Prix
d’Iimisston Unitaire d'une Action de Catégorie C divisé par le Prix
de Rachat d’unec Action de Catégorie C (tel que définm § Particle
12.3.4, calenlé le dernier jour de bourse precédant la date de Pré-
Notification d’Exercice).

a le sens qui est attnbu¢ & ce terme a lfarticle 12.3.4.

a le sens gui cst attnbué d ce terme a Particle L. 512-11 du Code
monétaire et finaneicr.

a le scns qui est attnibué a ec terme a Farticle L. 512-86 du Code
moncétaire ct finaneier.

désigne collectivement le Résean des Caitsses d'Epargne et le
Réseau des Banques Populaires (en ce compris Ia Sociéte).

a le sens qui ¢st attribué a ce terme & I'article 1.
a le sens qui est attnbué a ce terme a 'article 12.3.2.
désigne la Sociéte de P’nse de Participation de I’Etat, sociéte

anonyme au capital de 1.000.000 curos dont l¢ sicge social est situé
139, rue du Bercy, Pans 127, immatriculée au Registre du
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Commerce et des Sociétés de Pans sous le numéro 507 542 652.
a le sens qui est attribué d ce terme a Panicle 12.3.2.

désigne le taux résultant de PPapplication, d la date de décision de
I’émission des Actions de Catégorie C, de la formule de caleul du
taux d’intérét fixe des titres super-subordonnés émis par la CNCE
et par Ja BFBP et souscnits par la SPPE le 26 juin 2009.

désigne les Actions de Catégone A, les Actions de Catégoric B, les
Actions de Catégorie C ainsi que tonte part sociale, action ou valeur
mobiliére simple ou composéc donnant acces ou pouvant donner
acces, immeédiatement ou 3 terme, directement ou indirectement,
par conversion, échange, remboursement, présentation ou exercice
d’un bon on toute autre maniére, a des actions ou des tilres
représentatifs d’une quotité du capital social on des droits de vote
de Ia Société ou a une quotité de ses bénéfices.

a le sens qui est attribué 3 ce terme a 'article 10.2.] (11).

sera ¢gale au rapport entre (1) le produit (a) d’un coeilicient décote
¢gal & 85 % au cinquiéme anniversaire de la date d’émission des
Actions de Catégoric C, diminué de 5 % par année survant ce
cinquiéme anniversaire, sans pouvoir jamais étre inféneur a 70 %,
(b) du demier montant des capitanx propres part du groupe (hors
Actions de Catégone C) tel que ressortant des derniers eomptes
annuels certifiés de la Société publiés avant [a date de Pre-
Notification d’Exercice concemée, et (¢) du Pnee to Book de
Référence du demier jour de bourse précédant cette date de Pré-
Notification d’Exercice et (i) le nombre d’actions ordinaires de |a
Société en circulation (hors actions d’antocontrdle) a cette date de

Pré-Notification d’Exercice.
a le sens qui est attribué a ce terme a l'article 10.2.5 (¢).

a le sens qui est attribué a ce terme a l'artiele 12.3.4.
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TITRE 1

FORME, OBJET, DENOMINATION, SIEGE, DUREE

ARTICLE 1 FORME DE 1LLA SOCIETE

BPCE (la "Société") est une société anonyme a directoire ¢t Counscil de surveillance, régie par les lois
et réglements en vigueur, et notamment par les dispositions du Code dc commerec relatives aux
sociétés commerciales, les dispositions du Code monétaire et financier relatives aux établissements de
crédit, et en particulier Ie livre V, Titre ler de ce Code, et leurs textes d'application ainsi que par les
présents statuts,

ARTICLE 2 OBIET

La Soeicté a pour mission d'orienter ¢t de promouvoir lactivité ct le développement du groupe
coopcratif constitué par le Réscau des Caisses d'Epargne ¢t de Prévoyance et le Réseau des Banques
Populaires, les Etablissements Affilies, ainsy que, plus généralement, les autres entités dont clle détient
e Controle.

La Soctété a pour objet :

1° - d'¢étre l'organe central du Réeseau des Caisses d'Epargne ¢t du Reseau des Banques Populaires ct
des Etablissements Affiliés, au sens du Code monétaire et financier, A ce titre, et en application
des articles L. 511-31 et suivants et de l'article L. 512-107 du Code inonétaire ¢t financier, elle
est notamment chargée:

- de définir la politique et les ortentations stratégiques du Groupe ainsi que de chacun
des Réscaux qui le constituent ;

- de eoordonner lcs politiques commerciales de chacun de ces Réseaux et de prendre
toute mesure uttle au développement du groupe, notamment e¢n acquérant ou en
détenant les participations stratégiques ;

- dc représenter le Groupe et chacun des Réscaux pour faire valoir leurs droits ct
intéréts communs, notamment auprés des organismes de place, ainsi que de négoeter
et de conclure les aceords nationaux ou internationaux :

- de représenter le Groupe et chacun des Rescaux en qualité d’employcur pour faire
valoir leurs droits et intéréts communs ainsi que de négocier et de conclure c¢n leur
nom les accords collectifs de branche ;

- de prendre toutes mesures nécessaires pour garantir la liquidité du Groupe ainsi que
de chacun des Réseaux ct 4 cet eflet, de déterminer les regles de gestion de la
liquidit¢ du Groupce notamment en définissant les principes et modalités du
placement ct de la gestion de 1a trésorernie des ¢tablissements qui le composent et les
conditions dans lesquelles ces établissements peuvent cffectuer des opérations avec
d’autres établissements de crédit ou entreprises d’investissecment, réaliser des
opérations de titnsation ou encore é¢mettre des instruments financiers ¢t de réaliser
toute opération financiére nécessaire 3 la gestion de Ia liquidité ;

- de prendre toutes niesurcs nécessaires pour garantir la solvabilité du Groupe ainsi
que de chacun des Réseaux, notamiment en mettant cn ceuvre les meéeanismes
appropriés de solidarité interme du Groupe ct en créant un fonds de garantic commun
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aux dcux Réscaux dont il détermine les régles de founctionnement, les modalites
d’intervention en complément des fonds prévus par les articles L. 512-12 et L. 512-
86-1, ainsi que les contnbutions des Ltablissecments Afliliés pour sa dotation et sa

reconstitution ;

- dec déhinir les principes ¢t eonditions d’organisation du dispositif de contrdle interne
du Groupce ¢t de chacun des Réscaux ainsi que d’assurer le contréle de
I’organisation, de la gestion et de la qualité de la situation financicre des
Etablissements Afliliés notamment au travers de contréles sur place dans le cadre du
pénimetre d’intervention defint au quatnieme alinéa de article L. 511-31 ;

- de délinir 1a politique ct les principes de gestion des nisques ainsi que les limites de
ceux-ci pour le Groupe et chacun des Réscaux ct d’cn assurer la surveillance
permanente sur base consolidee ;

- d’approuver les statuts des Etablissements Afliliés ct des socictés locales d’epargne
ainsi que les modifications devant y étre apportees ;

- d’agréer les personnes appelées, conformément a Particle L. 511-13, a assurer la
détermination effective de orientation de PPactivite des Etablissements Aflilies ;

- d’appeler les cotisations necessaires a I’accomplissement de ses missions d’organe
central ;

- de veiller & 'application, par les caisses d’épargne, des missions ¢noneces a I'article
L. 512-85.

d'étre un ¢tablissement de crédit agreé en qualité de banque. A ce titre, clle exeree, tant cn
'rance qu'a I'étranger, les compélences conférées aux banques par le Code monétaire ct
financicr, et fournit les services d'investissement prévus aux articles L. 321-1 et L. 321-2 du
Code preécité ; clle exerce la fonction de caisse centrale des Réseaux et plus genéralement du

Groupc ;

d’étre un intermédiaire cn assurance, notamment courtier ¢n assurance, conformément a Ia
r¢glementation en vigueur ;

d’exercer Iactivité d’intermeédiaire en transactions immobiliéres, conformément a la
réglementation en vigueur ;

de prendre des participations, tant en France qu’a 1’étranger, dans toutcs sociétés, frangaises ou
¢trangeres, tous groupements ou associations concourant aux objets ci-dessus ou au
développement du Groupe, ct plus généralement, cficctucr toutes opérations de quelque nature
qu'clles soient se rattachant dircctement ou indircctement & ces objets ct susceptibles d'en
faciliter e developpement ou la réalisation.



16.

ARTICLE ] DENOMINATION

La Sociét¢ a pour dénomination sociale : BPCL.

Tous les actes ct documents émanant de [a Soctété doivent mentionner la dénomination sociale,
précédée ou suivic immédiatement des mots « société anonyme » ou des initiales « S.A.» ct de
I’¢énonciation du montant du capital social.

I:'n outre, la forme sociale est indiquée par les mots « société anonyme & directoire et conscil de
surveillance ».

ARTICLE 4 SIEGE SOCIAL

]°-

Le sicge social de la Société est fixé a Paris (137 arrondissement), 50 avenue Pierre
Mendées France.

Il pourra étre tmnsfére dans tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par décision du Conseil de surveillance, sous réserve de ratification de cette
dccision par la plus prochaine assembleée générale ordinaire des actionnaires. 11 pourra étre
transiérc cn tous licux en France par déeision de 'assemblée génémle cxtraordinaire des
actionnaires.

ARTICLE 3 DUREE

1°-

2°-

La durée de la Société cst fixée a quatre-vingt dix-ncuf (99) ans, 3 compter dc son
immatriculation au registre du commerce ct des sociétés, saufl cas de dissolution ou de
prorogation prévus aux préscnts statuts,

Un an au moins avant l'expiration de ce délal, Vassemblée générale extraordinaire des
actionnaires décidera aux conditions requises pour la modification des statuts, si la durée de
la Sociéte dott ou non étre proropée.

FFaute pour le directoire d'avoir provoqué cette déeision, tout actionnaire peut, aprés misc cn
demcure par lettre recommandcée demeurée infructucuse, demander au président du tribunal
de commerce, statuant sur requéte, la deésignation d'un mandataire de justice chargé de
consulter les actionnaires et de provoquer de leur part unc déctsion sur la question.

TITRE 11

CAPITAL

ARTICLE G CADPITAL SOCIAL

1°-

Le capital social est fixé a quatre cent quatre-vingt six millions quatre cent sept mille cent
quinze Euros (486 407 115 €).

1l est divise en 32427 141 Actions de quinze Luros (15 €) de valeur nominale chacune,
enticrement liberées, répartics cn trois catégorices :

- 12996 744 Actions de Catégoric A ;
— 12996 744 Actions de Catéeorie B ; et
— 0433 653 Actions de Catcégorie C.
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TITRE 11
AUGMENTATION, REDUCTION DE CAPITAL

TRANSMISSION DES ACTIONS

ARTICLE 7 AUGMENTATION DE CAPITAL

1°-

3°-

4°.

Le capital social peut étre augmenté par tous procédés ct selon toutes modalités autorisées
par Ia lot et les réglements.

Les augmentations de capital sont réalisées nonobstant l'existence de rompus. Les
actionnaires ne disposant pas du nombre de droits de souscription ou dattribution
cxactement nécessaire pour obtenir la délivrance d'un nombre entier d'Actions nouvelles,
font leur affaire personnelle de toute acquisition ou cession nécessaire de droits.

En cas dapport en nature ou de stipulalions d'avantages particuliers, un ou plusieurs
commissaires aux apports sont désignés conformément aux dispositions de l'article L. 225-

147 du Code de commerce.

Jusqu'a la {in de la Période d'Intégration, en cas d'augmentation de capital en numcraire avec
mainticn du droit préférentiel de souscription :

(1) dans le cas oul certains des Actionnaires de Catégorie A n'exerceraient pas I'ensemble
des droits de souscription 1 titre 1irréductible auxquels ouvrent droit les Actions de
Catégoriec A dctenues par ces actionnaires {les "Droits de Sonscription A Non
Exercés™), les Actionnaires de Catégorie A ayant exercé la totalité de leurs drotits de
souscription a titre irréductible attachés d Vensemble des Actions qu'ils dctiennent
(Ics "Actionnaires A Prioritaires") pourront exercer les Droits de Souscription A
Non Exercés & titre réductible et par priorité aux autres actionnaires. En
conséquence, les Droits de Souscription A Non Exercés seront atintbués aux
Actionnaires A Proritaires ayant exercé leur droit de souscnption priornitatre a titre
réeductible, dans la limite de leurs demandes. Duans le ecas ou ces demandes
excéderaient le nombre de Droits de Souscription A Non Exercés, ces droits seront
répartis entre les Actionnaires A Prniontaires conformément a la procedure décrite au
quatricme alinéa de l'article 10.2.5 (e) (1) qut s'appliquera muratis nutandis. Dans le
cas ol ees demandes n'atteindraient pas le nombre de Droits de Sousenption A Non
Exercés, les Droits de Souscription A Non Exercés non exercés par les Actionnaires
A Prnoritaires 3 titre réductible et prioritaire pourront étre cxereés a titre reductible
par les Actionnaires de Catégone B.

(11) dans le cas ot certains des Actionnaires de Catégorie B n'exerceraient pas l'ensemble
des droits de souscription & titre 1rréductible auxquels ouvrent droit les Actions de
Catégoric B détenues par ces actionnaires (les "Droits de Souscription 1! Non
Exereés"), les Actionnaires de Catégorie B ayant exercé la totalité de leurs droits de
souscription a titre irréductible attachés a 'ensemble des Actions qu'ils détiennent
(les "Aectionnaires I} Prigritaires ") pourront exercer les Droits de Souscription B
Non Exercés a titre réductible et par priorité aux autres actionnaires. En
conséquence, les Droits de Souscription B Non Exercés seront attribués aux
Actionnaires B Prioritaires ayant exercé leur droit de souscription priornitaire a titre
réductible, dans la limite de leurs demandes. Dans le cas ou ces demandes
excéderaient le nombre de Droits de Souscription B Non Exereés, ces droits scront
répartis enire les Actionnaires B Prionttaires conformément 4 la procedure decrite au
quatnn¢me alinéa de 'article 10.2.5 (¢) qui s'apphiquera nnitatis mutandis. Dans le cas
ou ces demandes n'atteindraicnt pas le nombre de Droits de Souscription B Non
Exercés, les Droits de Souscription B Non Exereés non exerces par les Actionnaires
B Prioritatres a titre réductibie et prioritaire pourront €tre exerces a titre réductible

par les Actionnaires de Categornie A.
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6°-
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En cas d’augmentation de capital en numéraire avec maintien dn droit préférentiel de
souscription, les Actionnatres de Categornic C secront express¢ment privés du droit
preférentiel de sonscrire les titres a émettre, mais bénéficieront du droit de souscrire un
nombre d’Actions de Catégorie C supplémentaires déterminé de telle sorte que leur
pourcentage de partieipation au capital de [a Société demeure inchangé.

Les actionnaires pourront décider, dans les conditions fixées par le Code de commerce, de
I'émission d'actions de préférence avec ou sans droit de vote dont ils définiront les

prérogatives.

ARTICLE 8 LIBERATION DES ACTIONS

1°-

2°-

3°-

Les sommes a verser pour [a libération en numéraire des Actions souscrites au titre d'une
augmentation de ecapital sont payables dans les conditions prévues par l'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires.

Lors de la souscription, le versement initial ne peut étre inféricur a un quart de [a valeur
nominale des Actions ; 1] comprend, le cas éeliéant, la totalité de la pnme d'émission.

Sauf en ce qui concerne le versement initial, les quotités appelées et la date a laquelle les
sommes correspondantes doivent étre versées, sont notifiées a chaque actionnaire quinze
(15) jours au moins avant la date d'exigibilité.

L'actionnaire qui n'effectue pas a leur échéance les versements exigibles sur les Aetions dont
1] cst titulaire est, de plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la Société
d'un intérét de retard calculé au jour le jour, sur la base d'une année de 360 jours, a partir de
la date d'exigibilité, au taux de I'intérét 1égal majoré de trois (3) points, ou, a défaut de la plus
forte majoration Iégalement autorisée, sans préjudice de l'action personnclle de la Société
contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'exéention foreée prévues par la loi.

ARTICLE Y AMORTISSEMENT ET REDICTION DU CAPITAL

| °-
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Le capital peut &tre amorti dans les conditions définies par la lof et les réglements
applicables.

La réduction du capital est autorisée ou decidée par I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, qui peut déléguer au directoire tous pouvoirs d l'effet de Ia réaliser. En ancun
cas, la réduction ne peut porter atteinte a I'égalité entre actionnaires.

ARTICLE 10 FORME ET TRANSMINSION DES TITRES

10.1

10.2
10.2.1

lFornmic des Titres - Inscription cn compte
L.es Tatres eémis par la Société sont obligatotremernt nominatifs.

llIs sont inscrits en compte dans un registre et des comptes d'actionnatres tenus par la Société
ou par un intermeédiaire agrée.

Cession de Titres
Genceralites

La Cession des Titre(s) s'opere par ordre de mouvement signé par le cédant ou son
mandataire. St les Titres nc sont pas entiérement libérés, l'ordre de mouvement est également
sign¢ par le cessionnaire ou son mandataire,

Toute Cession de Titre(s) (y compris toute Cession Libre et toute Cession d’Actions de
Catégoric C Auntonisée) doit faire l'objet d'unc notification par le Cédant (le "Cédant
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Potentiel”) a la Société avec copie adressée au President du Consell de surverllanee (la
"Naltification de Cession"), cette Notification de Cession devant indiquer :

(i) lc nom ou la dénomination sociale ct I'adresse du domietle ou du siége social du ou
des bénéficiaire(s) de la Cession (Ie "Cessiannaire otentiel”) ainst que, s’il s'agit
d'une personnc morale, le numéro d’immatriculation au registre du commerce ct
des soci¢tés (oun de tout registre étranger équivalent) et toutes informations
nécessaires pour déterminer l'identité de la personne détenant de fagon ultime le

Contrdole du Cessionnaire Potentiel ;

(11) le nombre ¢t la nature des Titres dont la Cession est projetée (les “Titres Cedés”) ;
(111) la naturc de la Cession projetéc ; ct
(1v) lc prix ou, en cas d'Opeération Complexe, la valcur par Titre retenue pour la

Cession, ainst quc les autres conditions de cette Cession, ¢t notamment les
¢ventuelles déclarations et garanties consenties par le Cedant Potentiel au

Cessionnaire Potentiel.

Dans un dé¢lai de eing (5) jours, la Sociéte transmettra la Notification de Cession aux
actionnaires.

Toute Cession de Titre(s), pour ¢tre régulicre, devra respecter les dispositions statutaires ci-
apres, ainsi guc cclles du Code monctaire et financier. Toute Cession de Titre(s) intervenue
cn violation de ces stipulations et dispositions sera nulle de plein droit ct nc pourra ¢étre

opposable a la Sociéte.

Tout délai stipnlé dans ces statuts s'entend d'un délai franc (le jour du départ de ee délar
n'étant pas pris cn compte pour son calcul) et prend fin le demier jour de ce delar a 231159
(heure francaise). Dés lors que les préscnts statuts font référence & un nombre de jours, celui-
¢t sc rapportera a des jours calendaires.

Cessions Libres et Cessions d’Actions de Categorie C Aulorisces

— Cessions l.abres

Les Cessions Libres ne sont pas soumises aux restrictions prevues aux articles 10.2.3, 10.2.4
ct 10.2.5 (exception faite du droit de préemption intragroupe de 'article 10.2.5 (d)) mais
devront faire 'objet d'une information de la Societe dans un delai de cing (5) jours a compter
de la realisation de la Cession et scront soumises au droit de précmption réservé aux
actionnaires de la mémc catégoric que lc Cédant Potenticl par application de P’article

10.2.5(d).

10.2.2 (b} — Cessions d’ Actions de Categorie C Autonseées

A 'exception des Cessians Libres, aucune Cession par 1’'Etat d’Actions de Catégorte C a un
ticrs (autre que les Bangques Populaires et les Caisses d’Epargne et de Prevoyance) apreés
’expiration de la péniode d’incessibilité visée a article 10.2.3 ne sera soumise aux
restnictions  prévues aux articles 10.2.4 et 10.2.5 si les conditions suivantes sont
cumulativement satisfattes (une "Cession d’Actions de Catégoriec C Auloriséc”) :

(1) I’Etat a préalablement proposé le rachat au méme prix de la totalité des Actions dc
Categorte C dont Ia Cession est envisagée a la Sociéte sclon les modalites prevues a article

10.2.1 ct 1234

(11) ledit tiers n’est pas un établissement bancaire ni une filiale, maison merc ou societe
appartcnant au méme groupe gu’un tel établissement.

'n cas de Cession d’ Actions de Catégorie C Autonsée a un tiers dans les conditions prévucs
au présent article, il cst expressément convenu (i) que le tiers cessionnaire nce pourra

(i



20,

benéficier, d’une pant, du droit de nommer, coopter ou révoquer des Membres du Conseil de
Survelllance C préevu aux articles 21, 23.1 et 23.2 des statuts et, d’autre part, du droit au
Dividende Préférentiel Majoré prévu a artiele 12.3.3 des statuts, et (11) que cette eession
d’Actions de Catégorie C entrainera la ecadueité automatique d’un nombre de BSA déterminé
au pro rata du nombre d’Actions de Catégorie C cédées au tiers par rapport au nombre total
d’ Actions de Catégorie C avant la cession.

10.2.3 Incessibilite

Durant toute la Période d'Intégration, les Titres (autres que les Actions de Catégonie C) ne
peuvent faire 'objet d'aucune Cession autre qu'une Cession Libre.

Les Acttons de Catégorie C ne peuvent faire I’objet d’aucune Cession autre qu'une Cession
Libre pendant une période de deux ans suivant leur date d’émission.

Les aetions ordinaires résultant de ’exereice des BSA

— ne pourront faire I’objet d’aucune Cession pendant une période de deux ans suivant
la date d’exercice des BSA concernés

— ne pourront ¢tre eédees a un ¢tablissement bancaire ou & toute personne morale qui,
directement ou par l'intcrmédiamre d'une ou plusicurs entités, Contréle ou ¢st
Contrélée par un ¢tablissement bancaire, ou est Contrélée, directement ou par
I'intermédiaire d'une ou plusicurs entités, par une personne morale qui Contréle un
¢tablissement baneatre.

10.2.4  Agrément

] °- Toute Cession de Titre(s) autre (1) qu'une Cession Libre, (i1) qu’une Cession
d’Actions de Catégorie C Autornisée, (1) qu’unc attribution d’Actions au profit
d’un ayant droit quelconque a la suite du partage d’une suececession ou d’une
liquidation de régime matrimonsal, ou (iv) qu’une Cession, soit & un conjoint, soit a
un ascendant ou un descendant, ¢st soumise a Fagrément du Conseil de survelllance
de la Société.

Le Consetl de survetllance doit statuer sur l'agrément dans les couditions fixées a
I'article 27.3 ci-apres et notifier sa déeision au Cédant Potenticl dans les trois (3)
mots qui suivront la Notification de Cession.

A cet effet, le président du Conseil de surveillance doit convoquer le Consetl de
survelllanee dans un délai compatible avec le délai de trois (3) mois visé 3 I'alinéa
précédent, et notifier au Cédant Potentiel la déeision du Conuseil de surveillance a
l'issue de la réunion du Conseil de surveillance ayant statué sur la demande
d'agrément.

Le Consetl de survelllance ne pourra se prononeer sur 'agrement avant I'expiration
du Deélar de Préemption (tel que deéfint a 'anticle 10.2.5(¢)). St, en application de
I'article 10.2.5, la totalité des Titres que les Béncficiaires Préempteurs ont indiqué
¢tre préts a préempter est supérieur ou €gal au nombre de Titres Cédés, Magrément
de la Cession projetée ne sera plus requis, sauf dans le cas ou les Titres Cédés ne
feraient finalement pas l'objet d'une préemption a la suite d'une renoneiation des
Béneficlaires Préempteurs a la préemption en application du septiéme alinéa de

I'article 10.2.5 (¢).

Le défaut de notification au Ceédamt Potentiel de la deecision du Conseil de
surveltlanee, dans les trois (3) mois suivant la Notification de la demande
d'agrement, ¢quivaut a un agrément.

[.a decision du Consetl de sunveillance n'a pas a étre motivée.
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2°- Si le Cessionnaire Potentiel est agréé, la Cession pent intervenir au profit du
Cessionnaire Potentiel, mais uniguement dans les conditions décnites dans la
Notification de Cession et dans les deux (2) mois suivant la notifieation de la
décision du Conscil de surveillance au Cédant Potenticl, faute de quoi un nouvel

agrenient serait necessaire.

J°- En eas de refus d'agrément du Cessionnaire Potentiel, l¢ directoire est tenu, dans le
délai de trois (3) mois a compter de la notification du refus d'agrement, de faire
acheter les Titres Cédés, soit (i) par un ou plusieurs Actionnaires de Catégorie A ou
Actionnaires de Catégorie B (si la demande d’agrément intervient au eours de la
Période d’Intégration) on (i1) par un ou plusicurs actionnatres titulaires d’actions
ordinaires de la Société (si la demande d’agrément intervient a I'issue de la Pénode
d’Intégration}, soit si tont ou partic des Titres Cédés n’est pas acquis par ces
actionnaires, & défaut, par l¢ ou les Actionnaires de Catégorie C ou un ou plusienrs

t1ers.

A défaut d'accord, le prix des Titres Cédés est déterminé par un expert
conformément aux dispositions de l'article 18434 du Code civil.

Les frais d'expertise seront supportés pour moiti¢ par le Cédant Potentiel, ¢t pour
moitié¢ par le Cesstonnaire Potentiel.

La Société pourma également, avee le consentement du Ceédant Potentiel, raechieter
les Titres Cédés en vue d'une réduction de capital. A defant d'accord entre les
partics, le prix de rachat sera détermine dans les conditions prévues a I'artiele 1343-

4 du Code c1vil.

Si, a l'expiration d'un délai de trois (3) mois 4 compter de la notification du refus
d'agrément, la totalité des Titres Cédés n'a pas eté rachetee eonformément & cct
alinéa 3°-, l'agrément scra considéré comme donné. Toutefols, ¢e délar de
trois (3) mois pourra étre prolongé a la demande de [a Sociét¢ par decision du
nrésident du tnnbunal de commeree statuant en réfeére.

4°- L.c Cédant Potentiel pent & tont moment notifier a 1a Societé quiil renonee a son
projet de Cession.

Droit de preemption

(a) Droit de préemption dans les autres hypothéses de Cession de Titre(s)

Sans préjudice des stipulations des articles 10.2.3 et 10.2.4, (i) an cas on, 3 lissue de la
I’ériode d'Intégration, un actionnaire envisagerait de proceder a une Cesston de Titres (antre
qunne Cession Libre et qu’une Cession d’Actions de Categorie C) on (11) au cas on a I’'1ssuc
d’unc période de deux ans a compter de lenr date d’emission, un Actionnaire de Categone C
envisagerait de procéder a unc Cession d’Actions de Catégone C (autre qu'une Cession
d’Actions de Catéporic C Autorisée), cet actionnaire, cn qualite de Cédant Potentiel, devra,
avant de pouvoir procéder a la Cession envisagée, permettre l'exercice dun droit de
préeemption (i) pendant la Période d’Intégration, au profit des Actionnaires de Categorie A et
des Actionnaires de Catégorie B (y compris le Cessionnaire Potenticl s'1l est un Actionnaire
de Catéporic A ou de Catéeorie B), et (i1) 4 ’issue de la Période d’Intégration, an profit des
actionnaires tilulaires d’actions ordinaires de la Société y compris le Cessionnaire Potentiel]
s’il est un actionnaire titulaire d’actions ordinaires de la Société (ci-aprés, pris ensemble,
pour les besoins de I’article 10.2.5, les "IBeneélieiaires™).

(b) Deéfinitions propres a l'article 10.2.5

Pour les besoins de eet article 10.2.5 :
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= Le droit de préemption prévu i larticle 10.2.5 (a) cst désigné par Ic "Droit de
Précmption”.

=  "Droit de Vote" désigne un droit de vote a I'assemblce générale ordinaire de la société.

(c) Mise en ccuvre

A réception de la Notiftcation, chacun des Beneficiaires disposcra d'un délat de trente (30)
jours (e "D¢lai de Préemption) pour notifier au Cédant Potentiel, avee copic an Président
du Conscil de surveillanee, l'exercice de son Droit de Préemption relativement anx Titres
Cedes (la "Noatification d'Exereice"). Pour &tre valable, la Notification d'Exercice devra étre
irrévocable et mnconditionnellc (sous réserve des dispositions applicables aux Opérations
Complcxes ci-aprés), cngager ledit Bénéficiaire pendant toute la durée nécessaire a Ia
rcalisation de la vente conformément anx termes du Droit de Préemption, ct indiquer
prccisément le nombre maximum de Titres Cédés que le Bénéficiaire sonhatte préempter.

Le Droit de Préemption ne pourra étre effectivement mis en cenvre qu'a la condition que les
Notifications d'Exercice adressées an Cédant Potentiel dans e délar de trente (30) jours
susvisé par tout ou partic des Bénéficiaires, prises ensemble, portent au moins sur la totalité
des Titres Cédes.

En cas de rcalisation de la condition visée an précédent alinéa, le Droit de Préemption sem
cxercé par les Bénéficiaires ayant valablement adressé au Cédant Potenticl une Notification
d'Excrcice (lcs "Bénéficinires Préemptcurs”) ct ce, aux mémes conditions, notamment en
tcrmc de prix, que ccelles figurant dans la Notification, sous réserve toutcfois que (1) ledrt
exercice du Droit de Préemption prenne dans tous les cas la forme d'une vente des Titres
Cc¢dés par lc Cédant Potentiel anux Bénéficiaires Précmptcurs et quc (i1) cn cas d'Opération
Complexe, le prix par Titre Concermné soit ¢gal 4 son équivalent monétaire ¢t versé en
especes ef comptant.

S1 e total des Titres que, pris cnsemble, Ics Bénéficiaires Préempteurs ont indiqué étre préts
a préempter cst supéricur on ¢€gal au nombre dc Titres Cédés, lcs Titres Cédés scront
attribués par lc Président du Conscil de surveillance aux Bénéficiaires Préempticurs (a) a
proportion dut nombrc dc Droits de Vote détenus par chaque Béneéficiaire Préempteur,
rapporté au nombre de Droits de Votc détenus par I’ensemble des Bénéficiaires Préempteunrs,
mais (b) dans Ia imite du nombre maximum de Titres que chaque Béncéficiaire Préempteur a
indique¢ dans sa Notification d'Exercice vouloir préempter. Si1, & Issue de ce processus de
répartition, il reste des Titres Cédes non attnbués anx Bénéficiaires Préempteurs alors que
certains d'entre eux n'aumient pas étc servis de la totalité de leurs demandes telles que viséces
dans leur Notification d'Exercice, alors les Titres Cédés non attnbués seront a nonvean
repartis entre les Bénéficiaires Préemptenrs non totalement servis de leurs demandes, (a) a
proportion du nombre de Droits de Vote détenus par chacun de ces Béncliciaires
Préempteurs, rapporté an nombre de Droits de Vote détenus par l'ensenmible de ces
Bencéficiaires Préempteurs, mais (b) dans la limite des demandces de ehacun, telles que visées
dans leur Notification d’'Exercice. Ce processus de répartition devra étre repéte jusqu'a ce que
tous les Titres Cédés alent été attribués aux Bénéficiaires Préempteurs, on, a défant, que tous
les Bénéficiaires Preemptenrs atent ¢té servis de leurs demandes, telles que visées dans leur
Notification d'Exercice. En cas de rompus, les Titres cédés formant rompus scront attribués
d’office au Bénéficiatre Préeempteur ayant demandé le plus grand nombre de titres ou, en eas
d’¢égalite, a celur qui détient le plus grand nombre de Titres on, en cas d’égalité, a celuy qui a
notifi¢ le premicr son intention d’exercer son droit de Préemption.

En cas d'Opération Complexe, a défaut d'accord de 'un des Bénéficiaires Préempteurs sur la
valorisation par Titre Cédé indiquée dans la Notification, le Bénéficiaire Préempteur
concerné pourra, dans le Délai de Préemption, notifier par éerit au Cédant Potentiel sa
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demande de voir la valeur des Titres Cédés (a savoir, l'équivalent monétaire de Ia
contrepartic proposée par le Cessionnaire Potentiel pour les Titres Cédés) determinée
conformément i la procédure d'expertise visée a I'alinéa suivant,

Dans le cas visé au précédent alinéa, la valeur des Titres Cedes (Ia "Valeur d'Expertise”)
sera déterminée par un expert désigné d’un commun accord entre le Cédant Potentie] ct les
Bénéficiaires Préempteurs ou, d défaut d’accord entre cux, par le President du ‘Tribunal de
commerce de Paris saist par I’actionnaire eoncerné le plus diligent, statuant en la forme des
référés et sans recours possible conformément aux dispositions de l'article 1592 du Code
civil. Le tiers expert devra fixer la valeur des Titres Cédés ¢t ce, dans la mesure du possible,
dans les trente (30) jours ouvrés de I'acceptation de sa mission. La Valeur d’Expertise sera
finafle et s'imposcra définitivement au Cédant Potentiel ¢t 3 l'ensemble des Beéneficiaires
Préempteurs, qu'ils aient ou non demand¢ une expertise. L'expert ne pourra appliquer de

décote d'illiquidite ou de minornte.

Le Cédant Potentiel disposera alors d'un d¢lai de dix (10) jours ouvrés, a compter de la
réception par lui de la détermination définitive de la Valeur d'Expertise, pour abandonner, s'il
le souhaite, I'Intégralité de son projet de Cession. A défaut d'indieation écrite par le Cédant
Potenticl aux Béncficiaires Préempteurs de l'abandon ou du maintien de son projet de
Cession dans c¢ délai, le projet de Cession sera réputé abandonné et devra, le cas échéant,
¢tre de nouveau soumis a la procédure de préemption ¢tablie au présent article 10.2.5. Si e
Cédant Potentiel décide de mamtenir son projet de Cession, 1l devra le notifier par ¢cnt a
chacun des Bénéficiaires Préempteurs avec copie au President du Counsetl de surveillance
dans le délat de dix (10) jours onvreés susvise. Chacun des Béncficiaires Préempieurs
disposcra alors d'un délat de huit (8) jours ouvrés a compter de sa réception de cette
notification pour adresser au Cédant Potentiel une notification indiquant qu'il confirme
exercer son Droit de Préemption ou, au contraire, qu'il renonce finalement a l'exercer. A
défaut d'une telle notification par un Bénéficiaire Préempteur dans le délai de huit (8) jours
ouvres susvis¢, ce Bénéficiaire Préempteur sera réputé confirmer exercer sou Droit de
Préemption. Dans [c cas ou l'un des Bénéficiaires Préempteurs renoncerait finalement 3
exercer son Droit de Préemption suite a la procédure d'expertise susvisce, les Titres Cedés
qui auraicnt di étre attribués a cc Bénéliciaire Préempleur conformément anx regles de
répartition prévucs ci-avant scront répartis entre les Bénéficiaires Préempteurs n'ayant pas
renoncé a leur Droit de Préemption, sclon les mémes regles.

Les frais et honoraires d'expertise scront supportés par les Bénéficiaires Préempteurs au
prorata de leur participation dans la Société, sauf dans I'hypothése ot le Cédant Potentiel
abandonncrait son projet de Cession, auquel cas ces frais scront supportés cn totalité par le

Ceédant Potentiel.

En cas d'exereiee par les Bénéficiaires de leur Droit de Préemption, la réalisation de fa vente
des Titres Cédés devm intervenir au plus tard 3 la plus tardive des trois dates snivantes :
(i) deux (2) mois & compter de la date d'expiration du Délar de Préemption ; (11) trente (30)
jours ouvrés 3 compter de la date de détermination par le tiers-expert de la Valeur
d'Expertise; et (iii) quinze (15) jours & compter de la date d'obtention de toutes les
autorisations administratives requises, le cas écheant, par les dispositions Ilégales et
réelementaires applicables. Dans Ie eas ot la réalisation effective de la vente des Titres
Cédés ne serait pas intervenue dans [es délais de deux (2) mois et de trente (30) jours ouvrés
visés respectivement en (1) et (11) ci-dessus ou, en ¢as d'autorisations administratives requises
par les dispositions 1¢gales applicables, dans les six (6) mois de la date d'expiration du Délar
de Préemption, sans que ceci ne soit le fait du Cédant Potentiel, le Cédant Potentiel sera libre
de procéder au profit du Cessionnaire Potenticl 3 Ia Cession des Titres Cédes aux conditions

stipulees dans la Notification.
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(d) Droit de précmption inteme aux groupes d’Actionnaires A et d’ Actionnaires B en cas
de Ccession Iibre

Au cas ou un Actionnaire A (respectivement, un Actionnaire B) envisagerait de procéder a
une Cession Libre a un actionnaire de la méme catégornie pendant la Pénode d’Integration,
cet actionnaire devra, avant de pouvoir procéder a la Cession envisageée, permetire
I'excreice d'un droit de préemption an profit des autres actionnaires de la méme catégone que
[ul (y compnis le Cessionnaire Potentiel) en appliquant, nutatis mutandis, les stipulations du
présent article 10.2.5.

10.2.6  Notifieations

Toutes les communications, déclarations, notifications auxquelles donnent lieu 'application
des dispositions du présent anticle 10.2 sont faites par lettre recommandée avee demande
d’avis de reception ou par exploit dhuissier, La date d'une notification est la date de la
premicre présentation de la lettre reccommandee ou, le cas €chéant, la date de passage de
I'huisster.

ARTICLE 11 INDIVISIBILITE DES ACTHONS

Les Titres sont indivisibles a I'égard de la Societe.

Le droit de vote attaché a un Titre appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires
des actionnaires ¢t au nu-propriétaire dans les assemblees générales extraordinaires.

Les copropriétaires de Titres indivis sont représentés aux assemblées générales des Actionnaires par
l'un d'eux ou par un mandataire unique, confonmément a la loi.

Le droit de vote est exercé par Ie propriétatre des Titres remis en gage. A cet effet, le eréancier gagiste
déposc, a la demande de son débiteur, les Titres qu'il détient en gage dans les conditions et délais fixés
par la réglementation applicable.

ARTICLE 12 DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

12.] Droits attaches o Pensemble des Aetions

1°-  Chaque Action donne droit, dans la propricteé de I’actif social et dans le boni de liquidation, i

unc quotite proportionnelle au nombre des Actions existantces.

2°-  Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un eertain nombre d'Actions pour excreer un droit,
1] appartient aux proprictaires qui nc possédent pas ¢e nombre de faitre leur afiaire personnelle
du groupement d'Actions requis et ¢ventuellement de 'achat ou de la vente du nombre de titres
ou droits neeessatres, dans le respect des conditions fixées par l'artiele 10 des présents statuts.

12.2 Droits attachés aux Actions de Catévorie A et aux Actions de Catévorie B

1°- A l'exception des droits particuliers spéeifiquement attribués au cours de la Période
d'Intégration aux Actions de Catégorie A, d'unc part, et aux Actions de Catégone B, dautre
part, par les articles 7.4°-, 10.2.5, 21, 23.2, 25.2, 28.1, 30 ct 31.1 des presents statuts, les
Actions de Catégorie A ¢t les Actions de Catégorie B jouissent des mémes droits.

2°-  Sans préjudice de 'article 30.1, les droits particuliers spécifiquement attnibués pendant la
’ériode d'Intégration aux Actions de Catégorie A, d'unc pant, et aux Actions de Catégoric B,
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d'autre part, par les articles 2] et 28.1 dcs présents statuts sont excreés au sein des asscmblees
générales ordinaires des actionnaires, conformément d anticle 30 5° troistéme alinca des

presents statuts.

3°.  Les droits particuliers spécifiquement attribués aux Actions de Catégoric A, d'une part, et aux
Actions dc Catégoric B, dautre part, par les présents statuts prennent fin et eessent de
s‘appliquer a l'issuc de la Période d'Intégration. En conséquence, d l'issuc de la Période
d'Intégration, les Actions de Catégoric A ct les Actions de Catégoric I3 seront converties
automatiquement, ¢t sans qu'aucune formalité ne soit requise, en autant d’actions ordinatires,
lesquelles jourront des mémes droits.

4°-  Chaque Action de Catégoric A ct chaque Action de Catégorie B donne droit 4 une voix dans les
assemblées générales des actionnaires.

5°-  Conformément a 'article L. 225-99 du Code de commerce, les droits des Actionnaires de
Catégoric A nec pourront étre modifi¢s sans I’accord de ’assemblée spéciale de ces derniers.

6°-  Conformeéement a 'article L. 225-99 du Code de commeree, les droits des Actionnaires de
Catégorie B ne pourront étre modifiés sans V’accord de I’assemblée spéciale de ces demiers.

12.3 Droits attachiés aux Actions de Cateoorie C

Qutre les droits particuliers qui lui sont spécifiquement attribués au titre des présents statuts, le
titulaire d’une Action de Catégorie C jouit des mémes droits que ceux du titulaire d’une action
ordinaire (cn c¢e compris le droit a I'information), sous réserve (1) du droit de vote aux assembléees
géncrales d’actionnaires de 1a Société, (11) du droit préférentiel de souscription en cas d’augmentation
de capital de la Société et (111) du dreit aux dividendes payable par la Socicte aux titulaires d’actions

ordinaires.

12.3.1 Droit de vote

Les Actions de Catégoric C ne disposent pas de droit de vote aux assemblées générales des
actionnaires de la Socicte.

12.3.2 Muadalites de ealeul du Dividende Preferentic)

Sous réserve (i) de 'existence de sommes disponibles pour distribution aux actionnaires de I'un
quelconque des membres du Groupe conformément a I’article L. 232-11 du Code de commerce (les
"Sommes Distribuables™) suffisantes pour permettre le paiement de I'intégralité du Dividende
Préférenticl (tel que défini ci-aprés) ct d’un dividende ordinaire égal & au moins un (1) centime d’cure
par action ordinaire, (i1) de la déeision de D'assemblée générale ordinaire de payer un Dividende
Préférentiel et un dividende ordinaire et (iii) de I’absence d'LEvénement Prudenticl & Ia date de ladite
décision, la Société versera aux Actionnaires de Catégorie C le Dividende Préferentiel suivant (le
"Dividende Préferentiel”).

Pour les besoins du sous-paragraphe (31} ci-dessus, les Actionnaires de Catégorie A et les Actionnaires
de Catégoric B devront décider le paicment d'un dividende en cas d’existence de Sommes
Distribuables dés lors que la Société, dans le cadre des dispositions de I'article L. 511-3]1 du Code
monctaire ¢t financier, n’a pas décidé d’interdire la distribution d’une rémunération aux titulaires de
parts sociales d’unc ou plusicurs Caisses d’'Epargne et de Prévoyance ou Banques Populaires
Régionales possédant ensemble plus de 50% des actions ordinaires de la Société incjuant les Actions

de Catégoric A ct les Actions de Categone B.
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PPour les Actions de Catégorie C détenues par I’Etat, le Dividende Préférentiel sera égal au Montant

Actuel multiplié par le plus élevé des denx taux suivants (dans la limite toutefois de deux fois le Taux
des TSS):

(1) le Taux des TSS (x) angmenté de 25 points de base entre la date d’émission des Actions de
Catégorie C et le 31 décembre 2009 puis augmenté de 25 points de base le 17 janvier de chaque
année etvile 3 compter du 17 janvier 2010 jusqu’au 17 janvier 2015, et (y) augmenté de 150
points de base & compter du 1% janvier 2016 et pour toute année civile postérieure 3 2016, étant
précisé qu’au titre de ’année 2009, le Taux des TSS augmenté de 25 points de base sera
appliqué sur la période entre la date d’emission des Actions de Categorie C et le 31 décembre
2009 rapporté a une base de 365 jours ;

]er

(i1) 105% d’un tanx (le "Tanx tle Versemcnt") égal au dividende normatif par action ordinaire de la
Société au titre de ’exercice précédant celui au cours duquel intervient le paiement de la
rémunération des Actions de Catégorie C, divisé par le Prix d’Emission Unitaire, ce pourcentage
de 105% applicable au dividende versé au titre de Pexercice 2009 étant porté a 110% pour le
dividende versé au titre de ’exercice 2010, 115% pour le dividende versé au titres des exerciees
2011 a 2017 et 125% pour le dividende versé au titre de Pexercice 2018 et des exereciees
suivants, ¢tant précise qu’au titre de ’exerciee 2009, le Taux de Versement sera appliqué sur la
période entre la date d’émission des Actions de Catégorie C et le 31 décembre 2009 rapporté A
une base de 365 jours.

Le "dividende normatif par action ordinaire” an titre d’un exercice (n) sera égal au produit des denx
montants suivauts :

(1) le montant egal au résultat net part du groupe du Groupe de ’année (i), multiplie par le rapport
entre les eapitaux propres part du groupe de la Société et les capitaux propres part du groupe dn
Groupe en {in d’exereice (n), divisé par le nombre d’ Actions ;

(1) le montant egal a Ia moyenne des « taux de distribution de dividende » de Crédit Agricole SA,
Société Générale et BNP Paribas au titre de ’exercice (n) pondérée selon la clef de répantition

utilisée dans la définition de Price to Book de Référence.

Le "taux de distribution de dividende” d’une banque sera le rapport ¢ntre (a) le mountant des
dividendes verses par cette banque a ses porteurs d’actions ordinaires au titre d’un exercice n et (b) le
résultat net part du groupe enregistré par cette banque au titre de ’exerecice n dont sera déduite Ia
remunération des mstruments de eapitaux ne donnant pas droit a ’actif net atnst que la rémuneration
d’eventuclles actions de préférence émises par cette banque.

[.e Dividende Préférentiel, comme, le cas échéant, le Dividende Préférentiel Majore décnt ci-apres, sera
versé a la date de patement du dividende ordinaire voté par I’assemblée générale des actionnaires de Ia
Societe, a compter du dividende ordinaire verse au titre de I’exercice elos le 31 décembre 2009. Tont
versement d’acompte sur dividende donnera également lieu au versement d’un acompte sur dividende de
mdéime montant au titre des Actions de Catéporie C. Le montant de ’acompte sur dividende ainsi versé
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scra mmputé d due concurrence sur le montant du Dividende Préférenticl, ou sur celm du Dividende
Préfcrentiel Majoré, selon le cas, dii a la date de versement du dividende ordinaire relatif a ’exercice

COnceme.

1] est précisé en tant que de besoin qu’ancun dividende ordinaire ne pourra étre versé st ’intégralité du
Dividende Préférenticl, on du Dividende Préférentiel Majoré, selon le cas, au titre d’un cxercice
considéré n’a pas ¢tc¢ versée a la bonne date.

Pour les Actions de Catégorie C dont 1’Etat ne scra plus le titulaire, le tanx minimal visc au (1) ct le
pourccentage appliqué au Taux de Versement vise au (1) seront figés aux niveaux atteints au moment

ol Ics titres concernés seront ced¢s par 1’ Etat.

Le Dividende Préférenticl, ou le Dividende Préférentiel Majoré, sclon le cas, an cas ou 1] ne scrait pas
di au titre d’un cxercice donné, nc scra pas reportable sur les exercices ultéricurs et n’est donc pas

cumulatif.

Sons réscrve (i) de ’existence de sommes distnbnables suifisantes pour permettre le paiement de
’intéeralit¢ du Dividende Préférentiel Exceptionnel (tel que défini ci-aprés) ct (i) de ’absence
d’Evénement Prudentiel, la Société pourra procéder a la misc en distnbution exceptionnelle de réserves
ou de primes. Dans cc cas, Ja rémunération par Action de Catégoric C (le "Dividende Preferentiel
Exceptionnel”) scra ¢gale 3 105 % dun montant distribué par action ordinaire si la distnbution de réserves
ou dc primes intervient au cours de 'excrcice 2009, ce pourcentage étant porte a 110 % pour toute
distribntion cffectnée an cours de ’excrcice 2010, 115 % pour toute distribution effectuce au cours des
exercices 2011 3 2017 et 125 % pour tonte distribution effcctuée au cours de ’exercice 2018 et des

cxercices suivants ct cc sans préjudice du paiement du Dividende Préférenticl et, le cas ¢échéant, du
Dividende Préférenticl Majoré (cc pourcentage vanable ¢tant défint comme lc "Cacllicient

Multiplicatenr™).

Pour les Actions de Catégoric C dont I’Etat ne scra plus le titulaire, le pourcentage visé ci-dessus scra
figé au niveau atteint an moment ou les Actions de Catégonie C seront eedées par I’L:tat.

12.3.3 Modalités de ealenl dn Dividende Préf¢rentiel Majorg

Sous ccrtaines conditions décrites ci-apres, le dividende preférenticl payable sur certatnes Actions de
Catégoric C détenues par I’Etat, dites "Actions de Catégorie C Concernées”, scra calcule sur une
base différente donnant licu au versement d’un dividende préférenticl majoré (le "Dividende
’référenticl Majoré™), ¢gal au Montant Actucl des Actions de Catégoric C Concernées mnltiplié par

[e plus éleve des deux taux suivants :

(1) dcux fois lc Taux des TSS ;

(ii) Pour les excrcices 2014 a 2017, 115 % du Taux de Versement, ce poureentage de 115 %
applicable au dividende versé au titre des exercices 2014 4 2017 étant porté & 125 % pour lc
dividendce versé au titre de ’exercice 2018 ct des exercices suivants.

Ce Dividende Préférenticl Majoré sera dii dans ’hypothese suivante :
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— 45 jours calendaires avant la date & laquelle ils souhaitent souscrire des actions ordinaires de la
Société par cxcrcice de BSA (la "Date te Pré-Notification (’Exerciec"), les titulaires de
BSA devront adresser par lettre recommandée avee demande d’avis de réception d la Société
unc pré-notification d’exercice non cngageante informant la Société de leur souhait d’excercer
un nombre déterminé de BSA (la "Pré-Nuotification d’Exercice").

— 15 jours calendatres aprés avoir regu la PPré-Notification d’Exerciee, la Société devra adresser
un avis de réception aux titulaires de BSA ct leur notifier a cette occasion (1) la déeision de la
Société de racheter un nombre d’Actions de Catégoric C au moins ¢gal au Nombre d’Actions
de Catégone C Concemées ou, a défaut, (i1) la décision de la Société de ne pas racheter le
Nombre d’Actions de Catégoric C Concernées (ce dernier cas constituant unc "Abscnce de
Rachat").

— [In cas d’Absence de Rachat, ¢t quelle que soit la décision des titulaires de BSA cen ce qur
concerne l’excrcice des BSA visés dans la Pré-Notification d’Iixercice, le Dividende
Préférenticl payable sur le Nombre d’Actions de Catégoric C Concemées a compter de la date
d’envoi de ’avis de réception susvisé sera égal au Dividende Préférenticl Majore.

12.3.4 plodalites de rachat des Actions de Catéooric C

(I) .a Société pourra exercer unc option de rachat au Prix de Rachat {tel que défini ci-apres) de tout
ou partic des Actions de Catégorie C détenues par I’Etat a leur Prix de Rachat a tout moment a compter du
premicr anniversaire de la date d’émission des Actions de Catégorie C, sous réserve, d’une part, de I’envo
par la Société a I’'tat d'unce notification au moins 30 jours avant la date de rachat envisagée ct, d’autre part,
de "autonsation préalable du Secrétanat Général de la Commission Bancaire. En cas d’excercice de I’option
de rachat pour une partic sculement des Actions de Catégoric C, [e rachat devra, sauf dans les cas prévus
I’article 12.3.3 ci-avant, ¢tre effectué pour un montant minimum de 300 millions d’curos, ou tout multiple
dc ce montant.

Toutclols, cette option de rachat ne pourra étre exercée par la Société sans avoir obtenu I'autonsation
préalable de I’Etat dans le cas of, pour une Action de Catégoric C, le Montant Actucl augmenté de la
somme dec toutes distributions de primes, de quelque nature que cc soit, constitutives d’un
remboursement d’appornt {sans tenir compte, pour les besoins du calcul du montant de ces distributions,
du Cocfficient Multiplicateur) scrait inféricur au Prix d’Emission Unitaire.

(2)

a) Dans lc cas prevu a ’article 10.2.2 (b) d’un projet de Cession d’ Actions de Catégorie C a un ticrs
par I’Ltat, la Société disposera de soixante (60) jours & compter de la réception de la Notification
de Cession pour notifier au Cédant Potenticl des Actions de Catégorie C, avee copic au Président
du Conscil de surveillance de la Soctété, sa décision d’exercer la présente option de rachat aux
meémes conditions, notamment de pnx, que celles figurant dans la Notification de Cession (le
"Prix de Rachat”), sous réserve toutelois que (1) ’excercice de la présente promesse prendra dans
tous les cas la forme d’une vente des Actions de Catégonie C a la Société (ou aux Banques
Populaires et/ou Caisses d’Epargne et de Prévoyance que la Société se substitucrait, le cas échéant,
avee 1’accord de celles-ci) et que (i) en cas d’Opération Complexe, Ie Pnx de Rachat scra égal a
son ¢quivalent monétaire ct versé cn cspeces et comptant, la procedure d’expertise prévuc a
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I’articlc 10.2.5 (¢) s’appliquera pour déterminer Ie Prx de Rachat faute d’accord entre la Socicte et
le Cédant des Actions de Catégone C sur le Pnx de Rachat.

b) Dans les autres cas, Ic ” Pnx de Rachat” signtfie :

PPour chaque Action de Catégorie C rmachetée entre Ie premier anniversaire de Ia date d’cmission
tles Actions de Catceoric C et le 30 juin 2013, le plus élevé des deux montants suivants, divisé par le

nombre d’Acttons de Catégone C en circulation ;

(1) le Montant Actuel, majoré d'un montant (« x ») calculé a la date de rachat ¢t €gal au produit du
Montant Actuel par le Taux des TSS tcl que majoré conformément aux termes de 'article 12.3.2
ci-avant, calculé sur la Pénode de Caleu! (telle que définie c1-aprés), rapporté a une basc dec 365
jours ou 366 jours pour lcs annces bissextiles ;

(11) un montant ¢gal au produit des deux montants survants :

- e Montant Actuel,

- le "Price to Book de Référence” tel que déterminé le 30°™ jour calendaire précédant la date
de notification du rachat des Actions de Catégone C par la Soci¢tc, ou si €e jour n’est pas un
jour ouvré, le yjour ouvr¢ suivant.

St le Pnx de Rachat ainsi payé :

0 cst cclui visé au sous-paragraphe (i) ci-dessus (« 1 »), alors la Sociét¢ versera a la date de I’asseinblée
oénérale annuelle sutvant la date de rachat, un montant (« y») égal a la dificrence (s1 ellc est
nositive) entre :

(1) le produit du Montant Actue] par le Taux de Versement, calculé sur la Penode de Caleul,
rapporté a une base de 365 jours ou 366 jours pour les années bissextiles ; ¢t

(b) le montant « x » vis€ au sous-paragraphe (1) €1-dessus ;
O est eelul visé au sous-paragraphe (it) ¢i-dessus (« 11 ») ¢t que la somme des montants « 1 » + « y » cst
supcéricure a « 11 », alors la Socicté versera a la date de I'assamnblée générale annuelle suivant le

rachat, un montant ¢gal A « 1 » + €y » - « 11 ».

Pour chiaque Action de Catéeorie C rachetée postéricurement au 30 juin 2013, le plus €leve des
deux montants suivants, divisé par le nombre d’Actions de Catégone C en eirculation ;

(1) 110 % du Montant Actuel, majoré d'un montant (« x ») calculé a la date de rachat ct égal au
produit du Montant Actuel par le Taux des TSS tel que majore conformeément aux termes de
’article 12.3.2 ci-avant, calcul¢ sur la Pénode de Caleul (tclle que définic €1-aprés), rapporié a une
pase de 3635 jours ou 366 jours pour les années bissextiles ;

(1) un montant ¢gal au produit des deux montants suivants :

- lc Montant Actuel,

- le "Price to Bouk de Référenee” tel que détenniné le 30°™ jour calendaire précédant la date
de notification du rachat des Actions dc Catégone C par 1a Sociéte, ou si ce jour n’est pas un
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jour ouvré, le jour ouvré suivant.

Si le Pnx de Rachat ainsi payé :

O

¢st eelul vis€ au sous-paragraphe (1) e1-dessus (« 1 »), alors la Sociéte versera a la date de Passemblee

générale annuclle suivant la date de rachat, un montant («y») égal i la diftérence (si clle est

positive) entre :

(a) le produit du Montant Actuel par le Taux de Versement, caleulé sur la Pénode de Calcul,
rapporté a unc base de 3635 jours ou 366 jours pour les années bissextiles; et

(b) le montant « x » vi1s¢ au sous-paragraphe (i) ci-dessus ;

est ¢elui visé au sous-paragraphe (11) ei-dessus (« 11 ») ¢t que la somme des montants « 1 » + « y » est

supéricure a « 11 », alors Ia Societé versera a la date de Passemblée générale annuelle suivant le

rachat, un montant égal d « 1 » + «y » - « 11 »,

La "Periode de Caleul” signific :

Pour tout rachat intervenant entre le premier anniversaire de la date d’émission des Actions de
Catégone C et Ie 31 décembre 2010, Ie nombre de jours écoulés entre :

d’unc part :

o la date d’émission des Actions de Catégoric C (incluse) si, a la date de rachat concemnee,
[’asscmblcée générale de la Société statuant sur ’affectation dn résnltat an titre de
Pexercice 2009 ne s’est pas encore tenue ou s1 ¢ette assemblee genérale s’¢tant tenue, un
Dividende Préferentie]l a été voté mais n’a pas encore ¢t¢ mis en paiement a Ia date de
rachat : ou

o le lerjanvier 2010 (inclus) si I’assemblée générale de la Société statuant sur ["affeetation
du résultat au titre de ’exercice 2009 s’est tenue et soit un Dividende Préférenticl a ¢té
voté an titre de cet exerciee et a déjd été mis en paiement a la date de rachat concemeée,
soit ancun Dividende Preférentie]l n’a éte vote lors de I’assemblie¢e pénérale tenue an titre
de cet exereice, ot

la date de rachat concernée (exelue), d’autre part.

Pour tout rachat intervenant au cours d’un exercice n apres le 31 décembre 2010, le nombre de jours
¢coules entre

d’une part :

o le 1% janvier (incius) de Pexercice n-1 si, a la date de rachat concernée, 1’assemblée
générale de la Société statuant sur 'affectation du résultat aun titre de 'exerciee n-1 ne
s’est pas encore tenue ou st eette assemblée geénérale s’¢tant tenue, un Dividende
Preférentiel a éte voté au titre de eet exerciee n-]1 mais n’a pas encore ¢(¢ mis en paiement
a la date de rachat eoncernée ; ou

o le 1'" janvier (inclus) de Pexercice n si [’assemblée pénérale de la Société statuant sur
I’affectation du résultat au titre de ’exercice n-1 s’est tenue et soit un Dividende
Préférentiel a éteé voté an titre de cet exereice n-1 et a déja éte mis en palement 3 la date de
rachat conecerndée, soit ancun Dividende Préférentiel n’a ¢té vote lors de 'assemblée
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géncrale tenue au titre de cet exercice n-1 ; ct
d’autre part, la date de rachat concemee (excluce).

Dans tous les cas, le 'nx de Rachat ne pourra étre supérieur & un pourcentage du Prix d’Emission
Unitaire qui sera de 105 % cn cas de rachat avant le 30 quin 2011, 110 % cn cas de rachat entre le ler
juillet 2011 ct le 30 juin 2012, 115 % en cas de rachat entre le ler juillet 2012 et le 30 juin 2013, 120
% en cas de rachat entre lc ler juillet 2013 et le 30 juin 2014 ; 125 % en cas de rachat entre le ler
juillet 2014 et le 30 juin 2015 ; 130 % cn cas de rachat entre e 1erjuillet 2015 et Ie 30 juin 2017 5 140
% cn cas de rachat entre Ie ler juillet 2017 ct le 30 juin 2019 ; 150 % en cas de rachat entre le ler
jutllet 2019 et Ie 30 juin 2022 ; 160 % en cas de rachat aprés Ie 30 juin 2022,

(3) Les Actions de Catégonie C dont I'Ltat ne serait plus le titulaire pourront étre rachetées, cn
tout ou partic, a lcur Valeur de Rachat (telle que définie ci-aprés), a partir du dixiéme exercice suivant
I’exercice au cours duquel les Actions de Catégorie C ont ¢ét¢ émiscs. Cette faculté de rachat pourm
¢tre excreée a I'option de la Sociéte, sous réserve, d’unce part, de I’envoi par la Sociéte aux titulaires de
ces Actions de Catégone C d’unc notification au moins 30 jours avant Ja date de rachat envisagée et,
d’autre part, de 'obtention de P'autonisation préalable du Sccrétanat Geénéral de la Commuission
Bancaire ct i condition qu’un Dividende Préfcrentiel ait été distnbué an cours des deux exercices
précédant celur au cours duquel le rachat est envisagé, et que Ie Montant Actucl soit ¢gal an produit du
Prix d’Emission Unitaire multipli¢ par le nombre d’Actions de Catégonie C en circulation diminué de
toute distnbution effectuce depuis la date d’émission des Actions de Catégoric C aux titulaires des
Actions de Categonie C, de primes, de quelque nature que ce soit, constitutive d’un rembounrsement
d’apport, sans tenir conmpte, pour les besoins du caleul du montant de cette distribution, du Cocfficient

Multiplicateur.

" Valeur de Rachat” signifie, pour chaque Action de Catégoric C, le Montant Actuel majoré d'un
montant égal au produit du Montant Actuel par le Taux des TSS, calcule sur la Pénode de Calcul,
rapport¢ 3 une basc de 365 jours ou 366 jours pour les annces bissextiles, divise par le nombre

d’Actions de Catégorie C.

(4) Nonobstant ce qui précéde, et sous réscrve, d’une part, de ’envoi par [a Société aux titulatres
des Actions de Catégonie C d’unc notification au moins 30 jours avant la date de rachat envisagée et,
d’antre part, de I'obtention de I'antonisation préalable du Scerétanat Général de la Commission
Bancaire, Ia Société pourra exercer 1'option de rachat de tout ou partie des Actions de Categone C a
leur Prix de Rachat ou a leur Valeur de Raehat, selon le eas, a tout moment dans le cas ou les dites
Actions de Catégorie C ne scraient plus €ligtbles en fonds propres de base sans platond (« Core Tier 1
capital ») de la Société en applieation des normes applicables suite a une évolution de la lo1r ou de la
réglementation ou de l'interprétation de celles-ci par le Scerétariat Général de la Commission

Bancaire.

(3) Dans le cas ot la Soeiété procederait, conformément aux dispositions ci-dessus, au rachat
d’une partie des Actions de Catégoric C en circulation (les " Aetiuns de Categurie C Rachetees”
postéricurement a une date a laquelle Ia rémunération a laquelle donnerait droit un certain nombre
d’Actions de Categoric C serait un Dividende Préférentiel Majoré, e rachat concerne portera tant sur
un nombre d’Actions de Catégorie C donnant droit a $a perception d’un Dividende Préfcrentiel Majore
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(les " Actions de Catégorie C Visées") que sur un nombre d’Actions de Catégorie C ne donnant pas
droit a un tel Dividende Préferentiel Majore. Le nombre d’ Actions de Catégorie C Visées sera dans un
tel cas ¢égal au nombre d’Actions de Catégoric C Rachetées divisé par le nombre total d’Actions de
Catégorie C en circulation a Ia date de rachat, multiplié par le nombre total d’Actions de Catégonie C
donnant droit & un Dividende Préférentiel Majore.

12.3.5  DProtcetion des droits attaches aux Actions de Catégoric C

Conformément a ’anticle L. 225-99 du Code de commerce, les droits des Actionnaires de Catégorie C ne
pourront étre modifiés sans ["accord de IPasscmblée spéciale de ces dermiers. 11 est précisé qu’aucune
modification de la répartition des bénéfices de la Société ne pourra intervenir sans I’aceord de
I’assemblce spéeitale des Actionnaires de Catégorie C.

Sans préjudice de ce qui précede et des dispositions de Particle L. 228-16 du Code de commerce, seront
prises les mesures nécessaires a la protection des intéréts des Actionnaires de Catégorie C (a I’exception
toutefois des cas d’augmentations de capital en actions ordinaires, immédiates ou a terme, avec mainticn
ou suppression du droit préférenticl de souscnption, quelles qu’en soient les modalités), en particulier
dans les cas suivants :

- cn cas d’attnnbution gratuite d’actions aux Actionnaires de Catégoric A ou aux Actionnaires de
Categone B (autrement que dans le cadre de plans d’attributians d’actions gratuites réscervées
aux salari¢s ou aux dinigeants de la Société ou de son Groupe), la Société attnibuera gratuitement
aux Actionnatres de Catégone C, ct dans les mémes proportions que pour les Actionnaires de
Categorie A ct les Actionnaires de Categorie B, des Actions de Catégornie C;

- cn cas d’attnibution gratuite aux Actionnaires de Catégoriec A ou aux Actionnaires de Catégorie
B de titres financiers (autre que des actions ordinaires), la Société, au ehoix des Actionnaires de
Categorie C (1) attribuera gratuitenent, ¢t dans Jes mémes proportions que pour les Actionnaires
de Catégonie A et Ics Actionnaires de Catégorte B, ces instruments financiers aux Actionnaires
de Catégone C, d¢tant précisé qu’en cas d’attribution d’instruments financiers donnant,
immeédiatement ou a terme acces au capital, les instruments financiers attribués aux Actionnaires
de Categorie C donneront droit a des Actions de Catégone C ou (1i) procédera & un paiement cn
especes ¢gal d la valeur des instruments distribués déterminée par un expert désigné par les
partics ou, a défaut d’accord entre elles, par ordonnance du président du Trabunal de commerce
de Parnis statuant en la fonne des refeérés ; et

- en cas de division ou d’augmentation du nominal des actions ordinaires, les modalités des
Actions de Categone C seront automatiquement ajustées pour tenir compte de ces modifications,
¢tant preeis¢ que la valeur nominale d’une Action de Catégoric C devra toujours étre égale 4 la
valcur nominale d’une Action de Catégorie A et d’une action de Catégorie B.

In cas de fusion ou de scission, les dispositions de Particle L. 228-17 du Code de commerce
s’appliqueront aux Actionnaires de Catégone C.
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ARTICLE 13 RESPONSABILITE LIMITEE DE L'ACTIONNAIRE

Les Actionnaires ne sont responsables que jusqu'd concurrence du montant du capital représenté par
les Actions quils posscdent.

TITRE TV
ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

SOUS-TITRE | - LE DIRECTOIRE

ARTICLE 14 COMPOSITION DU DIRECTOIRE ET LINMITE D'AGE - PRESIDENCE

14.1

14.2

Composition
Le directoire est composé de deux (2) a cing (5) membres, personnes physiqucs.

Lc Conscil de surveillance nomme le président du directoire.

Les membres du directoire sont agés de 65 ans au plus. Lorsque l'interesse atieint la limtite
d'age, il cst réputé démissionnaire d'office 3 compter de la date de la plus prochaine reunion
du Conscil de surveillance, lequel pourvoit 4 son remplacement.

Les membres du directorre peuvent étre choisis en dehors des actionnatres.

Cuomul de mandats

Les membres du directoire pecuvent exercer d'antres mandats sous réserve du respect des
regles législatives et réglementatres en vigueur.

Un menibre du directoire nc peut cxcrcer de fonctions scmblables ou celles de directeur
général, directeur général délégué ou de directeur geénéral unique au scin dunc Caisse
d'Epargne ct de Prevoyance ou d'une Banque Popularre.

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions ci-dessus dotit, dans
les trois mois de sa nomination, sc demcttre de ses autres mandats. A défant, a I'expiration de
ce délai, elle est réputée s'éire déntisc de son mandat de membre du directoire de la Sociéte,
sans quc nc soit, de ce fait, remisc en cause la validite des délibérations auxquelles clle a pris

part.

ARTICLE 15 MODE DE NOMINATION - DUREE DES FONCTIONS DES MEMBRES

DU DIRFCTOIRE

Lcs membres du directoire sont nommeés pour unc durée dc quatre (4) ans par le Consell de
surveillance sur proposition du président du directoirc, dans les conditions de majorité prévues 3

Particle 27.2.

En cas de vacance d'un si¢ge, le Conscil de surveillance doit Ie pourvoir lors de sa plus prochaine
réunion ct cn tout état de causc dans un délai d’un (1) mois. Le remplagant est nommé pour le temps
qui reste a courir jusqu'au renouvellement du directotre.

A défant, tout intéressé peut demander an président du tribuna! de commerce, statuant cn référé, de
procéder a cette nomination a titre provisoire.

Les membres du directoire sont rééligibles.

Les membres du directoire peuvent étre révoqués par l'assemblée génerale des actionnaires. St la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner licu 3 dommagces-intéréts.
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[.e Conseil de survetllance peut retirer a tout moment au président du directoire sa qualité de président,
celui-¢i restant membre du directoire.

ARTICLE 16 ORGANISATION DU DIRECTOIRE

Le président convoque le dircctoire et préside ses réunions. En cas d'absence ou d'empéchement du
president, le directoire désigne a chaque séance celui de ses membres présents qui doit présider la
SEance.

Le direetoire désigne un secrétaire, choisi parmi ses membres ou en dehors d'eux, pour une durée qu'il
fixe.

Le secretaire veille & la tenne do registre de présence des membres du directoire ainsi qu'a
I'¢tablissement des procés-verbaux constatant ses délibérations et & leur consignation sur le registre y
affecté. En cas d'absence dn seerétaire, le directoire désigne 1a personne qui doit remplir ectte fonction.

Le proces-verbal de chaque séance indique le nom des membres présents, excusés ou absents, il fait
¢tat de la présence ou de I'absence des personnes convoquées a Ia réunion et de 1a présence de toute
autre personne ayant assisté a tout ou partie de la réunion.

Les eopies ou extraits de procés-verbaux des deliberations sont valablement certifies par le président,
par un membre du directoire ou par le secrétaire.

Le directotre peut, sur autonsation du Conseil de surveillance, répartir entre ses membres les tiches de
direction.

ARTICLE 17 FONCTIONNENMENT X DIRECTOIRF,

17.1 Convocation et tenue de Ia rennion

Le directoire se réunit aussi souvent que Vintérét de la Soeiété I'exige et au moins une fois
par trimestre sur convocation de son preésident, soit au sicge social, soit en tont autre endroit
indiqué dans la lettre de convocation. Toutefots, chacun des membres du directoire pent, en
indignant l'ordre du jour de séance, convoquer le directoire (1) si celui-ci ne s'est pas réuni
depuis plus de deux mois ou (11) a tout moment en cas d'urgence dument motivée par ce
membre du directoire.

Les membres du directoire sont convoqués par tout moyen écrit permettant de ménager une
preuve de réception (y compris par télécopie, e-mail, ete.). A la convocation sont jointes
toutes les informations utiles au directoire pour se prononcer sur les résolutions qui Ini sont
soumises, y compris l'ordre du jour de la réunion. Sauf en cas d'urgence diiment motivée par
Fanteur de la convocation ou si tous les membres du directoire renoncent a ce délai de
convocation, Ia convocation sera envoyeée au moins cinq (5) jours avant la date de¢ la réunion
du directotre.

Les commissaires aux comptes sont obligatoirement eonvoqués aux s€¢ances du directoire au
cours desquelles sont arrétés les comptes annuels et semestriels.

Toutes autres personnes peuvent étre convoqueéces aux recunions du directoire & I'initiative dn
president ou & la demande de [a moitie au moins des membres. Les personnes ¢trangéres au
directoire ainst convoquées ont une voix consultative.

[7.2 OQuarnm

La présence effective de la moiti¢ au moins des inembres du directoire est requise.

Les membres du directoire peuvent participer a la réunion du directoire an moyen d’une
visioconférence ou par utilisation de moyens de télécommunication dans les conditions
pernmises ou prescrites par Ia loi et les reglements en vigueur.
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17.3 Majarite — Representation
Les décisious sout prises 2 la majonté des voix des membres présents, chaque membre
disposant d'une voix. Un membre du directoire ne peut se faire représenter aux séances du
directoire.

La voix du président de séance est prépondérante en cas de partage.

ARTICLE I8 POUVOIRS DI DIRECTOIRE

Le directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société, dans le cadre de 'objet social et sous réserve des déeisions nécessitant I'autorisation préalable
en vertu de la loi ou des présents statuts du Conseil de surveillance et des assemblées d'actionnaires.

En particulier, le directoire :

- exerce les attributions d'organe central de la Société prévues par la loi, le cas échéant apres avorr
recueillt I'autonisation préalable du Conseil de surveillanee prévue par les presents statuts ;

- exerce |'ensemble des pouvoirs baneaires, financiers, administratifs ¢t techniques ;

- approuve la désignation des personnes exercant la direction générale au sein des principales
Iiliales (directes ou indirectes) de la Société ;

- nomme la ou les personnes chargées d’assumer les fonctions provisoires de direction ou de
contréle d’un établissement affili¢ en cas de révocation des personnes mentionnées a 'article
L.. 512-108 du Code monétaire et financier décidée par le Conseil de surveillance ;

- décide en cas d’urgence la suspension a titre couservatoire d’un ou plusieurs dingeants
responsables d’un établissement de erédit affilié ;

- met en jeu les mécanismes de solidanté intcrne du Groupe, notamment en appelant les fonds de
garantie et de solidanté des Réseaux et du Groupe ;

- approuve les statuts des établissements affiliés et des sociétés loecales d’epargne ainst que les
modifications devant y étre apportées ;

- fixe les régles relatives i la rémunération des dirigeants responsables des ¢tablissements de credit
affiliés et aux élémeuts de rémunémtion, 1ndemnités ou avantages attribués a ces derniers a raison
de la eessation de Jeurs fonctions ou postéricurement a ecelles-ci ;

- edicte plus généralement, en vue d’assurer les fimalités définies a Particle L. 511-31 du Code
monétaire et financier, les prescriptions internes de caractere général s’nmposant aux
¢tablissements affiliés.

Le directoire est tenu de respecter les limitations de pouvoirs énoucées notamment aux articles 27.1,
27.2,27.3 et 27.4 des présents statuts.

Dans les rapports avee les tiers, la Société est engagée méme par les actes du directoire qui ne relévent
pas de l'objet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait eet objet ou qu'il
ne pouvait l'ignorer compte tenu des cireonstances, ¢tant exclu que la seule publication des statuts

suffise a constituer cctte preuve.
Lc président du directoire représente la Société dans ses rapports avee les tiers.

Sur proposition du président du directoire, le Consell de surveillance peut attnibuer le méme pouvorr
de représentation d un ou plusieurs autres membres du directoire, qui portent alors le titre de directeurs
généraux. Le président du directoire ¢t le ou les directeurs généraux, s'll en existe, sont autonses
substituer partiellement dans leurs pouvoirs tous mandataires spéctaux qu'ills aviseront.

Avee l'autorisation du Conseil de surveillanee, les membres du directoire peuvent, sur proposition du
président du directoire, se répartir eutre eux les tiches de la direction. Mais cette répartition ne peut, en
aucun cas avoir pour effet de retirer au directoire le caractére d'organe assurant collégialement la

direction.
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Une fois par trimestre, lc directoire présente un rapport écrit au Conscil de surveillance sur la marche
de la Société. Dans les trois mois de la cléture de chaque exerciee, le directoire arrcte les comptes
sociaux ct les présente au Conscil de surveillance aux fins de vérification et de controle. Dans les
meénmes délats, 1l lut soumet, le cas échéant les comptes consohidés.

ARTICLE 19 REMINERATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE.

Le Conseil de surveillance fixe le mode et e miontant de la rémunération de chacun des miembres du
directoire.

Cetlc rémunération peut étre fixe on proportionnelle ou a la fois fixe ¢t proportionnelle.

ARTICLE 20 RESPONSABILITE DES MEMBRES DU DIRECTOIRE,

Sans préjudice des responsabilités particuliéres en maticre de proccdures collecttves, les membres du
directoire sont responsables, individucllement on solidatrement sclon les cas, envers la Sociéte ou
envers les tiers, soit des infractions aux dispositions legislatives ou réglementaires applicables anx
soci¢tés anonymes, soit des violations des statuts, soit des fautes commises dans leur gestion.

SOVNS-TITRE Il - CONSEIL. DE SURVEILILANCE

ARTICLE 2] COMPOSITION D1 CONSEIL DE SURVEILLANCE ET LINMITE D'AGE

Sous réserve de la dérogation Iégale prévue cn cas de fusion, {e Conscil de surveillance est compose de
10 & 18 membres désignés par I’assemblée générale des actionnaires.

Au cours de la Période d'Intégration, le Conseil de surveillance comprendra ;

(1)  scpt (7) membres désignés pammi les candidats proposés par les Actionnaires de Catégoric A
conformément aux dispositions de l'article 31.1 9° (les "Membres du Conseil de Surveillanec
A") ; et

(1) secpt (7) membres désignés panni les candidats proposés par les Actionnaires de Catégorie B
conforinément aux dispositions de larticle 31.1 10° (les "Mcembres du Conscil de
Survetllance B”).

Lec Conscil de surveillance comprend en outre quatre (4) membres désignés panmi les candidats
propos¢s par ’Ltat conformément aux dispositions de Vanticle 31.2 (Ies "Membres du Conseil dc
Surveillanec C"), dont deux (2) sont indépendants aun sens du Code de gouvernement d’entreprise des
socictés cotées publié en décembre 2008 par I’ Association Frangaise des Entreprises I’rivées ct par le
Mouvement des Entreprises de France. Ce droit de désignation est spéeifiquement attribué a I’Etat ct
n’cst en aucun cas transiérable. En cas d’excercice de Poption de rachat prévue aux arteles 12.3.3 ¢t
12.3.4 portant sur la majorité des Actions de Catégorie C ou de Cession de 1a majornité des Actions de
Catégoric C par I'Etat, cc droit deviendra caduc ; les deux membres représentant I’Etat devront
démissionner du Consell de surveillance au jour du rachat ou de la Cession de 1a majorité des Actions
de Catégornie C.

Méme composé de moins de 10 membres, le Conscil de surveillance pourra valablement délibérer
dans lcs hypotheéses de vacance visées a larticle 23.2 des statuts. Au cours de la ’ériode d'Intégration,
le Conscil ne pourra toutefois statuer sur une question autre que la cooptation d'un nouveau membre
conforménient & Farticle 23.2 sous réserve que le nombre de Membres du Conseil de Surveillance A
présents on représentés a la réunion du Consell, d'une pant, ¢t de Membres du Conseil de Surveillance
B présents ou représentés a la réunton du Consetil, d'autre part, soit ¢gal.

La Iimite d'age pour l'exereice des fonctions de membre du Conseil de survetllance est fixée a 68 ans.
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Nul ne pourra étre nommé membre du Conseil de surveillance s’il ne peut, a la date de sa nomination,
accomplir au moins la moiti¢ de son mandat sans atteindre la limite d’age visée ci-avant. A fitre
dérogatoire et transitoire, cette derniere disposition n'est pas applicable aux membres du premier
conscil de surveillance de la Société 1ssus, a Ia date de leur nomination, des eonseils d'administration
et de surveillance des anciens organes centraux des Banques Mopulaires et des Caisses d'Epargne et de

Prévoyance.

ARTICLE 22 AUTRES CONDITIONS DE  NOMINATION DES  MEMBRES DIJ

22.2

22.3

22.4

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Déteation de Titres

Les membres du Conseil de surveillance ne sont pas tenus d'étre proprictaires d'une Action.

L.imitation an ecnmid de niandats

Un membre du Conseil de surveillance ne pent f{aire partie du directore de la Socicte et, s'il
vient a y étre nommé, son mandat au Conscil prend fin dés son entrée en fonction.

Une personne physique peut appartenir simultanément a plusicurs conseils d'administration
ott eonseils de surveillance sous réscrve du respect des régles 1égislatives et réglecmentaires

cn vigueur.

Incompatibilites - Interdictions

L'accomplissement du mandat de membre du Conscil de surveillance ne doit pas €tre
incompatible avee l'exercice éventuel par l'intéressé de certaines fonctions publiques ou
professionnelles. Par ailleurs, nul ne peut étre nommé membre du Consell de survetllance -
ou le demeurer - s'il se trouve sous t'effet d'une condamnation quelconque entrainant

I'interdiction de gérer ou d'administrer toute entreprise ou societe.

Acecs i Conscil des personnes morales

Une personne morale peut ¢étre nommée membre du Conseil de surveillance. Lors de sa
nomination, la personne moralc est tenue de désigner un représentant permanent.

Les représcentants permanents sont soumis aux mémes conditions que les membres personnes
physiques, notamment en ce qui conceme les interdictions et dechéances, l'interdiction du

cumul avee un contrat de travail, la Iimite d'dge.
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ARTICLE 23 MODES DFE  NOMINATION DES  MEMDBRES D] CONSFEIL.  DE

23.1

23.2

SURVETLLANCE - DIIREE DE LEURS FONCTIONS
Dispositions eencrales

Au cours de la vie sociale et sous réserve des cas de cooptation, les membres du Conseil de
surveillance seront nommeés dans leurs fonctions par l'assemblee générale ordinaire des
actionnaires, eomme indiqué a I'article 30.

La durée des fonetions des membres du Consetl de surveillance ¢st de six (6) années. Les
fonctions dun membre du Consell de surveillance prennent fin a [issue de la réunion de
I'assemblée géncerale ordinaire des actionnaires ayant statue sur les comptes de l'exercice
¢coul¢ et tenue dans 'année au cours de laquelle expire son mandat.

Les membres du Conseil sont rééligibles.

IIs pecuvent étre révoqués & tout moment par Passemblée générale des actionnaires, sur
proposition, durant la Péniode d’Intégration, des assemblées spéciales concernées,
conformément aux stipulations de Particle 31.1 9° (pour les Membres du Conscil de
Surveillance A), de Particle 31.1 10° {pour les Membres du Conseil de Surveillance B) et de
’article 31,2 (pour les Membres du Conseil de Surveillance C), lesdites assemblées n’ayant
pas i justifier leur decision.

Un membre du Consell peut démissionner de s¢s fonections sans avoir & motiver sa décision.

Cooplation ) titre provisoire ¢o ¢as de vacaoce de si¢oge

I:n eas de vacance par deces, incapacité ou demission d'un oun plusicurs si¢ges de membres
du Conseil de surveillance, lorsque le nombre des membres n'est pas devenu infénicur au
minimum Jégal, le Conseil de surveillance doit, entre deux assemblées générales des
actionnaires, proceder & des nominations 4 titre provisoire pour compléter son effeetif dans le
delai de trois (3) mois & compter du jour ou Ia vacance est survenue.

Au cours de la Période d'Intégration, si le siége vacant était occupé par un Membre du
Conseil de Surveillance A (respectivement, B), le Conseil coopte un eandidat proposeé par les
Membres du Conseil de Surveillance A (respectivement, B).

S1 le siége vaeant ¢était oecupé par un Membre du Conseil de Surveillance C, le Conseil
coopte un eandidat propose par les Membres du Conscil de Surveillance C.

Les nominations faites par le Consetl de surveillanee dans les conditions de cet article 23.2
sont soumises & la ratification de la plus prochaine assemblée géncrale ordinaire des
actionnaires. A défant de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis
antéricurement par le Conscil n'en demeurent pas moins valables. Le membre du Consell de
surveillance dont la nomination n'est pas ratifiéc sera réputé démissionnaire d'office, et un

nouveau membre du Consell de survelllance sera designe dans le respect des dispositions de
Yarticle 23.1.

S'1l ne reste plus que quatre (4) membres du Conseil de surveillance en fonction, le directoire
doit convoquer immediatement ]'assemblée péncerale ordinaire des actionnaires i l'effet de
compléter [e Consell.

S1 te Conseil neglige de proceder anx nominations requises on si 'assemblée n'est pas
convoquee, tout itéressé peut demander en justice 1a désignation d'un mandataire & 'effet de
reunir une assemblée generale des actionnaires en vue de proceder aux nomimations,

L¢ membre du Conseil de surveillance nommé en remplacement d'un autre ne demeure en
fonction que pendant le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.
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ARTICLE 24 ORGANISATION DU CONSELL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance élit, 3 la majorité simple de ses membres et parmi ceux-¢i1, un président
chargé de convoquer le Conseil et d'en diniger les débats.

La premiére présidence du Conseil sera assurée par un membre désigné parmi les Membres du Consell
de Surveillance B. A compter du 17 janvier 2012, et pendant la Péniode d’Intégration, la présidence du
Conseil de surveillance de la Société sera assurée en altemance par un membre désigné parmi les
Membres du Conseil de Surveillance A et par un membre désigné parmi les Membres du Conseil de

Surveillance B, pour des durées de deux ans.

Le président exerce ses fonctions pendant la durée de son mandat de membre du Consetl.

[.e Conseil élit un vice-président pour une méme durée, et qui remplit les mémes fonctions que le
président ct jouit des mémes prérogatives en eas d'empéchement du président ou lorsque celui-c1 lui
délégue temporairement ses pouvoirs. Pendant la Période d’Intégration, la vice-présidence du Conseil
de surveillance de la Société sera a tout moment assurée par un membre désigné parmi les Membres du
Conscil de Surveillanee A lorsque la présidence sera assurée par un membre designe parmi les
Membres du Conseil de Surveillance B, et inversement, ¢t fern ’objet d’une rotation aux meémes

moments que la présidence,

ARTICLE 25 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE SURVFEILLANCE

25.1 Convoeatian

Le Conscil de surveillance se réunit aussi souvent que l'intérét de la societe et les
dispositions légales et réglementaires l'exigent et au moins une fois par trimestre pour
I'examen du rapport trimestriel écrit du directoire, sur la convocation de son président, ou du
vice-président, ou celle de la moiti¢ de ses membres, soit au siege social, soit en tout autre

cndroit indiqué dans [a lettre de convocation.

Le tiers au moins des membres du Conseil de surveillance peut notifier au président du
Conscil de surveillance une demande motivée de eonvoeation du Conseil. Le président doit
alors convoquer le Conseil a une date qui ne peut €tre postericure a quinze jours a compier
de la réception de la demande. A défaut de eonvocation dans ce delat, les auteurs de la
demande peuvent procéder eux-mémes a la convocation en indiquant I'ordre du jour de la

seance.

Sauf en cas d'urgence ddment motive par 'autcur de la eonvocation, ou si tous les membres
du Conseil de surveillance renoncent a ee délai de convoeation, la convocation sera envoyce
au moins sept (7) jours avant la date de la réunion du Conseil de surveillance.

Les membres du Conseil de surveillanee sont convoqués par tout moyen écrit permettant de
ménager une preuve de réception (y compris par teélécopie, e-mail, ete.). A la eonvocation
sont jointes toutes les informations utiles au Consetl de survetllance pour se¢ prononcer sur
les résolutions qui lul sont soumises, y compris 'ordre du jour de la réunion.

11 est tenu un registre de présence qui est signé par les membres du Conseill de surveillance
partictpant a la s¢anec.

Assisteront éealement aux séances du Conscil de surveillance sans voix délibérative :

- des représentants du comité d’entreprise de la Sociéte, en application de Particle L. 432-
6 du Code du travail ;

- un représentant des salanés du Réseau des Banques Populaires, elu par un eollege unique
sclon les modalités visées a 1’artiele 25.3 ;

- un représentant des salariés du Réseau des Caisses d’Epargne, élu par un ecollége unique
selon les modalités visées a ’article 25.3.




25.2

23.3

40.

Les commissaires aux comptes sont convoques a la séance du Conseil de surveillanec au
cours de laquelle il est délibéré sur des [aits de nature & compromettre la continuité de
l'exploitation ou sur les comptes annuels ou scmestriels.

Peuvent assister egalement aux séances toutes autres personnes appelées par le président du
Conseil de surveillance ou & la demande de Ia moitié au moins des membres. Les personnes
etrangéres au Conseil de surveillance ainsi convoqudées ont une voix consultative.

Ouornm — Majorité - Represeniation

Au cours de la Période d'Intégration, pour la validité des délibérations, la présence effective
de la moitié au moins des membres du Consetl de surveillance, panni lesquels au moins deux
(2) Membres du Conseil de Survetllanee A et au moins deux (2) Membres du Conseil de
Surveillance B est requise.

A lissue de la Péniode d'Inteégration, la validité des délibérations du Conseil requiert Ia
présence effective de la moitié au moins des membres du Conseil de surveillanee.

Tout membre du Conseil de surveillance peut donner mandat 4 un autre membre pour le
representer a unc déhibération du Consell de surveillanee. Le Conseil de surveillance est scul

juge de la validité du mandat qui peut ¢tre donné par tout moyen, notamment par simple

lettre ou télécopie. Aucun membre du Conseil de surveillance ne peut disposer au cours
d’une méme séance de plus d’un pouvoir.

Sont répuleés presents, pour le calcul du quorum et de Ia majonté, les membres du Conseil de
surveillance qui participent a la réunion du conseil par des moyens de visioconférence ou
d'autres moyens dc telécommunication pennettant I'identification des partieipants et
garantissant leur participation effective, conformément a la réglementation en vigucur, Cette
disposition n'est pas applicable pour la vérification et Ie contrdle des comptes annuels et des
comptes consolides et pour I'é¢tablissement des rapports de gestion.

Sauf autre majonté prévuc par les présents statuts, les décisions sont priscs & [a majorité des
voix des membres présents ou représentes, chaque membre présent ou représenté disposant
d'une voix et chaque membre préscnt ne pouvant disposer que d'un seul pouvoir. La voix du
president de séance n'est pas prépondcrante en cas de partage.

Representands clis mar les salaries dir Résean des Bangues Populaires et do Resean des

Caisses d’Eparene

Les représentants des salanes du Réseau des Banques Populaires et du Réscau des Caisses
d’Epargnc au conseil de surveillance ne peuvent étre que des personncs physiques.

— Durée des {onetions

Les mandats des représentants €lus par les salaniés du Réscau des Banques Populaires et
par les salariés du Reéseau des Caisses d’Epargne prennent fin a la méme date que ceux
dcs membres du consell de surveillance designés sclon les dispositions de article 23.]
des présents statuts,

La Sociéte est tenue d’organiser, dans les quatre mois précédant I’expiration du mandat,
les elections au sein de chacun des deux Réseaux afin de procéder a la désignation des
représentants des salariés.

Toutefols, si pour quelque raison quec ce soit, la proclamation des résultats de ees
¢lections, pour 'un ou l'autre des deux Réseaux, n’a pu avoir lieu avant 1’assemblée
gencrale ordinaire des actionnaires devant procéder au renouvellement des membres
designés selon les dispositions de Particle 23.1, les représentants ¢lus par les salaniés du
Réscau conceme demcurent en fonction jusqu’a la proclamation des résultats de ces
clections.
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Les représentants des salanés sont récligibles,

— Elections

Les élections sont organisées par la Société au scin de chacun des Réscaux sclon les
modalités précisées par circulaire du directoire de la Société.

1/

3/

4/

I:lecteurs

Tous les salanés des membres du Réseau des Banques Populaires et des membres du
Réseau des Caisses d’Epargne dout Je contrat de travail est anténeur de six mois 3 [a
date de I'élection sont ¢lecteurs pour chacun des Réscaux concemes.

Le président ou le représentant 1égal de chacun des membres des deux Reseaux
¢tablit la liste des ¢lecteurs appartenant au membre qu'il représente, 1'affiche a son
sicge social et la notific au président du directoire de lIa Sociéte ou a son déléguc

dans les d¢lais fixés par la eirculaire.

e président ou le représentant Iégal de chacun des membres des deux Réseaux
recoit, dans le délai de six jours calendaires de 1’affichage, les réclamations tendant a
I’inscniption ou a la radiation d’un ¢lecteur ornis ou 1nscnt a tort sur la liste ¢tabhie
par lui. Dans le méme délai, toute personne omise peut ¢galeraent présenter une
réclamation en vue de son inscrniptton. Au-deld dudit délar de six jours, toute

réelamation est nulle et non avenue.

En cas de rectification, une nouvelle liste est ¢tablic par le président ou le
représentant 1égal du membre du Réscau coneeme, atfichée au siége social dudit

membre concemé ct notifiée au président du direetoire de la Société ou a son
délégué dans les délais fixés par la cireulaire,

Colléges ¢lectoraux

Les salanés des membres de chacun des deux Résecaux forment dcux colléges
distinets votant séparément.

Chaque coliége ¢lit un représentant au conscil de surveillance,

Eligibilité

Sont ¢ligibles les salanés des membres des Réseaux titulaires d’un contrat de travail
anténieur de deux années a la date de l'¢lection.

Le mandat de représentant des salanés au conseil de surveillance est incompatible
avee tout mandat de délégué syndical, de membre du comité d’entrepnse, de délégué
du personnel ou de membre du conuté d’hygiéne, de sécunte ct des conditions de
travail, de représentant syndical au comité d'entreprnise ou an cormité d'hygicne, de
sécurité et des conditions de travail de membres de ’'un ou P'autre des Réseaux. Le
représentant des salanés au eonseil de surveillance qui, lors de son ¢lection, est
titulaire d’un ou de plusicurs de ees mandats doit s'en démettre dans les huit jours. A
defaut, il est réputé démissionnaire de son mandat de représentant des salanés au

conseill de surveillance.

Candidatures

Les candidats sont présentés par une ou plusicurs organisations syndieales
représentatives au nivean de chacun des Réseau, sachant que chaque organisation
syndieale ne peut présenter quun candidat dans chacun des deux colleges.

Chaque candidature doit comporter, outre le nom du candidat, celui de son
remplacant éventuel.

l.es orgaunisations syndiecales notifient au président du directoire de la Soei¢te ou 3
son dél¢gué le nom du ou des candidats et de leur remplagant dans les délais fixes
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6/

7/

8/

9/
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par la cireulaire. Toute notification parvenant au preésident du direetoire de 1a Soeiété
ou a son délégué aprés l'expiration du délai fixé par voie de cireulaire est nulle et non
avenue.

Le président du directoire de la Socicté, ou son délégué, arréte la liste des candidats
pour chaque colli¢ge. Cette liste est affichée au si¢ge social de ehacun des membres
de chacun des réseaux dans les délais {ixés par la circulaire.

En Pabsence de candidature dans un college, le siege attnbué a ce collége reste
vacant pendant toute la durée pour laquelle I'¢leetion avait pour objet de le pourvoir.

Senutin

Tout électeur peut voter soit par correspondance adressée a la Société, soit
eventucllement dans les burcaux de vote prévus a cet effet, soit par tout moyen de
vote ¢lectronique.

Dans chaque coli¢ge, I’élection a lieu au scrutin uninominal a un tour.

Est declare ¢lu le candidat ayant obtenu le plus grand nombre de sufllrages
valablement expnmes.

I:n eas d’egalite des suffrages valablement expnmes, le eandidat ayant la plus grande
aneiennete dans le Reéseau eonceme est declaré élu.

Oreantsation du senitin et des opeérations de vole

L'organisation matérelle du scrutin et celle des opérations de vote sont établies par
le direetoire de la Sociéte, dans e cadre de la cireulaire, et font 'objet d'un affichage
au si¢ge social de chacun des membres des deux Réseaux.

Résultat des elections

Les résultats pour chaque college sont eonsignés dans un procés-verbal renus au
président du directoire de la Société qui proeede a son affichage au siege social de
chacun des membres du Réscau coneeme dans les dix (10) jours calendaires apres la
date de I’élection.

Un exemplaire de ecs procés-verbaux est conserve par la Soeiéte.
Notification

Toutes les notifications auxquelles donnent licu application des dispositions du
present article 25.3 sont {aites soit par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception, soit par lettre remise en mains propres contre déeharge, soit par exploit
d’huissier.

Les représentants élus par les salanés ne peuvent étre révoqués que pour {aute dans
I’exercice de leur mandat, par déeision judiciaire, a la demande de la majonté des
membres du consell de surveillance en fonctions.

10/ Vacance

I:n cas de vacance de poste, pour quelque cause que cc sott, Ie remplagant entre en
fonetions immédiatement. A défaut de remplacant apte a remplir les fonctions, il est
procede & une nouvelle ¢lection dans le delai de quatre mois de la vacance sauf si le
renouvellement des représentants des salariés au consell de surveillance doit
intervenir dans les six mois de la vacanee. Le remplagant est élu pour la durée restant
a counr du mandat de son prédécesseur.
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ARTICLE 26 CONSTATATION DES DELIBERATIONS - PROCES-VERBAIIX -
COPIES - EXTRAITS - REGISTRES

I.es délibérations du Conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux dans un registre
spécial coté, paraphé et tenu conformément aux dispositions Iégales et réglementatres.

Le procés-verbal de chaque séance indique le nom des membres présents ou representes, excuses ou
absents. 1l fait état de la présence ou de I'absenee des autres personnes convoquées, soit en vertu d'une
disposition légale, soit a la demande des instanees compétentes.

Ces procés-verbaux sont signés par le président de séance et au moins un membre du Consell de
surveillance. En eas d'empéchement du président de s€ance, ils sont signés par deux membres du

Conseil au moins.

I.es copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certilies par le president,
par un membre du directoire ou par le secrétarre.

ARTICLE 27 MISSIONS DU CONSEILL DE SURVEILI.ANCE
27.1 Generalites

Le Conseil de surveillance exerce les attributions qui Iul sont dévolues par la loi. A toute
époque de 'année, 1l opére les vénlieations et les eontrdles qu'il juge opportuns et peut se
faire communiquer les documents qu'il estime utiles a 'aceomplissement de sa mission.

A cet effet, le Consell de surveillance :

- regoit un rapport du directoire sur la marehe des affaires de Ja Société une fois par
trimestre

- vérnfie et controle les comptes sociaux individuels et eonsolideés de la Societe etablis par
le directoire et présentés par celui-ci dans les trois mois de la eldture de l'exereice,
aceompagnés d'un rapport écrit sur la situation de 1a Sociétc et de ses Filiales ct 'activite

de celles-¢1 pendant l'exereice éconlé ;

- présente 2 I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ses observations sur le rapport
du directoire et sur les comptes de J'exercice.

Conformément a la loi, les opérations suivantes ne peuvent ¢tre réalisées par le directotre
qu'aprées avoir recueilh 1'autonsation preéalable du Consell de surveillance a la majonte simple

de ses membres présents ou représentes -

- cession des immeubles par nature ¢t cessions totales ou partielles des participations ;
- constitutions de siiretés sur les biens soclaux.

Le Conscil de surveillance pourra fixer annuellement un montant global ou par engagement en
decd duquel son autorisation n'est pas nécessaire,

27.2 Pouvoirs propres dn Caonseil de surveillance

Outre les pouvoirs définis a ’article 27.1 ci-dessus, le Consell de survelllance a compétence

pPour :

(1) nommer le président du directoire ;

(i1) nommer, sur proposition du président dun directoire, les autres membres du
directotre ;

(1) fixer le mode et le montant de la rémunération de ehacun des membres du

directoire ;
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1V conférer a2 un oun plusicurs membres du directoire la qualité de directeur général, sur
% q g
proposition du président du directoire, et leur retirer cette qualite ;

(v) proposcr a lassemblée générale des actionnaires la nomtnation des commissatres
aux comptes ;

(vi) décider le déplacement du siége social dans le méme département ou dans un
département limitrophie sous réserve de ratification de cctte décision par la
prochaine assemblée générale ordinaire des actionnaires.

I.es décisions visées au présent article 27.2 sont adoptées par le Conseil de surverllance 3 la
majorité simplc de ses membres présents ot representés.

Deeisions soumises 3 b matorite simnle

Sur proposition du directoire, ct sans quec [es stipulations prévucs au present article 27.3
solcnt opposables aux tiers, & moins que la Société ne prouve quc ceux-ci cn avaient cu
connaissance ou qu'tls ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances, ¢tant précisce
quc la scule publication des statuts ne saurait suflire & constituer cette preuve, Ies déeisions
portant sur les questions dont la liste est donncée ci-aprés (les "Deeisions Importantes™)
ncécessiteront 1'autorisation préalable du Conseil de surveillanee a Ia majorite stmple de ses
membres présents ou representes ¢

(1) approuver la politique ¢t les orientations stratégiques du Groupe ainsi que de
chacun des Réscaux ;

(11) autoriscr tout projet d’Opcration ou de rachat d’Actions C pour un montant
supcricur a 200 millions d’curos ;

(111) approuver le budget annucl de la société et fixer les régles de calenl des
cotisations dues par les ¢tablissements affiliés ;

(1v) prononcer I’agrément des Cessions de Titres ;

(v) autoriser la conclusion des conventions réglementées cn application des
dispositions du Code de commercec ;

(v1) approuver les mécanismes de solidarité interne du Groupe ;

(vi1) approuver les accords nationaux ct internationaux intéressant chacun des
réscaux ct le Groupe dans son ensemblce;

(vir1)  approuver les criteres gencraux devant ¢tre remplis par les dirigeants des
ctablissements afhlics du Groupe pour obtenir Iagrément, e¢n ce compris les
l[imttes d’dge qui ne pourront étre supéricures & 65 ans pour les directeurs
géncraux ¢t membres du directoire, et 68 ans pour les présidents des conscils
d’administration et des conseils d’orientation et de surveillance

(1X) apreer les dingeants d’Ltablissements Affilics ou procéder aux retraits
d’agrements de dirigeants d’Etablissements Affilics ¢t aux révocations visées
a I’article L. 512-108 du Code monétaire et financier ;

(x) approuver la eréation ou la suppression d’une Banque Populaire ou d’unc
Caissc d’Epargne et de Prévoyance, notamment par voic de fusion de deux ou
plusicurs Banques Populaires ou de deux ou plusicurs Caisses d’Epargne et de
’révoyance ;

{x1) cxaminer ¢t approuver les prineipales limites en matiére de risques du Groupe

ct de chacun des Réseaux définis par le direetoire ; examiner ct controler
rcegulierement 1’état des risques du Groupe, leur évolution et les dispositifs ct
procedures mis en place pour les maitriser ; examiner ['activité ct les résultats
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du contréle inteme ainsi que les principaux enseignements tirés des missions
de I’'inspection générale du Groupe ;

(x11) désigner les représentants de CEBP au conseil d’administration de Natixis
parmi lesquels les représentants 1ssus du groupe Caisse d’Epargne et les
représentants issus du groupe Banque Populaire (1) scront d’un nombre
identique et (11) détiendront ensemble au moins la majonté des siéges.

Par aillcurs, le Counseil de surveillance adopte le réglement intéricur du Conseil.

Les déeisions du Conscil de surveillance prises dans le cadre de [’exercice par la Sociéte de
ses prérogatives d’organe eentral des Réscaux sont précédées d’une consultation de Natixis.
Afin de permettre 1’organisation de cette consultation, le Président du Consal de
surveillanee tmonsmet & Natixis, avant [a date prévue pour la réunion du Counsetl de
surveillance, le projet de décisions ainsi que I’ensemble des informations communiquécs aux
membres du Conseil de surveillance. Le cas échéant, il appartient au Président du Consetl de
surveillance de transmettre aux membres du Conscil de surveillanee, avant la date de Ia
réunion, les observations faites par Natixis. Dans 1’hypothése oa 1’avis donné par Natixis ne
serait pas suivi par le Conseil de surveillance, Natixis pourra demandcr, dans un délai de
trois jours suivant la date de réunion du Conseil de surveillance, a ce que la déetsion
concemée fasse I’objet d’une seconde délibération. Cette seconde delibération interviendra
au plus 16t quinze jours aprés I’adoption de la premicre déeision.

Décisians sonumises o Ia majorite auahifice

Sur proposition du directoire, et sans que les stipulations prévues au present article 27.4
soicnt opposables aux tiers, & moins quc la Société ne prouve que ccux-¢€1 en avaient cu
connaissance ou qu'lls ne pouvaient l'ngnorer compte tenu des cireonstances, étant exclu que

la scule publication des statuts suffise d constituer cette preuve, les decisions portant sur les
questions dont la liste est donnée ci-aprés (les "Dceeisions Essenticlles™) nécessiteront
I'autorisation préalable du Conseil de surveillance et devront recucillir le vote positif d’au
moins 15 membres présents ou représentés sur 18 :

(1) toute décision de souscription ou d’acquisition (ou de conelusion de tout aecord liant
la Société en vue de la souseniption ou de P’acquistition), par tout moyen (y compris
par voic d’apport a la Société), de titres ou droits de quelque nature que ce soit émis
par une sociét¢ ou toute autre cntite et représentant pour la Société un 1nvestissement
ou unec valeur d’apport, dircetement ou indirectement, d’un montant supcricur a un

(1) milltard d’euros ;

(1) toute décision de transfert (ou de conelusion de tout aceord liant la Société en vue du

transfert), par tout moyen, de titres ou droits de quelque nature que ee soit detenus
par la Société et représentant pour la Soeciété un désinvestissement d’un moniant

supéricur a un (1) milliard d’curos ;

(111)  toute décision d’émission par la Société de titres de capital ou donnant acecs
immediatement ou a4 terme au capital de la Société avee suppression du droit
préférentiel de souscrniption des aetionnaires ;

(1v) toute décision de proposer a I’assemblée générale des actionnaires des modtfications
statutaires concemant la Socicté et affectant ou susceptible d’afifccter les droits des
titulaires d’ Actions de Catégorie C ou modifiant les modalités de gouvemance ;

(v) toute décision de fusion, scission, apport partiel d’actifs on assimilés impliguant la
Soelete ;

(vi) toute déciston relative & une modification significative du reglement intéricur du
Consecil de surveillance de la Société affectant les droits spceifiques des titulaires

d’Actions de Catégorie C;
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(vi)  toute décision visant 2 retirer au président du directoire de la Société sa qualité de
prestdent ;

(viii)  toute décision relative 3 1’admission des actions de la Société ou de 'une de ses
principales Filiales (directes on indirectes) aux négoeiations sur un marché
réglementé.

Remunération des membres din Consetl de surveillanee

'assemblee geénérale des actionnaires peut allouer au Conseil de surveillance, ¢n
remunceration de son activité, une somme fixe annuelle 3 titre de jetons de présence, dont le
montant ¢st porté en charges d'exploitation.

Le Consetl de surveillance répartit librement entre ses membres la somime globale allonée.

[.La rémunération duo président et du vice-président est déterminée par le Conseil de
surveillance.

1] peut étre alloue par le Conseil de surveillance des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats coniies aux membres de ce Conseil, Ces remunérations exeeptionnelles
sont soumises aux dispositions de Farticle L. 225-86 du Code de commerce.

Responsahilite des membres du Canseil de survetllanee

LLes membres du Consell de surveillance sont responsables des {fautes personnelles commises
dans l'exécution de leur mandat. 1ls n'encourent aucune responsabilité en raison des actes de
[a gestion et de [eur résultat.

lIs peuvent étre déclarés civilement responsables des délits commis par les membres du
directolre si, en ayant eu connatssance, 1ls ne les ont pas révélés a I'assemblée genérale des
actionnatres.

Comités du Consetl de surnvetllanee

L.e Conscil de survelllance institue un ou plusieurs comités spéeialisés (dont ccux requis en
application de la réglementation bancaire, notamment un comité d’andit et des risques)
ehargés de préparer ses décisions et de lui formuler des reeommandations, dont les missions,
les moyens et la composition sont précisés par le réglement intérienr du Conseil de
survelllanee.
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TITRE V
CENSEURS

ARTICLE 28 CENSEURS

28.1

28.2

Désionation

Natixi1s est censeur de plein droit.

Outre Natixts, I'assemblée générale ordinatre des actionnaires deésigne tempomirement six
censeurs, ¢ce nombre étant ramené i quatre 4 I'issue d’une période de denx ans a compter de

la date des premicres désignations.

Au cours de la Période d'Intégration, les censeurs autres que Natixis sont désignés comme
suit

(1) trois censeurs (puis deux 3 I’issue de la péniode de denx ans susvisée), seront
désipgnés parmi les candidats proposés par les Actionnaires de Catégorne A
conformément aux dispositions de l'article 31.1 9° (les "Censeurs A") ;

(11) trois censcurs (puis deux a I’issuc de la période de deux ans susviséc), seront
désignés parmi les candidats proposés par les Actionnaires de Catégonie B
conformément aux dispositions de l'article 31.1 10° {les "Censeurs BB") ;

A T'issue de la Période d'Intégration, les eensecurs, autres que Natixis, sont choisis par
I'ensemble des actionnaires.

Durce des fonctinns

Lcs censcurs, autres gue Natixis, sont nommes :

(1) en ¢ qui concerne les six premieres designations decrites a 'article 281, pour une
durée de deux (2) ans,

(1t) cn cc qui concemne les quatre désignations postérieures, pour une dureée de six (0)
ans.

Leur mandat prend fin a l'issue de la réunion de l'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'annee au cours

de laquelle expirent leurs fonctions.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusicurs postes de eenseurs, le Consell de
surveillance peut procéder 4 des nominations a titre provisoire. Ces nomunations sont
soumises a la ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire des actionnatires.

Les censeurs, autres gue Natixis, sont révoqués dans les mémes conditions que les membres
du Conseil de surveillance (les dispositions du cinqui¢me alinéa de larticle 23.1 trouvant
application nutatis mutandis au cours de 1a Période d'Intégration).

¢ eenseur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps
restant 4 counr du mandat de son prédécesseur,
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Aissions

Les censeurs ont pour mission, sans que ccla entraine immixtion ou interférence dans la
restion de 1a Société, de veiller au respect des missions assignées a la Société ot notamment
dc celles prévues par la loi. Natixis excree plus spéeifiquement les droits qui Jui sont
reconnus par le dernier alinea de 'article 27.3 des présents Statuts,

lIs sont convoqués aux séances du Conscil de surveillanee et prennent part aux délibérations
avee voix consultative, sans toutefoits que lcur absence puisse nuire a la vahdité de ces
dc¢libérations.

Le Consecil de surveillance peut rémunérer les censcurs par prélévement sur Ie montant des
jetons de présence alloucs par l'assemblée générale des actionnaires a ses membres.

TITRE VI
COMDMISSAIRES AUNX COMPTES

ARTICLE 29 NOMINATION ET POUVOIRS

1° -

Le contréle de la Sociéte est exeree dans les conditions fixées par la lot par au moins deux
commissaires aux comptes remplissant Ies conditions Iegales d'éhigibilite.

Chaque commissaire aux comptes cst nommé par I'assemblée géncérale ordinaire des
actionnaires dans le respeet de la réglementation spéciale applicable aux activités de lIa Société.
L'assembléc générale ordinaire des actionnaires nomme plusicurs conimissaires aux comptes
supplcants, appelés a remplacer Ie ou les titulatres en cas de refus, d'emipéehiement, de démission

ot de déees.

TITRE VII
ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 30 ASSEMDBLEES GENERALES

I°-

3°.

Les assemblées génerales des actiounaires sont convoquées ct réunics dans les conditions
{ixécs par la réglementation cn vigucur.

Les réuntons ont licu au sicee social ou en tout autre licu préeisé dans I'avis de convoceation.
g I

L'assemblée géncérale ordinaire des actionnaires d'approbation des comptes annuels de
I'exercice éeoulé est réunie dans le delat de cing mois & compter de la date de cloture de

['excreice.

Sculs les Actionnaires de Catégoric A, les Actionnaires de Catégonic B ct les titulaires
d’Actions Ordinaires ont le droit de participer aux assemblées gencérales des actionnaires.

Cctte participation est subordonnée a I'inseription au nom de 'Actionnaire au troisi¢nic jour
ouvré précédant l'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris, dans les comptes titres
nominatifs tenus par la Sociéte.

L'actionnaire, a défaut d'assister personncllement a tassemblée géncrale des actionnaires,
pcut choisir entre ['une des trois formules suivantes :

- donuner unc procuration a un autre actionnatre ou a son conjoint, ou
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4°-

5°-

0°-

8°-
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- voter par correspondance, ou
- adresser unc procuration d la Soeiété sans indication de mandataire.

Les assemblées générales des actionnaires sont présidées par le président du Consell de
surveillance on en son absence, par le vice-président ; en 'absence de l'un et de l'autre, les
assemblées générales des actionnaires sont présidées par un membre du Consell de

surveillance spéeialement délégué a cet effet par le Conseil de surveillance. A défaut,
I'assemblée générale des actionnaires ¢lit elle-méme son président.

I.'assecmblée générale des actionnaires désigne son burcau.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires représentant, tant par cux-
mémes que comme mandataires, le plus grand nombre d'Actions ¢t aceeptant ces fonctions.
e burcau de l'assemblée générale des actionnaires désigne un seeretaire, qut peut €tre ehois)
en deltors des membres de Fassemblée genémle des actionnaires.

11 est tenu unc fenille de présence dans les conditions prévues par la reglementation en
vigucur.

[.'assemblée générale ordinaire des actionnaires réunie sur premiére eonvocation ne delibere
valablement que si les actionnaires présents on représentes possédent au moins le einquieme
des actions ayant le droit de vote. L'assemblée géneémle ordinaire des actionnatres reunie sur
deuxiéme convocation délibére valablement quel que soit le nombre d'actionnaires présents

ou representes.

Les délibérations de 'assemblée génémle ordinaire des actionnaires sont pnises a [a majonté
des voix des actionnaires présents ou représentés, y compris les actionnatres ayant vote par

correspondance.

I.'assembléc génémle extrmordinaire des actionnaires réunic sur premierc convocation ne
délibére valablement que si les actionnaires présents ou représentés possedent au moins le

quart des actions ayant le dreit de vote.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, réunie sur deuxieme convocation, nc
délibére valablement que si les actionnaires présents ou représentés possédent au moins le
cinquieme des actions ayant le droit de vote.

Les délibémations de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires sont prses a la
majonté des deux tiers des voix des actionnaires présents ou representes y eomprs les
actionnaires ayant voté par correspondance.

Les assemblées génémles ordinaires ct extraordinaires des actionnaires exercent leurs
pouvoirs respeetifs dans Ies conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Les copies ou extraits des proeés-verbaux de J'assemblée générale des actionnaires sont
valablement certifiés par le Président du Conscil de surveillance, par le Vice Président, un
membre du directoire, on par le secrétaire de 1'assemblée générale des actionnaires.

Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires des actionnaires exercent leurs
pouvoirs respectifs dans Ies conditions prévues par la réglementation en vigueur.
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TITRE V1]
ASSEMBILLES SPECIALES

ARTICLE 31 ASSEMBLEES SPECIALES

1.1

Assemblees speciales des Aetinnnatres de Cateooric A et des Actinnnaires de Cateeorice
I3

Au eours de la Période d’Intégration :

1°-

2°-

3°-

4°-

5°-

0°-

Les assemblées speeiales des Actionnaires de Catégorie A (respectivement, de Catégone B)
sont convoquees et réunies dans les conditions fixees par la reglementation en vigueur,

Les réunions ont lieu au si¢ge soctal ou en tout antre lieu précisé dans ’avis de convocation.

Les Actionnatres de Catégorte B (respectivement, de Catégorte A) n'ont aucun droit de
participation aux assemblées spéciales des Actionnaires de Catégorie A (respectivement de
Catégorie B) et n'y ont aucun droit de vote.

Le droit de pariciper anx assembleées speciales des Actionnaires de Catégorie A
(respectivemnent, de Catégorie B) est subordonné a Pinscription au nom de I'Actionnaire de
Categonie A (respectivement, de Catégorie B) au trotsiéme jour onvré précédant 1’assemblée
spéciale a zéro heure, heure de Parts, dans les comptes titres nominatifs tenus par la Sociéte.

L'Actionnaire de Catégoric A (respectivement, de Catégoriec B), & défant d’assister
personnellement a 1’assemblée spéciale des Actionnaires de Catéporie A (respectivement, de
Catégoric B), peut choisir entre I’une des trois formules snivantes :

- donner une procuration & un autre Actionnaire de Catégorie A (respectivement, de
Catégorie B) ou 3 son conjoint, ou

- voter par correspondance, ou

- adresser une proeuration d Ia Société sans indieation de mandataire qui pcrmetira au
président de I'assemblée spéciale d'émettre un vote conformément a la réglementation
cn vigueur.

Les assemblées spéetales des Actionnaires de Catégorie A (respectivement, de Catégorie B)
sont présidées par le Prestdent dn Consell de surveillance ou en son absence, par le Vice
President ; en ’absence de ’un et de P’antre, les assemblées spéciales des Actionnaires de
Catégorie A (respectivement, de Catégorie B) sont présidées par un Membre du Conseil de
Surveillance A (respectivement, B) spéctalement délégué a cet effet par le Conseil de
survelllance. A  défaut, [’assemblée spéerale des Actionnaires de Catégorie A
(respectivement, de Catégorie B) élit elle-méme son Président.

.’assemblée spéeiale des Actionnaires de Catégorie A (respectivement, de Catégorie B)
désigne son burean, sl y a plosieurs Actionnaires de Catégorie A (respectivement, de
Catégorie B).

Les fonctions de serutateurs sont remplies par un ou deux Actionnaires de Catégorie A
(respectivement, de Catégorie B) représentant, tant par eux-mémes que conune mandataires,
le plus grand nombre d’Actions de Catégorie A (respectivement, de Catégorie B) et aceeptant
ces fonctions. Le burean de ’assemblée des Actionnaires de Catégorie A (respectivement, de
Catégorie B) désigne un secrétatre, qui peut étre choisi en dehors des membres de
I’assemblée speciale des Actionnaires de Catégorie A (respectivement, de Catégorie B).

Il est tenn une fenille de présence dans les conditions prévues par la réglementation en
vigueur,

.’assemblée spéciale des Aetionnaires de Cateégorie A (respectivement, de Catégorie B)
réunic sur premicre convocation ne délibere valablement que s1 les Actionnaires de
Catégorie A (respectivement, de Catégorte B) présents oun représentés y compris les
Actionnaires de Catégorte A (respectivement, de Catégorie B) ayant voté par correspondance

14



ur

7°-

3°-

9°.

10°-

51.

posscdent au moins e tiers des Actions de Catégorie A (respectivement, de Categone D)
ayant le droit de wvote. L’assemblée spéciale des Actionnaires de Catégorie A
(respectivement, de Catégorie B) réunie sur deuxi¢éme convocation ne delibere valablement
que si les Actionnaires de Catégonic A (respectivement, de Catégorie B) preésents ou
représentés y compris les Actionnaires de Catégorie A (respectivement, de Catégorie B)
ayant voté par correspondance possédent an moins le cinquiémc des Actions de Categorie A
(respectivement, de Catégorie B) ayant le drott de vote.

Les délibérations de Passemblée spéciale des Actionnaires de Categorie A (respectivement,
de Catécoric B) sont prises 4 la majonité des deux tiers des voix des Aectionnaires de
Catégoric A (respectivement, de Catégone B) présents ou représentés y compns les
Actionnaires de Catégoric A (respectivement, de Catégoric B) ayant vote par
correspondance.

Les copies ou extraits des proces-verbaux de Passemblée spéciale des Actionnatres dc
Catégonie A (respectivement, de Catégonie B) sont valablement certifiés par e Préstdent du
Conseil de surveillance, par le Viee Président, un membre du directoire ou par le secrétatre
de I’assemblée spéciale des Actionnaires de Catégone A (respectivement, de Catcgone B).

Lcs assemblées spéciales des Actionnaires de Catégonie A (respectivement, de Categorie B)
excrcent leurs pouvoirs dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur. Les
décisions de la Société ou d'nne assemblée générale des actionnaires ne sont définitives
qu'aprés approbation par [I'assemblée spéciale des Actionnaires de Categonie A
(respectivement, de Catégorie B) lorsqu'elles sont relatives 4 la modification des droits
relatifs aux Actions de Catégorie A (respectivement, de Catégorie B) et notamment a ;

- toutes modifications des statuts affectant les attributs ou les droits spécifiques
attachés aux Actions de Catéporie A (respectivement, de Categorie B) ;

- toute dissolution on liquidation volontaire de [a Soci€lé ;
- tout transfert du siépe social de la Soctéte en dehors de IFrance
- toute transformation de la Société.

Conformément a larticle L. 228-17 du Code d¢ commerce, en l'absence d'¢change des
Actions de Catégorie A (respectivement, de Catégorie B) contre des actions conférant des
droits particuliers équivalents, Ia fusion ou la scission de la Société est soumise 2
['approbation de l'assemblée spéciale des Actionnaires de Catégone A (respectivement, de
Catégone B) prévue a l'article L. 225-99 du Code de commerce.

L’ Assemblée spéciale des Actionnaires de Catégorie A aura notamment compétence pour les
décisions relevant exclusivement des droits attachés aux Actions de Cateégornie A, telles que
visées aux articles 21 et 23.1 (proposition dcs candidats 3 la nomination et proposition de
révocation des Membres du Conseil de Surveillance A) et 28.1 (proposition des candidats a
[a nomination et proposition de révocation des Censcurs A) des présents statuts, qui scront
prises d la majorité des droits de vote attachés aux Actions de Catégorie A et exereés par les
actionnaires présents ou représentés, y comprs les actionnaires ayant voté par
correspondance.

L’ Assembléc spéeiale des Actionnaires de Catégorie B aura notamment competence pour les
décisions relevant exclusivement des droits attachés aux Actions de Catégorie B, telles que
visécs aux articles 21 et 23.1 (proposition des candidats a [a nomination ct proposition de
révocation des Mcembres du Conseil de Survetillance B) ct 28.1 (proposition des candidats a
[a nomination et proposition de révocation des Censeurs B) des présents statuts, qui scront
prises a4 1a majonté des droits de vote attaches aux Actions de Catégone B ¢t exerces par les
actionnaires présents ou représentés, y compns les actionnaires ayant voté par
correspondance.




Assembléces speciales des Actionnnaires de Cateoorie C

31.2

L.cs assemblées spéeiales des Actionnaires de Categonie C sont convoquees et réunies dans
les conditions fixées par la réglementation en vigueur.

Les réunions ont licu au siége social ou en tout autre licu précise dans ’avis de convoceation.

Les décisions de lasscmblée spéciale des Actionnaires de Categorie C, sont prises a la
majorit¢ des droits de vote attachés aux Actions de Catégoric C ¢t exereés par les
actionnatres presents ou représentés, y compris les actionnaires ayant vote par
correspoudance.

.’ Assemblee spécrale des Actionnaires de Categorie C aura notamment competence pour
les déeisions suitvantes :

- pour les déeisions visées aux articles 21 et 23.1 (proposition des candidats 3 la
nomination ¢t proposition de révocation des Membres du Consell de Surveillance
C) des présents statuts ;

- pour donner son accord a tout projet de rachat par la Sociéteé de tout ou partie de ses
propres actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital.

TITRE X
BILAN SOCIAL ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 32 EXERCICE SOCIAL
1° - L'exercice soeial commence le ler janvier et fimit le 31 décembre de ehaque année.

2° - A la cléture de chaque exercice, le directoire dresse l'inventaire des divers ¢éléments de 'actif et
du passif existant a cette date. Il dresse également le compte de résultat, le bilan et l'annexe et
¢tablit uun rapport sur la situation de la Socidté et son activité pendant l'exercice écoulé,
conformément aux dispositions des lois et reglements en vigueur.

3°  Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué le cas ¢échéant des pertes anténieurcs, il est
obligatotrement préleve au moins cing pour cent (5%) pour constituer le fonds de réserve I¢gale
prescrt par la loi ; ee prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint une
somme £gale au dixieme du capital social et reprend son cours lorsque pour une cause
quelconque, la réserve I¢gale est descendue au dessous de cette fraction.

ARTICLE 33 AFFECTATION ET REPARTITION DES SOMMES DISTRIBUHABLES

1° - Le bénefice distnmbuable ¢st constitué par le bénélice de 'exereiee social, diminué des pertes
antéricures ¢t du preélevement prévu a Fartiele précedent et augmente des reports benéficiaires.

Les sommes distribuables sont constituees du benéfice distribuable majoré des réserves dont la
Sociéte a la disposition.

Aucun dividende ne pourra ¢tre verseé aux Actionnaires de Catégorie A ou aux Actionnaires de
Catégoric B durant la Pénode d’Intégration et aux actionnaires a issue de la Période
d’Integration, si l'intégralité du Dividende Préicrentiel au titre d'un exercice eonsidére n'a pas
¢té mise eu distribution.

2° - L'assemblée ordinaire des actionnaires, sur la proposition du directoire, a le droit de prélever
toutes sommes qu'elle juge convenable de fixer pour ¢tre reportées & nouveau sur l'exercice
sutvant ou ctre affectées & un ou plusieurs fonds de réserves extraordinaires géneéraux ou
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spéciaux. Ceux-ci peuvent recevoir toutes affectations déeidées par I'assemblée genérale des
actionnaires, sur proposition du directoire. Elle pourra également décider sur proposition de
celui-ci, une distribution de dividendes sur tout ou partie des sommes distnibuables, dans les
conditions prévues par les présents statuts.

L’assemblée générale ordinaire, sur la proposition du directoire, a la faculte d’accorder a chaque
Actionnaire pour tout ou partic du dividende mis en distribution, une option entre le paiement
du dividende en numéraire ou son paiement en action. Cetic option peut ¢galement étre
accordée en cas de mise en paiement d’acomptes sur dividende.

TITRE X
DISSOLUTION - LIOUIDATION

ARTICLE 34 DISSOIUTTION

1° -

2° -

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut déeider la dissolution anticipée de la
Soeiete.

Si du fait de pertes constatées dauns les documents comptables, les capitaux propres de la Societe
deviennent infénicurs 4 la moitié du capital social, le directoire est tenu dans les quatre mois

suivant l'approbation des comptes ayant fait apparaitre eces pertes, de convoquer une assemblee
générale extraordinaire des actionnaires a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée, le

tout conformément a la loi et aux réglements.

ARTICLE 33 [LIQUIDATION

19 -

3° -

4° -

A l'expiration du terme fixé par les statuts ou ¢n cas de dissolution anticipée, l'assemblée
générale des actionnaires détermine, sur proposition du directoire, sous réserve des prescnptions
|éeales impératives en vigueur, le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs
dont elle détermine les pouvoirs. Cette nomination met fin au mandat des membres du Conseil
de surveillance et du directoire et non a celui des commissatres aux comptes.

L'assemblée générale des actionnaires, réguliérement constituée, conserve pendant [a liquidation
Jes mémes attnbutions que pendant le cours de la Soeiété. Elle a notamment le pouvoir
dapprouver les comptes de la liquidation et de délibérer sur tous intéréts sociaux.

Les liquidateurs représentent la Société. Ils sont investis des pouvoilrs les plus étendus pour
réaliser I'actif, méme a I'amiable, et éteindre son passif.

Le partage de P’actif net subsistant aprés remboursement du nominal des aetions est effectué
pendant [a Période d’Intégration entre les porteurs d’Actions de Categorie A, d’Actions de
Catégorie B ¢t d’Actions de Catégone C sans rang de pnionté et dans les memes proportions
que leur participation au capital et a I’1ssue de la Période d’Intégration entre les actionnatres de
la Société et les porteurs d’Actions de Catégorie C sans rang de pronte et dans les mémes

proportions.
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TITRE XII
CONTESTATIONS

ARTICLE 36 COMPETENCE ET ELECTION DE DOMICILFE

Toutes contestations qut peuvent s'élever pendant le cours de [a Société ou de sa lhiquidation, soit entre
les actionnaires eux-mémes au sujet des atfaires sociales, soit entre les actionnaires et la Sociéte, sont
soumises a la jundiction des tribunaux compétents du ressort du siége social.

I'ait & Pans,

Le 28 mai 2010

-y

Francois PEROL. ™



