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Groupe BatiSanté rL fL(l/\/ Vk/
atiSante ,

Siége social : 9, rue Edmond Michelet
93360 NEUILLY PLAISANCE

Société par Actions Simplifiée ]
Au capital de 21.003.542 euros

PROCES-VER
L'ASSEMBLEE GEN
DU 6 AVRIL} 2020

TRIBUNAL DE COMMERCE
L’an deux mille vingt, DE BOBIGNY (Seine-St-Denis)

Le 6 avril a 19 heures 20,

Les associés de la société Groupe BatiSanté se sont réunis en assemblée générale mixte, par voie de
visioconférence eu égard a la crise sanitaire actuelle, sur convocation faite par le Président.

Chaque associé a été convoqué par voie électronique.

Il a été établi une feuille de présence signé par les associés présents et les mandataires des associés
représentés, a laquelle sont annexés les pouvoirs des associés représentés.

Le cabinet VACHON & ASSOCIES et la société ERNST & YOUNG ET AUTRES, Co-Commissaires
aux Comptes titulaires ont été réguliérement convoqués mais sont absents et excusés.

Assistent également a I’assemblée :
. Messieurs Sanvee BYLL et Yohann COLOMBAT, membres du Comité Social et Economique.

Monsieur Nicolas MILESI préside la séance en sa qualité de Président.
Le secrétariat de 1’assemblée est assuré par Madame Christelle BRUN.

La société EUROPEAN CAPITAL PRIVATE EQUITY 1 INVESTCO, en sa qualité de seul titulaire des
obligations convertibles en actions émises a été informée de la présente réunion.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater que les
associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 20.295.141 actions sur les
20.858.987 actions formant le capital social et ayant le droit de vote.

Le Président constate que 'assemblée générale, réguliérement constituée, peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des associés :

- la feuille de présence a ’assemblée ;

- les copies des lettres de convocation adressées aux associ€s ;

- les copies et les récépissés postaux des lettres de convocation adressées aux Commissaires aux Comptes ;

- le rapport de gestion du Comité de Direction ;

- les rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2019 et
sur les comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2019 ;

- le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a I’article L. 227-10 du
Code de commerce ;

- le texte des projets de résolutions proposées par le Comité de Direction a ’assemblée.
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Puis le Présidept déclare que le rapport du Comité de Direction, le texte des projets de résolutions

proposées, les
renseignements

rapports des Commissaires aux Comptes ainsi que tous les autres documents et
prévus par la loi et les réglements ont été tenus a la disposition des associés, au sicge

social, a comptEr de la convocation de l'assemblée et que la Société a fait droits aux demandes de

documents qui
L'Assemblée luj

Le Président
suivant :

i ont été adressés.
donne acte de cette déclaration.

rappelle ensuite que 1’assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour

> DU RESSORT DE 1’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Rapport de gi‘:stion du Comité de Direction sur les comptes annuels et consolidés de I’exercice clos
le 31 décembre 2019 ;

Rapports des| Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels et consolidés de l'exercice clos
le 31 décembre 2019 ;

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article L. 227-10 du Code
de commerce § approbation de ces conventions ;

Approbation cges comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2019 ;
Approbation des comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2019 ;
Quitus au Président ;

Quitus au Dirgcteur Général ;

Affectation du résultat de ’exercice clos le 31 décembre 2019.

> DU RESSO‘RT DE 1’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

e e e e s AN

Modification |des Termes et Conditions des Actions de Préférence 2 et modification corrélative de
I’annexe 3 des statuts.
Pouvoirs en vue des formalités.

Le Président dpnne lecture du rapport du Comité de Direction et du rapport des Commissaires aux

Comptes etde 1

exposé des motifs du projet de résolutions présenté.

Cette lecture teriminée, le Président ouvre la discussion.

Un débat s’instgure entre les associés.

Personne ne de:#l
I’ordre du jour :

andant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions inscrites a

> DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

v" PREMIERE RESOLUTION

L'assemble géngrale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Comité de Direction et du
rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2019, approuve
les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2019 tels qu’ils ont été présentés, lesdits comptes se
soldant par un bénéfice de 3.423.320,91 curos.

[
L’assemblée géhérale approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces

rapports.
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En conséquence, elle donne a Monsieur Nicolas MILESI, en sa qualité de Président de la société et a
Monsieur Jean-Pierre POLESE, en sa qualité de Directeur Général, quitus entier et sans réserve de
I’exécution de leur mandat pour ledit exercice.

L'assemblée générale approuve le montant des dépenses non déductibles de 1'impdt sur les sociétés, visées
a l'article 39-4 du Code général des impats qui s'élevent a 51.077 euros ainsi que I'imp6t correspondant
ressortant & 14.302 euros.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix des associ€s.

v" DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, sur proposition du Comité de Direction et aprés approbation par le Comité de
Surveillance, décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 3.423.320,91 euros en totalité au poste
« Autres réserves». En outre, nous vous proposons d’affecter au poste « Autres réserves»
le poste « Report a2 nouveau » qui s’éléve a 10.651.911,21 euros.

L'assemblée générale prend acte qu’il n’a pas été distribué de dividende au titre des trois derniers
exercices.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associés.

v" TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Comité de Direction et
du rapport des Commissaires aux comptes, sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés
au 31 décembre 2019 ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport
sur la gestion du groupe inclus dans le rapport de gestion. faisant ressortir un bénéfice net consolidé
de 843 K€.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des assocics.

v QUATRIEME RESOLUTION
L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes
mentionnant ’absence de conventions de la nature de celle visées a 1’article L. 227-10 et suivants du Code

de commerce, en prend acte purement et simplement.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associés.

» DU RESSORT DE 1’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

v" CINQUIEME RESOLUTION

L’assemblée générale décide de modifier les Termes et Conditions des Actions de Préférence 2 figurant en
Annexe 3 des statuts.

En conséquence, les statuts seront modifiés en incluant les Termes et Conditions des Actions de
Préférence 2, tels que figurant en Annexe du rapport de gestion.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix des associ€s.
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L'assemblée géhérale délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet
d'accomplir toutes les formalités légales.

Cette résolutiod ne recueillant aucune voix n'est pas adoptée.

L’ordre du jour|étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance levée
a 20 heures.

De tout ce que <fiessus il a ét¢ dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres
du bureau.

L

Président de I’assemblée La secrétaire
Nicolas MILESI Christelle BRUN

[¢]
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Statuts mis a jour suite au procés-verbal de I’assemblée générale mixte
du 6 avril 2020

Copie certifiée conforme 7 O C-/,'\ﬂ/
DA/ 16/07/2020 14:02:13 Page 3 sur 34 /A I
N° de dépot - 2020/22547 / 490864790 j



TITREL
FORME - DENOMINATION - OBJET
SIEGE - DUREE

Les|[termes et conditions commengant par une majuscule ont la signification qui leur cst
attribuée en Annexe 1 des présents statuts.

Article 1 - Forme

11 eqt formé par les présentes une société par Actions simplifiée régie par les dispositions des
artigles L. 227-1a L. 227-20 et L. 244-1 a L. 244-4 du Code de commerce, dans la mesure od
elles sont compatibles avec les dispositions particuliéres aux sociétés par Actions simplifiées,
les dispositions relatives aux sociétés anonymes et les dispositions des présents statuts.

Ellg fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs Associés.

La $ociété ne peut faire publiquement appel a I'épargne sous la forme juridique de société par
Actjons simplifiée.

Article 2 — Dénomination
La i¢nomination sociale est : « Groupe BatiSanté ».

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
doif étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Sociéré par actions simplifiée” ou des
initfales "S.4.S. " et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que le lieu et le numéro
d'immatriculation de la société au Registre du Commerce ¢t des Sociétés.

Article 3 — Objet
ILa[Société a pour objet, en France et dans tous pays :

- toutes opérations, pour son propre compte, d'achat, de vente ¢t de gestion de valeurs
mobiliéres frangaises et étrangéres de toute nature et de toutes entreprises, I'achat, la
souscription, la gestion, la vente, I'échange de ces valeurs et de tous droits sociaux, la
prise d'intéréts et la participation directe ou indirecte dans toutes sociétés et/ou
entreprises commerciales, industrielles, financiéres ou mobilidres créées et a créer par
tous moyens (par voie de création de sociétés nouvelles, d'apports, de souscriptions,
d'acquisitions ou d'échanges de valeurs mobiliéres, obligations, bons, droits ou biens
sociaux, de fusions, de sociétés en participation, de groupements d'intérét
économique, ou autrement, ainsi que par comples courants ou préts d'Associés, a court
terme et long terme) ;

-2-
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- toutes prestations de service en matiére administrative, financiére, comptable,
commerciale, informatique, de gestion ou autre au profit des filiales de la Société ou
de toutes autres sociétés dans lesquelles elle détiendrait une participation ; ot

- généralement toutes opérations financiéres. commerciales, industrielles, mobiliéres ou
immobili¢res se rattachant directement ou indirectement  I'objet ci-dessus ou 2 tous
objets similaires ou connexes, ou susceptibles d'en faciliter I'application et le
développement ou de le rendre plus rémunérateur.

Article 4 - Siége social
Le sicge social de la Sociét¢ est situé 9, rue Edmond Michelet & Neuilly Plaisance (93360).

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par une simple décision du Président et partout ailleurs en France en vertu d'une décision de
I'Associé unique, ou par l'assemblée générale ordinaire des Associés lorsqu'ils sont plusieurs.
En cas de transfert par le Président, celui-ci est habilité a modifier les statuts en conséquence.

Article 5 - Durée

La durée de la Société cst de quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée.

TITRE 1
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Apports

6.1  Les apports a la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La
libération des apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou
assimilés, soit par compensation avec des créances certaines, liquides el exigibles sur
la Société.

6.2 Lors de la constitution, I’Associé unique a fait apport d'une somme en numéraire d'un
montant total de dix-huit mille cinq cents (18.500) euros, correspondant 4 la moiti¢ du
montant du capital social ainsi qu’a trente-sept mille (37.000) Actions d’un (1) euro de
valeur nominale chacune. souscrites en totalité et libérées de moitié.

6.2.  Lasomme totale apportée par I’Associé unique, soit dix-huit mille cinq cents (18.500)
euros, a €1¢ régulierement versée, dés avant la signature des présents statuts au crédit
d’un compte ouvert au nom de la société en formation, 4 la banque Société Générale,
10-12 avenue des Olympiades BP 35 94121 Fontenay-sous-Bois Cedex, ainsi qu'il
résulte d’un certificat délivré par laditc banque.

6.3  Par décisions de I’Associé¢ unique en date du 31 mars 2016, il a été procédé a une
augmentation de capital social d'un montant de 37.633.759 euros pour le porter de
32.500.003 euros A 70.133.762 euros par création de 37.633.759 Actions Ordinaires
d’un euro de valeur nominale chacune et intégralement libérées.

3-
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6.5] Par décisions de I’Associé unique en date du 31 mars 2016, il a été procédé a une
augmentation de capital social d’'un montant de 15.529.860 euros pour le porter de
70.133.762 euros & 85.663.622 euros par création de 15.529.860 Actions de
préférence | d’un euro de valeur nominale intégralement libérée.

6.6| Par décisions de I’Associé unique en date du 31 mars 2016, il a été procédé & une
augmentation de capital social d'un montant de 10.001 euros pour le porter de
85.663.622 euros a 85.673.623 euros par création de 10.001 Actions de Préférence 2
d’une valeur nominale d’un (1) euro.

6.7|  Par décision de 1'assemblée générale extraordinaire en date du 25 avril 2016, le capital
social a été réduit d’un montant de 64.814.636 euros, pour cause de pertes, au moyen de
I’annulation de 64.814.636 actions ordinaires d’unc valeur nominale d’un euro chacune,
pour étre porte de 85.673.623 euros 4 20.858.987 curos.

6.8]  Par décisions du président de la Société en date du 19 avril 2017 faisant usage de la
délégation conférée aux termes de la vingt-deuxiéme et de la vingt-troisiéme décision
prises par I’ Associé¢ Unique lors de la réunion en date du 31 mars 2016, il a été procédé
4 une augmentation du capital social de la Société d’un montant de 144.555 euros pour
le porter de 20.858.987 euros a 21.003.542 euros par création et attribution définitive de
144.555 actions gratuites de préférence dites « Actions Gratuites de Préférence », d’une
valeur nominale d’un (1) euro chacune et intégralement libérées.

Article 7 - Capital social

Lejcapital social est fixé 4 la somme de vingt et un millions trois mille cing cent quarante-
deyx (21.003.542) curos, répartie comme suit :

- cinq millions trois cent dix-neuf mille cent vingt-six (5.319.126) Actions Ordinaires
d’un (1) euro de valeur nominale chacune ;

- quinze millions cing cent vingt-neuf mille huit cent soixante (15.529.860) actions de
préférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence | » d’un (1) euro de valeur
nominale chacune ;

- cent quarante-quatre mille cinq cent cinquante-cing (144.555) actions gratuites de
préférence dites « Actions Gratuites de Préférence » d'un (1) euro de valeur nominale
chacune ; et

- dix mille une (10.001) actions de préférence de catégoric 2 dites « Actions de
Préférence 2 » d’un (1) euro de valeur nominale chacune.

Les droits particuliers attachés aux Actions de Préférence 1, aux Actions de Préférence 2 et
auk Actions Gratuites de Préférence sont respectivement décrits en Annexe 2, en Annexe 3
et £n Annexe 4 des présents statuts.

Article 8 - Modification du capital social

8. Le capital social peut étre augmenté ou réduit, dans les conditions prévues par la loi, par
décision de I'Associé¢ unique ou par l'assemblée générale des Associés s'ils sont
plusieurs.

4
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82  S'ils sont plusieurs, les Associés ont, proportionnellement au montant de leurs Actions,
un droit de préférence 2 la souscription des Actions de numéraire émises pour réaliser
une augmentation de capital. Les Associés peuvent renoncer a titre individuel a leur
droit préférentiel.

83  L'Associé unique ou I'assemblée générale des Associés s'ils sont plusieurs peut déléguer
au Président les pouvoirs nécessaires 4 leffet de réaliser, dans le délai 1égal,
T'augmentation du capital social en une ou plusicurs fois, d'en fixer les modalités, d'en
constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

84  L'Associé unique ou l'asscmbléc générale des Associés s'ils sont plusieurs peut
¢également décider ou autoriser la réduction du capital social pour quelque cause et de
quelque maniére que ce soit, notamment pour causc de pertes ou par voie de
remboursement ou de rachats partiels des Actions, de réduction de leur nombre ou de
leur valeur nominale, le tout dans les limites et sous les réserves fixées par la loi.
L'Associé unique ou la collectivité des Associés peut déléguer au Président tous
pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, ¢llc nc peut porter atteinte a I'égalité des
Associés.

La réduction du capital social 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut &tre
décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a
amener celui-ci 4 un montant au moins égal & ce montant minimum, sauf transformation
de la Société en Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de ia Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ot il statue sur le fond,
la régularisation a eu lieu.

Article 9 - Libération des Actions

9.1  Toutes les Actions d'origine formant le capital initial et représentant des apports en
numéraire doivent étre obligatoirement libérées de la moitié au moins de leur valeur
nominale lors de leur souscription.

9.2 Les Actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent étre
obligatoirement libérées d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur
souscription et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

9.3  La libération du surplus doit intervenir cn une ou plusieurs fois sur décision du
Président dans le délai de cinq (5) ans, soit 4 compter du jour de I'immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, soit, en cas d'augmentation de capital, 3 compter
du jour ot celle-ci est devenue définitive.

94  Les appels de fonds sont portés & la connaissance du ou des souscripteurs par lettre
recommandée avec accusé de réception expédide cing (5) jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement ou par lettre remise en mains propres contre décharge. Les
versements sont effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet
effet.

5-
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9.5 | Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des Actions
entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder 4 une formalité quelconque,
le paiement d'un intérét au taux légal, & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
I'Action personnelle que la Sociélé peut exercer contre I'Associé défaillant et des
mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Article 10 - Forme des Actions

Les Actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 3 une inscription en compte
indiyiduel dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions Iégislatives
et réglementaires en vigueur.

A 14 demande de I'Associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la
Société.

Artﬁcle 11 - Indivisibilité des Actions

Les|Actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'Actions
sontd représentés par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord
entre eux sur le choix d'un mandataire. celui-ci est désigné par Ordonnance du Président du
TriBlunal de Commerce statuant en référé 4 la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de votc attaché a I'Action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions
collectives relatives a I'affectation des bénéfices de la Société ou il apparticnt A F'usufruitier.

Le droit de I'Associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
¢galement €tre exercé par chacun des copropriétaires d'Actions indivises, par l'usufruitier et le
ropriétaire d'Actions.

tous les cas, le nu-propriétaire peut participer aux décisions collectives méme a celles
lesquelles il ne jouit pas du droit de vote.

Article 12 - Cession et transmission des Actions

Tout transfert de valeurs mobili¢res de la Société est soumis & des régles déterminées par un
acte extra-statutaire, conclu le 31 mars 2016 auquel tous les Associés sont parties et tel
qu’gmendé, ultérieurement, le cas échéant (le « Pacte »). Toute transmission effectuée en
violation des stipulations des présents statuts ou du Pacte sera nul et inopposable 2 la Société.

Lajtransmission des Actions s'op&re par virement de compie a comple sur instructions signées
du cédant ou de son représentant qualifié.

Article 13 - Droits et obligations attachés aux Actions

13{1  Sans préjudice des droits financiers spécifiques aux Actions de Préférence 1, tels que
décrits en Annexe 2, des droits financiers spécifiques aux Actions de Préférence 2,
tels que décrits en Annexe 3 et des droits financiers spécifiques aux Actions Gratuites
de Préférence tels que décrits en Annexe 4, chaque Action donne droit, dans les
bénéfices et l'actif social, & une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle
représente et donne droit au vote et a la représentation lors des décisions collectives,
dans les conditions fixées par les statuts.
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Tout Associé a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux anx époques et dans les conditions
prévues par la loi et les statuts.

13.2  Les Associés sont responsables a concurrence du montant nominal des Actions qu'ils
possedent. Au-dela, tout appel de fonds est interdit.

La possession d'une Action comporte de plein droit adhésion aux décisions des
Associés et aux présents statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non
payés et a €choir, ainsi éventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf
dispositions contraires notifiées a la Société.

13.3  Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'Actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou
lors d'une augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre
opération, les Associés possédant un nombre d'Actions inférieur A celui requis, ne
peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de
I'obtention du nombre d'Actions requis.

13.4 Les héritiers, ayants cause et tous créanciers d'un Associé ne peuvent, sous aucun
prétexte, provoquer l'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la Société, en
demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune fagon dans son
administration ; ils sont tenus de s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions de la collectivité des Associés.

TITRE 111
DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 — Comité de Direction

A titre de mesure d’ordre interne, la Sociélé est dirigée par un organe collégial dénommé
Comité de Direction, compos¢ d’un minimumn de deux (2) membres désignés par le Comité
de Surveillance statuant 3 la majorité simple de ses membres présents ou représentés. Les
membres du Comité de Direction pourront étre soit des personnes physiques, soit des
personnes morales, ces derniéres étant représentées de plein droit par leur représentant légal.

Les termes et conditions du mandat des membres du Comité de Direction pourront étre
déterminés soit directement par décision du Comité de Surveillance statuant A la majorité
simple de ses membres présents ou représentés soit dans le cadre d’une convention conclue
entre la Société et le membre du Comité de Direction intéressé, préalablement autorisée par le
Comité de Surveillance statuant a la majorité simple de ses membres présents ou représentés.

Les membres du Comité de Direction seront désignés pour une durée de cing (5) exercices,
leur mandat prenant fin a I'issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes du
cinquiéme exercice. Iis pourront étre révoqués, ad nutum, 4 tout moment par simple décision
du Comité de Surveillance statuant 4 la majorité simple de ses membres présents ou
représentés.

Les membres du Comité de Direction pourront librement démissionner de leurs fonctions en
notifiant leur décision au moins six (6) mois avant la date d’effet de cette démission, sauf si
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cette démission résulte d’une incapacité ou d’une invalidité Permanente. [.a rémunération des
membres du Comité de Direction sera déterminée par le Comité de Surveillance lors de leur
désignation soit directement par décision du Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple de ses membres présents ou représentés soit dans le cadre d’une convention conclue
entrg la Société et le membre du Comité de Direction intéressé préalablement autorisée par le
Conité de Surveillance statuant 3 la majorité simple de ses membres présents ou représentés.
Elle ne pourra étre modifiée qu’avec I’accord préalable du Comité de Surveillance statuant a
la majorité simple de ses membres présents ou représentés.

Le Comité de Direction sera présidé par un président désigné, parmi les membres du Comité
de Direction, par le Comité de Surveillance statuant & la majorité simple de ses membres
prédents ou représentés, pour une durée qui ne pourra excéder la durée de son mandat dc
membre du Comité de Direction (le « Président »). Les termes et conditions de son mandat
pourront étre déterminés soit directement par décision du Comité de Surveillance statuant 4 la
majorité simple de ses membres présents ou rcprésentés soit dans le cadre d’une convention
conclue entre la Société et le président du Comité de Direction, préalablement autorisée par le
ité de Surveillance statuant & la majorité simple de ses membres présents ou représentés.

Le Président sera, a I’égard des tiers, président de la Société au sens de ["article L. 227-6 du
Code de commerce.

Le Comité de Direction se réunira aussi souvent que 1’intérét social P’exigera, sur convocation
du |Président, qui pourra intervenir par tous moyens, méme verbalement. Chacune des
réuhions du Comité de Dircction donnera lieu a I’établissement d’un procés-verbal diment
sighé par le Président et un membre du Comité de Direction et consigné dans les registres
sodiaux de la Société. Le Comité de Direction ne pourra valablement délibérer que si la
moitié¢ au moins de ses membres est présente.

Chaque membre du Comité de Direction sera soumis, dans Pordre interne, aux limitations
prgvues & I’article 17 des présents statuts.

Article 15 — Comité de Surveillance

LeiComité de Surveillance sera 4 tout moment composé d*au moins quatre (4) membres ayant
volx délibérative, nommés par 1’assemblée générale des Associés de la Société, pour une
dufée de cing (5) exercices prenant fin 4 I’issue de 1’assembléc générale appelée & statuer sur
le§ comptes du cinquiéme exercice.

Dy¢s personnalités extérieures a la Société pourront également, 3 la demande du président du
Comité de Surveillance, assister aux réunions du Comité de Surveillance sans voix
délibérative.

Lg Comité de Surveillance élit a la majorité, parmi ses membres personnes physiques, un
Prgsident.

Lés membres du Comité de Surveillance pourront étre révoqués, ad nutum, a tout moment par
décision de la majorité simple des Associés de la Société. 1ls pourront librement démissionner
dd leurs fonctions en notifiant leur décision au président du Comité de Surveillance et au
Président. Les membres du Comité de Surveillance ne percevront aucune rémunération au
tit#e de leurs fonctions mais seront remboursés des frais raisonnables qu’ils exposeront dans
ejcadre de leur mission. Par exception. les membres indépendants du Comité de Surveillance
-8-
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pourront percevoir une rémunération au titre de leurs fonctions déterminée par I’assemblée
générale des Associés de la Société.

Le Comité de Surveillance se réunira autant de fois que nécessairc et au moins six (6) fois par
an sur convocation par tous moyens du président du Comité de Surveillance (lequel fixera
alors P'ordre du jour). Il pourra également étre convoqué & tout moment par tout membre
lequel fixera alors I’ordre du jour. Les membres du Comité de Direction seront également
convoqués et pourront, s’ils le souhaitent, assister aux réunions du Comité de Surveillance,
sans avoir toutefois voix délibérative. Le Comité de Surveillance ne pourra valablement
délibérer que si la moiti¢ des membres ayant voix délibérative au moins est présente. Chaque
membre du Comité de Surveillance pourra se faire représenter par toute personne de son
choix, sous réserve d'en informer par écrit le président du Comité de Surveillance. Chacune
des réunions du Comité de Surveillance donnera lieu a I’établissement d’un procés-verbal
diiment signé par le président et un membre du Comité de Surveillance et consigné dans les
registres sociaux de la Société,

Le Comité de Surveillance aura notamment vocation 4 suivre I’évolution de 'activité et la
réalisation du Business Plan. Le Comité de Surveillance pourra demander au Comité de
Direction d’effectuer lors des réunions du Comité de Surveillance une présentation sur un
theme speécifique défini A I"avance ct présenté par le salari¢ ou dirigeant du Groupe en charge
de ce théme.

Article 16 — Directeur général
16.1 Nomination —~ Révocation — Démission

Un ou plusieurs directeurs généraux pourront également étrc nommés parmi les
membres du Comité de Direction par le Comité de Surveillance sur proposition du
président du Comité de Direction, conformément a I'article L. 227-6 du Code de
commerce. Ils seront désignés pour une durée qui ne pourra pas excéder la durée de
leur mandat de membre du Comité de Direction.

Les directeurs généraux pourront étre révoqués, ad nutum, a tout moment par décision
du comité de surveillance statuant sur proposition du président du Comité de
Direction, & a majorité simplc de ses membres présents ou représentés.

16.2  Pouvoirs du Directeur général
Les pouvoirs de chacun des directeurs généraux, qui pourront inclure celui de
représenter la société a 1’égard des tiers, ainsi que leur rémunération éventuelle seront
déterminés, sur proposition du président, par le comité de surveillance dans la

décision de nomination.

Chaque directeur général sera soumis, dans I’ordre interne, aux limitations prévues 4
I'article 17 des présents statuts.

En cas de déces, démission ou empéchement du président du Comité de Direction, le
directeur général en fonction conserve ses fonctions et attributions jusqu'a la
nomination du nouveau président du Comité de Direction.
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(i)

(iii)

(iv)

v

(vi

{vii

( viﬂi)

{ix

cle 17 — Décisions particuli¢res

réserve des décisions relevant de la compétence exclusive des assemblées générales et
oivent étre adoptées a I’unanimité des associés de la Société conformément aux lois et

Approbation et modification du Budget Annuel ;
Exercice par la Société ou une de ses Filiales de toute autre activité que I’ Activité ;

Création ou cessation d’activité de la Société, de toute Filiale ou établissement
secondaire ;

Investissement ou désinvestissement non compris dans lc Budget Annucl, relatif a unc
immobilisation de fa Société ou d’une de ses Filiales dont le montant excéderait le
montant autorisé au Contrat de Crédits Senior ou entrainerait un cas de remboursement
anticipé ou la violation d’un engagement pris au titre du Contrat de Crédits Senior ;

Conclusion ou modification par la Société ou une de ses Filiales d’endettement
financier non compris dans le Budget Annuel ou non autoris€ par le Contrat de Crédits
Senior auprés de quiconque sous quelque forme que ce soit (notamment par voie de
crédit-bail) ;

Ouverture du capital ou cession A un Tiers ou une Partie de tout ou partic du capital
d’une des Filiales ;

Conclusion de tout contrat ou engagement, par la Société ou I'une de ses Filiales,
constitutif d’une charge, pour la Société ou I’une de ses Filiales, d’'un montant supérieur
a cent cinquante mille (150.000) euros non inclus dans le Budget Annuel et ne résultant
pas de I’application d’une nouvelle réglementation ;

Conclusion de tout accord de coopération industrielle ou commerciale ou tout accord de
rapprochement avec un tiers de nature & avoir un impact significatif sur le Groupe ;

Garantie par la Société ou une de ses Filiales au profit d’un tiers ou affectation de tout
ou partic des actifs ou des titres de la Société ou d’une de ses Filiales en sireté d’un
engagement d’un tiers, de la Société ou d’une de ses Filiales, non compris dans le
Budget Annuel ou dont le montant excéderait le montant autorisé au Contrat de Crédits
Senior ;

Décision de solliciter une Introduction et choix de I"établissement introducteur ;

Acquisition, souscription ou cession, par la Société ou une de ses Filiales, de valeurs
mobiliéres (a I’exception des parts d’OPCVM et autres placements de trésorerie
courants) que!l qu’en soit fe montant ;
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(xii) Modification des méthodes et principes comptables utilisés de fagon constante par la
Société et ses Filiales pour I’établissement de leurs comptes sociaux et des comptes
consolidés ;

(xiii) Augmentation ou modification de la rémunération et des avantages des membres du
comité de direction de la société Batisanté ;

(xiv) Modification, résiliation ou non renouvellement du Contrat de Mandat ;

(xv) Attribution aux salariés du Groupe de tout Titre de la Société ou d’une de ses Filiales,
donnant accés, immédiatement ou de maniére différée, au capital de la Société ou d’une
de ses Filiales :

(xvi) Proposition de nomination des commissaires aux comptes de la Société ou d’une de ses
Filiales, étant précisé que ces stipulations nc s’appliqueront pas aux commissaires aux
comptes exercant leurs fonctions a la date de signature du Pacte;

(xvii) Proposition de nomination des organes de gestion des Filiales ;

(xviii) Opération de restructuration au sein du Groupe (telle que, notamment, fusion, scission,
apports particis d’actifs) autre que toute opération de fusion entre la société Batisanté et
la sociél¢ Batisant¢ Finances et entre la société Batisanté Finances et la société
Batisanté Holding :

(xix) Conclusion d’une convention relevant des dispositions de I’article 227-10 du Code de
conumnerce et toute décision d’exclusion d’un associé de la Société en application des
Articles 23 a 30 des présents statuts

(xx) Décision de remboursement de toutes créances d’associés a caractére financier :

(xxi) Toute décision relative a I’embauche, au licenciement ou 4 la révocation dcs membres
du comité de direction de la société Batisanté ;

(xxii) L’ouverture et la conduite par la Société ou une Filiale de toute procédure judiciaire,
administrative ou arbitrale et la conclusion de toutc transaction dont 1'enjeu excéde un
montant de cinq cent mille (500.000) euros ;

(xxiii) Tout avenant ou demande de renongiation au Contrat de Crédits Senior et toute action
susceptible d’entrainer un cas de default senior ; ou

(xxiv) Tout engagement d’accomplir I’'un quelconque des actes mentionnés ci-dessus ou de
conférer une option ou tout autre contrat dont I’exercice obligerait ou serait susceptible
d’obliger la Société ou une de ses Filiales, 4 accomplir un des actes mentionnés ci-
dessus.

Article 18 — Conventions

Toutes conventions, autres que celles portant sur des opérations courantes conclues a des

conditions normales, intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et

son Président, ou I'un de ses Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 3

dix pour cent (10%), la Société la contrdlant au sens de l'article L.233-3 du Code de

commerce, doivent étre communiquées au commissaire aux comptes de la Société, s'il en
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exisfe, dans le délai d'un (1) mois & compter du jour de leur conclusion qui présentera un
rapport a I'Associ¢ ou & I'assemblée générale des Associés conformément aux dispositions
des articles L. 227-10 et suivants du Code de commerce. Tout Associé a le droit d'en obtenir
communication.
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Lorsque la Société ne comprend qu'un seul Associé, il est seulement fait mention au registre
des décisions des conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la
Société ct son Président.

A peine de nullité du contrat, il est interdit a tout dirigeant, personne physique, ainsi qu'a ses
conjoints, ascendants et descendants et A toute personne interposée de contracter, sous
quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle
son engagement envers les tiers.

Article 19 - Comité d'Entreprise

Les délégués du Comité d'entreprise, s'il en existe, exercent leur mandat auprés du Président
en application des articles L.2323-62 4 L2323-67 du Code du Travail.

Les représentants du Comité d’entreprise seront avertis des décisions collectives ou des
décisions de 1’ Associé unique dans les mémes délais que le ou les Associé(s).

Le Comité d'entreprise représenté par un de ses membres peut, dans les conditions prévues au
premier alinéa de l'article L. 2323-67, demander au Président du Tribunal de commerce
statuant en référé la désignation d'un mandataire de justice chargé de convequer I'assemblée
des Associés. L'ordonnance fixe l'ordre du jour.

En application des dispositions des articles L. 2323-67 et R 2323-14 du Code du travail, le
Comité d’entreprise pourra solliciter du Président par lettre recommandée avec accusé de
réception, I’inscription de résolutions a ’ordre du jour dans un délai de vingt-cing jours avant
la date de I'assemblée réunie sur premiére convocation ou de la décision de I’ Associé unique
le cas échéant. Ces résolutions devront étre portées par le Président a ’ordre du jour de la
prochaine asscmblée générale (ou décision de 1’ Associé unique le cas échéant).

Pour les décisions requérant I’unanimité¢ des Associés, les représentants du Comité
d’entreprise pourront au plus tard 5 jours avant la date de I'assemblée réunie sur premiére
convocation ou de la décision de 1I’Associ¢ unique faire part au Président de leurs
observations, par lettre recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise en main
propre contre signature. Ces observations seront, le cas échéant, communiquées a I’Associé
unique ou 4 la collectivité des Associés au plus tard le jour de 'assemblée réunie sur premiére
convocation ou de la décision de I’ Associ¢ unique le cas ¢chéant.

Article 20 - Commissaires aux Comptes

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires sont nommés et la nomination d'un
commissaire aux comptes au moins est obligatoire si, & la cl6ture d'un exercice social. la
Société dépasse les chiffres fixés par décret pour deux des trois critéres suivants: total du
bilan, montant hors taxes du chiffre d'affaires, nombre moyen des salariés au cours de
'exercice.

Lorsque ces seuils ne sont pas atteints, la nomination d'un commissaire aux comptes est
facultative, mais elle peut éwre imposée par ordonnance du Président du Tribunal de

Commerce & la demande d'un ou plusieurs Associés représentant au moins le dixiéme du
capital social.
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16 dih Code de commerce, une ou plusieurs socié€tés ou est contrdlée, au sens des mémes II et

Elle scra également obligatoire si la Société contrdle, au sens des 11 et 1l de Particle L. 233-
I, J;r une ou plusieurs sociétés.

Les commissaires aux comptes sont nommés par décision de 1'Associé unique ou par une
décision collective ordinaire des Associés, pour une durée de six exercices; ils exercent leur
manat et sont rémunérés conformément & la loi.

Un Qu plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés 4 remplacer les titulaires en cas
de refus, d'empéchement, de démission, de décés ou de relévement sont désignés également
par décision de I'Associé unique ou par une décision collective ordinaire des Associés.

=

La $ociété n'est plus tenue d'avoir un commissaire aux comptes dés lors qu'elle n'a plus
rempli les conditions prévues au premier alinéa du présent article pendant les deux exercices
prégédant I'expiration du mandat du commissaire aux comptes.

Les{Commissaires aux comptes exercent leur mission de contréle conformément 4 la loi.

I1s ¢nt pour mission permanente, 4 I’exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier
les fivres et les valeurs de la Soci€té et de contrdler la régularité et la sincérité des comptes
socfaux et d’en rendre compte 2 la collectivité des Associés.

Les| commissaires aux comptes sont nommés pour une durée de six (6) exercices sociaux et
leurs fonctions expirent a I'occasion de la décision de la collectivité des Associés ou de
I’ Agsocié unique statuant sur les comptes sociaux du sixiéme exercice.

TITRE IV
DECISIONS COLLECTIVES

Arficle 21 — Forme des assemblées générales

21t Les décisions des Associés sont, au choix du Président ou du président du Comité de
Surveillance, prises en assemblée générale réunie au sidge social ou en tout lieu
indiqué sur la convocation, soit par signature de résolutions écrites ou d'un acte sous
seing privé, soit par voie de téléconférences (téléphoniques ou audiovisuelles), dans
les conditions prévues a article 22 ci-dessous.

212 Les assemblées générales ordinaires sont celles qui sont appelées & prendre toutes
décisions qui ne modifient pas les statuts.

21§13  Les assemblées générales extraordinaires sont celles appelées A décider ou autoriser
des modifications directes ou indirectes des statuts.

2114 Les délibérations des Associés obligent tous les Associés, mémes absents.

21.5 Lorsque la Société ne compte qu'un seul Associé, I'Associé unique exerce les pouvoirs
dévolus aux Associés par la loi ou certaines des dispositions des présents statuts. Il
doit prendre personnellement ces décisions. Il ne peut pas déléguer ses pouvoirs & un
tiers.
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Article 22 — Assemblées générales
22.1 Convocations et réunions

22.1.1 Les assemblées générales sont convoquées soit par le Président, soit par le
commissaire aux comptes, s'il en existe, soit par le président du Comité de
Surveillance, soit par tout Associé détenant seul au moins trente pour cent (30%) du
capital et des droits de vote.

22.1.2 Pendant la période de liquidation, I'assemblée est convoquée par le ou les liquidateurs.

22.1.3 La convocation est faite au plus tard trois (3) jours avant la tenue de l'assemblée
générale adressée a chacun des Associés, soit par lettre simple ou recommandée
adressée 3 chaque Associé, soit par un avis inséré dans un journa! d'annonces légales
du département du si¢ge social, soit par télécopie, courrier électronique ou tout autre
moycn permettant d'éablir la preuve de la convocation. La convocation des Associés
convoqués par voie de téléconférence est faite par tout moyen écrit trois (3) jours a
I'avance.

22.1.4 Toute consultation peut néanmoins étre valablement effectuée sans délai si tous les
Associés y participent et I'ordre du jour est alors déterminé d'un commun accord entre
cux.

22.1.5 Lorsqu'une assembiée n'a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum requis,
la deuxiéme assemblée, et le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont
convoquéces dans lcs mémcs formes que la premiére et l'avis de convocation rappelle
la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

22.2 Décisions prises par téléconférence

22.2.1 Lorsque les décisions sont prises par voie de téléconférence, le Président ou le
président du Comité de Surveillance établit, date et signe le texte du procés-verbal de
la séance qui inclut (i) l'identité des Associés votant et ne participant pas aux
délibérations ou, lc cas échéant, celle de leurs mandataires ainsi que (ii) pour chaque
résolution, l'identité des Associés avec le sens de leurs votes respectifs (adoption ou
rejet).

22.22 Le Président ou le président du Comité de Surveillance adresse immédiatement un
exemplaire des résolutions par télécopie, courrier électronique ou tout autre procédé
de communication écrite & chacun des Associés. Les Associés votent en retournant
une copie au Président ou au président du Comité de Surveillance, le jour méme, aprés
signature, par télécopie, courrier électronique ou tout autre procédé de communication
écrite. Les preuves d'envoi et de réception et les exemplaires originaux signés sont
conserves au si¢ge social.

22.3 Vote par correspondance

22.3.1 Si les délais de convocation le permettent, tout Associé peut voter par correspondance
au moyen d'un formulaire ou de sa copie remis ou adressé par la Société, par tous
moyens, aux Associés qui en font la demande écrite par tout moyen (notamment par
lettre, télécopie ou courricr électronique) au siége social de Ja Société a l'attention du
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Président ou du président du Comité de Surveillance et doit obligatoirement lui
parvenir au plus tard huit (8) jours avant la tenue de I'assemblée générale. En outre,
cette demande de formulaire de vote par comrespondance doit obligatoirement
mentionner la nature, la date et I'heure de I'assemblée générale pour laquelle ledit
formulaire est demandé ainsi que 1'adresse précise et, I cas échéant, le ou les numéros
de télécopic ou l'adresse électronique du lieu ol I'Associé demandeur souhaite que Tui
soit adressé le formulaire de vote par correspondance ou sa copie. A défaut d'indiquer
dans la demande de formulaire de vote par correspondance I'ensemble des mentions
précisées ci-dessus et de faire parvenir ladite demande dans le délai fixé ci-dessus, sa
demande de formulaire de vote par correspondance sera déclarée sans objet et de nul
effet.

22.3.2 Si la demande écrite de formulaire de vote par correspondance est valide, la Société
doit adresser, 4 ses frais, un formulaire de vote par correspondance ou sa copie a
I'Associé demandeur au plus tard cing (5) jours avant la date de tenue de I'assemblée
générale, & I'adresse ou au numéro de télécopie ou a l'adresse électronique indiqués
dans la demande. Le formulaire de vote par correspondance ou sa copie doit parvenir,
par tous moyens, au si¢ge social de la Société A T'attention du Président ou du
président du Comité de Surveillance, au plus tard le jour de la tenue de I'assemblée
générale, telle que ce jour figure sur la convocation a ladite assemblée, faute de quoi il
ne sera pas tenu compte dudit vote par correspondance.

22.8.3 En outre, il ne sera pas tenu compte du formulaire de vote par correspondance ou sa
copie, si les mentions suivantes n'y figurent pas : (i) les éléments permettant
I'identification de I'Associé et (ii) la signature du ou d'un des représentants légaux de
I'Associé€. Toute abstention exprimée dans le formulaire ou résultant de I'absence
d'indication de vote ou du défaut d'indication claire du sens du vote sera assimilée a
une abstention et ne sera pas prise en compte pour le calcul de la majorité et du
quorum. Le texte des projets de résolutions proposées ¢t le rapport du Président seront
annexés au formulaire.

22/4 Ordre du jour

22}4.1 L'ordre du jour de I'Assemblée est arrété par I'auteur de la convocation sous réserve
des dispositions prévues a l'article 21.1.4 ci-dessus.

22|4.2. Un ou plusieurs Associés, représentant au moins la quotité de capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi et les réglements applicables aux
sociétés anonymes, ont la faculté de requérir, par tous moyens de communication visés
ci-dessus, l'inscription a 'ordre du jour de I'assemblée de projets de résolutions.

22143 L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & I'ordre du jour.
Elle peut toutefois, en toutcs circonstances, révoquer le Président, un ou plusieurs
dirigeants et procéder a leur remplacement.

22.5 - Admission aux Assemblées — Pouvoirs

22.5.1 Tout Associé a le droit de participer aux assemblées générales et aux délibérations

personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses Actions, sur simple
justification de son identité, dés lors que ses titres sont inscrits en compte & son nom.
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22.5.2 Un Associé peut se faire représenter par un autre Associé ou loute autre personne
justifiant d'un mandat. Tout mandataire peut détenir un nombre de mandat illimité
mais ne peut en aucun cas se substituer une autre personne. Le mandat peut étre donné
pour une assemblée ou pour plusieurs assemblées qui se tiennent le méme jour ou
dans un délai de quinze (15) jours suivants la date de la premiére de ces assemblées.

22.6 - Tenue de I'Assemblée - Bureau - Procés-verbaux

22.6.1 Une feuille de présence est établie lors de chaque assemblée. Cette feuille de présence
est diment émargée (i) par les Associés physiquement présents lors de leur entrée en
assemblées, (ii) par télécopie ou par signature électronique par I'Associé non présent
physiquement a la réunion collective mais participant & cette derniére par tout mode
de communication approprié et contresignée en marge du nom dudit Associé par le
Président de I’assemblée générale considérée et (iii) par les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs ou leurs copics donnés & chaque mandataire et, le cas
€chéant, ies formulaires de vote par correspondance ou leurs copies. Cette feuille de
présence est certifiée exacte par le bureau de I'assemblée.

22.6.2 L'Assemblée est présidée par le Président ou, en son absence, par un Associé
spécialement délégué A cet effet par I'Assemblée, ou par l'auteur de la convocation.

22.6.3 A défaut, I'Assemblée élit elle-méme son président.
22.6.4 L'Assemblée désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

22.6.5 Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par le
président de I’ Assembiée et le Secrétaire et établis sur un registre spécial. Les copies
et extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés par 'un des deux.

22.6.6 Si la Société ne comporte qu'un Associé unique, ses décisions sont constatées par des
procés-verbaux signés par lui et répertoriées dans un registre coté et paraphé dans les
mémes conditions que les registres d'assemblées.

22.7 - Droit de communication

Tout Associé a le droit d'obtenir, avant toute consultation des documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et
le contrdle de la Société.

22.8 - Quorum — Vote

22.8.1 Le quorum est calculé sur l'ensemble des Actions composant le capital social, le tout
déduction faite des Actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi
ou des présents statuts.

22.8.2 Chaque Action donne droit a une voix. En dehors (i) des clauses qui, par I'effet des
dispositions légales, ne peuvent étre adoptées ou modifiées qu'a l'unanimité des
Associés, et (ii) des opérations de fusion, scission, dissolution et émission de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription qui ne pourront étre adoptées qu'a la majorité des deux tiers des droits de
vote, toutes décisions collectives seront prises & la majorité simple des voix des
Associés, disposant du droit de vote, présents, représentés, ayant réguliérement
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recouru au vote par correspondance ou non présents physiquement mais participant
par tout mode de communication appropri€, ou ayant été consultés par écrit, sauf
stipulations particuliéres prévues par les statuts.

TITRE Y
EXCLUSION D’UN ASSOCIE EN CAS DE MISE EN (EUVRE DE L’OBLIGATION
DE SORTIE TOTALE

Article 23 — Principe

Tou} Associé pourra, en cas de survenance de I’événement visé & I’Article 24 ci-aprés, étre
exclu du capital de la Société sur décision du Comité de Surveillance, sous réserve toutefois
du Tspcct de I’obligation d’information et de consultation prévue a I’ Article 25 ci-dessous.

Chague Associé reconnait expressément que le principe de son admission au capital de la
Socjété a été déterminé par le fait qu’il peut étre exclu dans les conditions visées au présent
Article 23 et aux Articles 24, 25 et 26, ce sans quoi il n’aurait pas été admis comme Associé.

Chdque Associé reconnait également que le présent Article 23 et les Articles 24, 25 et 26 des
pr(fj ents statuts sont une clause déterminante des présents statuts dont le non-respect pourra

entrainer son exclusion.

Article 24 — Clause d’exclusion

La jprocédure d’exclusion pourra étre mise en ceuvre & I'encontre d’un Associ€, selon les
moflalités exposées au présent Article 24 et aux Articles 23, 25 et 26, (i) en cas de violation
des|dispositions de Iarticle 2.7 du Pacte ou (ii) en cas d’absence ou de refus de transfert de la
totglité de ses Titres de la Société au Tiers Acquéreur, a la date de réalisation dudit transfert
des| Titres de la Société, dans le cadre d’une Offre d’Acquisition Totale, par les Associés, et
ce,(en violation de I'article 12 du Pacte

Article 25 — Procédure

Enlcas de survenance de I’événement visé & I'Article 24 ci-dessus, le Président du Comité de
Sufveillance avisera 1’ Associé concerné de la mise en ccuvre de la procédure d’exclusion par
letfre recommandée avec accusé de réception ou lettre remise en mains propres contre
dé{harge et convequera les membres du Comité de Surveillance et I'Associé¢ concerné a une

réynion laquelle ne pourra se tenir qu'au plus t6t le huititme Jour Quvré suivant la date
d'envoi ou de remise de la lettre de notification d'exclusion susvisée.

L'Associé concerné (ou ses héritiers ou ayants droit) pourra dans les cing (5) Jours Ouvrés
sulvant la date de réception ou la remise de la letire de notification d'exclusion visée au
payagraphe ci-dessus, transmettre au Président du Comité de Surveillance et aux membres du
Comité de Surveillance, par lettre recommandée avec avis de réception, ses observations sur
laprocédure d'exclusion mise en ceuvre & son encontre.
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11 pourra également présenter ses observations lors de la réunion du Comité de Surveillance,
étant précisé que s'il est membre du Comité de Surveillance, il pourra prendre part au vote
relatif & son exclusion.

Sauf si 1’Associé intéressé (ou ses héritiers ou ayants droit) a régularisé sa situation dans
I’intervalle, les membres du Comité de Surveillance se réuniront dans Ies conditions prévues
aux présents statuts, afin de statuer sur 'exclusion ou le maintien de I’Associé (ou ses
héritiers ou ayants droit).

En cas d'exclusion, celle-ci prendra cffet 4 la date de la réunion du Comité de Surveillance
susvisée.

L’exclusion ou le maintien dans la Sociét€¢ de 1'Associ¢ concerné (ou de ses héritiers ou
ayants droit) par la décision d’exclusion ou de maintien est confirmé a 1’ Associé concerné (ou
a ses héritiers ou ayants droit) par I’envoi par lettre recommandée avec accusé de réception
ou remise en mains propres contre décharge de la copie certifiée conforme de 1’extrait de la
décision du Comité de Surveillance se pronongant sur son exclusion ou son maintien.

Article 26 — Rachat/remboursement des Titres de la Société

Le transfert de propriété des Titres de la Société détenus par I'Associé au bénéfice du Tiers
Acquéreur ou toute personne physique ou Entité qu'il se substituerait interviendra
automatiquement, méme sans production d'un ordre de mouvement signé¢ de I'Associé¢ exclu,
le jour de la réunion du Comité de Surveillance susvisée ayant prononcé 'exclusion ce que
chaque Associé a expressément accepté et reconnait comme étant une condition déterminante
de son admission au capital de la Société. En application de I'article 12.4 du Pacte, le
Président (ou, en cas de défaillance, la personne désignée par le Comité de Surveillance, en
application de I’article 12.4 du Pacte) procédera, 4 la date de la décision du Comité de
Surveillance, & l'inscription du transfert dans les registres des mouvements de titres de la
Société et les comptes individuels.

L'Associé exclu aura droit, au titre du rachat/remboursement de ses Titres, & un prix par Titre
identique a celui auquel les autres Associés auront transféré leurs Titres de la Société au Tiers
Acquéreur (apres déduction de tous frais liés a la cession tels que mentionnés 4 l'article 2.4 du
Pacte).

Ce prix sera payé par le Tiers Acquéreur ou toule personne physique ou Entité qu'il se
substituerait 4 la date de la décision du Comité de Surveillance ayant exclu l'associé et scra
réglé par le Tiers Acquéreur ou toute personne physique ou Entité qu'il s substitucrait par
chéque de banque, ou par virement bancaire sur tout compte de I'Associé exclu dont les
coordonnées sont connucs de la Société ou, & défaut, sur tout compte séquestre ou compte
ouvert auprés d'un huissier ou d'un notaire. Dans tous les cas, cc paiecment sera notifié¢ par la
Société & 'Associé exclu.

A compter de la date d’effet de son exclusion (telle que déterminée a I'Article 25 ci-dessus),
et conformément 4 I'article L. 227-6 du Code de commerce, I’Associé exclu sera privé de
I’ensemble de ses droits non pécuniaires dans la Société.
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TITRE V1
EXCLUSION D’UN ASSOCIE EN CAS DE NON-RESPECT DES PROMESSES DE
VENTE

Article 27 — Principe

Les Investisseurs Managers sont signataires de promesses de vente aux termes desquelles ils
se sont engagés, en cas de survenance d’événements déterminés,  céder I'intégralité de leurs
Actﬁons, au profit de I’Investisseur Financier, ct cc sclon des termes et modalités que les
sign’};uaires desdites promesses déclarent parfaitement connaitre (la ou les « Promesses de
Vente »).

Etant rappelé que tout Investisseur Manager pourra, en cas de survenance de I'un ou I’autre
des |événcments visés A I’Article 28 ci-aprés, étre exclu du capital de la Société sur simple
déctsion du Président du Conseil de Surveillance, sous réserve toutefois du respect de
I’obligation d’information et de consultation prévue a I’Article 29 ci-dessous.

Chague Investisseur Manager, en devenant Associé, reconnait expressément que le principe
de gon admission comme Associé a été déterminé par le fait qu’il (ou elle) peut étre exclu(e)
dans les conditions visées au présent Article 27 et aux Articles 28, 29 et 30, ce sans quoi il
(oulelle) n’aurait pas été admis comme Associé.

Chaque Investisseur Manager reconnait également que le présent Article 27 et les Articles 28,
29 ¢t 30 est une clause déterminante des présents statuts dont le non-respect pourra entrainer
son/exciusion.

Article 28 — Clause d’exclusion

Laprocédure d’exclusion pourra étre mise en acuvre a PPencontre d’un Investisscur Manager,
selpn les modalités exposées au présent Article 28 et aux Articles 27, 29 et 30, en cas de non-
respect par ledit Investisseur Manager des obligations mises a sa charge au titre de I"article 5
a Promesse de Vente qui le lie avec I’Investisseur Financier.

Article 29 -Obligation d'information et de consultation — Mise en ceuvre de la
procédure d’exclusion

En|cas de survenance de 1’événement visé a I'Article 28 ci-dessus, le Président du Comité de
Sufveillance devra en informer P’Investisseur Financier dans les trente (30) jours de la date de
sufvenance de I’événement visé & I'Article 28 ci-dessus et le consulter sur Popportunité de
mgttre en ceuvre la procédure d’exclusion.

L’Investisseur Manager dont I’exclusion est pressentie devra étre convoqué 4 un entretien par
lettre recommandée avec avis de réception ou lettre remise en main propre contre décharge,
en‘.rctien au cours duquel il lui sera indiqué les motifs pouvant conduite & son exclusion de la
Sdciété et il powrra exprimer sa position 4 ce sujet. Cet entretien devra avoir lieu
pr¥alablement & 1’expiration d'un délai de soixante (60) jours de la date de survenance de
I’¢vénement visé A I'Article 28 ci-dessus. Si I’Investisseur Manager concerné ne s¢ présente
pas 4 D’entretien, il lui sera adress¢ une lettre résumant les motifs pouvant conduire &
I’¢xclusion.
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La décision d'exclusion sera prise par le Président du Comité de Surveillance dans un délai
de cent vingt (120) jours & compter de la date de survenance de I'événement visé a I'Article
28 ci-dessus. Cette décision sera définitive et prendra effet le jour de la réception par
I'Investisseur Manager concerné de la décision d’exclusion adressée par le président du
Comité de Surveillance audit Investisseur Manager concerné par lettre recommandée avec
accusé de réception ou remise en mains propres contre décharge (la « Date de Réception de
la Décision d’Exclusion ») ; la décision entrainera I’obligation pour I’Investisseur Manager
exclu de céder la totalité de ses Actions dans les conditions visées ci-dessous, ce que
I’Investisseur Manager accepte expressément.

En aucun cas, eu égard & la nature de la Société et aux qualités qu’il faut réunir pour en étre
associé, I’Investisseur Manager concerné ne pourra s’opposer & la décision du Président du
Comité de Surveillance de prononcer son exclusion, dés lors que I’événement visé a 'Article
28 ci-dessus sera survenu.

Article 30 — Rachat/remboursement des Actions de P'Investisseur Manager

Les Actions de I'Investisseur Manager concerné seront rachetées par I’Investisseur Financier
et le transfert de propriété des Actions détenues par |'Investisseur Manager exclu au bénéfice
de I'Investisseur Financier ou toute personne physique ou Entité qu'il se substituerait
interviendra automatiquement, méme sans production d'un ordre de mouvement signé de
I'Investissecur Manager exclu, 4 la Date de Réception de la Décision d’Exclusion, ce que
chaque Investisseur Manager accepte expressément et reconnait comme étant une condition
déterminante de son acceptation en qualité d’Associé. En application de Iarticle 12.4 du
Pacte, le Président (ou, en cas de défaillance, la personne désignée par le Comité de
Surveillance, en application de 1'article 12.4 du Pacte) procédera, a la date de la décision du
Comité de Surveillance, 4 I'inscription du transfert dans les registres des mouvements de
titres de la Société et les comptes individucls.

L’Investisseur Manager exclu aura droit, au titre du rachat de ses Actions, & un prix par
Action identique a celui vis¢ aux termes de la Promesse de Vente, étant précisé que les
stipulations de la Promesse de Vente relatives a la détermination du prix s’appliqueront.

Ce prix sera payé par I’Investisseur Financier ou toute personne physique ou Entité qu'il se
substituerait 4 la Date de Réception de la Décision d’Exclusion et sera réglé par I'Investisseur
Financier ou toute personne physique ou Entité qu'il se substituerait par chéque de banque, ou
par virement bancaire sur tout compte de I’Investisseur Manager exclu dont les coordonnées
sont connues de la Société ou, & défaut, sur tout compte séquestre ou compte ouvert aupres
d'un huissier ou d'un notaire. Dans tous les cas, ce paiement sera notifié par la Société a
I’Investisseur Manager exclu.

A compter de la date d’effet de son exclusion (telle que déterminée 4 1’Article 25.3 ci-
dessus), et conformément & I'article L.. 227-6 du Code de commerce, I’ Investisseur Manager
concerné sera privé de I'ensemble de ses droits non pécuniaires dans la Société.
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TITRE VII
EXERCICE SOCIAL — COMPTES ANNUELS - RESULTAT
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

ArtiLle 31 - Exercice social

L.'anhée sociale commence le 17 janvier et finit le 31 décembre.

Atj‘cle 32 — Inventaire - Comptes annuels
Il

tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages
du commerce.

A I cloture de chaque exercice, le Comité de Direction dresse l'inventaire des divers éléments
de lactif et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux articles
L. 123-12 et suivants du Code de commerce.

I.e Comité de Direction annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés
par Ja Société et un état des siretés consenties par elle.

Le Comité de Direction établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le fapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du Groupe lorsque la
Société doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la loi.

Le gas échéant, le Comité de Direction établit les documents comptables prévisionnels dans les
congditions prévues par la loi.

Toys ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans les
conditions légales ct réglementaires.

Le|Comité de Direction communique les comptes annuels au Comité de Surveillance. Aprés
leut vérification et leur contrle par le Comité de Surveillance, les comptes annuels sont soumis
4 [approbation de I’assemblée générale dans les conditions légales et réglementaires
applicables.

Article 33 - Fixation, affectation et répartition du résultat

33|l Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la
perte de l'exercice.

33|12 Sur le bénéfice de l'exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé cing pour cent (5%) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme
(10°°°) du capital social de la Société ; il reprend son cours lorsque, pour une raison
quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

333 Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes

antérieures et des sommes portées en réserve en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.
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334 Aprés prélévement des sommes portées en réserve en application de la loi ou des
présents statuts et du montant du dividende préciputaire cumulable, I'Associé unique ou,
I'assemblée générale des Associés s'ils sont plusieurs, peut décider d'affecter le solde du
bénéfice distribuable 4 la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, & la mise en report & nouveau ou au versement aux Associés 2 titre de
dividende. Le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice.

335 Hormis le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
Associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 4 la suite de celle-ci,
inféricurs au montant du capital augmenié des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. 11 peut étre
incorporé en tout ou partie au capital.

33.6 La perte, s'il en existe, est aprés I'approbation des comptes par I'assemblée générale,
reportée A nouveau, pour étre imputée sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

Article 34 - Modalités de paiement des dividendes

34.1 Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'Associé unique ou
les Associés délibérant collectivement dans les conditions de quorum et de majorité
prévues au Titre V ci-dessus ou par le Président agissant sur délégation de 1'Associé
unique ou des Associés. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu
dans un délai maximal de neuf (9) mois aprés la cidture de I'exercice, sauf prolongation
de ce délai par autorisation de justice.

34.2  Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée de 1'Associé unique ou des Associés
sauf lorsque la distribution a été effectuée en violation des dispositions Iégales.

343 Les dividendes non réclamés dans les cinq (5) ans de leur mise en paiement sont
prescrits.

344 L'Associé unique ou les Associés délibérant collectivement dans les conditions de
quorum et de majorité prévues au Titre V ci-dessus ont la faculté de décider pour tout
ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option
entre le paiement du dividende et des acomptes sur dividendes en numéraire ou en
Actions émises par la Société, ceci aux conditions fixées ou autorisées par la loi.

Article 35 - Capitaux propres inférieurs 3 Ia moiti¢ du capital social

35.1  Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inféricurs a 1a moiti¢ du capital social, le Président est tenu, dans les
quatre (4) mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consutlter le ou les Associés 4 l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la
Saciété.

35.2 1y aurait lieu & dissolution de la Société si la résolution soumise & 'Associé unique ou

des Associés s'ils sont plusieurs tendant & la poursuite de l'activité de la Société ne
recevait pas son approbation ou celle de la majorité simple des Associés.
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35.3] Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal 4 celui
des pertes constatées au plus tard lors de la cléture du second exercice suivant celui au
cours duquel les pertes portant atteinte au capital ont été constatées.

35.4] En cas d'inobservation des prescriptions ci-dessus, tout intéressé peut demander en
justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si l'assemblée générale n'a pu
délibérer valablement. Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour
ou il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

TITRE VII
DISSOLUTION ET LIQUIDATION

Article 36 - Dissolution anticipée

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la Société a
I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'Associé unique ou des Associés
prise & la majorité des deux tiers de droits de vote.

Article 37 - Liquidation

37.1 La Société est en liquidation dés I'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce
soit. Sa dénomination est suivie de la mention "société en liquidation”.

37.2 Cette mention ainsi que le ou les noms des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes
et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment sur toutes lettres,
factures. annonces et publications diverses.

378 La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de la liquidation, jusqu'a
cloture de celle-ci. La dissolution de la Société ne produit ses effets a I'égard des tiers
qu'a compter de la date 4 laquelle elle est publiée au Registre du Commerce et des
Sociétés.

37|14 A la dissolution de la Société, un ou plusieurs liquidateurs sont nommés par 'Associé
unique ou l'assemblée générale des Associés s'ils sont plusieurs, statuant & la majorité
des deux ticrs des droits de vote.

375 Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser l'actif, méme a 'amiable. Il est habilité & payer les créanciers et répartir le solde
disponible.

37.6 Le ou les Associés peuvent autoriser le liquidateur 4 continuer les affaires en cours ou &
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

371.7 Le ou les Associés convoqués cn fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif,
sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour constater
la cl6ture de I'exercice.
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TITRE VIII
CONTESTATIONS

Article 38 - Contestations

Toutes les contestations qui, pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
s'éléveraient soit entre la Société et les Associés a propos des affaires sociales, seront soumises
4 la juridiction des tribunaux compétents du si¢ge social.

A cet effet, en cas de contestation, les Associés seront tenus de faire élection de domicile dans
le ressort du tribunal du lieu du siége social ct toutes les assignations ou significations seront
régulierement délivrées & ce domicile ¢élu, sans avoir égard au domicile réel ; 4 défaut d'élection
de domicile, les assignations ou significations seront valablement faites au parquet de Monsieur
Le Procureur de la République auprés du Tribunal de Commerce du siége social.
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Agtions »

Ag¢tions Ordinaires »

ctions de Préférence »

ctions de Préférence 1 »

Actions de Préférence 2 »

Actions Gratuites de

Prffércnce »

Associé »

Admission »

usiness Plan »

Cession Totale »

Comité de Direction »

Annexe 1

Définitions

désigne ensemble les Actions Ordinaires et les Actions
de Préférence.

désigne les actions ordinaires émises par la Société i la
Date de Réalisation ou a émettre par la Société.

désigne ensemble les Actions de Préférence 1 et les
Actions de Préférence 2.

désigne les Actions de préférence de catégorie | émises
par la Société 4 la Date de Réalisation ou 4 émettre par
la Société dont les caractéristiques sont décrites en
Annexe 2 des statuts de la Société.

désigne les Actions de préférence de catégorie 2 émises
par la Société 4 la Date de Réalisation ou 4 émettre par
la Société dont les caractéristiques sont décrites en
Annexe 3 des statuts de la Société.

désigne les actions gratuites de préférence émises ou &
émettre par la Société dont les caractéristiques sont
décrites en Annexe 4 des statuts de la Société

désigne, 4 une date donnée, tout titulaire d’Actions ;

désigne I'admission de tout ou partie des Titres émis par
la Société ou par toute Entité qu’elle Contrdle
directement ou indirectement sur tout marché
réglementé ou tout systéme multilatéral de négociation
frangais ou étranger.

désigne le plan « Cap 18 » préparé par M. Arne-Olivier
Appelgren et présenté au Comité de Surveillance le
18 juin 2014.

désigne la Transmission de tout ou partie des Titres de
la Société dans le cadre d'une Offre d'Acquisition
Totale.

a le sens qui lui est conféré & I'Article 14 des présents
statuts.
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« Comité de Surveillance » a le sens qui lui est conféré a I'Article 15 des présents
statuts.

« Controle » désigne le contrdle d’une société au sens de I'article L.
233-3 du Code de commerce.

« Contrat de Crédits Senior » désigne le contrat de crédits senior rédigé en langue
anglaise et intitulé "Senior Facilities Agreement”" entre
(i) 1a Société (en qualité de Borrower), (i) BNP Paribas,
Société Générale Corporate & Investment Banking et
The Governor and Company of the Bank of Ireland (en
qualité d’4rrangers). (iii) BNP Paribas et The Governor
and Company of the Bank of Ircland (en qualité¢ de
Bookrunners and Underwritters), (iv) BNP Paribas (en
qualit¢ d’Agent and Security Agent), et (v) BNP
Paribas, Caisse d’Epargne, Société Générale Corporate
& Investment Banking, Société Générale et The
Governor and Company of the Bank of Ireland (en
qualité d'Original Lenders), aux termes de laquelle les
Préteurs Initiaux se sont engagés A mettre 4 la
disposition de la Société des préts d’un montant total
maximum en principal de cinquante-huit millions

(58.000.000) d’euros.
« Convention de désigne la convention de subordination et sur le rang
Subordination » rédigée en langue anglaise et intitulée "lnrercreditor

Agreement" conclue entre (i) la Société, (ii) ses associés
et (iii) les autres titulaires de valeurs mobili¢res émises
par la Société, en qualité de créanciers subordonnés (tels
que ces derniers termes sont définis dans les Documents
de Financement).

« Date de Réalisation » désigne le 31 mars 2016.
« Date de Réception de la a le sens qui lui est conféré 4 I’Article 29 des présents
Décision d’Exclusion » statuts.

« Documents de Financement »  désigne ensemble le Contrat de Crédits Senior, la
Convention de  Subordination, le « Compliance
Certificate», la «Fee Letter», le « Hedging
Agreement », tout « TransAction Security Document »
et toute « Utilisation Request » (tels que ces derniers
termes sont définis dans le Contrat de Crédits Senior).

« Entité » désigne toute personne physique ou morale de droit
privé ou de droit public, société en participation, fonds
d'investissement ou autre entité, ayant ou non la
personnalité morale, frangaise ou non.
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« Filiale »

« Gfoupe » ou « Sociétés du
Groupe »

« Investisseur Financier »
« Ifvestisseurs Managers »

« Jour OQuvré »

« (#ﬂre d'Acquisition Totale »

« Pacte »

« Brésident »
« Promesses de Vente »

« $ociété »

« Sortie »

« [Fiers Acquéreur »

« [Fitres »

désigne toute société dont a Société détient ou viendrait
a détenir directement ou indirectement le Contrdle.

désigne la Société et ses Filiales.

a le sens tel que visé aux termes du Pacte.
a le sens tel que visé aux termes du Pacte.

désigne tout jour de la semaine a I'exception du samedi,
du dimanche et des jours fériés en France, au Royaume-
Uni et au Luxembourg.

désigne une offre (incluant tout avenant venant la
modifier) regue d'un ou plusieurs Tiers Acquéreurs
portant sur l'acquisition, d'au moins quatre-vingt-quinze
pour cent (95%) des Titres de la Société qui soit ferme
et stipule le prix offert par Titre.

désigne le pacte d’Associés relatif a la Société conclu, &
la Date de Réalisation, par les titulaires de Titres de la
Société tel qu’il pourra étre modifié par tous avenants et
tcl que défini & I’Article 12 des présents statuts.

désigne le président de la Société tel que défini a
I’Article 14 du Pacte

a le sens qui lui est conféré a I'Article 27 des présents
statuts.

désigne la société B.A L société par Actions simplifiée
au capital de 85.673.623 euros, ayant son siége social au
9 rue Edmond Michelet — 93360 Neuilly Plaisance
(France) et identifiée sous le numéro 490 864 790 RCS
Bobigny.

désigne une Cession Totale ou une Admission.

désigne tout Tiers faisant une Offre d’Acquisition
Totale.

désigne les actions ordinaires et/ou actions de préférence
composant le capital social d'une société, ainsi que tout
titre, part, obligation, option, bon ou autre droit émis
notamment dattribution ou de souscription, donnant
droit, soit immédiatement, soit 4 une date future, par
conversion, échange, exercice ou autrement, & une
action de cette société ou A des valeurs mobiliéres
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représentant ou donnant accés 4 une quotité du capital
social, ainsi que tout droit issu du démembrement
desdites Actions. titres, parts, obligations, options, bons
ou droits.
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Annexe 2

Termes et conditions des Actions de Préférence 1
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Annexe 3

Termes et conditions des Actions de Préférence 2
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Annexe 4

Termes et conditions des Actions Gratuites de Préférence
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