B.A.l

Société par actions simplifiée au capital de 32.500.003 euros

Sieége social : 9, rue Edmond Michelet - 93360 Neuilly Plaisance
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ACTE UNANIME DES ASSOCIES
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PARIS, ‘0 3 JAN 2007

L AN DEUX MILLE SIX,

LE 2] DECEMBRE, TRIBYN
AL D
OF BOBIGNy g;OMMERCE

ne- ;
Les soussignes listés ci-apreés sont les seuls associes de€Ta—secis éeBTSA_EesW&,Eté;par actions
simplifiée au capital de 32.500.003 euros, dont le siége social est sitte—&,.pue Edmond
Michelet a Neuilly Plaisance (93360), immatriculée au Registre du commerce et des sociétés
de Bobigny sous le numéro 490 864 790 (la « Société ») :

Nombre
d’actions et de
droits de vote

de la Société

Associeés !

1. BATI EXPANSION 19.500.000

Société par actions simplifiée au capital de 19.500.000 euros, dont le siege social est
situé 9, avenue Hoche a Paris (75008), immatriculée au Registre du commerce et des
societes de Paris sous le numéro 491 144 333, repreésent€e par Monsieur Antoine Pupin,
en sa qualité de Président

2. FINANCIERE CORSAIRE 10.680.263

Entreprise unipersonnelle & responsabilité limitée au capital de 19.701.000 euros, dont
le siége social est situé 162, avenue Charles de Gaulle a Neuilly sur Seine (92200),
immatriculée au Regisire du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numero 491
149 019, représentée par Monsieur Emmanuel Enriquez en sa qualite de gérant

3. MONSIEUR JEAN-PIERRE POLESE 574.247

Né le 14 avril 1957 a Maisons Laffitte (78), de nationalité frangaise, demeurant 1, rue
de Marmes — 92410 Ville d’Avray, représenté par Financiére Corsaire diment habilitée,
elle-méme représentée par Monsieur Emmanuel Enriquez en sa qualité de gérant

4. MONSIEUR MARC CHETAN 730.079

Né le 9 octobre 1963 a Aubervilliers (93), de nationalité frangaise, demeurant 21, rue
Denis Gogue — 92140 Clamart, représenté par Financiére Corsaire dument habilitée,
elle-méme représentée par Monsieur Emmanuel Enriquez en sa qualité de gérant

5. MONSIEUR JULIEN HELLEQUIN 192.580

Né le 28 mai 1971 a Paris (75012), de nationalité francaise, demeurant 4, avenue
Winston Churchill — 94220 Charenton-le-Pont, représenté par Financiére Corsaire
diment habilitée, elle-méme représentée par Monsieur Emmanuel Enrniquez en sa
qualité de gérant
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Nombre
d’actions et de
droits de vote

de la Société

Associes :

6. MONSIEUR ERIC BUFFIERES 145.206

Né le 18 février 1962 a Paris (75020), de nationalité francaise, demeurant 13, avenue de
I’ Aurore — 93270 Sevran, représenté par Financiere Corsaire diiment habilitée, elle-
méme représentée par Monsieur Emmanuel Enrniquez en sa qualité de gérant

7. MONSIEUR SERGE LAURENCEAU 145.206

Né le 7 décembre 1964 4 Bondy (93), de nationalité francaise, demeurant 15, avenue de
I’Europe — 77181 Courtry, représenté par Financiere Corsaire diment habilitee, elle-
méme représentée par Monsieur Emmanuel Ennquez en sa qualité de gérant

8. MONSIEUR LAURENT VIGNEAU 145.206

Né le 26 octobre 1971 a Orléans (45), de nationalité frangaise, demeurant 70, rue du
Docteur Débat — 92380 Garches, représenté par Financiére Corsaire diiment habilitee,
elle-méme représentée par Monsieur Emmanuel Enriquez en sa qualité de gérant

0. MONSIEUR FREDERIC DUCROQ 36.804

Né le 28 mai1 1972 a Bagneux (92), de nationalité frangaise, demeurant 4, square Léon
Elmelik — 94240 I’Hay les Roses, représenté par Financiére Corsaire dument habilitée,
elle-méme représentée par Monsieur Emmanuel Ennquez en sa qualhité de gérant

10. MONSIEUR GILLES BARBANCE %96.804

Né le 29 mars 1959 a Clichy (92), de nationahté frangaise, demeurant 19, chemin du
Christ — 59910 Bondues, représenté par Financiere Corsaire diiment habilitée, elle-
méme représentée par Monsieur Emmanuel Enriquez en sa qualité de gérant

11. MONSIEUR FRANCK COMBA 96.804

Né le 8 janvier 1968 a Vitry-sur-Seine (94}, de nationahté frangaise, demeurant 5, aliée
Pierre Fresnay — 94400 Vitry-sur-Seine, représenté par Financiére Corsaire dument
habilitée, elle-méme représentée par Monsieur Emmanuel Enriquez en sa qualité de
gérant

12. MONSIEUR STEPHANE IGNESTA 06.804

Né le 18 mars 1971 a Pans (75014), de nationalité frangaise, demeurant 24, rue
Ferdinand Jamin — 92340 Bourg-la-Reine, représenté par Financiére Corsaire dument
habilitée, elle-méme représentée par Monsieur Emmanuel Enriquez en sa qualit¢ de
gérant

TOTAL 32.500.003

Les actions ainsi détenues représentent la totalité du capital social et des droits de vote de la
Société,

Les commissaires aux comptes de la Soci€te, qui ont préalablement éte informés des projets
des décisions ci-apres, n'ont pas formule d'observations.

[.  Apres avoir constate que 1’ordre du jour porte sur les points suivants :

1. Approbation des conditions dans lesquelles les décisions qui suivent sont prises ;

2.  Possibilité de désigner une personne morale en qualité de membre du Comité de
Direction ;
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3.  Modification corrélative des statuts ;

4.  Pouvoirs pour formalités legales.

II.  Les associ€s ont pris en consequence les decisions suivantes :

PREMIERE DECISION

Approbation des conditions dans lesquelles les decisions qui suivent sont prises

Les associ€s decident d’approuver expressément les conditions dans lesquelles les présentes
décisions sont prises (par acte sous seing prive, sans convocation préalable ou autre formalité)
et deéclarent avoir pu prendre pleine et enticre connaissance de tous documents et informations
necessaires 4 leur information prealablement a la prise des décisions qui suivent.

DEUXIEME DECISION

Possibilité de désigner une personne morale en qualité de membre du
Comite de Direction

Apres avoir rappelé qu’aux termes de Particle 14.1 des statuts de la Socicte, les membres du
Comite de Direction dotvent €tre nécessairement des personnes physiques, et sous reserve de
I’approbation de la présente modification par :

- le Souscripteur, tel que ce terme est défini dans le contrat de souscription d’OBSA

Mezzanine Junior conclu le 28 juillet 2006 entre la Soci¢te et la société European
Capital SA SICAR ;

- I’Agent agissant pour le compte des Banques, tels que ces termes sont définis dans la
Convention de Crédits Senior conclue le 21 juillet 2006 entre, notamment, la Société
et BNP Paribas ;

- le Représentant de la Masse, tel que cette expression est définie dans le contrat de

souscription d’obligations conclu le 28 juillet 2006 entre la Societe, BNP Paribas et
ECAS S.a.rl;

les associes decident qu’une personne morale pourra €tre désignée en qualite de membre du
Comité de Direction de la Societe.,



TROISIEME DECISION

Modification corrélative des statuts

En conséquence de la decision qui précede et sous la méme réserve, les associés decident de
modifier comme suit le premier paragraphe de ’article 14.1 des statuts de la Société :

« 14.1 A titre de mesure d’'ordre interne, la Société sera dirigée par un organe
collégial dénommé Comité de Direction, composé d'un minimum de deux (2)
membres, designés par le Comite de Surveillance statuant a la majorite simple de ses
membres présents ou representés. Les membres du Comité de Direction pourront étre

indifferemment des personnes physiques ou des personnes morales ».

Les autres stipulations des statuts de la Société demeurent inchangées.

QUATRIEME DECISION

Pouvoirs pour les formalités légales

Les associes decident de conférer au président de la Société, avec faculte de delegation, tous
pouvoirs pour prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalités nécessaires a la
publicité de la modification des statuts ainsi décidée.

Fait a Paris, le 21 décembre 2006,
En quatre (4) exemplaires originaux

BATI EXPANSION FINANCIERE CORSAIRE
Représentée par Monsieur Antoine Pupin Représentée par Monsieur Emmanuel Enriquez




M ONSIEUR POLESE MONSIEUR CHETAN
Représentée par Financiére Corsaire, elle-méme  Représentée par Financieére Corsaire, elle-méme

representee par Monsieur Ennquez representée par Monsieur Ennquez
MONSIEUR HELLEQUIN VMONSIEUR VIGNEAU
Représentée par Financiere Corsaire, elle-méme  Représentée par Financiere Corsaire, elie-méme
représentée par Monsieur Enriquez représentée par Monsieur Enriquez
MONSIEUR BUFFIERES MONSIEUR LAURENCEAU
Représentée par Financiere Corsaire, elle-méme  Représentée par Financiére Corsaire, elle-méme
représentée par Monsieur Ennquez représentée par Monsieur Enriquez
MONSIEUR DUCROQ MONSIEUR BARBANCE
Représentée par Financiére Corsaire, elle-méme  Représentée par Financiere Corsaire, elle-méme
représentée par Monsieur Enriquez représentée par Monsieur Enriquez
MONSIEUR IGNESTA MONSIEUR COMBA
Représentée par Financiére Corsaire, elle-méme  Représentee par Financiere Corsaire, elle-méme
représentée par Monsieur Enriquez représentée par Monsileyg Enniquez




B.A.l

Société par actions simplifiee au capital de 32.500.003 euros
Siége social : 9, rue Edmond Michelet — 93360 Neuilly Plaisance
490 864 790 RCS Bobigny

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU COMITE DE SURVEILLANCE
EN DATE DU 21 DECEMBRE 2006

L AN DEUX MILLE SIX,
LE 2] DECEMBRE,
A 18 HEURES,

Les membres du Comité de Surveillance de la société B.A.I (la « Société ») se sont réunis au
siege de la Société sur convocation de son Président.

Sont présents et ont émargé le registre de présence :

— Monsieur Antoine Pupin, membre du Comité de Surveillance ;

— Monsieur Francois Tranié, membre du Comite de Surveillance.

Sont absents et excuses :

— Monsieur Gérard Pluvinet, Président du Comité de Surveiliance ;

—  Madame Angela Ennquez, membre du Comité de Surveillance.

Monsieur Etienne Haubold, censeur, assiste a la réunion.

Apreés avoir constaté l'absence de Monsieur Gérard Pluvinet, président du Comuté de
Surveillance, les membres du Comité de Surveillance désignent Monsieur Antoine Pupin,
président de séance.

La séance est donc ouverte sous la presidence de Monsieur Antoine Pupin.

Le president de séance constate, apres ¢margement du registre de présence, que la moiti€ au
moins des membres du Comité de Surveillance est présente et, qu’en cons€¢quence, le Comite

peut valablement délibérer,

Le président de séance rappelle alors aux membres du Comité de Surveillance qu’il a €té réuni
a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

—  Approbation du procés-verbal de la précédente réunion du Comité de Surveitlance ;
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—  Demission de Monsieur Emmanuel Enriquez de ses fonctions de membre et de president
du Comité de Direction ;

—  Nomination de la sociéte Financiere Corsaire en qualité de membre du Comité de
Direction ;

—  Nomination de la sociéte Financiere Corsaire en qualité de président du Comité de
Direction ;

- Pouvoirs pour les formalites legales ; et

- Questions diverses.

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA PRECEDENTE REUNION DU COMITE DE
SURVEILLANCE

Le président de séance donne lecture au Comité de Surveillance du proces-verbal de la
précedente reunion du Comite.

Aucune observation n’ayant eté formulée, le procés-verbal est approuveé a I’'unanimité.

2. DEMISSION DE MONSIEUR EMMANUEL ENRIQUEZ DE SES FONCTIONS DE MEMBRE ET
DE PRESIDENT DU COMITE DE DIRECTION

Le président de séance indique au Comite de Surveillance que, pour des raisons personnelles,
Monsieur Emmanuel Enriquez souhaite démissionner de ses fonctions de membre et de
président du Comité de Direction de la Société, sous réserve de la réalisation de la
modification des statuts décidée ce jour par les associés de la Société . Le président de s€ance
précise au Comité de Surveillance que Monsieur Emmanuel Ennquez a indiqué qu’il
souhaitait, si le Comité de Surveillance ne s’y opposait pas, que la démission soit effective dés
la réalisation de la condition mentionnée ci-avant.

Puis, le président de séance remet au Comité de Surveillance la lettre de démission que
Monsieur Emmanuel Enriquez lui a adressee.

Le Comité de Surveillance prend acte de la demission de Monsieur Emmanuel Enriquez de
ses fonctions de membre et de président du Comité de Direction et déclare ne pas s’opposer 2
ce que la déemission de Monsieur Emmanuel Enriquez soit effective dés la réalisation de la
modification des statuts décidée ce jour par les associés de la Société.
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3. NOMINATION DE LA SOCIETE FINANCIERE CORSAIRE EN QUALITE DE MEMBRE DU
COMITE DE DIRECTION

Apres en avoir delibére et conformément aux stipulations de 1’Article 14.1 des statuts de la
Sociéte, le Comité de Surveillance, a 'unanimité et sous réserve de la réalisation de la
modification des statuts deécidée ce jour par les associés de la Société, nomme la societé
FINANCIERE CORSAIRE, société a responsabilité limitée au capital de 19.701.000 euros, dont
le siege social est situe 162, avenue Charles de Gaulle a Neuilly sur Seine (92200),
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
491 149 019, en qualite de membre du Comité de Direction pour une durée de trois (3)
exercices, prenant fin a I’1ssue de I’assemblee générale des associes appelée a statuer sur les
comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2009.

Monsieur Emmanuel Enriquez, en sa qualité de gérant de la sociéte Financiere Corsaire, a
déclaré par avance qu’il acceptait les fonctions qui viennent d’étre confi€ées a Financiére
Corsaire et que cette dermiere satisfaisait a toutes les conditions requises par la loi et les
reglements en vigueur pour exercer lesdites fonctions.

4. NOMINATION DE LA SOCIETE FINANCIERE CORSAIRE EN QUALITE DE PRESIDENT DU
COMITE DE DIRECTION

Aprés en avoir délibéré et conformément aux stipulations de Particle 14.1 des statuts de la
Société, le Comité de Surveillance, a I'unanimité et sous réserve de la réalisation de la
modification des statuts décidée ce jour par les associés de la Société, nomme la société
FINANCIERE CORSAIRE, soci¢t¢ a responsabilite limitée au capital de 19.701.000 euros, dont
le siege social est situé 162, avenue Charles de Gaulle 4 Neuilly sur Seine (92200),
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
491 149 019, en qualité de président du Comité de Direction pour une durée de trois (3)
exercices, prenant fin a I’1ssue de I’assemblée générale des associés appelée a statuer sur les
comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2009.

Le président de séance indique aux membres du Comité de Surveillance que la société
Financi¢ére Corsaire sera représentée par son représentant 1égal, Monsieur Emmanuel
Enriquez.

Le president de seance rappelle qu’aux termes de 1'article 14.]1 des statuts de la Société, le
président du Comité de Direction est le président de la Société au sens de Particle L. 227-6 du
Code de commerce.

Monsieur Emmanuel Enriquez, en sa qualité de gérant de la société Financiere Corsaire, a
déclaré par avance qu’il acceptait les fonctions qui viennent d’étre confiées a Financiére
Corsaire et que cette derntere satisfaisait a toutes les conditions requises par la loi et les
' reglements en vigueur pour exercer les dites fonctions.
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5. POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

Le Comit¢ de Surveillance decide, a "'unanimit€é, de donner tous pouvoirs aux porteurs de
copies ou d'extraits du présent proces-verbal pour effectuer tous depdts et publications

prescrits par la loi.

L’ordre du jour €tant €puisé et personne ne demandant plus la parole, la s€éance est levee.

Il a ét€ dresse le présent procés-verbal qui, apres lecture, a €té signé par le président de séance
et un membre du Comité de surveillance.

~
~_ (| 2o~— —
MONSIEUR ANTOINEAUPIN VM ONSIEUR FRANCOIS TRANIE
Président de séance Membre du Comité de Surveillance

Bon pour acceptation des fonctions de membre et de preésident du Comite de Direction

FINANCIERE CORSAIRE
Représentée par Monsieur Enriquez



B.A.l
Sociéte par actions simplifiée au capital de 32.500.003 euros
Siege social ; 9, rue Edmond Michelet — 93360 Neuilly Plaisance

490 864 790 RCS Bobigny

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
EN DATE DU 26 DECEMBRE 2006

L AN DEUX MILLE SIX,
LE 26 DECEMBRE,
A 10 HEURES,

Le Président de la société B.A.l (ci1-apres la « Société ») rappelle que les associ€s de la Societe
ont décidé, par acte sous seing privé en date du 21 décembre 2006, de modifier ["article 14.1 des
statuts de la Societé sous réserve de I’approbation de cette modification par :

Au vu:

le Souscripteur, tel que ce terme est défini dans le contrat de souscription d’OBSA
Mezzanine Junior conclu le 28 juillet 2006 entre la Société et la société European Capital
SA SICAR ;

I’Agent agissant pour le compte des Banques, tels que ces termes sont définis dans la
Convention de Crédits Senior conclue le 21 juillet 2006 entre, notamment, la Société et
BNP Parnibas ; et

le Représentant de la Masse, tel que cette expression est définie dans le contrat de
souscription d’obligations conclu le 28 juillet 2006 entre 1a Société, BNP Paribas et ECAS
S.a.r.l.

CONSTATATION DE LA REALISATION DE LA MODIFICATION STATUTAIRE DECIDEE PAR
LES ASSOCIES LE 21 DECEMBRE 2006

(1) de la lettre du Souscripteur, tel que ce terme est deétini dans le contrat de

souscription d’OBSA Mezzanine Junior conclu le 28 juillet 2006 entre la Sociéte et
la societe European Capital SA SICAR, par laquelle le Souscripteur déclare
approuver la modification des statuts decidée par les associ€s le 21 decembre 2006 ;

(11)  dela lettre de I’Agent agissant pour le compte des Banques, tels que ces termes sont

définis dans la Convention de Crédits Sentor conclue le 21 juillet 2006 entre,
notamment, la Société et BNP Panbas, par laquelle I’ Agent agissant pour le compte
des Banques déclare approuver la modification des statuts décidée par les associ€s le

21 décembre 2006 ;



(11) de la lettre du Représentant de la Masse, tel que cette expression est définie dans le
contrat de souscription d’obligations conclu le 28 juillet 2006 entre la Société, BNP
Paribas ¢t ECAS S.a.r.], par laquelle le Représentant de la Masse agissant pour le
compte des Banques declare approuver la modification des statuts décidée par les
associés le 21 decembre 2006 ;

le Preésident, constatant la réalisation de la condition suspensive visee aux deuxieme et troisieme
decisions des associ€s adoptees par acte sous seing privé en date du 21 décembre 2006, constate
que, conformément a la troisieme decision des associ€s, le premier paragraphe de ’article 14.1
des statuts de la Societé sera dorenavant redigé comme suit :

« 14.1 A titre de mesure d’ordre interne, la Société sera dirigée par un organe collégial
déenommé Comité de Direction, composé d’un minimum de deux (2) membres, désignés
par le Comite de Surveillance statuant a la majorite simple de ses membres présents ou
representes. Les membres du Comité de Direction pourront étre indifferemment des
personnes physiques ou des personnes morales ».

2. CONSTATATION DE LA REALISATION DE LA CONDITION SUSPENSIVE A LA DEMISSION DE
MONSIEUR EMMANUEL ENRIQUEZ DE SES FONCTIONS DE MEMBRE ET PRESIDENT DU
COMITE DE DIRECTION DE LA SOCIETE

Le President, constatant la réalisation de la modification des statuts décidee par les associés le 21
décembre 2006, constate que la démission de Monsieur Emmanuel Enriquez de ses fonctions de
membre ¢t president du Comite de Direction est effective.

3. (CONSTATATION DE LA REALISATION DE LA CONDITION SUSPENSIVE A LA DESIGNATION
DE LA SOCIETE FINANCIERE CORSAIRE EN QUALITE DE MEMBRE ET DE PRESIDENT DU
COMITE DE DIRECTION DE LA SOCIETE

Le Président, constatant la réalisation de la modification des statuts décidée par les associes le 21
décembre 2006, constate que la sociéte Financiére Corsaire est deésignée en qualité de membre et
président du Comite de Direction de la Societe.

4, POUVOIRS POUR LES FORMALITES

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie certifiée
conforme du présent proces-verbal pour effectuer toutes formalités qui s’avéreraient nécessaires.

LE PRESIDENT



B.A.l

Soci€te par actions simphfiée au capital de 32.500.003 €
Siege social : 9, rue Edmond Michelet — 93360 Neuilly Plaisance
RCS Bobigny 490 864 790

STATUTS
(Mis a jour en date du 21 décembre 2006)

Copie certifiée conforme

PRESIDENT
Financiere Corsaire



TITRE 1
FORME -~ DENOMINATION - OBJET
SIEGE - DUREE

Article 1 — Forme

Il est formé par les présentes une société par actions simplifice régie par les dispositions des
articles .. 227-1 a L. 227-20 et L. 244-1 a L. 244-4 du Code de commerce, dans la mesure ou
elles sont compatibies avec les dispositions particuli€res aux sociétés par actions simplifiées,
les dispositions relatives aux societés anonymes et les dispositions des présents statuts.

Elle fonctionne indiftéremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

La Société ne peut faire publiquement appel a I'épargne sous la forme juridique de société par
actions simplifiee.

Article 2 — Dénomination
La dénomination sociale est : « B.A.I ».

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
doit étre precedeée ou suivie immediatement des mots "Societé par actions simplifiée" ou des
initiales "S$.4.5. " et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que le lieu et le numéro
d''mmatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés.

Article 3 — Objet
La Societé a pour objet, en France et dans tous pays :

- toutes ope€rations, pour son propre compte, d'achat, de vente et de gestion de valeurs
mobilicres frangaises et etrangeres de toute nature et de toutes entrepnses, 1'achat, la
souscription, la gestion, la vente, I'échange de ces valeurs et de tous droits sociaux, la
prise d'intéréts et la participation directe ou indirecte dans toutes socictés et/ou
entreprises commerciales, industrielles, financieres ou mobili€res créées et a créer par
tous moyens {par voie de creéation de societes nouvelles, d'apports, de souscriptions,
d’'acquisitions ou d'échanges de valeurs mobilieres, obligations, bons, droits ou biens
sociaux, de fusions, de sociétés en participation, de groupements d'intérét
€conomique, ou autrement, ainsi que par comptes courants ou préts d'associés, a court
terme et long terme) ;

- toutes prestations de service en matiere administrative, financiére, comptable,
commerciale, informatique, de gestion ou autre au profit des filiales de la Société ou
de toutes autres societes dans lesquelles elle déetiendrait une participation ; et

- gencralement toutes operations financieres, commerciales, industrielles, mobiliéres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a l'objet ci-dessus ou a tous

.



objets similaires ou connexes, ou susceptibles d'en faciliter l'application et le
developpement ou de le rendre plus rémunérateur.

Article 4 - Siege social
Le si¢ge social de la Société est situé 9, rue Edmond Michelet & Neuilly Plaisance (93360).

[l peut étre transtéré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par une simple décision du Président et partout ailleurs en France en vertu d'une décision de
I'associé unique, ou par l'assemblée générale ordinaire des associés lorsqu'ils sont plusieurs. En
cas de transfert par le Président, celui-ci est habilité a modifier les statuts en conséquence.

Article 5 - Durée

La durée de la Societé est de quatre-vingt dix neuf (99) années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée.

TITRE 1l
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Apports

Les apports 4 la Société peuvent €tre effectués en nature ou en numéraire. La libération des
apports en numeraire peut se faire soit par versement en especes ou assimilés, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Sociéte.

Lors de la constitution, I’Associe Unique a fait apport d'une somme en numeraire d'un
montant total de dix-huit mille cing cents (18.500) euros, correspondant a la moiti¢ du
montant du capital social ainsi qu’a trente sept mille (37.000) actions de un (1) euro de valeur
nominale chacune, souscrites en totalité et libérées de moitié.

La somme totale apportée par I’ Associ¢ Unique, soit dix-huit mille cing cents (18.500) euros,
a été réegulicrement versee, des avant la signature des presents statuts au credit d’un compte
ouvert au nom de la société en formation, a la banque Société Générale, 10-12 avenue des
Olympiades BP 35 94121 Fontenay sous Bois Cedex, ainsi qu’il résulte d’un certificat délivré
par ladite banque.



Article 7 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de trente-deux millions cing cent mille trois euros
(32.500.003 €).

Il est divis¢ en trente-deux millions cing cent mille trois (32.500.003) actions d’une valeur
nominale d’un euro (1 €) chacune, toutes de méme catégorie, intégralement libérées & la
souscription,

Article 8 - Modification du capital social

8.1

8.2

8.3

8.4

Le capital social peut étre augmente ou réduit, dans les conditions prévues par la loi, par
decision de l'associ€ unique ou par l'assemblee géncrale des associes s'ils sont plusieurs.

S'ls sont plusieurs, les associ€s ont, proportionnellement au montant de leurs actions,
un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire €émises pour realiser
une augmentation de capital. Les associes peuvent renoncer a titre individuel a leur droiat
prefeérentiel.

'associe ou l'assemblée genérale des associés s'ils sont plusieurs peut déléguer au
Président les pouvoirs nécessaires a l'efiet de réaliser, dans le délai 1égal, l'augmentation
du capital social en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la
réalisation et de proceder a la modification corrélative des statuts.

'associe ou l'assemblee générale des associes s'ils sont plusieurs peut également
décider ou autonser la réduction du capital social pour quelque cause et de quelque
maniere que ce soit, notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou
de rachats partiels des actions, de réduction de leur nombre ou de leur valeur nominale,
le tout dans les limites et sous les réserves fix€es par la loi. L'associ¢ ou la collectivite
des associes peut deleguer au Président tous pouvolrs pour la réaliser. En aucun cas, elle
ne peut porter atteinte a 'égalite des associes.,

La reduction du capital social a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre
décidee que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a
amener celui-c1 4 un montant au moins €gal a ce montant minimum, sauf transformation
de la Société en Sociéte d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéress¢ peut demander en justice la
dissolution de la Sociéte.

Toutetois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou 1l statue sur le fond,
la regularisation a eu lieu.

Article 9 - Libération des actions

9.1

Toutes les actions d'onigine formant le capital initial et représentant des apports en
numéraire doivent étre obligatoirement libérées de la moitié au moins de leur valeur
nominale lors de leur souscription.



0.2 Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numeraire doivent étre
obligatoirement libérées d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur
souscription et, le cas echeant, de la totahité de la prime d'émission.

0.3 La liberation du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du
Président dans le delai de cing (5) ans, soit a compter du jour de I''mmatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétes, soit, en cas d'augmentation de capital, a compter
du jour ou celle-ci est devenue detinitive,

04  Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs par lettre
recommandée avec accusé de réception expédiée cing (5) jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement ou par lettre remise en mains propres contre decharge. Les
versements sont effectues, soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué a cet
ettet,

9.5  Tout retard dans ie versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de proceder a une formalité quelconque,
le paiement d'un interét au taux légal, a partir de la date d'exigibilité, sans prejudice de
I'action personnelle que 1a Société peut exercer contre 'associé détfaillant et des mesures
d'execution forcée prévues par la loi,

Article 10 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une inscription en compte
individuel dans les conditions et selon les modalit€és prévues par les dispositions legisiatives
et réglementaires en vigueur,

A la demande de l'associ€, une attestation d'inscription en compte lu1 sera delivrée par la
Socicte.

Article 11 - Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont
représenteés par l'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord
entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est designé par Ordonnance du President du
Tribunal de Commerce statuant en référe a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a l'action appartient au nu-proprietaire, saut pour les décisions
collectives relatives a I'affectation des bénefices de la Sociéte ou 1l appartient a l'usufruitier.

Le droit de l'associ€ d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
cgalement €tre exerce par chacun des coproprietaires d'actions indivises, par I'usufruitier et le
nu-proprictaire d'actions.

Dans tous les cas, le nu-proprictaire peut participer aux décisions collectives méme a celles
pour lesquelles 1] ne jouit pas du droit de vote.



Article 12 - Cession et transmission des actions

Les actions sont librement cessibles.

La transmission des actions s'opere par virement de compte a compte sur instructions signées
du cédant ou de son représentant qualifié.

Article 13 - Droits et obligations attachés aux actions

3.1

13.2

13.3

13.4

Chaque action donne droit, dans les béncfices et l'actif social, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle represente et donne droit au vote et a la
représentation lors des décisions collectives, dans les conditions fixées par les statuts.

Tout associé a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux epoques et dans les conditions
prévues par la loi et les statuts.

Les associes sont responsables a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possédent. Au-dela, tout appel de fonds est interdit.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions des
associes et aux presents statuts. La cession comprend tous les dividendes echus et non
payes et a echoir, ainsi ¢éventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf
dispositions contraires notifiées a la Sociéte,

Chaque fois qu'il est nécessaire de posseder un certain nombre d'actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou
lors d'une augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre
opération, les associés possédant un nombre d'actions inférieur a celuw requis, ne
peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de
I'obtention du nombre d'actions requis.

Les héritiers, ayants cause et tous créanciers d'un associ€ ne peuvent, sous aucun
prétexte, provoquer 'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la Soci¢te, en
demander le partage ou la licitation, m s'immiscer en aucune fagon dans son
administration ; ils sont tenus de s'en rapporter aux inventaires soctaux et aux
décisions de la collectivite des associgs.

TITRE 111
DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 — Comité de Direction

14.1

Nomination et fonctionnement du Comité de Direction

A titre de mesure d’ordre inteme, la Societe sera dirigee par un organe collegial
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14.2

dénomme Comit¢é de Direction, compose d’'un minmimum de deux (2) membres,
designes par le Comite de Surveillance statuant a la majorité simple de ses membres
présents ou representes. Les membres du Comité de Direction pourront étre
indifteremment des personne physiques ou des personnes morales.

Les membres du Comité de Direction seront désignés pour une durée de trois (3)
exercices, leur mandat prenant fin a I’issue de ’assemblée générale appelée a statuer
sur les comptes du troisieme exercice. Ils pourront €tre révoqués, ad nutum, a tout
moment par simple deciston du comite de surveillance statuant a la majorité simple de
ses membres presents ou representes.

Les membres du Comité de Direction peuvent demissionner sans avotr a justifier leur
décision a la condition de notifier celle-ci au président du Comite de Direction et au
Comite de Surveillance par lettre recommandée avec accuse de reception postée six
(6) mois avant la date de prise d’effet de cette demission, sauf si cette démission
resulte d’une invalidite au sens des articles L. 341-1 et R. 341-2 du Code de¢ la securité
sociale.

La remuneration des membres du Comite de Direction sera déterminge par le Comité
de Surveillance lors de leur destgnation. Elle ne pourra étre modifiée que par décision
du Comité de survetllance statuant a la majorité simple de ses membres présents ou
representes.

Le Comité de Direction sera présidé par un president désigné parmi les membres du
Comite de Direction par le Comité de Surveillance statuant a la majorité simple de ses
membres présents ou représentés, pour une durée qui ne pourra excéder la durée de
son mandat de membre du Comité de Direction. Le président du Comité de Direction
sera, a I’egard des tiers, President de la sociéte au sens de article L. 227-6 du Code
de commerce.

Le Comité de Direction se réunira aussi souvent que I'intérét social I’exigera, sur
convocation du président du Comité de Direction, qui pourra intervenir par tous
moyens, méme verbalement. Chacune des réunions du Comité de Direction donnera
lieu a I’établissement d’un procés-verbal diment signé par le président et un membre
du Comite de Direction et consigné dans les registres sociaux de la sociéte,

Le Comit¢e de Direction ne pourra valablement délibérer que si la moitié de ses
membres est preésente.

Limitation des pouvoirs du Comité de Direction

Le Comite de Direction, le Président ou, le cas écheant, les directeurs généraux, ne
prendront aucune des deécisions suivantes ni aucune mesure conduisant en pratique
aux memes consequences que 'une de decisions suivantes sans avoir obtenu, au
prealable, I’accord du Comite de Surveillance, statuant a la majorite simple de ses
membres presents ou representes !

(1) Approbation et modification du budget annuel ;

(11) Exercice par la Société ou une de ses filiales de toute autre activité que celle
exercée habituellement ;
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(iii)

(1v)

(V)

(V1)

(vii)

(viii)

(1x)

(x)
(x1)

(x11)

(xiii)

Création ou cessation d’activité de la Société, de toute tiliale ou établissement
secondaire ;

Investissement ou désinvestissement non compris dans le budget annuel,
relatif a une immobilisation de la Société ou d’une de ses filiales dont le
montant exceéderait le montant autonis€ par les banques préteuses aux termes
du contrat de credits senior conclu le 28 juillet 2006, et par les porteurs
d’obligations simples et d’obligations a bons de souscription d’actions aux
termes des termes et conditions des obligations et des obligations a bons de
souscription d’actions approuves le 28 juillet 2006 ;

Conclusion ou modification d’emprunts non compris dans le budget annuel par
ta Société ou une de ses filiales aupres de quiconque sous quelque forme que
ce soit (notamment par voie de credit-bail) ;

(x) Ouverture du capital de la Société a un tiers ou (y) ouverture du capital ou
cession a un tiers de tout ou partie du capital d’une de ses fihales ;

Conclusion de tout contrat ou engagement significatit par la Soci€t€ ou 'une
de ses filiales non inclus dans le budget annuel et ne résultant pas de
I”application d’une nouvelle réglementation ;

Conclusion de tout accord de coopération industrielle ou commerciale ou tout
accord de rapprochement avec un tiers de nature a avoir un impact significatif

sur le Groupe Batisanté ;

Garantie par la Soci€té ou une de ses filiales au profit d’un tiers ou aftectation
de tout ou partie des actifs ou des titres de la Sociéte ou d’une de ses filiales en
siret¢ d’un engagement d’un tiers, de la Soci€te ou d’une de ses filiales, non
compns dans le budget annuel et dont le montant excederait le montant
autorise par les banques préteuses aux termes du contrat de credits senior
conclu le 28 juillet 2006, et par les porteurs d’obligations simples et
d’obligations a bons de souscription d’actions aux termes des termes et
conditions des obligations et des obligations a bons de souscription d’actions
approuves le 28 juillet 2006 ;

Décision de solliciter une introduction en Bourse ;

Acquisition, souscription ou cession, par la Société ou une de ses filiales, de
valeurs mobilieres (a I’exception des parts d’OPCVM et autres placements de
trésorerie courants) quel qu’en soit le montant ;

Modification des méthodes et principes comptables utilisés de facon constante
par la Société et ses filiales pour I’établissement de leurs comptes sociaux et
des comptes consohidés ;

Augmentation ou modification de la rémunération et des avantages des
actionnaires minoritaires de la Société et des mandataires sociaux des filhales

dont la rémunération brute annuelle totale excéde cent mille euros
(100.000 €) ;



(X1v)

(xv)

(xvi)

(Xvil1)

(xvii)

(x1x)

(XX}

(xx1)

(xx11)

Modification, résiliation ou non renouvellement du contrat de prestation de
services conclu le 28 juillet 2006 entre la Sociéte et Financiere Corsaire ;

Attribution aux salariés du Groupe Batisante de tout titre de la Societe ou
d’une de ses filiales, donnant acces, immeédiatement ou de maniére différé, au
capital de la Societe ou d’une de ses fihales ;

Proposition de nomination des commissaires aux comptes de la Société ou
d’une de ses filiales, étant précisé que ces stipulations ne s’appliqueront pas
aux commissaires aux comptes exercant leurs tonctions a la date de signature
du pacte;

Proposition de nomination des organes de gestion des filiales ;

Opération de restructuration au sein du Groupe Batisanté (telle que,
notamment, fusion, scission, apports partiels d’actifs) ;

Conclusion d’une convention relevant des dispositions de 'article 227-10 du
Code de commerce ;

Décision de remboursement anticipé des obligations convertibles €émises par la
Societe le 28 juillet 2006 ;

Tout engagement d’accomplir I’un quelconque des actes mentionnés ci-dessus
ou de conférer une option ou tout autre contrat dont 1’exercice obligerait ou
serait susceptible d’obliger la Société ou une de ses filiales, 4 accomplir un des
actes mentionnés ci-dessus ;

Toute décision susceptible de constituer un cas de défaut ou de remboursement
anticipe au sens du contrat de crédits senior conclu le 21 juillet 2006 et de la
documentation juridique relative aux obligations et aux obligations a bons de
souscription d’actions, emises par la Sociéte le 28 juillet 2006, conclue dans ie
cadre des différents financements liés a I’acquisition ou au financement de
I’exploitation.

Le Comité de Direction fournira aux membres du Comité de Surveillance, dans les
meilleurs délais, toute information nécessaire a la prise desdites decisions. Le Comite
de Direction devra informer le Comité de Surveillance lors des réunions ultérieures du
su1vi de la mise en oeuvre operationnelle de ces decisions.

Le Comite de Direction prendra également toutes mesures d’information en vue de
permettre au Comité de Surveillance d’exprimer un vote sur les decisions visées ci-
dessus des lors qu’elles concemeraient ’'une des filiales.

Article 15 — Comité de Surveillance

Le Comité de Surveillance sera a tout moment compose d’au moins quatre (4) membres ayant
voix délibérative et, le cas écheant, de deux (2) censeurs sans voix dehiberative, nommes par
I’assemblée geénérale des associés, pour une durée de trois (3) exercices prenant fin a 1’issue
de I’assemblée générale appel€e a statuer sur les comptes du troisiéme exercice. Les membres
du Comité de Surveillance seront designes selon les modalités suivantes :
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- trois (3) membres seront designes sur proposition de Batit Expansion, dont 'un
assurera également les fonctions de président du comité de surveillance et aura

voix préponderante en cas de partage des voix ;

- un (1) membre sera désigné sur proposition des autres actionnaires de la
Societe.

Les porteurs d’obligations a bons de souscription d’actions, d’une part, et les porteurs
d’obligations, d’autre part, pourront chacun désigner un censeur qui assistera a toutes les
réunions du Comité de Surveillance, au méme titre que les membres du Comite du
Surveillance, sans toutefois avoir voix déliberative. Les censeurs ainsi designes auront droit
aux mémes informations que les membres du Comite de Surveillance et recevront copie des
proces-verbaux des réunions du Comité de Surveillance.

Des personnalités exteneures a la Societe pourront €galement, a la demande du président du
Comite de Surveillance, assister aux réeuntons du comtité de survetllance et/ou étre nommeées,
par la collectivité des associés, membres du comité de surveillance, sous réserve que les
membres désignés sur proposition de Bati Expansion (qui pourront, si nécessaire, €tre en
nombre supérieur aux trois (3) initialement désignés) demeurent en tout ¢tat de cause
majoritaires en nombre.

Les membres du Comite de Surveillance pourront €tre revoqués, ad nutum, a tout moment par
décision de la majorité simple des associ€s.

Les membres du Comité de Surveillance pourront démissionner sans avoir a justifier leur
décision a la condition de notifier celle-ci au président du Comité de Direction et au président
du Comité de Surveillance par lettre recommandée avec accus¢ de réception postée trois (3)
mois avant la date de prise d’effet de cette demission.

Le Comité de Surveillance se réunira autant de fois que nécessaire et au moins quatre (4) fois
par an sur convocation du président du Comité de Surveillance, qui pourra intervenir par tous
moyens, méme verbalement. Les membres du Comité de Direction séront €galement
convoques et pourront, s’tls le souhaitent, assister aux reunions du Comité de Surveillance,
sans avoir toutefois voix delibérative. Le Comité de Surveillance ne pourra valablement
délibérer que si la moitié¢ des membres au moins est présente. Chaque membre du Comité de
Surveillance pourra se faire représenter par toute personne de son choix, sous réserve d'en
informer par ¢crit le président du Comité de Surveillance.

Une fois par tnimestre, au minium, le Comite de Direction communiquera au Comité de
Surveillance un rapport de gestion permettant au Comité de Surveillance d’exécuter sa
mission et contenant, notamment, une présentation de |’évolution des affaires de la Sociéte et
de ses filiales, des résultats, de la situation financiére et de la situations d’endettement de la
Société et du groupe dans son ensemble.

Chacune des réunions du Comité de Surveillance donnera lieu a I’ établissement d’un proces-
P

verbal diment signé par le président et un membre du Comité de Surveillance et consigné
dans les registres sociaux de la Société.
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Article 16 — Directeur général

16.1 Nomination — Révocation — Déemission

Un ou plusieurs directeurs géneraux delegues pourront egalement €tre nommeés parmt
les membres du Comité de Direction par le Comité de Surveillance sur proposition du
président du Comité de Direction, conformément a ’article L. 227-6 du Code de
commerce. Ils seront désignés pour une durée qui ne pourra pas excéder la durée de
leur mandat de membre du Comité de Direction.

Les directeurs genéraux pourront €tre révoqués, ad nutum, a tout moment par décision
du comit¢ de surveillance statuant sur proposition du président du Comité de
Direction, a la majorité simple de ses membres présents ou représentes.

Les directeurs généraux peuvent démissionner sans avoir a justifier de leur décision a
la condition de notifier celle-ci au président du Comité de Direction et au comité de
surveillance par lettre recommandée avec accusé de réception postée six mois avant la
date de prise d’effet de cette démission.

16.2 Pouvoirs du Directeur général

Les pouvoirs de chacun des directeurs généraux, qui pourront inclure celui de
representer la soci€té a 1’égard des tiers, ainsi que leur rémunératton éventuelle seront
déterminés, sur proposition du président, par le comité de surveillance dans la
décision de nomination.

Chaque directeur geénéral sera soumis, dans ’ordre interne, aux limitations prévues a
I’article 14.2 des présents statuts.

En cas de deces, démission ou empéechement du président du Comite de Direction, le
directeur général en fonction conserve ses fonctions et attributions jusqu’a la
nomination du nouveau président du Comité de Direction.

Article 17 — Conventions

Toutes conventions, autres que celles portant sur des operations courantes conclues a des
conditions normales, intervenues directement ou par personne interposee entre la Société et
son Président, ou I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a
dix pour cent (10%), la Socicté la contr6lant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, doivent €ire communiquées au commissaire aux comptes de la Sociéte dans le
délat d'un (1) mois a compter du jour de leur conclusion qui présentera un rapport a l'associé
ou a l'assemblée générale des associes conformément aux dispositions des articles L. 227-10
et suivants du Code de commerce. Tout associ¢ a le droit d'en obtenir communication,.

Lorsque la Sociéte ne comprend qu'un seul associe, 1l est seulement fait mention au registre
des decisions des conventions intervenues directement ou par personne interpos€e entre la
Societé et son President.

A peine de nullité du contrat, 1l est interdit a tout dinigeant, personne physique, ainsi qu'a ses
conjoints, ascendants et descendants et a toute personne interposée de contracter, sous
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quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle
son engagement envers les tiers.

Article 18 - Représentation sociale

Les délégués du Comite d'entreprise, s'il en existe, exercent leur mandat aupres du Président
en application de l'article L. 432-6 du Code du Travail.

Article 19 - Commissaires aux Comptes

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires sont désignés par décision de I'associé
unique, ou de l'assemblée genérale des associes s'ils sont plusieurs et exercent leur mission de
controle conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d’empéchement, de démission ou de déces, sont nommés en méme temps que
le ou les titulaires pour la méme durée.

Les commussaires aux comptes sont nommes pour une duree de six (6) exercices soclaux et
leurs fonctions expirent a ’occasion de la décision de la collectivite des associés ou de |'associ€
unique statuant sur les comptes sociaux du sixieéme exercice.,

Les commussaires aux comptes sont toujours reeligibles.

[Is ont pour mission permanente, a l'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérfier
les livres et les valeurs de la Société et de contrdler la régulanté et la sincérité des comptes
sociaux et d'en rendre compte a la collectivité des associés.

TITRE IV
DECISIONS COLLECTIVES

Article 20 — Forme des assemblées générales

20.1 Les decisions des associés sont, au choix du Président ou du président du Comité de
Surveillance, prises en assemblée genérale reunie au siege social ou en tout lieu
indiqué sur la convocation, soit par signature de résolutions écrites ou d'un acte sous
seing prive, soit par voie de telecontérences (téléphoniques ou audiovisuelles), dans
les conditions prévues a l'article 21 ci-dessous.

20.2 Les assemblées géncrales ordinaires sont celles qui sont appelees & prendre toutes
décisions qui ne moditient pas les statuts,

20.3 Les assemblees generales extraordinaires sont celles appelées a4 decider ou autoriser
des modifications directes ou indirectes des statuts.
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20.4

20.5

Les delibérations des associés obligent tous les associés, mémes absents.

Lorsque la Sociéte ne compte qu'un seul associé, l'associé unigue exerce les pouvoirs
devolus aux associés par la loi ou certaines des dispositions des présents statuts. [1 doit
prendre personnellement ces décisions. [l ne peut pas déleéguer ses pouvoirs a un tiers.

Article 21 — Assemblées générales

21.1

21.1.1

21.1.2

21.1.3

21.1.4

21.1.5

21.2

21.2.1

21.2.2

Convocations et réunions

Les assemblees genérales sont convoquées soit par le President, soit par le
commissaire aux comptes, soit par le president du Comité de Surveillance.

Pendant la pénode de hiquidation, I'assemblée est convoquée par le ou les liquidateurs.

LLa convocation est faite au plus tard trois (3) jours avant la tenue de l'assemblée
génerale adressée a chacun des associ€s, soit par lettre simple ou recommandée
adressée a chaque associg, soit par un avis insere dans un journal d'annonces légales
du département du siége social, soit par télécopie, courrier électronique ou tout autre
moyen permettant d'établir la preuve de la convocation. La convocation des associés
convoqués par voie de télécontérence est faite par tout moyen écrit ou oral trois
(3) jours a l'avance.

Toute consultation peut néanmoins étre valablement eftectuée sans délai si1 tous les
associes y participent et l'ordre du jour est alors déterminé d'un commun accord entre
€ux.

Lorsqu'une assemblée n'a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum requis,
la deuxieme assemblée, et le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont
convoquees dans les mémes formes que la premiére et 'avis de convocation rappelle
la date de la premicre et reproduit son ordre du jour.

Décisions prises par téléconférence

Lorsque les decisions sont prises par voie de teléconférence, le Président ou le
président du Comite de Surveillance €tablit, date et signe le texte du procés-verbal de
la séance qu inclut (1) l'dentit¢ des associés votant et ne participant pas aux
dehbérations ou, le cas eéchéant, celle de leurs mandataires ainsi que (i1) pour chaque
resolution, l'identite des associes avec le sens de leurs votes respectifs (adoption ou
rejet).

Le Président ou le president du Comite de Surveillance adresse immeédiatement un
exemplaire des resolution par telécopie, courrer €lectronique ou tout autre procedé de
communication écrite a chacun des associ¢s. Les associés votent en retournant une
copie au Président ou au président du Comité de Surveillance, le jour méme, apres
signature, par telecopie, courrier €lectronique ou tout autre proced¢ de communication
ecrite. Les preuves d'envol et de reception et les exemplaires originaux signés sont
conserves au siege social.
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21.3

21.3.1

21.3.2

21.3.3

21.4

21.4.1

21.4.2,

21.4.3

Vote par correspondance

Si les délais de convocation le permettent, tout associé peut voter par correspondance
au moyen d'un formulaire ou de sa copie remis ou adressé par la Société, par tous
moyens, aux associés qui en font la demande écrite par tout moyen (notamment par
lettre, telecopie ou courrier ¢electronique) au siege social de la Soci€te a l'attention du
Président ou du president du Comité de Surveillance et doit obligatoirement {ui
parvenir au plus tard huit (%) jours avant la tenue de l'assemblee genérale. En outre,
cette demande de formulaire de vote par correspondance doit obligatoirement
mentionner la nature, la date et I'heure de l'assemblée génerale pour laquelle ledit
formulaire est demand¢ ainsi que I'adresse précise et, le cas échéant, le ou les numéros
de telecopie ou 'adresse ¢lectronique du lieu ou l'associe demandeur souhaite que lui
soit adresse le formulaire de vote par correspondance ou sa copie. A défaut d'indiquer
dans la demande de formulaire de vote par correspondance I'ensemble des mentions
precisees ci-dessus et de faire parvenir ladite demande dans le délai fixé ci-dessus, sa
demande de formulaire de vote par correspondance sera déclarée sans objet et de nul

eftet.

St la demande écrite de formulaire de vote par correspondance est valide, la Société
doit adresser, a4 ses frais, un formulaire de vote par correspondance ou sa copie a
I'associé demandeur au plus tard cinq (5) jours avant la date de tenue de 'assemblée
générale, a l'adresse ou au numeéro de télécopie ou a l'adresse électronique indiqués
dans la demande. Le formulaire de vote par correspondance ou sa copie doit parvenir,
par tous moyens, au siege social de la Societe a l'attention du Président ou du
president du Comité de Surveillance, au plus tard le jour de la tenue de l'assemblée
geénerale, telle que ce jour figure sur la convocation a ladite assemblée, faute de quoi il
ne sera pas tenu compte dudit vote par correspondance.

En outre, il ne sera pas tenu compte du formulaire de vote par correspondance ou sa
copie, st les mentions suivantes n'y figurent pas : (1) les ¢léements permettant
I'identification de l'associ€ et (i1) la signature du ou d'un des représentants légaux de
I'associe. Toute abstention exprimée dans le formulaire ou résultant de l'absence
d'indication de vote ou du deéfaut d'indication claire du sens du vote sera assimilée a
une abstention et ne sera pas prise en compte pour le calcul de la majorité et du
quorum. Le texte des projets de resolutions proposées et le rapport du Président seront
annexés au formulaire.

Ordre du jour

L'ordre du jour de I'Assemblee est arréte par 'auteur de la convocation sous réserve
des dispositions prévues a l'article 21.1.4 ci-dessus.

Un ou plusieurs associ€s, représentant au moins la quotité de capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixes par la loi, ont la faculté de requérir, par tous
moyens de communication vis€s ci-dessus, I'inscription a I'ordre du jour de l'assemblée
de projets de résolutions de l'assemblee de projets de résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour.
Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer le President, un ou plusieurs
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dirtgeants et proceder a leur remplacement.
21.5 - Admission aux Assemblées — Pouvoirs

21.5.1 Tout associ€ a le droit de participer aux assemblées génerales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justitication de son identité, dés lors que ses titres sont inscrits en compte a son nom.

21.5.2 Un associ€ peut se faire représenter par un autre associ€¢ ou toute autre personne
justifiant d'un mandat. Tout mandataire peut détenir un nombre de mandat illimité
mais ne peut en aucun cas se substituer une autre personne. Le mandat peut étre donné
pour une assemblée ou pour plusieurs assemblees qui se tiennent le méme jour ou
dans un de¢lai de quinze (15) jours suivants la date de la premiere de ces assemblées.

21.6 - Tenue de I'Assemblée - Bureau - Proces-verbaux

21.6.1 Une feuille de presence est etablie lors de chaque assembléee. Cette feuille de présence
est diment émargée (1) par les associ€s physiquement présents lors de leur entrée en
assemblées, (11) par télécopie ou par signature €lectronique par l'associe non présent
physiquement a la réunion collective mais participant a cette derniere par tout mode
de communication approprié et contresignée en marge du nom dudit associé par le
Président de I’assemblée générale considérée et (i11) par les mandataires et a laquelle
sont annexes les pouvoirs ou leurs copies donnes a chaque mandataire et, le cas
¢cheant, les formulaires de vote par correspondance ou leurs copies. Cette feuille de
présence est certifiée exacte par le bureau de l'assembilee.

21.6.2 L'Assemblée est présidee par le Président ou, en son absence, par un associé
specialement delegue a cet effet par I'Assemblée, ou par I'auteur de la convocation.

21.6.3 A défaut, I'Assemblée élit elle-méme son Président.
21.6.4 L'Assemblée designe un Secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

21.6.5 Les délibérations des Assemblees sont constatees par des proces-verbaux signes par le
Président et le Secrétaire et établis sur un registre spécial. Les copies et extraits de ces
proces-verbaux sont valablement certifiés par 'un des deux.

21.6.6 Si1 la Société ne comporte qu'un associe unique, ses décisions sont constateées par des
proces-verbaux signes par lu et répertoriées dans un registre cote et paraphe dans les
mémes conditions que les registres d'assemblées.

21.7 - Droit de communication

Tout associ¢ a le droit d'obtenir, avant toute consultation des documents necessaires pour lui
permettre de se prononcer ¢n connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et
le contrdle de la Sociéte.

21.8 - Quorum — Vote

21.8.1 Le gquorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, le tout

déduction taite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi
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ou des présents statuts.

21.8.2 Chaque action donne droit a une voix. Toutes décisions collectives seront prises a la
majorité simple des voix des associés, disposant du droit de vote, présents,
représentes, ayant régulierement recouru au vote par correspondance ou non présents
physiquement mais participant par tout mode de communication approprie, ou ayant
eté consultes par écrit, sauf stipulations particuliéres prévues par les statuts. En dehors
des clauses qui, par l'effet des dispositions légales, ne peuvent étre adoptées ou
modifiées qu'a l'unanimité des associés, toutes modifications des statuts doivent faire
I'objet d'une décision collective des associés statuant a la majorité des deux tiers des
assOCIES.

TITRE V
EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - RESULTAT
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 22 — Exercice social
L'année sociale commence le 17 janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice social commencera a la date d'immatriculation de la
Société au Registre du Commerce et des Sociétés et s'achévera le 31 décembre 2007.

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la période de constitution et repris par la
Societe seront rattaches a cet exercice.

Article 23 — Inventaire - Comptes annuels

[l est tenu une comptabilité régulicre des opérations sociales conformément aux lois et usages
du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Comité de Direction dresse I'inventaire des divers éléments
de l'actif et du passif. Il dresse egalement les comptes annuels conformément aux articles

L. 123-12 et suivants du Code de commerce.

[.e Comite de Direction annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés
par la Societe et un éetat des suretes consenties par elle.

[ e Comité de Direction €tablit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas €cheant, le rapport sur la gestion du Groupe lorsque la
Societe doit €tabhir et publier des comptes consolides dans les conditions prévues par la loi.

Le cas echeant, le Comite de Direction €tablit les documents comptables prévisionnels dans les
conditions prévues par la loi.
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Tous ces documents sont mis a la disposition des Commssaires aux Comptes dans les
conditions legales et réeglementaires,

Le Comite de Direction communique les comptes annuels au Comite de Surveillance. Apres
leur verification et leur contrdie par le Comité de Surveillance, les comptes annuels sont soumis
a Dapprobation de I’assemblée geénérale dans les conditions légales et reglementaires
applicables.

Article 24 - Fixation, affectation et répartition du résultat

24.1

24.2

24.3

24.4

24.5

24.6

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la
perte de l'exercice.

Sur le bénefice de l'exercice, dimmuée, le cas €chéant, des pertes anterieures, 1l est
prélevé cing pour cent (5%) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce
prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme
(10™) du capital social de la Société ; il reprend son cours lorsque, pour une raison
quelconque, la réserve legale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitue par le bénéfice de I'exercice diminue des pertes
anténieures et des sommes portées en reserve en application de la lo1 et des statuts, et
augmenté du report béneficiaire.

Apres prélévement des sommes portées en réserve en application de la loi ou des
présents statuts et du montant du dividende préciputaire cumulable, I'associé unique ou,
['assembléee genérale des associés s'ils sont plusieurs, peut décider d'atfecter le solde du
bénétfice distribuable a la dotation de tous fonds de réserves tacultatives, ordinaires ou
extraordinaires, a la mise en report a nouveau ou au versement aux associ€s a titre de
dividende. Le dividende est préleve par priorite sur le bénéfice distribuable de
I'exercice. h

Hormis le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associ€s
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inféneurs au
montant du capital augmenté des réserves que la lo1 ou les statuts ne permettent pas de
distribuer. L'écart de réevaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou
parti¢ au capital.

La perte, s'1l en existe, est aprés I'approbation des comptes par l'assemblee géncrale,
reportée a nouveau, pour €tre imputee sur les beénefices des exercices ulténeurs jusqu'a
extinction.

Article 25 - Modalités de paiement des dividendes

25.1

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'associe unique ou
les associés déliberant collectivement dans les conditions de quorum et de majonte
prevues au Titre V ci-dessus ou par le Président agissant sur delégation de l'associe
unique ou des associes. Toutefois, la mise en paiement des dividendes dott avoir lieu

dans un délai maximal de neuf (9) mois aprés la cloture de I'exercice, saut prolongation
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25.2

25.3

25.4

de ce dé¢lai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut €tre exigée de l'associé unigue ou des associes
sauf lorsque la distribution a ¢€té ettectuée en violation des dispositions l¢gales.

Les dividendes non réclamés dans les cinq (5) ans de leur mise en paiement sont
prescrits,

L'associ¢ unique ou les associés delibérant collectivement dans les conditions de
quorum et de majorité prévues au Titre V ci-dessus ont la faculté de décider pour tout
ou partie du dividende mis en distnbution ou des acomptes sur dividende, une option
entre le paiement du dividende et des acomptes sur dividendes en numeéraire ou en
actions émises par la Société, ceci aux conditions fixées ou autorisées par la loi.

Article 26 - Capitaux propres inférieurs a la moiti¢ du capital social

26.1

26.2

26.3

26.4

S1 du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les
quatre (4) mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulter le ou les associes a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipee de la

Sociéte.

[1 y aurait lieu a dissolution de la Société si la résolution soumise a l'associ€ unique ou
des associés s'ils sont plusieurs tendant a la poursuite de l'activite de la Societé ne
recevait pas son approbation ou celle de la majorité simple des associés.

Si1 la dissolution n'est pas prononcee, le capital doit étre réduit d'un montant €gal a celun
des pertes constatées au plus tard lors de la cloture du second exercice suivant celu au
cours duquel les pertes portant atteinte au capital ont €t€ constatées.

En cas d'inobservation des prescriptions ci-dessus, tout intéressé peut demander en
justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si I'assemblee générale n'a pu
délibérer valablement. Toutetfois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour
ou il statue sur le fond, la régulansation a eu heu.

TITRE VI
DISSOLUTION ET LIQUIDATION

Article 27 - Dissolution anticipée

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la lot, il y aura dissolution de la Sociéte a
I'expiration du terme fixé par les statuts ou par deécision de l'associé unique ou des associes
prise a la majorité des trois quarts (3/4).
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Article 28 - Liquidation

28.1

28.2

28.3

28.4

28.5

28.6

28.7

La Société est en liquidation des I'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce
soit. Sa dénomination est suivie de la mention "société en liquidation”.

Cette mention ainsi que le ou les noms des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes
et documents emanant de la Société et destines aux tiers, notamment sur toutes lettres,
factures, annonces et publications diverses,

La personnalité morale de la Socicteé subsiste pour les besoins de la liquidation, jusqu'a
cloture de celle-ci. La dissolution de la Societe ne produit ses effets a I'¢gard des tiers
qu'a compter de la date a laquelle elle est publice au Registre du Commerce et des
Societes.

A la dissolution de la Societe, un ou plusieurs liqudateurs sont nommes par I'associe
unique ou l'assemblée genérale des associ€s s'ils sont plusieurs, statuant a la majonte
des trois quarts (3/4).

Le liquidateur représente la Société. Il est investt des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser l'actif, méme a I'amiable. 1l est habilite a payer les creanciers et répartir le solde
disponible.

Le ou les associés peuvent autoriser le liquidateur a continuer les affaires en cours ou a
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

e ou les associés convoques en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif,
sur le quitus de la gestion du liquidateur ¢t la décharge de son mandat et pour constater
la cl6ture de l'exercice.

TITRE VII
CONTESTATIONS

Article 29 - Contestations

Toutes les contestations qui, pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
s'¢léveraient soit entre la Soci€te et les associes a propos des affaires sociales, seront soumises a
la jundiction des tnbunaux compétents du siege social.

A cet effet, en cas de contestation, les associés seront tenus de faire élection de domicile dans le
ressort du tribunal du lieu du siege social et toutes les assignations ou significations seront
regulierement delivrées a ce domicile €lu, sans avoir €gard au domuicile réel ; a defaut d'élection
de domicile, les assignations ou significations seront valablement faites au parquet de Monsieur
Le Procureur de la Republique aupres du Tribunal de Commerce du siege social.
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