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B.A.L
Société par actions simplifice au capital de 32.500L088€(ios
Siége social : 9, rue Edmond Michelet — 93360 Neuilly-Plaisance

490 864 790 R.C.S. Bobigny /)
(la « Sociéteé ») I /

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT EN DATE DU{;%H. MARS 2016

L’an deux mille seize,
le trente-et-un mars,
a dix heures trente,

Monsieur Arne-Olivier Appelgren, en sa qualité de président de la Société (le « Président »),

Aprés avoir pris connaissance des documents suivants :

les bulletins de souscription de 'Associé Unique et des Souscripteurs aux augmentations de
capital susvisées ;

- la décision du Président arrétant le montant des créances détenues sur la Société par les
Souscripteurs des Actions Ordinaires, le Souscripteur des Actions Gratuites de Préférence 1

(< o TR R N . S - 1 R

le rapport des commissaires aux comptes valant certificat du dépositaire constatant la libération
par compensation de créance, par les Souscripteurs des Actions Ordinaires, de la somme due
au titre de la souscription des Actions Ordinaires qui leur était réservée d’'un montant global de
37.633.759 euros ;

le rapport des commissaires aux comptes valant certificat du dépositaire constatant la libération
par compensation de créance, du Souscripteur des Actions de Préférence 1, de la somme due
au titre de la souscription des Actions de Préférence 1 qui lui était réservée d’'un montant global
de 15.529.860 euros ;

le rapport des commissaires aux comptes émis en application de l'article R. 225-134 du Code
de commerce, certifiant exact I'arrété de compte établi par le Président par une décision en
date de ce jour;

le certificat du dépositaire constatant la libération par le Souscripteur des Actions de
Préférence 2 de la somme due au titre de la souscription des Actions de Préférence 2 qui lui
étaient réservées d’un montant global de 10.001 euros sur le compte d’augmentation de capital
ouvert au sein de la Caisse D’Epargne lle-de-France — 1, boulevard Malvoisine — 77185 -
Lognes,

a pris les décisions suivantes :

1. Constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital en numéraire d’un montant
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glbbal de 37.633.759 euros par émissicn de 37.633.759 actions ordinaires avec suppression
du droit préférentiel de souscription de I'Associé Unigue au profit de personnes dénommees et
modification corrélative des statuts de la Sociéte ;

2. Constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital en numéraire d'un montant
global de 15.529.860 euros par émission de 15.529.860 actions de préférence de catégorie 1
dites « Actions de Préférence 1 » sans suppression du droit préférentiel de souscription de
I'Associé Unique et modification corrélative des statuts de 1a Société ;

4, Constatation de la réalisation définitive de laugmentation de capital d'un montant global de
10.001 euros par émission de 10.001 actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de
Préférence 2 » avec suppression du droit préférentiel de souscription de I'Associé Unique au
profit de personnes dénommées ef modification corrélative des statuts de la Société ;

6. Pouvoirs en vue des formalités.

PREMIERE DECISION

Constatation de la réalisation définitive de Faugmentation de capital en numéraire d’un
montant global de 37.633.759 euros par émission de 37.633.759 actions ordinaires avec
suppression du droit préférentiel de souscription de I’Associé Unique au profit de personnes
dénommées et modification corrélative des statuts de la Société

e Président,

Aprés avoir rappelé que :

- I'Associé Unique a décidé ce jour de procéder a une augmentation de capital en numéraire
d’'un montant de 37.633.759 euros par émission de 37.633.759 actions ordinaires nouvélles
d'un euro de valeur nominale émises au pair (soit un (1) euro) avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit des Souscripteur des Actions Ordinaires ;

- FAssocié Unique a délégué au Président les pouvoirs les plus étendus, aux fins de:

(i) recueillir la souscription ;

{ii)y  constater la libération de la souscription par compensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles détenues par les souscripteurs sur la Societe ;

(il  constater I'entrée en vigueur des modifications apportées aux statuts de la Société par
I'Associé Unigue du fait de la réalisation de 'augmentation de capital ; et

(ivi généralement prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalités nécessaires
pour parvenir & la réalisation définitive de 'augmentation de capital social de la Sociéte
en numéraire d’un montant global de 37.633.759 euros,

Le Président, au vu des bulletins de souscriptions qui lui sont remis, prend acte de la souscription par
les Souscripteurs des Actions Ordinaires a hauteur de 37.833.759 Actions Ordinaires, et constate
gu'au vu du rapport des commissaires aux comptes de |la Société certifiant exact l'arréte des comptes
de la Société établi par le Président en date de ce jour faisant apparaitre pour chacun des
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Souscripteurs des Actions Ordinaires une créance certaine, liquide et exigible sur la Societé, d'un
montant total de 37.633.759 eurcs, et au vu du certificat des commissaires aux compies tenant lieu
de certificat de dépédt des fonds conformément & lalinéa 2 de larticle 1. 225-146 du Code de
commerce, les Souscripteurs des Actions Ordinaires se sont libérés de [lintégraiité de leur
souscription par compensation de creances.

En conséduence, le Président constate que 37.633.759 Actions Ordinaires ont eté entierement
souscrites, qu'elles ont été libérées des sommes exigibles en conformité avec les conditions de
I'émission et que par suite, le délai de souscription étant clos par anticipation, I'augmentation de
capital se trouve définitivement réalisée, le capital de la Société étant porte de 32.500.003 euros a
70.133.762 euros. :

En conséquence, le Président, usant des pouvoirs qui lui ont été conférés par I'Associé -Unigque,
consiate les modifications statutaires suivantes :

ARTICLE 6 - APPORTS

Il est ajouté 'alinéa suivant :

« Par décisions de I'Associé Unique en date du 31 mars 2016, il a été procédé a une augmentation
de capital sccial d'un montant de 37.633.759 euros pour le porfer de 32.500.003 euros a
70.133.762 euros par création de 37.633.759 actions ordinaires d’'un euro de valeur nominale
chacune et intégralement libérées »,

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Cet article est désormais rédigé comme suit .
« Le capital social est fixé a fa somme de soixante-dix millions cent trente-trois mille sept cent
soixante-deux (70.133.762) euros, divisé en soixante-dix millions cent frente-trois mille sept cent

soixante-deux (70.133.762) Actions Ordinaires, entiérement libérées et foules de méme
catégorie. »

Le Président adopte cette décision.
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DEUXIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital en numéraire d’un
montant global de 15.529.860 euros par émission de 15.529.860 actions de préférence de
catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1» sans suppression du droit préférentiel de
souscription de I'Associé Unigue et modification corrélative des statuts

Le Président,
Aprés avoir rappele que :

- fAssocié Unique a décidé ce jour de procéder a une augmentation de capital en numeéraire
d’un montant de 15.529.860 d'euros par émission de 15.529.860 actions de préférence de
catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » sans suppression du droit préférentiel de
souscription de 'Associé Unique ;

- I'Associé Unique a délégué au Président les pouvoirs les plus étendus, aux fins de
(i) recueillir la souscription ;

(i) constater la libération de la souscription par compensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles détenues par les souscripteurs sur la Société |

("iii) constater I'entrée en vigueur des modifications apportées aux statuts de la Societé par
FAssocié Unigue du fait de la réalisation de 'augmentation de capital ; et

{(iv) généralement prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalites nécessaires
pour parvenir a la réalisation définitive de 'augmentation de capital social de la Societé
en numéraire d’un montant global de 15.529.860 d'euros,

Le Président, au vu du bulletin de souscription qui lui est remis, prend acte de la souscription par le
Souscripteur des Actions de Préférence 1 & hauteur de 15.529.860 Actions de Préférence 1, et
constate qu’au vu du rapport des commissaires aux comptes de la Sociéte certifiant exact l'arrété des
comptes de 1a Société établi par le Président en date de ce jour faisant apparaltre que le Souscripteur
des Actions de Préférence détient une créance certaine, liguide et exigible sur la Socigté, d'un
montant total de 15.529.860 euros, et au vu du certificat des commissaires aux comptes tenant lieu
de certificat de deépét des fonds conformément a falinéa 2 de larticle L. 225-146 du Code de
commerce, le Souscripteur des Actions de Préférence 1 s'est libére de Fintégralité de sa souscription
par compensation de créances.

En conséquence, le Président constate que 15.529.860 Actions de Préférence 1 ont été entiérement
souscrites, qu'elles ont été libérées des sommes exigibles en conformité avec les conditions de
I'émission et que par suite, le délai de souscription étant clos par anticipation, 'augmentation de
capital se trouve définitivement réalisée,. le capital de la Societé étant porté de 70.133.762 euros a
85.663.622 euros.
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En conséauence, le Président, usant des pouvcirs qui lui ont été conférés par I'Associé Unigue,
constate les modifications statutaires suivantes :

ARTICLE 6 - APPORTS

[l est ajouté Falinéa suivant :

« Par décisions de PAssocié Unique en date du 31 mars 2018, il a été procédé a une augmentation
de capital social d’'un montant de 15.520.860 deuros pour le porter de 70.133.762 euros a
85.663.622 euros par création de 15.529.860 actions de préférence de categorie 1 dites « Actions
de Preférence 1 » d’'un euro de valeur nominale intégralement libérée ».

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Cet article est désormais rédigé comme suit :

« Le capital social est fixé & fa somme de quatre-vingt-cing millions six cent soixante-trois mille six
cent vingt-deux (85.663.622) euros, réparties comme suit ;

- soixante-dix millions cent trenfe-trois mille sept cent soixante-deux (70.133.762) Actions
Ordinaires d'un (1) euro de valeur nominale chacune ;

- quinze millions cing cent vingt-neuf mille huit cent soixante (15.529.860) actions de
préférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » d'un (1) euro de valeur nominale
chacune. »

Le Président adopte cette décision.

QUATRIEME DEGISION

Constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital d’un montant global de
10.001 euros par émission de 10.001 actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de
Préférence 2 » avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de personne
dénommeée ef modification corrélative des statuts

Aprés avoir rappelé que .

- iAssocié Unique a décidé ce jour de procéder a une augmentation de capital en numéraire
d’'un montant de 10.001 euros par émission de 10.001 actions de préférence de catégorie 2
dites « Actions de Préférence 2 » nouvelles, d'une valeur nominale d'un (1) euro, émises a un
prix de deux euros et cinguante centimas (2,50€) avec suppression du droit préferentiel de
souscription au profit de personnes dénommees |

- FAssocie Unique a délégué au Président les pouvoirs les plus étendus, aux fins de ;

(i) recueillir la souscription ;

(i}  constater la likération de la souscription en numéraire du Souscripteur des Actions de
Preference 2 par versements en especes |

16608736.1




-6-

(i}  retirer auprés de la Caisse D'Epargne lle-de-France ~ 1, boulevard Malvoisine — 77185 -
Lognes le certificat du dépositaire prévu par l'article L. 225-148 du Code de commerce ;

{iv} constater 'enfrée en vigueur des modifications apportées aux statuts de la Société par
I'Associé Unique du fait de la réalisation de 'augmentation de capital ; et

(v)  généralement prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalités nécessaires
pour parvenir a la realisation definitive de Faugmentation de capital social de la Sociéte
en numeraire d'un moniant global de 10.001 euros,

Constate, au vu du bulletin de souscription qui lui a &té remis et du certificat du dépositaire établi par
la Caisse D’Epargne lle-de-France, que les 10.001 actions de préférence de catégorie 2 dites
« Actions de Préférence 2 » ont &té entierement souscrites et libérées par le Souscripteur des Actions
de Préférence 2, soit une souscription d'un montant de 25.002,50 euros, le Souscripteur des Actions
de Préférence 2 ayant intégralement liberé le montant de sa souscription ainsi que l'atteste le
certificat du dépositaire établi par la Caisse D'Epargne lle-de-France en date de ce jour, et quen
conséquence, I'augmentation de capital de 10.001 euros est définitivement réalisée.

En consequence, le Président, usant des pouvoirs qui lui ont été conférés par IAssocié Unique,
constate les modifications statutaires suivantes :

ARTICLE 6 - APPORTS

Il est ajouté I'alinéa suivant :

« Par décisions de I'Associeé Unique en date du 31 mars 2016, il a eté procédé a une augmentation
de capifal social d'un montant de 10.001 euros pour le porter de 85.663.622 euros a 85.673.623
euros par créafion de 10.001 actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de
Préférence 2 » d'une valeur nominale d’un (1) euro ».

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Cet article est désormais redigé comme suit .

« Le capital social est fixe a la somme de quatre-vingt-cing millions six cent soixante-freize mille six
cent vingt-trois (85.673.623) euros, réparties comme suit;

- soixante-dix millions cent frenfe-trois mille sept cent soixante-deux (70.133.762) actions
ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune ;

- quinze millions cing cent vingt-neuf mille huit cent soixante (15.529.860) actions de
préférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1» dun (1) euro de valeur

nominale chacune ;

- dix mifle une (10.001) actions de préférence de cafégorio 2 dites « Actions de Préférence 2 »
d’'un (1) euro de valeur nominale chacune. »

L.e Président adopte cette décision.
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SIXIEME DECISION

Pouvoirs en vue des formalités

lL.e Président denne tous pouveirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent
procés-verbal et notamment a Paul Hastings {Europe) LLP, 86 boulevard Haussmann - 75008 Paris
et 2 Wolters Kluwer, Case Postale 610, 14 rue Fructidor — 75814 Paris Cedex 17, en vue de
faccomplissement de foutes formalités de publicité et de dépdt auprds du greffe du Tribunal de
Commerce de Bobigny ainsi gque pour certifier conforme les actes visés a P'article R 123-102 du Code
de commerce dans le cadre de l'article A 123-4 du Code de commerce.

Le Président adopte cette décision.

Président
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B.A.L
Société par actions simplifiée au capital de 32.500.003 euros
Siége social : 9, rue Edmond Michelet — 93360 Neuilly-Plaisance
490 864 790 R.C.S. Bohigny
(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES = VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 31 MARS 2016

L’an deux mille seize,
le frente-et-un mars,
a neuf heures,

La société EUROPEAN CAFITAL 8.A. SICAR, société anonyme de droit luxembourgeois, ayant son siége
social situé au 2, boulevard Konrad Adenauer — L-1115 Luxembourg (Luxembourg) et identifiée sous le
numéro B 111 559 (I'« Associé Unique »), représentée par Monsieur Etienne Haubold ou Monsieur
Guillaume Claire,

A répondu & la convocation faite par le président de la Société, Monsieur Arne-Olivier Appelgren (le
« Président »), dans les bureaux du cabinet Paul Hastings (Europe) LLP, sis 96 boulevard Haussmann,
75008 Paris, afin de se prononcer sur I'ordre du jour ci-aprés relaté.

La société Vachon & Associés et la société Ernst & Young et Autres, co-commissaires aux comptes

titulaires de la Société, dament invitées a la réunion de 'Associé Unique et informées des projets de
décisions sur lesquels I'Associé Unique est amené & délibérer ce jour et ayant pu formuler toutes teurs

observations, sont présentes.

Le Président constate que I'Associé Unique est présent et qu'il peut donc valablement prendre les
décisions ci-dessous.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de 'Associé Unique :

- la copie de la tettre de convocation adressée a I'Associé Unique :

- les copies des letires de convocation adressées aux commissaires aux comptes ;

- le rapport du Président ;

- le rapport spécial des commissaires aux comptes de la Société en date du 30 mars 2018, émis en
application des articles L. 225-135 et suivants du Code de commerce relatif 4 Fémission d'actions
ordinaires de la Société avec suppression partielle du droit préférentiel de souscription au profit de
bénéficiaires dénommeés (ECAS 11 S.a.r1) ;

- le rapport spécial des Commissaires aux comptes en date du 30 mars 2016 émis en application de
larticle L. 228-12 du Code de commerce relatifs & I'émission des actions de préférence de

catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1» sans suppression du droit préférentiel de
souscription ;
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ie rapport spécial des commissaires aux comptes de la Société en date du 30 mars 2016, &mis en
application des articles L. 225-135 et L. 228-12 du Code de commerce relatifs & I'émission des
actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de Préférence 2 » avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de bénéficiaires dénommés (Monsieur Arne-Olivier
Appelgren) ;

e rapport spécial des commissaires aux comptes en date du 30 mars 2018, concernant
Faugmentation de capital réservée aux salariés avec suppression du droit préférentiel de
souscription, conformément a I'article L. 225-129-6 du Code de commerce ;

le rapport du commissaire aux avantages particuliers en date du 23 mars 2018, relalif 4 'émission
des actions de preférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » et cerlificat de dépét au
greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny en date du 23 mars 2016 ;

le rapport du commissaire aux avantages particuliers en date du 23 mars 2018, relatif a I'émission

des aclions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de Préférence 2 » et certificat de dép6t au
greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny en date du 23 mars 2016 ;

un exemplaire des statuts de la Société ;

un exemplaire du projet de nouveaux staluls de la Société tels qu'ils figurent en Annexe 4 des
présentes ;

le texte des décisions soumises au vote de Associé Unigue.

Statuant sur f'ordre du jour suivant :

1.

Lecture du rapport du Président ;
Lecture des rapports des commissaires aux comptes ;
Lecture des rapports du commissaire aux avantages particuliers ;

Création des actions de préférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » st modification
corrélative des statuts ;

Creation des actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de Préférence 2 » et modification
corrélative des statuis ;
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10.

11.

12.

13.

14.

18.

16.

20.

Augmentation de capital en numéraire d’'un montant total de 37.633.759 euros par émission de
37.633.759 actions ordinaires de la Société émises a leur valeur nominale (soit un (1) euro), au
profit de FAssocié Unique & hauteur de 32.750.325 aclions ordinaires et au profit de la société
ECAS Il S.a vl a hauteur de 4.883.434 actions ordinaires, par voie de suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de la société ECAS |i S.a r. et modification corrélative des
statuts ;

Suppression partielte du droit préférentiel de souscription de I'Associé Unique & hauteur de
4.883.434 actions ordinaires de |la Société au profit de la société ECAS 1 S.ar.l

Pouvoirs donnés au Président afin de prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités
nécessaires pour rendre définitive 'augmentation du capital social en numéraire d’'un montant total
de 37.633.769 euros par émission de 37.633.759 actions ordinaires émises 4 leur valeur nominale
{soitun (1) euro) ;

Augmentation de capital en numéraire d'un montant total de 15.529.860 euros par émission de
15.629.860 actions de préférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » de la Société
émises & leur valeur nominale (soit un (1) euro} au profit de I'Associé Unigue et modification
corrélative des statuts ;

Pouvoirs donnés au Président afin de prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités
nécessaires pour rendre définitive faugmentation du capital social par en numéraire d’'un montant
totai de 15.529.860 euros par émission de 15.529.860 actions de préférence de catégorie 1 dites
« Actions de Préférence 1 » émises & leur valeur nominale (soit un (1) euro) ;

Augmentation de capital en numéraire d'un montant total de 10,001 euros par émission de 10.001
actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de Préférence 2 » de la Société, d’une valeur
nominale d'un (1) euro chacune, émises a un prix de deux euros et cinquante centimes (2,50€)
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de Monsieur Arne-Olivier
Appeilgren et modification corrélative des statuts ;

Suppression du droit préférentiel de souscription de I'Associé Unique & hauteur de 10.001 actions
de préference de catégorie 2 dites « Actions de Préférence 2 » de la Société au profit de Monsieur
Arne-Olivier Appelgren ;

Pouvoirs donnés au Président afin de prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités
nécessaires pour rendre définifive 'augmentation du capital social en numéraire d'un montant total
de 10.001 euros par émission de 10.001 actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de
Preférence 2 », d'une valeur nominale d’un (1) euro chacune, émises au prix de deux euros et
cinquante centimes (2,50) ;
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22.  Délégation de compélence au Président dans le cadre de Faugmentation de capital réservée aux
salariés de la Société en application des dispositions de l'article L. 225-129-6 alinéa 1 du Code de
commerce ;

23.  Suppression du droit préférentiel de souscription de I'Associé Unique au profit des salariés de la
Société ;

24, Refonte des statuts de la Société ;

30.  Pouvoirs en vue des formalités.
A pris les décisions indiquées ci-aprés.

PREMIERE DECISION

Création des actions de préférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1» et
modification corrélative des statuts

L'Associé Unigue, aprés avoir pris connaissance des documents suivanis :
- le rapport du Président a 'Associé Unique ; et

- le rapport du commissaire aux avantages particuliers désigné par décision de 'Associé Unique de
la Société en date du 29 février 2016 afin d’apprécier les avantages particuliers attachés aux
actions de préférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » dont 'émission est
envisagée par la Société et le certificat de dépot au greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny
en date du 23 mars 2016,

Décide de créer, conformément aux dispositions des articles L. 228-11 et suivants du Code de
commerce, des aclions de préférence de catégorie 1 d'un (1) euro de valeur nominate (les « Actions de
Préférence 1 ») dont les caractéristiques et droits particuliers sont décrits en Annexe 1 du présent
procés-verbal.

Prend acte de la description et de I'appréciation des droits particuliers présentés dans le rapport du
Président et dans le rapport du commissaire aux avantages particuliers, et approuve lesdits rapports.

Précise que fa catégorie des aclions, ordinaires ou de préférence, détenues par chaque associé fera
l'objet d'une mention spéciale dans les comptes individuels d'associés tenus par la Société.

En conséquence, 'Associé Unigque décide de modifier les statuts de la Société en insérant le texie
figurant en Annexe 1 des présentes en Annexe 2 des statuts modifiés.

L’Associé Unigue adopte cette décision.
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DEuXIEME DECISION

Création des actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de Préférence 2» et
modification corrélative des statuts

L’Associé Unigue, aprés avoir pris connaissance des documents suivants -
- le rapport du Président & I'Associé Unique ; et

- le rapport du commissaire aux avantages particuliers désigné par décision de I'Associé Unigue de
la Société en date du 29 février 2016 afin d'apprécier les avantages particuliers attachés aux
actions de préférence dites « Actions de Préférence 2 » dont I'émission est envisagée par la
Sociélé et le certificat de dépot au greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny en date du 23 mars
2016,

Décide de créer, conformément aux dispositions des articles L. 228-11 et suivants du Code de
commerce, des actions de préférence de catégorie 2 d'un (1) euro de valeur nominale {fes « Actions de
Préférence 2 ») dont les caractéristiques et droits particuliers sont décrits en Annexe 2 du présent
procés-verbal.

Prend acte de la description et de I'appréciation des droits particuliers présentés dans le rapport du
Président et dans le rapport du commissaire aux avantages particuliers, et approuve lesdits rapports.

Précise que la catégorie des actions, ordinaires ou de preférence, détenues par chaque associé fera
I'objet d’une mention spéciale dans les comptes individuels d'associés tenus par la Société.

En consequence, 'Associé Unique décide de modifier les statuts de Ia Société en insérant le texte
figurant en Annexe 2 des présentes en Annexe 3 des statuts modifiés.

L’Associé Unigue adopte cette décision.

SEPTIEME DECISION

Augmentation de capital en numéraire d’'un montant total de 37.633.759 euros par émission de
37.633.759 actions ordinaires de la Société émises a leur valeur nominale {soit un (1) euro), au
profit de I'Associé Unique & hauteur de 32.750.325 actions ordinaires ef au profit de Ia société
ECAS Il S.a rl. & hauteur de 4.883.434 actions ordinaires, par voie de suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de la société ECAS Il S.a r.I. ef modification corrélative des
statuts

L'Associé Unique, statuant sous réserve de 'adoption de la décision ci-aprés refative & la suppression du
droit préférentiel de souscription en faveur d'un bénéficiaire dénommé, aprés avoir pris connaissance des

documents suivants :

- le rapport du Président & I'Associé Unique ; et
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- le rapport special des commissaires aux comptes, en date du 30 mars 2016, émis en application
des articles L. 225-135 et suivanis du Code de commerce relatif & 'émission d'actions ordinaires
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'un bénéficiaire dénommé,

Constatant que le capital social de la Société est entidgrement libéré,

Décide d'augmenter le capital social de la Société d’'un montant total de 37.633.759 euros pour le porter
de 32.500.003 euros & 70.133.762 euros par création de 37.633.759 actions ordinaires nouvelles d'un (1)
euro de valeur nominale (fes « Actions Ordinaires ») émises au pair, & libérer intégralement a la
souscription, en numéraire,

Decide que ces Actions Ordinaires nouvelles seront souscrites en numéraire par compensation avec des
sommes dues au titre de créances certaines, liquides et exigibles, au prix unitaire d'un euro (1 €),
représentant un montant de souscription total, pour les 37.633.759 actions ordinaires nouvelles émises,
de 37.633.759 euros ;

Décide que ces Actions Ordinaires nouvelles porteront jouissance & compter de la date des décisions du
Président constatant fa réalisation définitive de 'augmentation de capital et seront soumises a toutes les
stipulations des statuts et décisions de I'Associé Unique. En ce qui concerne les droits & dividende, les
Actions Ordinaires nouvelles auront droit au dividende & compter du premier jour de F'exercice social en
cours.
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Decide que :

- les Aclions Ordinaires nouvelles souscrites en numéraire par compensation de créances certaines,
fiquides et exigibles seront libérées intégralement lors de la souscription, aprés I'établissement par
le Président d'un arrété de comptes, conformément aux dispositions de l'article R. 225-134 du
Code de commerce, faisant apparaitre que le montant total des créances certaines, liguides et
exigibles envers la Société est au moins égal au montant de sa souscription et I'établissement par
les commissaires aux comptes de la Société d'un rapport certifiant exact I'arrété des comptes de fa
Société établi par le Président ;

- les souscriptions seront regues jusqu'au 8 avril 2016 inclus et seront closes par anticipation dés
fors que toutes fes Actions Ordinaires & émetire auront été souscrites dans les conditions prévues
ci-dessus. L'augmentation de capital sera définitivement réalisée a la date du certificat établi par
les commissaires aux comptes conformément & larticle L. 225-146 alinéa 2 du Code de
commerce,

En conséquence, I'Associé Unique décide, sous réserve de la réalisation de I'augmentation de capital
susvisée, de modifier les statuts de la Société comme suit :

ARTICLE 6 - APPORTS

Il est ajouté l'alinéa suivant

« Par décisions de I'Associé Unique en date du 31 mars 2016, il a ét¢é procédé a une augmentation de
capital social d'un montant de 37.633.759 euros pour le porter de 32.500.003 euros & 70.133.762 euros
par création de 37.633.759 actions ordinaires d'un euro de valeur nominale chacune et intégralement
libérées ».

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Cet article est désormais rédigé comme suit :

« Le capital social est fixé & la somme de soixante-dix millions cent trente-trois mifle sept cent soixante-
deux (70.133.762) euros, divisé en soixante-dix millions cenf frente-trois mitle sept cent soixante-detix
(70.133.762) Actions Ordinaires, entiérement libérées et toutes de méme catégorie. »

L’Associé Unique adopte cette décision.

HUITIEME DECISION

Suppression partielle du droit préférentiel de souscription de I'Associé Unique a hauteur de
4.883.434 actions ordinaires de la Société au profit de la société ECAS Il S.a r.l.

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des documents suivants :
- fe rapport du Président a I'Associé Unigque ; et

- le rapport spécial des commissaires aux comptes de la Société en date du 30 mars 20186, émis en
application des articles L. 225-135 et suivants du Code de commerce relatif 3 'émission d’actions
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ordinaires de la Société avec suppression partielle du droit préférentiel de souscription au profit de
bénéficiaires dénommés (ECAS 1 S.ar.l),

Décide de supprimer partiellement le droit préférentiel de souscription réservé & 'Associé Unique en
application de l'article L.225-135 du Code de commerce et d'attribuer le droit de souscription aux
4.883.434 Aclions Ordinaires nouvelles & émetire au profit de la société ECAS 11 S.ar.l.

L’Associé Unique adopte cette décision.

NEUVIEME DECISION

Pouvoirs donnés au Président afin de prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités
nécessaires pour rendre définitive Faugmentation du capital social en numéraire d’un montant
total de 37.633.759 euros par émission de 37.633.759 actions ordinaires émises a leur valeur
nominale (soit un (1) euro)

L'Associé Unique décide de donner tous pouvoirs au Président pour recueillir la souscription, constater la
libération de la souscriplion par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles
détenues par les souscripteurs sur la Société, constater I'entrée en vigueur des modifications apportées
aux statuls de Ja Societé par l'Associé Unique du fait de la réalisation de I'augmentation de capital, et
généralement prendre foutes mesures utiles et accomplir toutes formalités nécessaires pour parvenir & la
réalisation definitive de 'augmentation de capital social de la Société en numéraire d’un montant global
de 37.633.759 suros visée a la septieme décision ci-dessus.

L’Associé Unique adopte cette décision.

DIXIEME DECISION

Augmentation de capital en numéraire d’un montant total de 15.529.860 euros par émission de
16.529.860 actions de préférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » de la Société
émises a leur valeur nominale (soit un (1} euro) au profit de 'Associé Unique et modification
corrélative des statuts

LU'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des documents suivants

- le rapport du Président & I'Associé Unique ;

- le rapport spécial des Commissaires aux comptes, en date du 30 mars 2016, émis en application
de l'article L. 228-12 du Code de commerce relatifs a émission des actions de préférence de
catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » sans suppression du droit préférentiel de
souscription ; et

- le rapport du commissaire aux avantages particuliers en date du 23 mars 20186, relatif a I'émission
des actions de préférence de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » et le certificat de dép6t

au greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny en date du 23 mars 2018,

Constatant que le capital social de la Société est entiérement fibéré,
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Décide d'augmenter le capital social de la Société d'un montant de 15.529.860 euros pour le porter de
70.133.762 euros & 85.663.622 euros par création de 15.529.860 Actions de Préférence 1 d'un (1) euro
de valeur nominale, émises au pair, a libérer intégralement 2 la souscription, en numéraire.

Décide que ces Actions de Préférence 1 nouvelles seront souscrites en numéraire par compensation
avec des sommes dues au litre de créances certaines, liquides et exigibles, au prix unitaire d'un euro
{1 €), représentant un montant de souscription total, pour les 15.529.860 Actions de Préférence 1
nouvelles émises de 15.529.860 euros ;

Décide que ces Actions de Préférence 1 nouvelles porteront jouissance a compter de la date des
decisions du Président constatant la réalisation définitive de ¥augmentation de capital et seront soumises
a toutes les stipulations des statuts et décisions de 'Associé Unigue.

Décide gue :

- les Actions de Préférence 1 nouvelles souscrites en numéraire par compensation de créances
cettaines, liquides et exigibles seront libérées intégralement lors de la souscription, aprés
I'établissement par le Président d'un arrété de comptes, conformément aux dispositions de l'article
R. 225-134 du Code de commerce, faisant apparaitre que le montant total des créances certaines,
liguides et exigibles envers la Société est au moins égal au montant de sa souscription et
Fetablissement par les commissaires aux comptes de la Société d'un rapport certifiant exact 'arrété
des comptes de la Société établi par le Président ;

- les souscriptions seront regues jusqu'au 8 avril 2016 inclus et seront closes par anticipation dés
lors que toutes les Actions de Préférence 1 a émettre auront été souscrites dans les conditions
prévues ci-dessus. L'augmentation de capital sera définitivement réalisée a la date du certificat
établi par les commissaires aux comptes conformément a l'article L. 225-146 alinéa 2 du Code de
commerce,

En conséquence, I'Associé Unique décide, sous réserve de la réalisation de augmentation de capital
susvisée, de modifier les statuts de la Société comme suit ;

ARTICLE 6 - APPORTS

I est gjouté Falinéa suivant :

« Par décisions de I'Associé Unique en date du 31 mars 2018, il a élé procédé a une augmentation de
capital social d'un montant de 15.529.860 d’'euros pour le porter de 70.133.762 euros & 85.663.622
euros par créafion de 15.529.860 aclions de préférence de calégorie 1 dites « Actions de Préférence
1 » d'un euro de valeur nominale intégralement libérée ».

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Cet article est déscrmais rédigé comme suit ;

« Le capifal social est fixé & la somme de quatre-vingt-cing millions six cent soixante-trois mille six cent
vingt-deux {85.663.622) euros, répartie comme suit :

- soixante-dix millions cent frente-frois mille sept cent soixante-deux (70.133.762) Actions

16663503.1




-10 -

Ordinaires o'un (1) euro de valeur nominale chacune ;

- quinze millions cing cent vingt-neuf mille huit cent soixante (15.529.860) actions de préférence
de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » d’un (1) euro de valeur nominale chacune. »

L’Associé Unique adopte cette décision.
ONZIEME DECISION

Pouvoirs donnés au Président afin de prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités
nécessaires pour rendre définitive l'augmentation du capital social en numéraire d’'un montant
total de 15.529.860 euros par émission de 15.529.860 actions de préférence de catégorie 1 dites
« Actions de Préférence 1» émises & leur valeur nominale (soit un (1) euro)

L'Associé Unique décide de donner tous pouvoirs au Président pour recueillir la souscription, constater la
libération de la souscription par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles
détenues par les souscripteurs sur la Société, constater 'entrée en vigueur des modifications apportées
aux statuts de la Société par FAssocié Unique du fait de la réalisation de 'augmentation de capital, et
généralement prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la
réalisation définitive de 'augmentation de capital social de la Société en numéraire d'un montant global
de 15.529.860 euros visée 2 la dixiéme décision ci-dessus.

L’Associé Unigue adopte cette décision,

QUINZIEME DEGISION

Augmentation de capital en numéraire d’'un montant total de 10.001 euros par émission de 10.001
actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de Préférence 2 » de la Société, d’une valeur
nominale d'un (1) euro chacune, émises & un prix de deux euros et cinquante centimes (2,50€)
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de Monsieur Arne-Olivier
Appelgren et modification corrélative des statuts

L'Associé Unique, statuant sous réserve de I'adoption de la décision ci-aprés relative a la suppression du
droit préférentiel de souscription en faveur d'un bénéficiaire dénommé, aprés avoir pris connaissance des
documents suivants .

- le rapport du Président & 'Associé Unique ;

- le rapport du commissaire aux avantages particuliers désigné par décision de I'Associé Unigue de
la Société en date du 29 février 2016 afin d'apprécier les avantages pariiculiers attachés aux
actions de préférence dites « Actions de Préférence 2 » dont I'émission est envisagée par la
Société et le ceriificat de dépdt au greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny en date du 23 mars
2016 ; et

- le rapport spécial des commissaires aux comptes de la Société en date du 30 mars 2018, émis en
application des articles L. 225-135 et L. 228-12 du Code de commerce relatifs a I'émission des
Actions de Préférence 2 avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de
bénéficiaires dénommés (Monsieur Arne-Olivier Appeligren),
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Constatant que le capital social de la Société est entiérement libéré,

Décide d'augmenter le capital social de la Société d'un montant de 10.001 euros pour le porter de
85.663.622 euros a 85.673.623 euros par création de 10.001 Actions de Préférence 2 d'un (1) euro de
valeur nominale chacune, émises a un prix de deux euros et cinquante centimes (2,50€) (en ce inclus
une prime d'émission de 1,50 euros), a libérer intégralement a la souscription, en numéraire,

L'Associé Unigue décide que :

- les Actions de préférence 2 nouvelles seront crédes avec jouissance de la date des décisions du
Président constatant l'augmentation de capital et soumises a toutes les dispositions statutaires ;

- les souscriptions et versements seront regus au siége social de la Société & compter de ce jour
jusquau 8 avril 2016 {inclus) et les souscriptions seront closes par anticipation dés lors que toutes
les Actions de Préférence 2 nouvelles auront été souscrites dans les conditions prévues ci-
dessus ;

- les versements d'espéces devront étre effectués par virement au sous-compte « Augmentation de
capital » ouvert au nom de la Société dans les comptes de la Caisse D'Epargne lle-de-France — 1,
boulevard Malvoisine — 77185 Lognes, et dont les références sont les suivantes :

Compte 08009163900
IBAN FR76 1751 5800 008 0091 6390 001,

- s, & la date de cléture des souscriptions, la totalité des souscriplions et versements exigibles
n'avait pas ete recueillie, la décision d'augmentation de capital sera cadugue.

Toutefois, le Président aura la possibilité de proroger la période de souscription par simple décision.

En consequence, I'Associé Unique décide, sous réserve de la réalisation de 'augmentation de capital
susvisée, de modifier les statuts de la Société comme suit

ARTICLE 6 - APPORTS

Il est ajouté l'alinéa suivant :

« Par decisions de I'Associé Unique en date du 31 mars 2016, il a été procédé & une augmentation de
capital social d’un montant de 10.001 euros pour le porter de 85.663.622 suros & 85.673.623 euros par
création de 10.001 actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de Préférence 2 » d'une valeur
nominale d'un (1) eurc ».

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Cet article est désormais rédigé comme suit ;

« Le capital social est fixé a la somme de quatre-vingt-cing miffions six cent soixante-treize mille six cent
vingl-trois (85.673.623) euros, répartie comme suit :
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- soixante-dix miflions cent trente-trois mille sept cent soixanie-deux (70.133.762) Aclions
Ordinaires d’un (1} euro de valeur nominale chacune ;

- quinze millions cing cent vingt-neuf mille huit cent soixante ( 15.529.860) actions de préférence
de catégorie 1 dites « Actions de Préférence 1 » d'un (1) euro de valeur nominale chacune ;

- dix mille une (10.001) actions de préférence de catégorie 2 dites « Actions de Préférence 2 »
d'un (1) euro de valeur nominale chacune. »

L’Associé Unigue adopte cette décision.

SEIZIEME DECISION

Suppression du droit préférentiel de souscription de 'Associé Unique & hauteur de 10.001 Actions
de Préférence 2 de la Société au profit de Monsieur Arne-Olivier Appelgren

L’Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des documents suivants

- le rapport du Président & I'Associé Unique ; et

- le rapport spécial des commissaires aux comptes de la Société en date du 30 mars 2016, émis en
application des articles L. 225-136 et L. 228-12 du Code de commerce relatifs a 'émission Actions

de Préférence 2 avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de benéficiaires
dénommsés,

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé a PAssocié Unique en application de
l'article L. 225-135 du Code de commerce et d'atiribuer le droit de souscription aux 10.001 Actions de
Préférence 2 nouvelles & émettre au profit de Monsieur Arne-Olivier Appelgren.

L’Associé Unigue adopte cette décision.
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DIX-SEPTIEME DECISION

Pouvoirs donnés au Président afin de prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités
nécessaires pour rendre définitive l'augmentation du capital social en numéraire d’un montant
total de 10.001 euros par émission de 10.001 Actions de Préférence 2 do’une valeur nominale d’un
(1) euro chacune, émises au prix de deux euros et cinquante centinies

L'Associé Unique décide de donner tous pouvoirs au Président pour recueillir 1a souscription, constater la
libération de la souscription en numéraire du souscripteur par versements en espéces, retirer auprés de
la Banque Caisse D'Epargne lle-de-France —~ 1, boulevard Malvoisine — 77185 Lognes, le certificat du
dépositaire prévu par l'arlicle L. 225-146 du Code de commerce, constater 'entrée en vigueur des
modifications apportées aux statuts de la Société par I'Associé Unigue du fait de fa réalisation de
Faugmentation de capital, et généralement prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalités
nécessaires pour parvenir a la réalisation définitive de 'augmentation de capital social de la Société en
numéraire d'un montant global de 10,001 euros visée & la quinziéme décision ci-dessus.

L’Associé Unigue adopte cette décision.

DiX- NEUVIEME DECISION

Délégation de compétence au Président dans le cadre de 'augmentation de capital réservée aux
salariés de la Société en application des dispositions de Particle L. 225-129-6 alinéa 1 du Code de
commerce

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des documents suivants :
- le rapport du Président ; et

- le rapport spécial des commissaires aux comptes en date du 30 mars 2016, concernant
faugmentation de capilal réservée aux salariés avec suppression du droit préférentiel de
souscription, conformément a I'article L. 225-129-6 du Code de commercas,

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-129-6 alinéa 1 du Code de commerce st des articles

L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail, décide :

- de déléguer au Président la compétence a P'effet de décider, en une ou plusieurs fois, une
augmentation du capital social de la Société par émissions d'actions nouvelles réservées aux
adhérents du plan d'épargne d'entreprise de la Société et régie par les dispositions des articles
. 3332-1 et suivants du Code du travail ;

- que le Président disposera d'un délai maximum de trois (3) mois pour metire en place un plan
d'épargne d'entreprise dans les conditions prévues par les articles L, 3332-1 & L. 3332-8 du Code
du travail ;

- que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d'étre décidées par le

Président et réalisées en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant maximum
de 3 % du montant du capital social ;
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- que fe prix de souscription des actions nouvelles de la Société qui seront émises par le Président
en vertu de la présente délégation devra étre déterminé conformément aux dispositions des
articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail ; et

- de fixer & six (6) mois a cornpter de ce jour, la durée de Ia présente délégation.

L'Associé Unique confére tous pouvoirs au Président pour mettre en ceuvre la présente délégation, dans
les conditions fixées par fa loi et celfes décrites ci-avant, & feffet notamment :

- d'arréter la liste des sociétés ou groupements concernés par la présente défégation, & savoir, en
plus de ta Société, la liste des sociétés ou groupements francais liés & la Société ou qui lui seront
lies dans les conditions définies par les dispositions de Particle L. 233-16 du Code de commerce ;

- de fixer les conditions que devront remplir les bénéficiaires susvisés des actions nouvelles de fa
Société qui seront émises ;

- d'arréter les conditions et les modalités de 'émission des actions ;

- de définir le montant des émissions, le prix de souscription des actions, les dates et les délais, les
conditions et les modalités de souscription, de libération et de délivrance des actions &mises ;

- d'arréter la date, méme rétroactive, a compter de iaquelle les actions porteront jouissance ;

- de réduire, le cas échéant, le montant de laugmentation du capital social de fa Société au montant
des souscriptions effectivement regues ;

- de constater la réalisation définitive de toute augmentation du capital social de la Société qui
résultera de la souscription par les bénéficiaires susvisés des actions nouvelles émises par le
Président en vertu de la présente délégation ;

- d'imputer les frais, droits et honoraires qui seront occasionnés par toute augmentation du capital
social de la Société ainsi réalisée sur le montant de la prime d'émission y afférente et prélever, le
cas échéant, sur ledit montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital de la Société aprés chaque augmentation de capital ; et

- d'accomplir ou faire accomplir tous les actes et toutes les formalités permettant la parfaite et
définitive réalisation de toute augmentation du capital social de la Société qui résultera de Ia
présente délégation ou qui en seront la suite ou la conséquence, et de procéder ou de faire
proceder aux modifications statutaires corrélatives e, plus généralement, prendre toutes décisions
et conclure tous accords utiles ou nécessaires dans le cadre du fonctionnement du plan d'épargne
d'entreprise ou ufiles ou nécessaires aux souscriptions, délivrances, jouissance, des actions
nouvelles de la Société qui seront émises et créées en vertu de la présente délégation.

L’Associé Unique rejette cette décision.
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VINGTIEME DECISION

Suppression du droit préférentiel de souscription de I'Associé Unique au profit des salariés de la
Société

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport établi par le Président et du rapport spécial
du commissaire aux comptes, décide de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé a
FAssocié Unique au titre de l'augmentation de capital dont I'émission sera décidée par le Président au
profit des bénéficiaires visés & la décision précédente conformément aux dispositions de I'article L. 225-
135 du Code de commerce.

L’Associé Unigue rejette cette décision.

VINGT-ET-UNIEME DECISION

Refonte des statuts de la Société

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des documents suivants
- le rapport du Président & 'Associé Unique ; et

- le projet des statuts modifiés de la Sociéts,

Décide de procéder a une refonte intégrale des statuts incluant en particulier les modifications statutaires
suivantes ;

- creation des actions de préférence Actions de Préférence 1, Actions de Préférence 2 et Actions
Graltuites de Préférence ;

- modification des stipulations des statuts relatives a la modification du capital social de la Société ;
- modification des régles de gouvernance

- modification des stipulations des statuts relatives aux modalités de transfert des titres émis par la
Société ;

- insertion d’une clause statutaire d'exclusion.

L’Associé Unique adopte article par article s'agissant des points mentionnés ci-dessus, puis dans leur

ensemble, les statuts modifiés de la Société étant précisé que ces modifications statutaires prendront

effet immédiatement a lissue de la présente réunion de Associé Unique, a l'exception toutefois des

modifications statutaires induites par les opérations sur le capital, lesquelles prendront effet & compter de

la decision du Président constatant la réalisation définitive desdites opérations sur le capital.

L’Associé Unigue adopte cette décision.
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VINGT-SEPTIEME DECISION

Pouvoirs en vue des formalités

L'Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent
proces-verbal et notamment 3 Paul Hastings (Europe) LLP, 96 boulevard Haussmann - 75008 Paris et 4
Wolters Kiuwer, Case Postale 810, 14 rue Fructidor — 75814 Paris Cedex 17, en vue de
accomplissement de toutes formalités de publicité et de dépdt auprés du greffe du Tribunal de
Commerce de Bobigny ainsi que pour certifier conforme les actes visés a l'article R 123-102 du Code de
commerce dans le cadre de I'article A 123-4 du Code de commerce.

L’Associé Unique adopte cette décision.

VIONSIEUR ARNE-OLIVIER APPELGREN
Président
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B.AI
Société par actions simplifiée au capital de 85.673.623 €
Siege social : 9, rue Edmond Michelet — 93360 Neuilly Plaisance
RCS Bobigny 490 864 790
(la « Société »)

STATUTS
(Mis a jour en date du 31 mars 2016)
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Greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny : dép6t N°9615 en date du 11/04/2016




TITRE I
FORME — DENOMINATION — OBJET
SIEGE — DUREE

Les termes et conditions commengant par une majuscule ont la signification qui leur est
attribuée en Annexe 1 des présents statuts.

Article 1 — Forme

Ii est formé par les présentes une société par Actions simplifiée régie par les dispositions des
articles L. 227-1 a L. 227-20 et L. 244-1 4 L. 244-4 du Code de commerce, dans la mesure ou
elles sont compatibles avec les dispositions particuliéres aux sociétés par Actions simplifiées,
les dispositions relatives aux sociétés anonymes et les dispositions des présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous 1a méme forme avec un ou plusieurs Associés.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul Associé, celui-ci est dénommé « Associé
unique ».

La Société ne peut faire publiquement appel a l'épargne sous la forme juridique de société par
Actions simplifice.

Article 2 — Dénomination
La dénomination sociale est : « B.A.L ».

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société par actions simplifiée” ou des
initiales "5.4.S. " et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que le lieu et le numéro
d'immatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés.

Arxticle 3 — Objet
La Société a pour objet, en France et dans tous pays :

- toutes opérations, pour son propre compte, d'achat, de vente et de gestion de valeurs
mobiliéres francaises et étrangéres de toute nature et de toutes entreprises, l'achat, la
souscription, la gestion, la vente, 'échange de ces valeurs et de tous droits sociaux, la
prise d'intéréts et la participation directe ou indirecte dans toutes sociétés et/ou
entreprises commerciales, industrielles, financiéres ou mobiliéres créées et & créer par
tous moyens (par voie de création de sociétés nouvelles, d'apports, de souscriptions,
d'acquisitions ou d'échanges de valeurs mobiliéres, obligations, bons, droits ou biens
sociaux, de fusions, de sociétés en participation, de groupements d'intérét
¢conomique, ou autrement, ainsi que par comptes courants ou préts d'Associés, a court
terme et long terme) ;
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- toutes prestations de service en matiére administrative, financiére, comptable,
commerciale, informatique, de gestion ou autre au profit des filiales de la Société ou
de toutes autres sociétés dans lesquelles elle détiendrait une participation ; et

- généralement toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement & l'objet ci-dessus ou a tous
objets similaires ou connexes, ou susceptibles d'en faciliter l'application et le
développement ou de le rendre plus rémunérateur.

Article 4 - Siége social
Le siége social de la Société est situé 9, rue Edmond Michelet & Neuilly Plaisance (93360).

1l peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par une simple décision du Président et partout ailleurs en France en vertu d'une décision de
I'Associé unique, ou par l'assemblée générale ordinaire des Associés lorsqu'ils sont plusieurs.
En cas de transfert par le Président, celui-ci est habilité¢ 4 modifier les statuts en conséquence.

Article 5 - Durée

La durée de la Société est de quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée.

TITRE II
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Apports

6.1  Les apports a la Société peuvent &tre effectués en nature ou en numéraire. La
libération des apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou

assimilés, soit par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur
la Société.

6.2  Lors de la constitution, 1’ Associé unique a fait apport d'une somme en numéraire d'un
montant total de dix-huit mille ¢ing cents (18.500) euros, correspondant 2 la moitié du
montant du capital social ainsi qu’a trente-sept mille (37.000) Actions d’un (1) euro de
valeur nominale chacune, souscrites en totalité et libérées de moitié.

6.2. ILa somme totale apportée par 1’ Associé unique, soit dix-huit mille cinq cents (18.500)
euros, a été régulierement versée, dés avant la signature des présents statuts au crédit
d’un compte ouvert au nom de la société en formation, a la banque Société Générale,
10-12 avenue des Olympiades BP 35 94121 Fontenay-sous-Bois Cedex, ainsi qu’il
résulte d’un certificat délivré par ladite banque.
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6.3

6.5

6.6

Par décisions de I’ Associé unique en date du 31 mars 2016, il a ét¢ procédé & une
augmentation de capital social d’un montant de 37.633.759 euros pour le porter de
32.500.003 euros & 70.133.762 euros par création de 37.633.759 Actions Ordinaires
d’un euro de valeur nominale chacune et intégralement libérées.

Par décisions de I’Associé unique en date du 31 mars 2016, il a ét¢ procédé a une
augmentation de capital social d’un montant de 15.529.860 euros pour le porter de
70.133.762 euros a 85.663.622 euros par création de 15.529.860 Actions de
préférence 1 d’un euro de valeur nominale  intégralement libérée.

Par décisions de 1"Associé unique en date du 31 mars 2016, 1l a été procédé a une
augmentation de capital social d’'un montant de 10.001 euros pour le porter de
85.003.622 euros a 85.673.623 euros par création de 10.001 Actions de Préférence 2
d’une valeur nominale d’un (1) euro.

Article 7 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de quatre-vingt-cing millions six cent soixante-treize
mille six cent vingt-trois (85.673.623) euros, répartie comme suit :

soixante-dix millions cent trente-trois mille sept cent soixante-deux (70.133.762)
Actions Ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune ;

quinze millions cing cent vingt-neuf mille huit cent soixante (15.529.860) Actions de
Préférence 1 d’un (1) euro de valeur nominale chacune ;

dix mille une (10.001) Actions de Préférence 2 d’un (1) euro de valeur nominale
chacune.

Il pourra étre émis des Actions de Gratuites de Préférence d’un euro de valeur nominale
chacune, conformément 2 la délégation de compétence faite au Président par la délibération
de 1’ Associé unique de la Société en date du 31 mars 2015 dans le cadre de la mise en place
d’un plan d’attribution gratuite d’ Actions Gratuites de Préférence.

Les droits particuliers attachés aux Actions de Préférence 1, aux Actions de Préférence 2 et
aux Actions Gratuites de Préférence sont respectivement décrits en Annexe 2. en Annexe 3
et en_Annexe 4 des présents statuts.

Article 8 - Modification du capital social

8.1

8.2

Le capital social peut étre augment¢ ou réduit, dans les conditions prévues par la loi, par
décision de 1'Associé unique ou par l'assemblée générale des Associés s'ils sont
plusieurs.

S'ils sont plusieurs, les Associés ont, proportionnellement au montant de leurs Actions,
un droit de préférence a la souscription des Actions de numéraire émises pour réaliser,
une augmentation de capital. Les Associés peuvent renoncer a titre individuel a leur
droit préférentiel.
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3.4

L'Associé unique ou l'assemblée générale des Associés s'ils sont plusieurs peut déléguer
au Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans le délai légal,
l'augmentation du capital social en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en
constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statufs.

L'Associé unique ou l'assemblée générale des Associés s'ls sont plusieurs peut
également décider ou autoriser la réduction du capital social pour quelque cause et de
quelque maniére que ce soit, notamment pour cause de pertes ou par voie de
remboursement ou de rachats particls des Actions, de réduction de leur nombre ou de
leur valeur nominale, le tout dans les limites et sous les réserves fixées par la loi.
L'Associé unique ou la collectivité des Associés peut déléguer au Président tous
pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter atteinte a I'égalité des
Associés.

La réduction du capital social & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre
décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a
amener celui-ci & un montant au moins égal a ce montant minimum, sauf transformation
de la Société en Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour o il statue sur le fond,
la régularisation a eu hieu.

Article 9 - Libération des Actions

9.1

9.2

93

9.4

9.5

Toutes les Actions d'origine formant le capital initial et représentant des apports en
numéraire doivent étre obligatoirement libérées de la moitié au moins de leur valeur
nominale lors de leur souscription.

Les Actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent étre
obligatoirement libérées d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur
souscription et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du
Président dans le délai de cing (5) ans, soit & compter du jour de 'immatriculation au
Registre du Commerce ¢t des Sociétés, soit, en cas d'augmentation de capital, & compter
du jour ou celle-ci est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs par lettre
recommandée avec accusé de réception expédiée cing (5) jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement ou par lettre remise en mains propres contre décharge. Les
versements sont effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet
effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des Actions
entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder & une formalité quelconque,
le paiement d'un intérét au taux légal, a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
I'Action personnelle que la Société peut exercer contre I'Associé défaillant et des
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mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Article 10 - Forme des Actions

Les Actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 4 une inscription en compte
individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives
et réglementaires en vigueur.

A la demande de I'Associé, une attestation d'inscription en compte Iu sera délivrée par la
Société.

Article 11 - Indivisibilité des Actions

Les Actions sont indivisibles 4 1'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'Actions
sont représentés par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord
entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par Ordonnance .du Président du
Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attach¢é & I'Action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions
collectives relatives 4 1'affectation des bénéfices de la Société ou il appartient 4 l'usufruitier.

Le droit de I'Associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des copropriétaires d'Actions indivises, par l'usufruitier et le
nu-propriétaire d'Actions.

Dans tous les cas, le nu-propriétaire peut participer aux décisions collectives méme & celles
pour lesquelles il ne jouit pas du droit de vote.

Article 12 - Cession et transmission des Actions

Tout transfert de valeurs mobilieres de la Société est soumis & des régles déterminées par un
acte extra-statutaire, conclu le 31 mars 2016 auquel tous les Associés sont parties et tel
qu’amendé, ultérieurement, le cas échéant (le « Pacte »). Toute transmission effectuée en
violation des stipulations des présents statuts ou du Pacte sera nul et inopposable a la Sociéte.

La transmission des Actions s'opére par virement de compte a compte sur instructions signées
du cédant ou de son représentant qualifié.

Article 13 - Droits et obligations attachés aux Actions

13.1 Sans préjudice des droits financiers spécifiques aux Actions de Préférence 1, tels que
décrits en Annexe 2, des droits financiers spécifiques aux Actions de Préférence 2,
tels que décrits en Annexe 3 et des droits financiers spécifiques aux Actions Gratuites
de Préférence tels que décrits en Annexe 4, chaque Action donne droit, dans les
bénéfices et l'actif social, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle
représente et donne droit au vote et a la représentation lors des décisions collectives,
dans les conditions fixées par les statuts.

Tout Associ¢ a le droit d'ére informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux ¢poques et dans les conditions

16584028.6 -6-




prévues par la loi et les statuts.

13.2 Les Associés sont responsables a concurrence du montant nominal des Actions qu'ils
possédent. Au-dela, tout appel de fonds est interdit.

La possession d'une Action comporte de plein droit adhésion aux décisions des
Associés et aux présents statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non

payés et a échoir, ainsi éventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf
dispositions contraires notifiées a la Société.

13.3  Chaque fois qu'l est nécessaire de posséder un certain nombre d'Actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou
lors d'une augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre
opération, les Associés possédant un nombre d'Actions inférieur a celui requis, ne
peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de
'obtention du nombre d'Actions requis.

13.4 Les héritiers, ayants cause et tous créanciers d'un Associé ne peuvent, sous aucun
prétexte, provoquer l'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la Société, en
demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune fagcon dans son
administration ; ils sont tenus de s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions de la collectivité des Associés.

TITRE 11X
DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 — Comité de Direction

A titre de mesure d’ordre interne, la Société est dirigée par un organe collégial dénommé
Comité de Direction, composé d’un minimum de deux (2) membres désignés par le Comité
de Surveillance statuant a la majorité simple de ses membres présents ou représentés. Les
membres du Comité de Direction pourront étre soit des personnes physigues, soit des
personnes morales, ces derniéres étant représentées de plein droit par leur représentant I¢gal.

Les termes et conditions du mandat des membres du Comité de Direction pourront €tre
déterminés soit directement par décision du Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple de ses membres présents ou représentés soit dans le cadre d’une convention conclue
entre 1a Société et le membre du Comité de Direction intéressé, préalablement autorisée par le
Comité de Surveillance statuant a la majorité simple de ses membres présents ou représentés.

Les membres du Comité de Direction seront désignés pour une durée de cinq (5) exercices,
leur mandat prenant fin a I’issue de ’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes du
cinquiéme exercice. Ils pourront étre révoqués, ad nutum, & tout moment par simple décision
du Comité de Surveillance statuant a la majorité simple de ses membres présents ou
représenteés.

Les membres du Comité de Direction pourront librement démissionner de leurs fonctions en
notifiant leur décision au moins six (6) mois avant la date d’effet de cette démission, sauf si
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cette démission résulte d’une incapacité ou d’une invalidité Permanente. La rémunération des
membres du Comité de Direction sera déterminée par le Comité de Surveillance Jors de leur
désignation soit directement par décision du Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple de ses membres présents ou représentés soit dans le cadre d’une convention conclue
entre la Société et le membre du Comité de Direction intéressé préalablement autorisée par le
Comité de Surveillance statuant & la majorité simple de ses membres présents ou représentés.
Elle ne pourra &tre modifiée qu’avec 1’accord préalable du Comité de Surveillance statuant &
la majorité simple de ses membres présents ou représentés.

Le Comité de Direction sera présidé par un président désigné, parmi les membres du Comité
de Direction, par le Comité de Surveillance statuant & la majorité simple de ses membres
présents ou représentés, pour une durée qui ne pourra excéder la durée de son mandat de
membre du Comité de Direction (le « Président »). Les termes et conditions de son mandat
pourront &tre déterminés soit directement par décision du Comité de Surveillance statuant & la
majorité simple de ses membres présents ou représentés soit dans le cadre d’une convention
conclue entre la Société et le président du Comité de Direction, préalablement autorisée par le
Comité de Surveillance statuant a la majorité simple de ses membres présents ou représentes.

Le Président sera, 4 I'égard des tiers, président de la Société au sens de I"article L. 227-6 du
Code de commerce.

Le Comité de Direction se réunira aussi souvent que I'intérét social 1’exigera, sur convocation
du Président, qui pourra iniervenir par tous moyens, méme verbalement. Chacune des
réunions du Comité de Direction donnera lieu a I’établissement d’un procés-verbal diment
signé par le Président et un membre du Comité de Direction et consigné dans les registres
sociaux de la Société. Le Comité de Direction ne pourra valablement délibérer que si la
moitié au moins de ses membres est présente.

Chaque membre du Comité de Direction sera soumis, dans I’ordre interne, aux limitations
prévues a ’article 17 des présents statuts.

Article 15 — Comité de Surveillance

Le Comité de Surveillance sera a tout moment composé d’au moins quatre (4) membres ayant
voix délibérative, nommés par ’assemblée générale des Associés de la Société, pour une
durée de cing (5) exercices prenant fin a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes du cinquigme exercice.

Des personnalités extérieures a la Société pourront également, a la demande du président du
Comité de Surveillance, assister aux réunions du Comité de Surveillance sans voix
délibérative.

Les membres du Comité de Surveillance pourront étre révoqués, ad nutum, a tout moment par
décision de la majorité simple des Associés de la Société. Ils pourront librement démissionner
de leurs fonctions en notifiant leur décision au président du Comité de Surveillance et au
Président. Les membres du Comité de Surveillance ne percevront aucune rémunération au
titre de leurs fonctions mais seront remboursés des frais raisonnables qu’ils exposeront dans
le cadre de leur mission. Par exception, les membres indépendants du Comité de Surveillance
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pourtont percevoir une rémunération au titre de leurs fonctions déterminée par 1’assemblée
générale des Associés de la Société,

Le Comité de Surveillance se réunira autant de fois que nécessaire et au moins six (6) fois par
an sur convocation par tous moyens du président du Comité de Surveillance (lequel fixera
alors I'ordre du jour). Il pourra également étre convoqué a tout moment par tout membre
lequel fixera alors I'ordre du jour. Les membres du Comité de Direction seront également
convoqués et pourront, s’ils le souhaitent, assister aux réunions du Comité de Surveillance,
sans avoir toutefois voix délibérative. Le Comité de Surveillance ne pourra valablement
délibérer que si la moitié des membres ayant voix délibérative au moins est présente. Chaque
membre du Comité de Surveillance pourra se faire représenter par toute personne de son
choix, sous réserve d'en informer par écrit le président du Comité de Surveillance. Chacune
des réunions du Comité de Surveillance donnera lieu a 1’établissement d’un procés-verbal
diment signé par le président et un membre du Comité de Surveillance et consigné dans les
registres sociaux de la Société.

Le Comité de Surveillance aura notamment vocation 4 suivre 1’évolution de 1activité et la
réalisation du Business Plan. Le Comité de Surveillance pourra demander au Comité de
Direction d’effectuer lors des réunions du Comité de Surveillance une présentation sur un

théme spécifique défini 4 I’avance et présenté par le salarié ou dirigeant du Groupe en charge
de ce théme.

Article 16 — Directeur général
16.1 Nomination — Révocation — Démission

Un ou plusieurs directeurs généraux pourront également étre nommeés parmi les
membres du Comité de Direction par le Comité de Surveillance sur proposition du
président du Comité de Direction, conformément a 1'article L. 227-6 du Code de
commerce. Ils seront désignés pour une durée qui ne pourra pas excéder la durée de
leur mandat de membre du Comité de Direction.

Les directeurs généraux pourront étre révoqués, ad nuturm, a tout moment par décision
du comité de surveillance statuant sur proposition du président du Comité de
Direction, a la majorité simple de ses membres présents ou représentés.

16.2 Pouvoirs du Directeur général

Les pouvoirs de chacun des directeurs généraux, qui pourront inclure celui de
représenter la société a I’égard des tiers, ainsi que leur rémunération éventuelle seront
déterminés, sur proposition du président, par le comité de surveillance dans la
décision de nomination.

Chaque directeur général sera soumis, dans 1’ordre interne, aux limitations prévues a
I’article 17 des présents statuts.

En cas de décés, démission ou empéchement du président du Comité de Direction, le
directeur général en fonction conserve ses fonctions et attributions jusqu’a la
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nomination du nouveau président du Comité de Direction.

Article 17 — Décisions particuli¢res

Sous réserve des décisions relevant de la compétence exclusive des assemblées générales et
qui doivent étre adoptées & I"unanimité des associés de la Société conformément aux lois et
réglements applicables aux sociétés par actions simplifices, le Comité de Direction, le
Président, les directeurs généraux de la Société ou les organes sociaux des Filiales ne
prendront aucune des décisions suivantes ni aucune mesure conduisant en pratique aux
mémes conséquences que I'une des décisions suivantes sans avoir obtenu, au préalable,
I’accord du Comité de Surveillance statuant 4 la majorité simple de ses membres présents ou
représentés :

@
(i}
(iit)

(v}

v)

(vi)

(vii)

{viii}

(ix)

(x)

Approbation et modification du Budget Annuel ;
Exercice par la Société ou une de ses Filiales de toute autre activité que I’ Activité ;

Création ou cessation d’activité de la Société, de toute Filiale ou établissement
secondaire ;

Investissement ou désinvestissement non compris dans le Budget Annuel, relatif 4 une
immobilisation de la Société ou d’une de ses Filiales dont le montant excéderait le
montant autorisé au Contrat de Crédits Senior ou entrainerait un cas de remboursement
anticipé ou la violation d’un engagement pris au titre du Contrat de Crédits Senior ;

Conclusion ou modification par la Société ou une de ses Filiales d’endettement
financier non compris dans le Budget Annuel ou non autorisé par le Contrat de Crédits

Senior auprés de quiconque sous quelque forme que ce soit (notamment par voie de
crédit-bail) ;

Ouverture du capital ou cession a un Tiers ou une Partie de tout ou partie du capital
d’une des Filiales ;

Conclusion de tout contrat ou engagement, par la Société ou P'une de ses Filiales,
constitutif d’une charge, pour la Société ou I'une de ses Filiales, d’un montant supéricur
A cent cinquante mille (150.000) euros non inclus dans le Budget Annuel et ne résultant
pas de Papplication d’une nouvelle réglementation ;

Conclusion de tout accord de coopération industrielle ou commerciale ou tout accord de
rapprochement avec un tiers de nature & avoir un impact significatif sur le Groupe ;

Garantie par la Société ou une de ses Filiales au profit d’un tiers ou affectation de tout
ou partie des actifs ou des titres de la Société ou d’une de ses Filiales en stireté¢ d’un
engagement d’un tiers, de la Société ou d’une de ses Filiales, non compris dans le
Budget Annuel ou dont le montant excéderait le montant autorisé au Contrat de Crédits
Senior ;

Décision de solliciter une Introduction et choix de 1’établissement introducteur ;
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(xi)

(xii)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Acquisition, souscription ou cession, par la Société ou une de ses Filiales, de valeurs
mobiliéres (a I’exception des parts d’OPCVM et autres placements de trésorerie
courants} quel qu’en soit le montant ;

Modification des méthodes et principes comptables utilisés de facon constante par la
Société et ses Filiales pour 1’établissement de leurs comptes sociaux et des comptes
consolidés ;

Augmentation ou modification de la rémunération et des avantages des membres du
comité de direction de la société Batisanté ;

Modification, résiliation ou non renouvellement du Contrat de Mandat ;

Attribution aux salariés du Groupe de tout Titre de la Société ou d’une de ses Filiales,
donnant accés, immédiatement ou de maniére différée, au capital de la Société ou d’une
de ses Filiales ;

Proposition de nomination des commissaires aux comptes de la Société ou d’une de ses
Filiales, étant précisé que ces stipulations ne s’appliqueront pas aux commissaires aux
comptes exercant leurs fonctions a la date de signature du Pacte;

(xvii) Proposition de nomination des organes de gestion des Filiales ;

(xviii) Opération de restructuration au sein du Groupe (telle que, notamment, fusion, scission,

(xix)

()

(xxi)

(i)

apports partiels d’actifs) autre que toute opération de fusion entre la société Batisanté et
la société Batisanté Finances et entre la société Batisanté Finances et la société
Batisanté Holding ;

Conclusion d’une convention relevant des dispositions de I’article 227-10 du Code de
commerce et toute décision d’exclusion d’un associé de la Société en application des
Articles 23 a 30 des présents statuts ;

Décision de remboursement de toutes créances d’associés & caractére financier ;

Toute décision relative a Pembauche, au licenciement ou a la révocation des membres
du comité de direction de la société Batisanté ;

L’ouverture et la conduite par la Société ou une Filiale de toute procédure judiciaire,
administrative ou arbitrale et la conclusion de toute transaction dont I’enjeu excéde un
montant de cing cent mille (500.000) euros ;

(xxiii) Tout avenant ou demande de renonciation au Contrat de Crédits Senior et toute action

susceptible d’entrainer un cas de default senior ; ou

(xiv) Tout engagement d’accomplir Pun quelconque des actes mentionnés ci-dessus ou de

conférer une option ou tout autre contrat dont I’exercice obligerait ou serait susceptible
d’obliger la Société ou une de ses Filiales, a accomplir un des actes mentionnés ci-
dessus.
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Article 18 — Conventions

Toutes conventions, autres que celles portant sur des opérations courantes conclues a des
conditions normales, intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et
son Président, ou l'un de ses Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a
dix pour cent (10%), la Société la contrblant au sens de larticle L.233-3 du Code de
commerce, doivent étre communiquées au commissaire aux comptes de la Société, s'il en
existe, dans le délai d'un (1) mois & compter du jour de leur conclusion qui présentera un
rapport 4 I'Associé ou 4 l'assemblée générale des Associés conformément aux dispositions
des articles L. 227-10 et suivants du Code de commerce. Tout Associé a le droit d'en obtenir
communication.

Lorsque la Société ne comprend qu'un seul Associé, il est seulement fait mention au registre
des décisions des conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la
Société et son Président.

A peine de nulilité du contrat, il est interdit a tout dirigeant, personne physique, ainsi qu'a ses
conjoints, ascendants et descendants et a toute personne interposée de confracter, sous
quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle
son engagement envers les tiers.

Article 19 - Comité d"Entreprise

Les délégués du Comité d'entreprise, s'il en existe, exercent leur mandat auprés du Président
en application des articles 1.2323-62 a 1.2323-67 du Code du Travail.

Les représentants du Comité d’entreprise seront avertis des décisions collectives ou des
décisions de I’ Associé unique dans les mémes délais que le ou les Associé(s).

Le Comité d'entreprise représenté par un de ses membres peut, dans les conditions prévues au
premier alinéa de larticle L. 2323-67, demander au Président du Tribunal de commerce
statuant en référé la désignation d'un mandataire de justice chargé de convoquer I'assemblée
des Associés. L'ordonnance fixe l'ordre du jour.

En application des dispositions des articles L. 2323-67 et R 2323-14 du Code du travail, le
Comité d’entreprise pourra solliciter du Président par lettre recommandée avec accusé de
réception, I’inscription de résolutions a 1’ordre du jour dans un délai de vingt-cing jours avant
la date de I'assemblée réunie sur premiére convocation ou de la décision de [’ Associé unique
le cas échéant. Ces résolutions devront étre portées par le Président a I’ordre du jour de la
prochaine assemblée générale (ou décision de I’ Associ€ unique le cas échéant).

Pour les décisions requérant 'unanimité des Associés, les représentants du Comité
d’entreprise pourront au plus tard 5 jours avant la date de I'assemblée réunic sur premicre
convocation ou de la décision de I’Associé unique faire part au Président de leurs
observations, par letire recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise en main
propre contre signature. Ces observations seront, le cas échéant, communiquées a 1’ Associé
unique ou 2 la collectivité des Associés au plus tard le jour de 'assemblée réunie sur premiére
convocation ou de la décision de 1’ Associé unique le cas ¢chéant.
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Article 20 - Commissaires aux Comptes

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires sont nommeés et la nomination d'un
commissaire aux comptes au moins est obligatoire si, a la cléture d'un exercice social, la
Société dépasse les chiffres fixés par décret pour deux des trois critéres suivants: total du
bilan, montant hors taxes du chiffre d'affaires, nombre moyen des salariés au cours de
I'exercice.

Lorsque ces seuils ne sont pas atteints, la nomination dun commissaire aux comptes est
facultative, mais elle peut étre imposée par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce a la demande d'un ou plusieurs Associés représentant au moins le dixiéme du
capital social.

Elle sera également obligatoire si la Société contrdle, au sens des II et III de 'article L. 233-
16 du Code de commerce, une ou plusieurs sociétés ou est contrlée, au sens des mémes II et
1, par une ou plusieurs sociétés.

Les commissaires aux comptes sont nommés par décision de 1'Associé unique ou par une
décision collective ordinaire des Associés, pour une durée de six exercices; ils exercent leur
mandat et sont rémunérés conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires en cas
de refus, d'empéchement, de démission, de décés ou de relévement sont désignés également
par décision de 1'Associé unique ou par une décision collective ordinaire des Associés.

La Société n'est plus tenue d'avoir un commissaire aux comptes deés lors qu'elle n'a plus
rempli les conditions prévues au premier alinéa du présent article pendant les deux exercices
précédant l'expiration du mandat du commissaire aux comptes.

Les Commissaires aux comptes exercent leur mission de controle conformément & la loi.

Ils ont pour mission permanente, & ’exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier
les livres et les valeurs de la Société et de contréler la régularité et la sincérité¢ des comptes
sociaux et d’en rendre compte a la collectivité des Assocics.

Les commissaires aux comptes sont nommés pour une durée de six (6) exercices sociaux et
leurs fonctions expirent a ’occasion de la décision de la collectivité des Associés ou de
I’ Associé unique statuant sur les comptes sociaux du sixieéme exercice.

TITRE 1V
DECISIONS COLLECTIVES

Article 21 — Forme des assemblées générales

21.1 Les décisions des Associés sont, au choix du Président ou du président du Comité de
Surveillance, prises en assemblée générale réunie au siége social ou en tout lieu
indiqué sur la convocation, soit par signature de résolutions écrites ou d'un acte sous
seing privé, soit par voie de téléconférences (téléphoniques ou audiovisuelles), dans
les conditions prévues a l'article 22 ci-dessous.
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21.2

21.3

214

21.5

Les assemblées générales ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes
décisions qui ne modifient pas les statuts.

Les assemblées générales extraordinaires sont celies appelées & décider ou autoriser
des modifications directes ou indirectes des statuts.

Les délibérations des Associés obligent tous les Associés, mémes absents.

Lorsque la Société ne compte qu'un seul Associé, 1'Associé unique exerce les pouvoirs
dévolus aux Associés par la loi ou certaines des dispositions des présents statuts. Il
doit prendre personnellement ces décisions. Il ne peut pas déléguer ses pouvoirs & un
tiers.

Article 22 — Assemblées générales

22.1

22.1.1

22.1.2

22.1.3

22.14

22.1.5

22.2

2221

Convocations et réunions

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Président, soit par le
commissaire aux comptes, s'il en existe, soit par le président du Comité de
Surveillance, soit par tout Associé détenant seul au moins trente pour cent (30%) du
capital et des droits de vote.

Pendant la période de liquidation, I'assemblée est convoquée par le ou les liquidateurs.

La convocation est faite au plus tard trois (3) jours avant la tenue de I'assemblée
oénérale adressée a chacun des Associés, soit par lettre simple ou recommandce
adressée 4 chaque Associé, soit par un avis inséré dans un journal d'annonces légales
du département du siége social, soit par télécopie, courrier €lectronique ou tout autre
moyen permettant d'établir la preuve de la convocation. La convocation des Associ€s
convoqués par voie de téléconférence est faite par tout moyen écrit trois (3) jours a
l'avance.

Toute consultation peut néanmoins é&tre valablement effectuée sans délai si tous les
Associés y participent et 'ordre du jour est alors déterminé d'un commun accord entre
eux.

Lorsqu'une assemblée n'a pu réguliérement délibérer, faute de réunir le quorum requis,
la deuxiéme assemblée, et le cas échéant, la deuxi¢me assemblée prorogée, sont
convoquées dans les mémes formes que la premiére et I'avis de convocation rappelle
la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

Décisions prises par téléconférence

Lorsque les décisions sont prises par voie de téléconférence, le Président ou le
président du Comité de Surveillance établit, date et signe le texte du procés-verbal de
la séance qui inclut (i) l'identité des Associés votant et ne participant pas aux
délibérations ou, le cas échéant, celle de leurs mandataires ainsi que (ii) pour chaque
résolution, l'identité des Associés avec le sens de leurs votes respectifs (adoption ou
rejet).
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22272

22.3

22.3.1

22.3.2

Le Président ou le président du Comité de Surveillance adresse immédiatement un
exemplaire des résolutions par télécopie, courrier électronique ou tout autre procédé
de communication écrite & chacun des Associés. Les Associés votent en retournant
une copie au Président ou au président du Comité de Surveillance, le jour méme, aprés
signature, par télécopie, courrier électronique ou tout autre procédé de communication
écrite. Les preuves d'envoi et de réception et les exemplaires originaux signés sont
conservés au siége social.

Vote par correspondance

Si les délais de convocation le permettent, tout Associé peut voter par correspondance
au moyen d'un formulaire ou de sa copie remis ou adressé par la Société, par tous
moyens, aux Associés qui en font la demande écrite par tout moyen (notamment par
lettre, télécopie ou cowrier électronique) au siége social de la Société a l'attention du
Président ou du président du Comité de Surveillance et doit obligatoirement lui
parvenir au plus tard huit (8) jours avant la tenue de l'assemblée générale. En outre,
cette demande de formulaire de vote par correspondance doit obligatoirement
mentionner la nature, la date et Iheure de l'assemblée générale pour laquelle ledit
formulaire est demandé ainsi que l'adresse précise et, le cas échéant, le ou les numéros
de télécopie ou l'adresse électronique du lieu ot I'Associé demandeur souhaite que lui
soit adressé le formulaire de vote par correspondance ou sa copie. A défaut d'indiquer
dans la demande de formulaire de vote par correspondance l'ensemble des mentions
précisées ci-dessus et de faire parvenir ladite demande dans le délai fixé ci-dessus, sa

demande de formulaire de vote par correspondance sera déclarée sans objet et de nul
effet.

Si la demande écrite de formulaire de vote par correspondance est valide, la Société
doit adresser, & ses frais, un formulaire de vote par correspondance ou sa copie a
I'Associé demandeur au plus tard cing (5) jours avant la date de tenue de l'assemblée
générale, a l'adresse ou au numéro de télécopie ou a l'adresse électronique indiqués
dans la demande. Le formulaire de vote par correspondance ou sa copie doit parvenir,
par tous moyens, au siége social de la Société a l'attention du Président ou du
président du Comité de Surveillance, au plus tard le jour de la tenue de l'assemblée
générale, telle que ce jour figure sur la convocation 4 ladite assemblée, faute de quoi il

* ne sera pas tenu compte dudit vote par correspondance.

2233

22.4

22.4.1

En outre, il ne sera pas tenu compte du formulaire de vote par correspondance ou sa
copie, si les mentions suivantes n'y figurent pas : (i) les ¢léments permettant
I'identification de 1'Associé et (ii) la signature du ou d'un des représentants légaux de
I'Associé. Toute abstention exprimée dans le formulaire ou résultant de l'absence
d'indication de vote ou du défaut d'indication claire du sens du vote sera assimilée a
une abstention et ne sera pas prise en compte pour le calcul de la majorité et du
quorum. Le texte des projets de résolutions proposées et le rapport du Président seront
annexés au formulaire.

Ordre du jour

L'ordre du jour de 1'Assemblée est arrété par I'auteur de la convocation sous réserve
des dispositions prévues a l'article 21.1.4 ci-dessus.
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22.4.2. Un ou plusieurs Associés, représentant au moins la quotité de capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi et les réglements applicables aux
sociétés anonymes, ont la faculté de requérir, par tous moyens de communication visés
ci-dessus, I'inscription a l'ordre du jour de 'assemblée de projets de résolutions.

22.4.3 L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour.
Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer le Président, un ou plusieurs
dirigeants et procéder a leur remplacement.

22.5 - Admission aux Assemblées — Pouvoirs

22.5.1 Tout Associé¢ a le droit de participer aux assemblées générales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses Actions, sur simple
justification de son identité, des lors que ses titres sont inscrits en compte a son nom.

22.5.2 Un Associé peut se faire représenter par un autre Associé ou toute autre personne
justifiant d'un mandat. Tout mandataire peut détenir un nombre de mandat illimité
mais ne peut en aucun cas se substituer une autre personne. Le mandat peut étre donné
pour une assemblée ou pour plusieurs assemblées qui se tiennent le méme jour ou
dans un délai de quinze (15) jours suivants la date de la premiére de ces assemblées.

22.6 - Tenue de 1'Assemblée - Bureau - Procés-verbaux

22.6.1 Une feuille de présence est établie lors de chaque assemblée. Cette feuille de présence
est diment émargée (1) par les Associés physiquement présents lors de leur enirée en
assemblées, (ii) par télécopie ou par signature électronique par 1'Associé non présent
physiquement a la réunion collective mais participant & cetfe derniére par tout mode
de communication approprié et contresignée en marge du nom dudit Associé par le
Président de assemblée générale considérée et (iii)} par les mandataires et a laguelle
sont annexés les pouvoirs ou leurs copies donnés a chaque mandataire et, le cas
¢échéant, les formulaires de vote par correspondance ou leurs copies. Cette feuille de
présence est certifiée exacte par le bureau de 1'assemblée.

22.6.2 L'Assemblée est présidée par le Président ou, en son absence, par un Associé
spécialement délégué a cet effet par 1'Assemblée, ou par 'auteur de la convocation.

22.6.3 A défaut, I'Assemblée ¢lit elle-méme son président.

22.6.4 L'Assemblée désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

22.6.5 Les délibérations des Assemblées sont constatées par des proces-verbaux signés par le
président de I’ Assemblée et le Secrétaire et établis sur un registre spécial. Les copies
et extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par l'un des deux.

22.6.6 Si la Société ne comporte qu'un Associ€ unique, ses décisions sont constatées par des

proces-verbaux signés par lui et répertoriées dans un registre coté et paraphé dans les
mémes conditions que les registres d'assemblées.
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22.7 - Droit de communication

Tout Associ¢ a le droit d'obtenir, avant toute consultation des documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et
le contrdle de 1a Société.

22.8 - Quorum — Vote

22.8.1 Le quorum est calculé sur I'ensemble des Actions composant le capital social, le tout
déduction faite des Actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi
ou des présents statuts.

22.8.2 Chaque Action donne droit a une voix. En dehors (i) des clauses qui, par l'effet des
dispositions lIégales, ne peuvent étre adoptées ou modifiées qu'a I'unanimité des
Associés, et (ii) des opérations de fusion, scission, dissolution et émission de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription qui ne pourront étre adoptées qu'a la majorit¢ des deux tiers des droits de
vote, toutes décisions collectives seront prises a la majorité simple des voix des
Associés, disposant du droit de vote, présents, représentés, ayant réguliérement
recouru au vote par correspondance ou non présents physiquement mais participant
par tout mode de communication approprié, ou ayant été consultés par écrit, sauf
stipulations particulieres prévues par les statuts.

TITRE V
EXCLUSION D’UN ASSOCIE EN CAS DE MISE EN (EUVRE DE I”OBLIGATION
DE SORTIE TOTALE

Article 23 — Principe

Tout Associé pourra, en cas de survenance de I’événement vis¢ a I’Article 24 ci-aprés, étre
exclu du capital de la Société sur décision du Comité de Surveillance, sous réserve toutefois
du respect de 1’obligation d’information et de consultation prévue 4 I’ Article 25 ci-dessous.

Chaque Associé reconnait expressément que le principe de son admission au capital de la
Société a été déterminé par le fait qu’il peut étre exclu dans les conditions visées au présent
Article 23 et aux Articles 24, 25 et 26, ce sans quoi il n’aurait pas €t€ admis comme Associé.

Chaque Associé reconnait également que le présent Article 23 et les Articles 24, 25 et 26 des
présents statuts sont une clause déterminante des présents statuts dont le non-respect pourra
entrainer son exclusion.

Article 24 — Clause d’exclusion

La procédure d’exclusion pourra étre mise en ceuvre a I'encontre d’un Associé, selon les
modalités exposées au présent Article 24 et aux Articles 23, 25 et 26, (i} en cas de violation
des dispositions de article 2.7 du Pacte ou (ii) en cas d’absence ou de refus de transfert de la
totalité de ses Titres de la Société au Tiers Acquéreur, a la date de réalisation dudit transfert
des Titres de la Société, dans le cadre d’une Offre d’ Acquisition Totale, par les Associés, et

ce, en violation de I’article 12 du Pacte
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Article 25 — Procédure

En cas de survenance de 1’événement visé a I'Article 24 ci-dessus, le Président du Comité de
Surveillance avisera 1’ Associé¢ concerné de la mise en ceuvre de la procédure d’exclusion par
lettre recommandée avec accusé de réception ou letire remise en mains propres contre
décharge et convoquera les membres du Comité de Surveillance et I’ Associé concerné a une
réunion laquelle ne pourra se tenir qu'au plus tot le huitiéme Jour Ouvré suivant la date
d'envoi ou de remise de la lettre de notification d'exclusion susvisée.

L'Associé concerné (ou ses héritiers ou ayants droit) pourra dans les cing (5) Jours Ouvrés
suivant la date de réception ou la remise de la lettre de notification d'exclusion visée au
paragraphe ci-dessus, transmettre au Président du Comité de Surveillance et aux membres du
Comité de Surveillance, par letire recommandée avec avis de réception, ses observations sur
la procédure d'exclusion mise en ceuvre a son encontre.

Il pourra également présenter ses observations lors de la réunion du Comité de Surveillance,
étant précisé que s'il est membre du Comité de Surveillance, il pourra prendre part au vote
relatif & son exclusion.

Sauf si I’Associé intéressé (ou ses héritiers ou ayants droit) a régularisé sa situation dans
U’intervalle, les membres du Comité de Surveillance se réuniront dans les conditions prévues
aux présents statuts, afin de statuer sur I’exclusion ou le maintien de 1’Associé (ou ses
héritiers ou ayants droit).

En cas d'exclusion, celle-ci prendra effet a la date de la réunion du Comité de Surveillance
susvisée.

L’exclusion ou le maintien dans la Société de 1’Associé concemé (ou de ses héritiers ou
ayants droit) par la décision d’exclusion ou de maintien est confirmé a I’ Associ¢ concerné (ou
A ses héritiers ou ayants droit) par I’envoi par lettre recommandée avec accusé de réception
ou remise en mains propres contre décharge de la copie certifiée conforme de 1’extrait de la
décision du Comité de Surveillance se pronongant sur son exclusion ou son maintien.

Article 26 — Rachat/remboursement des Titres de la Société

Le transfert de propriété des Titres de la Société détenus par 'Associé au bénéfice du Tiers
Acquéreur ou toute personne physique ou Entité qu'il se substituerait interviendra
automatiquement, méme sans production d'un ordre de mouvement signé de I'Associé exclu,
le jour de la réunion du Comité de Surveillance susvisée ayant prononcé l'exclusion ce que
chaque Associé a expressément accepté et reconnait comme étant une condition déterminante
de son admission au capital de la Société. En application de Darticle 12.4 du Pacte, le
Président (ou, en cas de défaillance, la personne désignée par le Comité de Surveillance, en
application de Darticle 12.4 du Pacte) procédera, a la date de la décision du Comité de
Surveillance, a l'inscription du transfert dans les registres des mouvements de titres de la
Société et les comptes individuels.

I.'Associé exclu aura droit, au titre du rachat/remboursement de ses Titres, 4 un prix par Titre
identique & celui auquel les autres Associés auront transféré leurs Titres de la Société au Tiers
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Acquéreur (apres déduction de tous frais liés a la cession tels que mentionnés a 'article 2.4 du
Pacte).

Ce prix sera payé par le Tiers Acquéreur ou toute personne physique ou Entité qu'il se
substituerait 4 la date de la décision du Comité de Surveillance ayant exclu l'associé et sera
réglé par le Tiers Acquéreur ou toute personne physique ou Entité qu'il se substituerait par
chéque de banque, ou par virement bancaire sur tout compte de I'Associé exclu dont les
coordonnées sont connues de la Société ou, a défaut, sur tout compte séquestre ou compte
ouvert auprés d'un huissier ou d'un notaire. Dans tous les cas, ce paiement sera notifié par la
Société a 'Associé exclu.

A compter de la date d’effet de son exclusion (telle que déterminée a I’ Article 25 ci-dessus),
et conformément & Particle L. 227-6 du Code de commerce, |’ Associé exclu sera privé de
I’ensemble de ses droits non pécuniaires dans la Société.

TITRE VI
EXCLUSION D’UN ASSOCIE EN CAS DE NON-RESPECT DES PROMESSES DE
VENTE

Article 27 — Principe

Les Investisseurs Managers sont signataires de promesses de vente aux termes desquelles ils
se sont engages, en cas de survenance d’éveénements détermings, a céder I'intégralité de leurs
Actions, au profit de I'Investisseur Financier, et ce selon des termes et modalités que les
signataires desdites promesses déclarent parfaitement connaitre (la ou les « Promesses de
Vente »).

Etant rappelé que tout Investisseur Manager pourra, en cas de survenance de I’un ou I"autre
des événements visés a I’ Article 28 ci-aprés, étre exclu du capital de la Société sur simple
décision du Président du Conseil de Surveillance, sous réserve toutefois du respect de
I’obligation d’information et de consultation prévue a I’ Article 29 ci-dessous.

Chaque Investisseur Manager, en devenant Associ€, reconnait expressément que le principe
de son admission comme Associé a ét¢ déterminé par le fait qu’il (ou elle) peut étre exclu(e)
dans les conditions visées au présent Article 27 et aux Articles 28, 29 et 30, ce sans quoi il
(ou elle) n’aurait pas ét¢ admis comme Associé.

Chaque Investisseur Manager reconnait également que le présent Article 27 et les Articles 28,
29 et 30 est une clause déterminante des présents statuts dont le non-respect pourra entrainer
son exclusion.

Article 28 — Clause d’exclusion

La procédure d’exclusion pourra étre mise en ceuvre a U'encontre d’un Investisseur Manager,
selon les modalités exposées au présent Article 28 et aux Articles 27, 29 et 30, en cas de non-
respect par ledit Investisseur Manager des obligations mises 2 sa charge au titre de Particle 5
de la Promesse de Vente qui le lie avec I'Investisseur Financier.
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Article 29 —Obligation d’information et de consultation — Mise en ceuvre de la
procédure d’exclusion

En cas de survenance de ’événement visé a l'Article 28 ci-dessus, le Président du Comité de
Surveillance devra en informer Investisseur Financier dans les trente (30) jours de la date de
survenance de 1’événement visé a I'Article 28 ci-dessus et le consulter sur 1’opportunité de
mettre en ceuvre la procédure d’exclusion.

L’Investisseur Manager dont ’exclusion est pressentie devra &tre convoqueé a un entretien par
lettre recommandée avec avis de réception ou lettre remise en main propre contre décharge,
entretien au cours duquel il lui sera indiqué les motifs pouvant conduite & son exclusion de la
Société et il pourra exprimer sa position 4 ce sujet. Cet entretien devra avoir lieu
préalablement & I’expiration d’un délai de soixante (60) jours de la date de survenance de
I’événement visé a I'Article 28 ci-dessus. Si I'Investisseur Manager concerné ne se présente

pas a I’entretien, il lui sera adressé une lettre résumant les motifs pouvant conduire a
P"exclusion.

La décision d’exclusion sera prise par le Président du Comité de Surveillance dans un délai
de cent vingt (120) jours a compter de la date de survenance de 1’événement visé a I'Article
28 ci-dessus. Cetie décision sera définitive et prendra effet le jour de la réception par
I'Investisseur Manager concerné de la décision d’exclusion adressée par le président du
Comité de Surveillance audit Investisseur Manager concerné par lettre recommandée avec
accusé de réception ou remise en mains propres contre décharge (la « Date de Réception de
l1a Décision d’Exclusion ») ; la décision entrainera I’obligation pour I'Investisseur Manager
exclu de céder la totalité de ses Actions dans les conditions visées ci-dessous, ce que
I'Investisseur Manager accepte expressément.

En aucun cas, eu égard a la nature de la Société et aux qualités qu’il faut réunir pour en étre
associé, ’Investisseur Manager concerné ne pourra s’opposer a la décision du Président du
Comité de Surveillance de prononcer son exclusion, dés lors que I’événement visé 4 I'Article
28 ci-dessus sera survenu.

Article 30 — Rachat/remboursement des Actions de PInvestisseur Manager

Les Actions de P'Investisseur Manager concerné seront rachetées par I’Investisseur Financier
et le transfert de propriété des Actions détenues par I’Investisseur Manager exclu au bénéfice
de I’Investisseur Financier ou toute personne physique ou Entité qu'il se substituerait
interviendra automatiquement, méme sans production d'un ordre de mouvement signé de
I’Investisseur Manager exclu, a la Date de Réception de la Décision d’Exclusion, ce que
chaque Investisseur Manager accepte expressément et reconnait comme étant une condition
déterminante de son acceptation en qualité d’Associé. En application de Particle 12.4 du
Pacte, le Président (ou, en cas de défaillance, la personne désignée par le Comité de
Surveillance, en application de ’article 12.4 du Pacte} procédera, a la date de la décision du
Comité de Surveillance, a l'inscription du transfert dans les registres des mouvements de
titres de la Société et les comptes individuels.
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L’ Investisseur Manager exclu aura droit, au titre du rachat de ses Actions, & un prix par
Action identique a celui visé aux termes de la Promesse de Vente, étant précisé que les
stipulations de la Promesse de Vente relatives a la détermination du prix s’appliqueront.

Ce prix sera payé par 1'Investisseur Financier ou toute personne physique ou Entité qu'il se
substituerait 4 la Date de Réception de la Décision d’Exclusion et sera réglé par 1'Tnvestisseur
Financier ou toute personne physique ou Entité qu'il se substituerait par chéque de banque, ou
par virement bancaire sur tout compte de I’'Investisseur Manager exclu dont les coordonnées
sont connues de la Société ou, & défaut, sur tout compte séquestre ou compte ouvert auprés
dun huissier ou dun notaire. Dans tous les cas, ce paiement sera notifié par la Société a
I’Investisseur Manager exclu.

A compter de la date d’effet de son exclusion (telle que déterminée & 1’Article 25.3 ci-
dessus), et conformément a ’article 1.. 227-6 du Code de commerce, 1’'Investisseur Manager
concerné sera privé de I’ensemble de ses droits non pécuniaires dans la Société.

TITRE VII
EXERCICE SOCIAL — COMPTES ANNUELS — RESULTAT
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 31 — Exercice social

I'année sociale commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

Article 32 — Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages
du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Comité de Direction dresse 1'inventaire des divers éléments
de l'actif et du passif. 11 dresse également les comptes annuels conformément aux articles
L. 123-12 et suivants du Code de commerce.

Le Comité de Direction annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés
par la Soci¢té et un état des sliretés consenties par elle.

Le Comité de Direction établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du Groupe lorsque la
Société doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la loi.

Le cas échéant, le Comité de Direction ¢tablit fes documents comptables prévisionnels dans les
conditions prévues par la loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans les
conditions 1égales et réglementaires.

Le Comité de Direction communique les comptes annuels au Comité de Surveillance. Aprés

leur vérification et leur contrdle par le Comité de Surveillance, les comptes annuels sont soumis
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a Dapprobation de I’assemblée générale dans les conditions Iégales et réglementaires
applicables.

Article 33 - Fixation, affectation et répartition du résultat

33.1

332

333

334

33.5

33.6

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la
perte de l'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antéricures, il est
prélevé cinq pour cent (5%) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de téserve atteint le dixieme
(10°™°) du capital social de la Société ; il reprend son cours lorsque, pour une raison
quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en réserve en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Apres prélévement des sommes portées en réserve en application de la loi ou des
présents statuts et du montant du dividende préciputaire cumulable, I'Associ€ unique ou,
l'assemblée générale des Associés s'ils sont plusieurs, peut décider d'affecter le solde du
bénéfice distribuable & la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, a la mise en report 4 nouveau ou au versement aux Associés a titre de
dividende. Le dividende est prélevé par priorit¢ sur le bénéfice distribuable de
l'exercice.

Hormis le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
Associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. II peut étre
incorporé en tout ou partie au capital.

La perte, s'il en existe, est aprés l'approbation des comptes par I'assemblée générale,
reportée 4 nouvean, pour étre imputée sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

Article 34 - Modalités de paiement des dividendes

34.1

34.2

343

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par 1'Associé unique ou
les Associés délibérant collectivement dans les conditions de quorum et de majorité
prévues au Titre V ci-dessus ou par le Président agissant sur délégation de I'Associé
unique ou des Associés. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu
dans un délai maximal de neuf (9) mois aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation
de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée de 1'Associé unique ou des Associés
sauf lorsque la distribution a été effectuée en violation des dispositions 1égales.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont
prescrits.
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344 1'Associé unique ou les Associés délibérant collectivement dans les conditions de
quorum et de majorité prévues au Titre V ci-dessus ont la faculté de décider pour tout
ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option
entre le paiement du dividende et des acomptes sur dividendes en numéraire ou en
Actions émises par la Société, ceci aux conditions fixées ou autorisées par la loi.

Article 35 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

35.1  Sidu fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les
quatre (4) mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulter le ou les Associés a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la
Société.

35.2 Il y aurait lieu a dissolution de la Société si la résolution soumise & I'Associé unique ou
des Associés sfls sont plusicurs tendant & la poursuite de l'activité de la Sociét€ ne
recevait pas son approbation ou celle de la majorité simple des Associés.

35.3  Sila dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a celui
des pertes constatées au plus tard lors de la cléture du second exercice suivant celw au
cours duquel les pertes portant atteinte an capital ont ét€ constatées.

354 En cas d'mobservation des prescriptions ci-dessus, tout intéressé peut demander en
justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si l'assemblée générale n'a pu
délibérer valablement. Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour
ol il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

TITRE VIl
DISSOLUTION ET LIQUIDATION

Article 36 - Dissolution anticipée

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la Société a
l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'Associé unique ou des Associés
prise & la majorité des deux tiers de droits de vote.

Article 37 - Liquidation

37.1 La Société est en liquidation dés l'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce
soit. Sa dénomination est suivie de la mention "société en liquidation”.

372 Cette mention ainsi que le ou les noms des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes
et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment sur toutes letires,
factures, annonces et publications diverses.

37.3 La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de la liquidation, jusqu'a

cldture de celle-ci. La dissolution de la Société ne produit ses effets a I'égard des tiers
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374

37.5

37.6

37.7

qu'a compter de la date a laguelle elle est publiée au Registre du Commerce et des
Sociétés.

A la dissolution de la Société, un ou plusieurs liquidateurs sont nommés par I'Associé
unique ou l'assemblée générale des Associés g'ils sont plusieurs, statuant a la majorité
des deux tiers des droits de vote.

Le liquidateur représente la Société. 11 est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser l'actif, méme a l'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde
disponible.

Le ou les Associés peuvent autoriser le liquidateur a continuer les affaires en cours ou a
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le ou les Associés convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif,
sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour constater
la cléture de l'exercice.

TITRE VIII
CONTESTATIONS

Article 38 - Contestations

Toutes les contestations qui, pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
s'éléveraient soit entre la Société et les Associés a propos des affaires sociales, seront soumises
a la juridiction des tribunaux compétents du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, les Associés seront tenus de faire élection de domicile dans
le ressort du tribunal du lieu du siége social et toutes les assignations ou significations seront
régulicrement délivrées a ce domicile élu, sans avoir égard au domicile réel ; & défaut d'élection
de domicile, les assignations ou significations seront valablement faites au parquet de Monsieur
Le Procureur de la République auprés du Tribunal de Commerce du siége social.
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