5 A SEC HOLDING FRANCE
Société par Actions Simplifiée
au capital de 4.708.800 Euros
Siege Social: 90, Rue de Villiers
92300 Levallois Perret
R.C.S MARSEILLE B 418 782 025

PROCES-VERBAL DE CONSULTATION ECRITE

I'an deux mil trois, et le A3 De WN ‘

Monsieur Olivier BEDAT en sa qualité de Président de la société, a établi le présent
proceés-verbal a ’effet de relater les modalités et le résultat de la consultation écrite
effectuée sur 1’ordre du jour suivant :

- augmentation du capital social de 3.767.040 Eurcs, en numéraire ou par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles,

- conditions et modalités de I'émission,

- pouvoirs a déléguer au Président

- modification de P’article 6 des statuts

- augmentation de capital complémentaire au profit des titulaires des bons de
souscription d’actions

- proposition d’augmentation de capital réservée aux salariés en application de
I’article L 225-129 modifié du Code de Commerce *

- pouvoirs pour effectuer les formalités.

Il a éte adressé a chaque associé le 24Novembre 2003, par pli recommandée avec accusé
de réception ou remis en mains, les documents suivants par le Président :

- Rapport du Président
- bulletins de vote par correspondance
- texte des résolutions

Aux termes de ’article 18 des statuts, les décisions collectives extraordinaires sont prises
a la majoritec de 60 % des droits de vote dont disposent les associés présents ou
représentés et la validité des décisions collectives est subordonnée & la présence ou 2 la
représentation d’associés possédant au moins le tiers des actions composant le capital et
ayant droit de vote. |

Des réponses regues, il résulte que 3 associés sur 3 possédant 294 -30 ¢
actions sur les 29%.300 actions ayant droit de vote, ont exprimé leur vote.

Ceci ¢tant expose, il résulte des réponses recues qui demeureront dans les archives de la
société, les résultats suivants :



PREMIERE RESOLUTION

Les associés, connaissance prise du rapport du Président, et constatant que le capital
social est intégralement libéré, décide d'augmenter le. capital social de 3.767.040 Euros,
pour ie porter de 4.708.800 Euros a 8.475.840 Euros, par I'émission de 235.440 actions
nouvelles de 16 Buros émises au pair.

Elles seront libérées, en numéraire ou par compensation avec des créances, liquides et
exigibles sur la société, de la totalité de la valeur nominale soit la somme de 16 Euros.

Elles seront libérées en totalité & la souscription.

Les actions nouvelles seront créées jouissance du début de I'exercice en cours 2 la date de
_souscription. Pour le surplus elles seront dés leur création complétement assimilées aux
actions anciennes et soumises & toutes les dispositions des statuts et aux décisions des
Assemblées Générales.

Les associés bénéficieront d'un droit préférentiel de souscription proportionnellement au
nombre d'actions qu'ils détiennent et pourront ainsi souscrire 3 titre irréductible 1 action
nouvelle pour 1,25 anciennement détenues.

Les associés qui voudraient exercer leur droit préférentiel de souscription auront un délai
de 10 jours de bourse a compter de la date qui leur sera indiquée dans I'avis qui leur aura
été adressé.

Le droit de souscription sera cessible dans les mémes conditions que les actions, pendant
la période de souscription.

Les associ€s peuvent renoncer a titre individuel, au profit de bénéficiaires dénommsés, a
leurs droits de souscription. Cette renonciation qui doit étre effectuée dans les conditions
prevues par la loi est, en outre soumise aux conditions et réserves prévues par les statuts
pour les cessions d’actions.

Les associés jouiront, en outre, d>un droit de souscription 2 titre réductible, Les actions
non souscrites a titre irréductible seront attribuées, aux titulaires de droits de souscription,
qui auront souscrit un nombre d’actions supérieur 4 celui qu’ils pourraient souscrire 2 titre
irreductible et ce, proportionnellement au nombre de leurs droits de souscription et, en
tout €tat de cause, dans la limite de leur demande.

Les actions non souscrites pourront étre réparties totalement ou partiellement par le
Président entre les personnes de son choix.

Elles ne pourront pas étre offertes au public.

Dans la mesure ou les souscriptions enregistrées- représenteront au moins les 3/4 du
montant de I'augmentation de capital, le Président pourra limiter l'augmentation de capital
au montant ressortant desdites souscriptions, il est autorisé & modifier corrélativement les
statuts,

Les fonds seront déposés au Crédit Lyonnais.
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DEUXIEME RESOLUTION

Les associés donnent tous pouvoirs au Président pour procéder 4 la réalisation matérielle
de I’augmentation de capital, recueillir les souscriptions, fixer les dates d’ouverture et de
cldéture des souscription, constater les libérations par compensation, retirer aprés la
réalisation de l'augmentation les fonds déposés, et dune maniére générale faire le
necessalre pour parvenir a la réalisation de I'augmentation de capital, laquelle sera
effective au jour d'établissement du certificat du dépositaire ‘des fonds, et le cas échéant
 de 'arrété de comptes certifié par le commissaire aux comptes.

1

CETTE RESOLUTION A ETE ADOPTEE PAR £ -008 1B

TROISIEME RESOLUTION

Les associés décident de modifier, sous la condition suspensive et au jour de la réalisation
définitive de I’augmentation du capital décidée ci-dessus, ['articles 6 des statuts comme
suit :

Axticle 6 — Capital

Le capital mitial est de FREF 250.000 et est composé de 2.500 actions de FRF 100
chacune.

Les premiers souscripteurs sonf :

EURO AUDACES

Société Anonyme de droit luxembourgeois au capital de 22.500.000 Ecus, dont le siége
social est a2 Centre Etoile, 5 Boulevard de la Foire, L-2013 Luxembourg, inscrite au
Registre du Commerce et des Sociéteés de Luxembourg sous le numéro B 35916.

L.BO CROISSANCE - |
Fonds Commun de Placement & Risques, agissant par 'intermédiaire de la société
SOPAGEST, société de participations et de gestion, société anonyme au capital de
700.000 francs, dont le si€ge social est au 11, Rue Leblanc, 75015 Paris, inscrite au
Registre du Commerce et des Sociétés de Parts sous le numeéro B 327 205 258.

+X PARTICIPATIONS

Société Anonyme au capital de 46.222.200 francs, dont le siége est au 1 , Rue de la
réepublique, 69001 Lyon, mscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon sous
le numéro B 350 306 981. |

SPEF — Société de Participations et d’Etudes Financiéres

Société Anonyme 2 directoire et & conseil de surveillance au capital de 237.859.900
francs, dont le siege social est au 11, Rue Leblanc, 75015 Paris, inscrite au Registre du
Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro B 712 035 963.

Peter AEPLI, 16 A, Chemin du Grand Communal, CH — 1222 Geneve (Suisse)
Jean-Marie CHARLES, 17, av du bois des Collines, B~-1420 Braine I’ Alleud (Belgique)
Jéréme COVO, 93, rue de Seine, 75006 Paris

Marc WAUTHOZ, 119, boulevard Excelmans, 75016 Paris.

Par décision de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire en date du 2 Juin 1998, le capital a
eté porté a 8.800.000 E par augmentation de capital par voie d’apport en numéraire d’un
montant nominal de FRF 8.550.000 comespondant a 1’émission de 85.500 actions

nouvelles de FRF 100, intégralement libérées a la souscription. m



Suivant décision collective extraordinaire des actionnaires en date a Paris du 22 Mars
2001 le capital social a été augmenté d'une somme de 7.700.000 Euros, par apport en
numeraire ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société, et
émission de 77.000 actions nouvelles de 100 francs, intégralement libérées a la
souscription.

Sutvant décision du 28 Jum 2002 le capital a été augmenté de 18.752 Euros en
conséquence des apports en nature consistant en l'apport par 1a société FINANCIERE 5 A
SEC a tifre de fusion de la totalité de son patrimoine, actif et passif.

L'actif brut apporté est de 6.866.896 Euros

Le passif pris en charge s'éléve a 2.517.685 Euros

L'actif net apporté est de 4.349.311 Euros

Le boni de fusion s'éléve a 4.665 Euros

Suivant décision collective extraordinaire des associés en date 3 Gaillard du 28 Juin 2002
le capital social a éte augmenté dune somme de 2.050.048 Euros, par apport en
numéraire ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur Ia société, et
émission de 128.128 actions nouvelles de 16 Euros, intégralement libérées a la
souscription.: |

Suivant procés verbal de consultation écrite des associés du { 3{ { 2 / 2003 le capital
social a €t¢ augmenté d'une somme de 3.767.040 Euros, par apport en numéraire ou par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société, et émission de
235.040 actions nouvelles de 16 Euros, intégralement libérées a la souscription.

Le capital est fixé a la somme de 8.475.840 Euros. Il est divisé en 529.740 actions de 16
Euros chacune.
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QUATRIEME RESOLUTION

Les associés, constatant qu’il existe des bons de souscription, décident le principe d’une
~ augmentation de capital complémentaire réservée aux titulaires des bons de souscriptions
d’actions qui exerceront leur droit de souscription, aux mémes conditions que celles
adoptées & la premiére résolution.

Le montant de 1’augmentation de capital sera égal au montant total du nominal des
actions souscrites avec les bons de souscriptions divisé par 1,25.

Les associés donnent tous pouvoirs au Président pour procéder 2 la réalisation matérielle
de I’augmentation de capital complémentaire, recueillir les souscriptions, fixer les dates
d’ouverture et de clbture des souscriptions, constater les libérations par compensation,
retirer apres la réalisation de l'augmentation les fonds déposés, modifier les statufs en
conséquence, et dune maniere générale faire le nécessaire pour parvenir a la réalisation
de l'augmentation de capital, laquelle sera effective au jour d'établissement du certificat
du dépositaire des fonds, et le cas échéant de l'arrété de comptes certifié par le
commuissaire aux comptes.
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CINQUIEME RESOLUTION

Les associés décident en application des dispositions de 1’article L 225-129 VII du code
de commerce, de réserver aux salariés de la société, une augmentation du capital social en
numéraire aux conditions prévues de Particle L 443-5 du Code du Travail. ﬂ\



En cas d’adoption de la présente résolution, [’assemblée générale décide :

- que le président disposera d’un délai maximum de 12 mois pour mettre en place un plan

d’épargne d’entreprise dans les conditions prévues a [’article L 443-1 du Code du
Travail ;

- d’autoriser le Président, a procéder, dans un délai maximum de 12 mois a compter de ce
“jour, & une augmentation de capital d’un montant maximum égal a 3% du capital social
de la société qui sera réservée aux salariés adhérant audit plan d’épargne d’entreprise et
réalisée conformément aux dispositions de ’article L. 443-5 du Code du Travail.

CETTE RESOLUTION A ETE REJETTEE PAR POk 008 V52 -

SIXIEME RESOLUTION

Les associés conférent tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d'un extrait

du procés-verbal de la présente délibération pour effectuer tous dépdts, formalités et
publications necessaires. ~

L]

CETTE RESOLUTION A ETE ADOPTEE PAR ~ 7D{p -c0§ Ve

Le Président

o

Enregistré 4 1 RECETTE PRINCIPALE DE LEVALLOIS-PERRET

Le 30/01/2004 Bordercau n®2004/56 Case n°10 Ext 908
Enregistrement . 230 € Pénaliters 23 €
Timbre . 60 € Pénalites : 3 €

Total liquidé : trois cent seize euros
Montant requ : trois cent seize euros

Le Contrdleur
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Société par Actions Simplifiée
Au Capital de 8.475.840 Euros
Siege social : 90, Rue de Villiers

92300 Levallois Perret
R.C.S B Nanterre B 418 782 025

STATUTS MIS A JOUR
AU 30 DECEMBRE 2003



5 A SEC HOLDING FRANCE

Société par Actions Simplifiée
Au Capital de 8.475.840 Euros
Siege social : 90, Rue de Villiers
92300 Levallois Perret
R.C.S Nanterre B 418 782 025

STATUTS

|Article premier. — Forme

I} existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées, une société par actions simplifiée,
1ssue de la transformation d'une société anonyme décidée par les associés en assemblée générale
extraordinaire en date du 11 Décembre 2001, régie par le code de commerce, toutes
dispositions légales et réglementaires en vigueur ainsi que par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut faire publiquement appel a 1’épargne.

Article 2. — Objet

Ia société continue d’avoir pour objet, en France et dans tous pays :

- toutes opérations ayant trait au commerce de détail du pressing, au nettoyage 2 sec, 2 la
teinture, au blanchiment, & I’imperméabilisation, au nettoyage, au repassage, au pressage a
vapeur, a la réparation et a la rénovation d’articles de textiles ou de vétements et plus
généralement a tout traitement du textile, d’articles ou de tout vétement de textile ou de cuir.

- I’1nstallation de tout réseau exercant I’activité susvisée ou une activité connexe par la fourniture
de conseil, par cession de marque, concession, contrat de franchise, la fabrication, par 1’achat,
la location, I'installation et la vente de tout matériel, la prestation de tout service ou la fourniture
de toute marchandise nécessaire a ladite activité.

- la prise de participations minoritaires ou majoritaires, et notamment par la détention intégrale
du capital d'une ou plusieurs sociétés, par tous moyens et en particulier par acquisition ou
souscription au capital de sociétés existantes ou a constituer, par apports en nature et en
numeéraire et la gestion de ces participations, par voie d’achat, de vente ou d’échange d’actions,
de parts sociales, d’obligations ou de valeurs mobiliéres de toute nature et dans toutes sociétés.

- la participation directe ou indirecie dans toutes opérations commerciales ou industrielles
pouvant se raftacher a 'un des objets précités, par voie de création de sociétés nouvelles,
d’apport, de souscription ou d’achat de titres ou de droits sociaux, par fusion, scission,
assocliation en participation ou autrement.

- et généralement, toutes opérations commerciales, industrielles, immobiliéres, mobiliéres et
financiéres y compris tout cautionnement et toute garantie, tout prét et toutes opérations de
trésorerie, et en particulier celles relevant de I’article 12-3° de la loi N°84-46 du 24 Janvier
19384, se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus spécifiés.



r

Article 3. - Dénomination

I.a dénomination sociale est :

5 A SEC HOLDING FRANCE

Dans tous les actes, factures, annonces, publications ou autres documents émanant de la société
la dénomination sociale sera précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions
simplifiée »

ou des initiales « SAS » et de I’énonciation du capital.

Article 4.- Siége socia

Le siege social est fixé
90, Rue de Villiers
92300 Levallois Perret

I peut étre transféré en tout autre lieu par décision du Président, qui procédera aux
modifications statutaires subséquentes.

Si la société vient 4 ne comporter qu’un seul associé, la décision de transfert du siége social est
prise par I’associé unigue.

Article 5.- Duréel

La durée de la société demeure fixée a quatre vingt dix neuf années (99) qui commenceront

courir a compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas
de dissolution anticipée ou de prorogation.

Article 6.- Capita

Le capital 1nitial est de FRF 250.000 et est composé de 2.500 actions de FRF 100 chacune.

Les premiers souscripteurs sont :

EURO AUDACES

Société Anonyme de droit luxembourgeois au capital de 22.500.000 Ecus, dont le sidge social est a
Centre Etoile, 5 Boulevard de 1a Foire, 1-2013 Luxembourg, inscrite au Registre du Commerce et des
Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 35916.

LBO CROISSANCE

Fonds Commun de Placement a Risques, agissant par I’intermédiaire de la société SOPAGEST, société
de participations et de gestion, société anonyme au capital de 700.000 francs, dont le siége social est au

11, Rue Leblanc, 75015 Paris, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous Ie
numéro B 327 205 258.

+X PARTICIPATIONS

Société Anonyme au capital de 46.222.200 francs, dont le siége est au 1 , Rue de la république, 69001
Lyon, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon sous le numéro B 350 306 981.

SPEF - Société de Participations et d’Etudes Financiéres
Société Anonyme a directoire et 4 conseil de surveillance au capital de 237.859.900 francs, dont le

siege social est au 11, Rue Leblanc, 75015 Paris, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de
Paris sous le numéro B 712 035 963.

Peter AEPLI, 16 A, Chemin du Grand Communal, CH ~ 1222 Geneve (Suisse)
Jean-Marie CHARLES, 17, av du bois des Collines, B-1420 Braine I’Alleud (Belgique)



Jer6me COVO, 93, rue de Seine, 75006 Paris
Marc WAUTHOZ, 119, boulevard Excelmans, 75016 Paris.

Par décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 2 Juin 1998, le capital a été porté a

8.800.000 F par augmentation de capital par voie d’apport en numéraire d’un montant nominal de FRE

8.550.000 correspondant i I’émission de 85.500 actions nouvelles de FRF 100, intégralement libérées 2
la souscription.

Suivant décision collective extraordinaire des actionnaires en date & Paris du 22 Mars 2001 le capital
social a ét¢ augmenté d'une somme de 7.700.000 Euros, par apport en numéraire ou par compensation

avec des créances liquides et exigibles sur la société, et émission de 77.000 actions nouvelles de 100
francs, intégralement libérées a la souscription.

Suivant décision du 28 Juin 2002 le capital a été augmenté de 18.752 Euros en conséquence des apports

en nature consistant en 1'apport par la société FINANCIERE 5 A SEC 3 titre de fusion de la totalité de
son patrimoine, actif et passif.

L'actif brut apporté est de 6.866.896 Euros

Le passif pris en charge s'éléve a 2.517.685 Euros
L'actif net apporté est de 4.349.311 Euros

Le boni de fusion s'éléve a 4.665 Euros

Suivant décision collective extraordinaire des associés en date d Gaillard du 28 Juin 2002 le capital
social a ét€ augmenté d'une somme de 2.050.048 Euros, par apport en numéraire ou par compensation
avec des créances liquides et exigibles sur la société, et émission de 128.128 actions nouvelles de 16
Euros, Intégralement libérées a la souscription.

Suivant proces verbal de consultation écrite des associés du 13 Décembre 2003 le capital social a été
augmente d'une somme de 3.767.040 Euros, par apport en numéraire ou par compensation avec des

créances liquides et exigibles sur la société, et émission de 235.040 actions nouvelles de 16 Euros,
intégralement libérées 4 la souscription.

Le capital est fixé a la somme de 8.475.840 Euros. Il est divisé en 529.740 actions de 16 Euros

chacune. ;__I},..

Article 7.-Modification du capita

Au cours de la vie sociale, des modifications peuvent étre apportées au capital social dans les

limites prévues par la loi, par décision collective des associés prise dans les conditions ci aprés
mentionnees statutairement ou par décision de 1’associé unique.

Les associés peuvent déléguer au président les pouvoirs nécessaires i ’effet de réaliser, dans le

delai 1égal, augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en
constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

En cas d’augmentation par émission d’actions & souscrire en numéraire, un droit de préférence 2
la souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes au prorata de

leur participation dans le capital de la société, dans les conditions légales. Toutefois, les associés
peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel de souscription.

La réduction du capital est autorisée par décision des associés dans les cas et aux conditions

prévus par la loi; les associés peuvent déléguer tous pouvoirs au président a Peffet de Ia
réaliser.

La réduction du capital 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d’une augmentation de capital destinée & amener celui-ci & un montant au

moins €gal 4 ce minimum, 4 moins que la société ne se transforme en société d’une autre forme
que la SAS ou la société anonyme.



Article 8.- ibération des actions

Le montant des actions & souscrire en numeéraire est payable au siege social ou aux caisses
désignées a cet effet, a savoir lors de ia constitution, la moitie au moins et lors des augmentations de
capilal, un quart au moins a la souscription et, le cas échéant, la totalite de la prime d’eémission ; le

solde restant a verser est appelé par le président aux conditions et modalités qu'it fixera, sans que la
libération intégrale des actions puisse excéder un delai maximal de cing ans.

Les appels de fonds sont effectués par le Président par letire recommandée avec accusé de reception
adressée a chaque associé ou par letire remise en mains, trente jours au moins a 'avance.

rticle 9.- Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes et
registre tenus a cet effet par la sociéé.

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivré par la sociéte.

Les actions sont indivisibles & 'égard de la sociéié.

Article 10, — Droit de Préemption

1. Toutes les cessions d'actions ou de titres pouvant donner droit, immédiatement ou a terme, a des
actions de la société ainsi que de démembrements de ces actions ou de ces titres , méme entre

associés, sont soumises au respect du droit de préemption conférée aux associés dans les conditions
définies au présent article.

2 . L’associé cédant notifie au Président de la société et & chacun des associés son projet de cession

en indiquant les conditions complétes et détaillées de l'opération, lidentite du cessionnaire et des
personnes qui le contrdlent, et le prix de cession.

La date de réception de cette notification fait courir un délai de 2 mois, a l'expiration duquel, si les
droits de préemption n'ont pas été exercés sur les titres dont la cession est projetée, 'associe cédant

pourra réaliser librement ladite cession sous réserve de la procédure d'agrément prévue a Particle 11
des statuts.

3. Chaque associé bénéficie d'un droit de préemption exercé par notification au president dans le

délai d'un mois et demi au plus tard de la réception de ia notification du projet de cession visee au 2
ci-dessus. Cette notification indique e nombre d’actions que 'associe souhaite acquerir.

4. A Pexpiration du délai de 2 mois visé au 2 ci-dessus, le Président notifie a 'associe cedant les
résuitats de la procedure de préemption.

Lorsque les droits de préemption sont supérieurs au nombre d'actions dont la cession est projetee,
lesdites actions sont réparties par le Président entre les associes qui ont notifieé leur demande de

préemption au prorata de leur participation au capital de la societe et dans la limite de leurs
demandes.

Lorsque les droits de préemption son inférieurs au nombre d’actions dont la cession est projetée, les
droits de préemption sont réputés n'avoir jamais été exercés el 'associé cédant est libre de realiser

I'opération au profit du cessionnaire mentionné dans sa notification et aux conditions notifiées, sous
réserve de ta procédure d'agrément prévue a I'article 11 des statuts.

Si une ou plusieurs conditions de la cession telles qu'elles avaient €1é notifiées venaient a changer,

'ensemble de la procédure ci-dessus de mise en ceuvre du droit de préemption devrail étre
recommencee.




Toute notifications seront failes par letire recommandée avec avis de reception, ou par letire remise
en mains ou par acte exira-judiciaire.

Toute cession effeciuée en violation de la clause ci-dessus est nulle.

La présente clause est inapplicable en cas de réunion de toutes les actions en une seule main.

Article 11.- Transmission et Cession des actions

| es actions sont {ransmissibles a I'égard de la société el des tiers par virement de compte a compie.

Toute transmission ou nantissement au profit de toutes personnes sauf entre associes, intervenant
enire vifs a titre onéreux ou gratuit ou par voie de succession d’actions de 1a sociéie ou de titres
pouvant donner droil, immeédialement ou a terme, a des actions de la soci€été ainsi que de

démembrements de ces actions ou de ces titres, a quelque tiire et sous quelque forme que ce soil
notamment par cession, apport, fusion, scission, saisie, seront soumises a agrément.

| 'associé souhaitant transmetire ses titres (ci-apres le cédant) notifiera le projet de transmission a la
Société avec indication du bénéficiaire, du nombre d’actions ou titres concernés par la transmission ,
de leur prix ou valorisation, s'il s’agit d'une cession a titre onéreux ou de leur estimation s'il s'agit
d’'une cession a tiire gratuit, et des autres conditions de la fransmission.

Le bénéficiaire de transmission dans les cas de succession ou d’adjudication {(ci-apres Vayant cause)
devra, dans un délai de 30 jours a compler de la date a laquelle il a eu connaissance de cetie
transmission, notifier ceite transmission a 1a Sociéié avec indication du nombre d’actions ou de titres
concernes par la transmission, de leur prix ou valorisation, s’il s’agit d’'une cession a titre onéreux ou
de leur estimation s'll s'agit d'une cession a titre gratuit, et des autres conditions de la transmission.

La décision d’agrément ou de refus d’agrément sera prise par ies associes a ia majorite de 60 % des
VOiIX présentes ou representés, l'ayant cause ou le cédant ayant droit de vote.

Cette décision devra étre notlifiée au cédant ou ayant cause avant 'expiration d’'un délai de trois mois
a compter de la réception de la demande d’agrement.

A defaul de nofification dans ce délai de trois mois, l'agrement sera réputé acquis et 'opération
envisagee pourra se realiser,

En aucun cas, les associés ou le Président ne seront tenus de faire connaiire les motifs de [a décision
d'agrément ou de refus d’agrément.

En cas de refus d’agrément tacite ou diment nolifié, le demandeur peut renoncer a I'opération des
lors que 1a nature de ['opération le permet.

Si 'agrément est refusé, les associés a la majorite de 60 % des voix présentes ou representés ayant
droit de vote, I'ayant cause ou le cédant n'ayant pas droit de vote, devront dans un délai de 3 mois &
compter de fa notification du refus d'agrément faire racheter les actions ou les titres par :

1. une ou plusieurs personnes, associes ou non, désignées pour acquérir la totalité des actions ou
titres faisant 'objet de la demande, avis étant alors donné au Ceédant ou a FAyant cause de
'identité des bénéficiaires et du nombre d’actions ou titres achetés par chacun d'eux.

2. avec l'accord du cédant ou de 'Ayant cause la sociéié elie-méme pour realiser une réduction du
capital social.

Le prix des actions ou des tifres seront déterminés d'un commun accord par les parties.

A défaut d’accord sur le prix des actions ou des titres, celui-ci sera détermine dans ies conditions
prevues a Parlicle 1843-4 du code civil.

e réglement des actions ou titres sera effectué comptant des la détermination du pnx.

Sauf prorogation décidée en vue de la fixation du prix par un expert au sens de l'article 1843-4 du
code civil, par les parties d'un commun accord ou par le juge, l'agrement sera considérée comm




donné et le transfert pourra éire effectué au profit du bénéficiaire initialement présenté ou de FAyant
cause el selon les conditions prévues dans la demande d’agrément si, a V'expiration du delai de 3
mois ci-dessus, & compter de la notification du refus d’agrément, les actions ou titres n'ont pas éié

rachetés et si le Cédant ou Ayant cause n'a pas fait connaitre a fa Société a cette date quiil renonce
& la transmission.

Toute notifications seront faites par letire recommandée avec avis de reception, ou par letire remise
en mains ou par acie extra-judiciaire.

La présente clause d'agrément est inapplicable en cas de réunion de toutes les actions en une seule
main.

Toute transmission effectuée en violation de 1a clause ci-dessus est nulle.

Nantissement : Lorsque les associés siatutant & la majorite de 60% des voix présentes ou

représentés, le débiteur gagiste ayant droit de vote, ont donné leur accord a un projet de

nantissement d'actions. ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de realisation
forcée des titres gagés en application de Particle 2078 du code Civil.

Article 12 — Modification dans le contrdle d’une sociéte associeé

1 En cas de modification au sens de V'article 233-3 du code de commerce du controle d'une société
associé celle-ci doit en informer ie président de la société par letire recommandée avec accuse de

réception dans les trente jours & compter du changement de conirdie. Cette notification doit indiquer |2
date du changement du contrile et Identité du ou des nouvelles personnes exercant ce controie.

Si cette notification n'est pas effectuée, la société associé pourra faire 'objet d'une mesure d’exclusion
dans les conditions prévues a l'article 13 des presenis siatuts.

2. Dans les huit jours de la réception de la notification visée au 1 ci-dessus, la société peut metire en
ceuvre la procédure d’exclusion et de suspension des droits non pécuniaires de cet associe. Si cette

procédure n'est pas engagée dans le délai susvise, elle est répuiée avoir agréé le changement de
controie.

3. Les dispositions du présent article s’appliquent a I'associé qui a acquis cette qualité a la suite d’une
fusion, d'une scission ou d’'une dissolution.

La présente clause est inapplicable en cas de réunion de toutes les actions en une seule main.

IArticle 13 - Exclusion

L'exciusion d'un associé peut étre prononcée dans les cas suivants .

- si 'associé concerné ne satisfait plus aux conditions posées par la loi ou les statuts pour avoir 1a
qualité d’associe ;

- si, en application d'une décision administrative ou judiciaire devenue definitive, I’associé concerné ne
peut plus participer, directement ou indirectement 2 'activiié de la sociéte ;

- s 'associé ou toute entité qui le contrdle ou qui est contrdlée par lui est lauteur d'un comporiement
portant gravement atteinte aux intéréts de la sociéte ;

_ si I'associé concerné fait obstacle & adoption d'une mesure dictée par les dispositions impératives
de 1a loi ou des statuts ou conditionnant la survie de la sociéete ;

- changement de contréle d'une société associce |

'exclusion d'un associé esi décidée par 'assemblée générale des associés statuant a la majorite de
80 % des voix présentes ou représeniés, I'associé concermne ayant droit de vote.

| a2 décision d'exclusion ne peut intervenir que sous réserve du respect aes formalités préalables

suivanies :
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_information de I'associé par lettre recommandée avec accusé de réception dans un délai de 1 mois
avant la date a laquelle doit se prononcer Passembiée générale, cetle lettre doit contenir les motifs de
I'exclusion envisagée et éire accompagnée de loules pieces justificatives utiles |

_information identique de tous les autres associes ;

dans un délal de 15 jours courant & compter de la notification par le Président de la demande
d'exclusion ., 'associé dont 'exclusion est envisagée pourra faire toutes observations et communiquer

toutes piéces concernant le bien-fondé de cette demande a la Socieété. Le President transmetira
immédiatement ces observations ou piéces aux auires associes.

_lors de I'assemblée générale, 'associé dont 'exclusion est demandée peut étre assiste par un tiers
tenu au secret professionnel et requérir, a ses frais, la presence d'un huissier de justice,

| e Président notifiera a 'associé concerné 1a décision motivée des autres associés dans un délai de 8
jours & compter de cette décision.

En cas d'exclusion, les coassociés de I'associé exclu, statuant dans les conditions et delais fixés aux
articles 10 et 11 des statuts devront faire racheter, par I'un ou plusieurs d’entre eux ou par un tiers,

toutes les actions et titres de la sociéié pouvant donner droit immédiatement ou & terme, a des actions
de la société de I'associe exclu.

| e prix des actions est fixé d'accord commun entre les pariies ; a défaut, ce prix sera fixe dans les
conditions prévues a P'articie 1843-4 du Code Civil.

La cession doit faire I'objet d’'une mention sur le registre des mouvements de titres de la societe.
Le prix des actions de I'associé exclu doit &tre payé & celui-ci dans ies huit jours de la fixation du prix.

Si une distribution de dividendes iniervient avant la cession effeclive des actions, I'associé exclu ne
percevra pas les dividendes.

Toute notifications seront faites par letire recommandée avec avis de réception, ou par letire remise
en mains ou par acte exira-judiciaire.

Articie 14 — Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social a une part proportionnelle a la quotite du
capital gu’elle represente.

| es associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apporis.
Les droits et obligations attachés & P'action suivent le titre dans quelque main quil passe.

Les actions sont indivisibles & {'égard de 1a sociéte.

| a propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux deécisions des associes.

Chague action donne droit & une voix.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires d’actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer ce droit qu'a

la condition de faire leur affaire personnelle du groupement el eventuellement, de 'achat ou de la
vente d'actions nécessaires.

| *associé unigue ou les associés peuvent poser deux fois par an des questions orales ou écrites au

Président sur la marche de la société.




| es associés ou l'associé unigue peuvent a toute épogue consulter au siege social, les documents
sulvants ;

L inventaire, comptes annuels des trois demiers exercices,

- rapports du Commissaire aux Comptes des {rois derniers exercices,
- regisires sociaux de la sociéte,

procés-verbaux des décisions des associés ou de I'associé unique des {rois derniers exercices,
- liste des associes,

Indivision : Les propriéiaires indivis d’actions seront tenus de se faire représenter aupres de la
société et de participer & la prise de décision par un seul d'entre eux ou par un mandataire unique. En

cas de désaccord, le mandataire unique peut éire désigné en justice a la demande du copropriétaire
le pius diligent.

Usufruit et nue Propriété d’actions : sauf convention contraire notifiée a la sociéteé, si une action est

grevée d'usufruit le droit de vote appartient & Pusufruitier sauf pour les deécisions entrainant
modification des statuts pour lesquelles e droit de vote appartient au nu-propriétaire.

Nantissement d’actions : L'associé unique/ les associés ayant nanii ses/leurs actions continuent de
representer seuls les actions remises en gage.

Article 15. - Président de la société — Directeur Général

Président de la société

La societé est représeniée, gérée et administrée par un président, personne physique ou morale,
associé ou non de ia société.

Le Président n'est soumis & aucune limitation de mandat et d'age.

Lorsqu'une personne morale exerce les fonctions de président, ses dirigeants sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénaie que s'ils

étaient président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'’ils dirigent.

Le président est nommé par décision collective des associés a une majorité de 55% des droits de vote
présents ou représeniés.

Le président est nommé pour une durée déterminée ou indéterminée. Il peut démissionner a tout
moment, sous réserve de prévenir I'associé unique ou les associés un mois au moins a 'avance.

Le président est révocable sans motif et par décision collective prise & 1a majorité de 55 % des voix

présentes ou représentés ayant droit de vote, le Président dont la révocation est envisagée pouvant
prendre part au vote et ses actions sont prises en compte pour le calcul du quorum.

En cas de décés, démission ou empéchement du president d'exercer ses fonctions d'une duree
supérieure & un mois, il est pourvu a son remplacement par décision collective des associes.

La rémunération du président est fixée par une décision collective des associés a la majorité de 51 %

des droits de vote présents ou représeniés. Elle peut élre fixe ou proportionnelie ou a la fois fixe et
proportionnelle.

Le Président pourra obienir remboursement sur justificatif des dépenses effectuees dans le cadre de
sa mission pour le compie de la sociéié.

Toute modification de celie rémunération est également du domaine des décisions collectives des

85S0Cies.
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Le président a le pouvoir absolu de représentation de la société envers ies tiers.
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I est investi des pouvoirs les plus elendus pour agir en iouies circonstances au nom de {a société,
dans la limite de I'objet social conformément a P'ardicle 262-7 de ia loi.

Le president est autorisé a consentir des subdélégations ou substituiions de pouvoirs pour une ou
plusieurs opérations ou categories d’opérations déterminées.

Dans les rapporis avec les tiers, la societe est engagée méme par les acles du président qui ne
relevent pas de 'objet social, @8 moins qu'elie ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cet

objet ou qu’il ne pouvait Vignorer comple tenu des circonstances, élant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer celie preuve.

Directeur Général

e président peut donner mandat a une personne physique associée ou non, pour l'assister dans ses
fonctions, a titre de directeur général.

Dans {'acte de nomination qui fera 'objet des publications légales, le président fixe la durée du
mandat et 'etendue des pouvoirs du directeur général. Il délermine sa rémunération et 1a modifie s'il y

a lieu, Celle-Ci ne pourra exceder celle du président sauf si ce dernier exerce son mandat 3 titre
gratuit.

L e directeur géneéral est révocable a tout moment par le Président et sans motivation.

En cas de déces ou démission du Président, le directeur général conserve ses fonctions et attributions

, il provoque une reunion des associés chargée de nommer un nouveau président dont la désignation
met fin automatiquement a ses fonctions.

Le directeur général n‘ayant pas le pouvoir iegal de représenter la société envers les tiers, il devra

justifier envers ceux-ci de ses pouvoirs par la production d'une copie certifiée conforme par le
président de I'acie de sa nominaiion délimitant I'éiendue de ses pouvoirs.

lArticle 16 — Commissaire aux Comptes

Le contrble de la société est effectué dans les conditions fixées par la loi par un ou plusieurs
commissaires aux comptes titulaires et suppléants désignés par décision collective des associés.

rticle 17 - Conventions entre la société et les dirigeants

Toute convention intervenue directement ou par personne interposée entre la société et son président
ou 'un de ses dirigeants, I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction de droit de vote supérieur a

5% ou s’ll s’agit d'une societé actionnaire, la sociéié ia contrélant au sens de Particle L 233-3, donnera
lieu a I'établissement d'un rapport par le commissaire aux compies.

Le president et s'il y a lieu, ie directeur général, doivent aviser le commissaire aux comptes des
conventions intervenues ; cetie information sera donnée suite a la demande qui sera faite par le

commissaire aux comptes et en touie hypothese au plus tard lorsque les comptes annuels sont
fransmis au commissaire aux comptes.

Les associés statuent sur ce rapport chague année lors de 'approbation des comptes aux conditions
des décisions ordinaires, I'associe intéressé ne participant pas au vote.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 8 charge pour la personne

intéressée et, eveniuellement, pour le président et les autres dirigeanis d’en supporter les
consequences dommageables pour la société.

Les interdictions préevues & l'arlicle 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans les conditions
déterminées par cet article, au président et aux dirigeants de la société.
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| &5 conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales sont
communiquées au Commissaire aux Compies. Tout associé a le droit d’en obtenir communication,

Si g Société est unipersonnelle les conventions conciues avec le Président ou 'un de ses dirigeanis
et la société devront préalablement & leur conclusion étre autorisées par 'associé unique et seront

mentionnés conformément aux dispositions de l'article L 227-10 al 4 du Code de Commerce sur e
registre des décisions.

Articie 18. - Décisions collective des assSOCies

Les décisions qui doivent étre prises collectivement par les associés iant en vertu de la ol que des
présents statuts sont celles qu concernent :

« J'augmentation, I'amortissement ou 1a réduction de capitai,
= la fusion, ia scission, apport partiel d’actif soumis au régime des scissions

« 1z dissolution de la société ainsi que ioutes les regles relatives a 1a liquidation et aux pouvoirs du
liquidaieur

= |a prorogation de ia durée de la societe |

= i3 modification de dispositions statutaires & 'exception du pouvoir du president en matiere de
changement de siege selon I'ariicle 4;

« |a nomination, la révocation et la rémunération du président ainsi qu'il est prevu a I'article 15 ;
= la nomination des commissaires aux compites ;

= |'approbation ou le refus des conventions réglementées selon la procédure de 'article 17 ;

«» P'agrément des transmissions d'actions tel que prévu & l'article 11,

» ['exciusion d'un associe,

» fes comptes annuels et l'affectation des résultats. A cet égard, au moins une fois par an et dans les

six mois de la cléture de Pexercice social, les associes sont consuliés pour statuer sur les
comptes annuels.

» g transformation de la sociéte en societé d’'une autre forme

Toute autre décision reléve du pouvoir du president.

Pour tous les domaines d'interventions énoncés ci avant, ies décisions des associés sont prises dans
ies formes et selon les modalités prévues par le président.

Elies peuvent résulter d’'une réunion des associés, d'une consultation écrite, de la signature d'un acte
ou d'une convention ou de tout moyen apportant une sécurité comparabie.

| 5 décision de consulter les associés appartient au president sauf le droit pour e commissaire aux
comptes de convoquer une sssemblée en cas de carence du président et aprés l'avoir mis en

demeure de le faire, ou le cas de convocation par le Directeur général en vue de remplacer le
Président décédé ou démissionnaire.,

Tout associé représentant au moins 40% du capital peut demander une fois par an au Préesident la
consultation des associés, I'associé fixe Iordre du jour et ie texte des résolutions, le Président dott
procéder a la consultation des associes dans un délai d'un mois & compter de la réception de la

demande qui a été faite, en cas de carence les associés seront consultés & la diligence de 'associe
ayant demandé la consultation.

Le président est autorisé a uliliser tout support électronique, €lematique ou autre dont la production

serait admise a titre de preuve envers les tiers et les administrations | C€S supporis seront admis tant
pour ta consultation des associés que pour la justification de celle-ci envers les tiers.

A cet égard, il appartient au president d'apprécier sous sa responsabilite si le moyen de consuliation

retenu offre des garanties suffisantes de preuve el permet, si besoin, d'effectuer ies formalités
inhérentes & la décision prise.

En principe, chaque associe participe personnellement au vole. Toutefois, pour les assemblees, il
peut désigner un mandataire de son choix. Le mandat est donné pour 'ensemble des décisions &

prendre au cours d'une assemblee,
EOEN Q -f




En cas de consultation €crite, I'associé vole personneliement.

Pour les décisions prises dans un acle, I'associe peut éire represente par toule personne de son choix
des lors que le mandat est réguiier et spécial.

Typologie des décision collectives :

Seront qualifiées d’extraordinaire ies decisions emportant modifications statutaires.

Les décisions colleclives extraordinaires sont prises a {a majorité de 60 % des droits de vole dont
disposent les associés présents ou représentés.

Toutes autres décisions sont qualifiees d’ordinaires.

Les décisions collectives ordinaires a la majoriié des voix dont disposent les associes présenis ou
représentés, sauf clauses statutaires prevoyant selon le type de décision une majorité differente.

Une décision unanime des associes est exigée pour:

touie augmentation des engagements d'un associé et notamment Faugmentation de la valeur
nominale des actions sauf par voie d'incorporation de réserve,

- la transformation de ta SAS en une sociéte en nom collectif, Fadopiion d’un capital vanable ;
- le changement de nationaliié de la sociéte,
‘adoption ou la modification de clauses statutaires relatives a l'agrement de la societe pour les

transferts d'actions, linaliénabilité temporaire des actions, 'exclusion d'un associé, les regles
particulieres en cas de changement du contrdle d’une société associe.

présence d'un associé unique, celui-ci exercera les pouvoirs dévolus par la loi et les statuts aux

associes lorsqu'une prise de decision collective est nécessaire. il pourra prendre toute décision sans
convocation préalable par le Président.

L'associe unique ne peut déléguer ses pouvoirs. Les décisions prises par l'associé unigque sont
répertoriées dans un registre qu’il aura fait coter et parapher.

Quorum

La validite des décisions collectives est subordonnee a la presence ou a la représentation d’associes
possedant au moins le tiers des actions composant le capital et ayant droit de vote.

Article 19.~ Modalités pratiques de consultation.

Assembiees. Les associés sont réeunis en assemblee sur convocation adresse 15 jours avant la tenue
de 'assemblée.

| 'auteur de la convocation choisit le mode de convocation qu'll considéere le mieux adapté et il fixe

Fordre du jour. L'assemblée est reunie au siege social ou en tout autre liey, suivant ies indications
figurant dans la convocation.

Dans le cas ot tous les associes sont présenis ou représentés, l'assembilee se reunit valablement sur
convocation verbale et sans délai.

L 'assemblée est présidée par le president de la societé. A défaut, elle élit son président.
Sur invitation du Président un ou plusieurs tiers peuvent assister a i'assembiée.

Les associés pourront voter par correspondance au moyen d'un formulaire remis par la socieié sur

leur demande présentée au moins cing jours avant assemblée, a ce document 1a société joindra le
texie des résolutions. A défaut d'indication de vote sur une résolution, le vote sera considéré comme

I 5W
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A chaque assembiee est tenue une feuille de présence et il est dressé un procés-verbal de la réunion
qui est signe par e président de séance.

Toute deliberation de 'assemblée des associés est constaiée par un procés-verbal gui mentionne les

elemenis nécessaires a l'information des associés el des tiers el notamment le sens du vote,
intervenu résolution par résolution.

Ce proces-verbal est établi et signé par le président sur un regisire spécial tenu au siége social, coté
et paraphé.

Toutefois, ies proces-verbaux peuvent éire établis sur des feuilles mobiles numérotées sans

discontinuite et parapheées. Des qu'une feuille a été remplie, méme partiellement, elie doit étre joinie &
celles precedemment utilisées.

Les copies ou extraits de délibération des associés sont valablement certifiés conformes par le
président.

0) Consultation ecrite. En cas de consultation écrite a linitiative du président, il adresse, dans les

formes qu'il considere les mieux adaptées, le texte des résolutions proposées, ainsi que les

documents necessaires a l'information des associés. Le commissaire aux compies est préalablement
informe de foute consuitation écrite et du texie des résolutions proposées.

Les associes disposent d’un délai de quinze jours & compter de la réception des projets de résolution
pour émettre leur vote.

Il convient que pour chaque décision un vote par «oui» ou par «non» soit nettement exprimé : a défaut

l'associe sera considéré comme s'abstenant. Dés réception, les votes par correspondance sont
paraphées et signées par le président qui les annexe au procés-verbal de la consultation.

Le président établira un proces-verbal faisant état des différentes phases de la consultation et sur

lequel sera porte le vote de chaque associé ou le défaut de réponse ; les supports matériels de la
reponse des associés quand ils existent seront annexés au procés-verbal.

c) Actes. Les associés, a la demande du président, prennent les décisions dans un acte ; I'apposition
des signatures et paraphes des associés sur ce document unique vaut prise de décision. Le

commissaire aux comptes est tenu informé des projets d'acte emportant prise de décision ; une copie
de l'acte projeté lui est adressée sur simple demande.

L'original de cet acte, s'il est sous seing privé, reste en possession de 1a société pour étre enliassé
dans le registre des procés-verbaux.

Cette décision est mentionnée & sa date dans le registre des procés-verbaux en indiquant la date, la
nature, l'objet de 'acte, les noms et prénoms de {ous ies signataires de cet acte.

Pour les besoins des tiers ou des formalités, le président établit des copies certifiées conformes de cet
acte,

Article 20. - Information des associés

Pour chaque consultation des associés qui donne lieu a I'établissement d’un rapport du commissaire
aux comptes et/ou a un rapport du président, copies de ces documents sont adressées aux associés
avec le texte des resolutions lorsque la consuliation n'a pas lieu par voie de réunion des associés.

Lorsque il y a tenue d'une assemblée les éventuels rapporis établis par le Président et le Commissaire

aux compies, le texte des resolutions, sont tenus a la disposition des associés qui peuvent en prendre
connaissance au siege social & compter de la convocation.

Pour les consultations annuelles ayant trait aux comptes sociaux, les associés peuvent en outre

prendre connaissance au siege social de inventaire, des comptes annuels, des compies consolidés
s'il en est établi, du tableau des résultats de la sociéié au cours des ¢ing derniers exercic
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|e droit de consulier emporte celui de prendre copie sauf pour l'inventaire ; des frais de copie peuvent

&tre réclamés par ia société. I appartient au président d'assurer aux associés une information loyale
dans e cadre des décisions qu’'ils onf a prendre.

IArticle 21 —~ Exercice social

| 'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 decembre de chaque anneée.
|

iArticle 22 — Approbation des comptes sociaux et affectation des resultats

Une décision collective des associés approuve les comptes, sur rapport du commissaire aux comptes
dans un délai de six mois & compter de la cldture de l'exercice.

Le compte de résultat récapitule les produils et les charges de I'exercice. || fait apparaitre, par

différence, aprés déduction des amorlissements et des provisions, le benefice ou la perte de
|’exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est d'abord préleveé

= 5% gu moins pour constituer la réserve iégale, ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le

fonds de réserve légale aura atteint le dixieme du capital social, mais reprendra son cours, si pour
une cause quelcongue, cette quotité n’est plus atteinte |

» Toutes sommes a porier en réserves en application de 1a lol.
» Le solde augmenté du report & nouveau bénéficiaire constitue le bénéfice distribuable.

| e bénéfice distribuable est a ia disposition de I'assemblée générale pour, sur proposition du

président, &tre, en totalité ou en parlie, répartie aux actions 3 titre de dividende, affecté & tous
comptes de réserves ou d'amortissement du capital ou éire reporté a nouveau.

| es réserves dont 'assemblée générale a la disposition pourront éire distribuees, en totalité ou en
partie aprés prélévement du dividende sur le bénéfice distribuabie.

Les dividendes des actions sont payés aux époques et lieux fixés par 'assemblee ou par le president
dans un délai maximal de neuf mois & compter de la cldture de I'exercice.

ricle 23 — Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la societé
deviennent inférieurs a la moitie du capital social, le président est tenu de consulter les associes dans
les quatre mois qui suivent 'approbation des comptes ayant fait apparaiire ces pertes, a I'effet de

décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société. La résolution adoptée par les associés est
publiée et donne lieu a 'accomplissement des formalites réglementaires.

A défaut de consultation des associés, ia dissolution éventuelle pourra étre demandee dans les
conditions prévues a I'article 225-48 du code de commerce.

Pour le cas ol la dissolution n'est pas prononcée, la procédure de regularisation aura lieu
conformément aux prescriptions de 'article 225-48 du code de commerce.

IArticle 24 — Comité d’entreprise

Les délégués du Comité d'entreprise exercent les droils qui leur sont attribués par la loi aupres du

President. D
A ~
S

i
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[Ariicle 25 — Dissolution - liquidation

A toute épogue et en toutes circonstances, unt décision des associés peut prononcer 1a dissolution

anticipée de la société. Un an, au moins, avant la date d'expiration de la duree de 2 société, le
président convoque les associés a Ieffet de décider si la société dott &lre prorogee ou non.

| a dissolution pourra également intervenir par décision judiciaire dans les cas prévus par la ol

A Pexpiration de la sociéte ou €n cas de dissolution anticipée, les associés, sur la proposition du

président, reglent le mode de liquidation et nomment un ou plusieurs fiquidateurs, dont ils déterminent
les pouvorrs.

La nomination des liquidateurs met fin aux pouvoirs du président et ge tous mandataires, ainsi que
des commissaires aux comptes.

Le boni de liquidation est réparti entre les associés proportionneilement au nombre de leurs actions.

En présence d'un associe unique, la dissolution de la société décidee par celui-¢ci entrainera

transmission universelle du patrimoine de 13 société a 'associé unique sans quil y ait lieu a
liguidation.

Cette transmission et l'exercice éventuel des droils des créanciers auront fieu conformement aux
articies 1844-5 et 1844-8 modifies du code civil.




e

KPMG Audit

Immeuble KPMG

1, cours Valmy

92923 Paris L.a Défense Cedex
France

5 2 Sec Holding France S.A.S.

Rapport du commissaire aux comptes

relatif a Pexactitude de 1’arrété de compte
(article 166 du décret du 23 mars 1967)

Arrété de compte établi au 26 décembre 2003
5 4 Sec Holding France S.A.S.
90, rue de Villiers — 92300 Levallois Perret

Ce rapport contient 3 pages

MP-034-29

KPMG S.A, .
a member firm of KPMG International,
a Swiss non-operating association.



KPMG Audit

Iimmeuble KPMG Téléphone : + 33 {0}1 55 68 68 68
1, cours Valmy Telécopie : + 33(0)1 5568 73 00
92923 Paris La Défense Cedex

France

5 a Sec Holding France S.A.S.

Siege social : 90, rue de Villiers — 92300 Levallois Perret
Capital social : €. 4 708 800

Rapport du commissaire aux comptes relatif a ’exactitude de Parrété de compte
(article 166 du décret du 23 mars 1967)

Arréte de compte établi au 26 décembre 2003

A 1’organe compétent,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société 5 & Sec Holding France S.A.S., et en
application de 1’article 166 du décret du 23 mars 1967, nous avons procédé au contrdle de
Iarréte de compte établi au 26 décembre 2003, tel qu’il est joint au présent rapport. Cet arrété de

compte a €t€ etabli par le Président. Il nous appartient sur la base de nos travaux d’en certifier
I’exactitude.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes professionnelles applicables en
France. Ces normes requi€rent la mise en ceuvre de diligences destinées & vérifier que les
créances concernées sont certaines dans leur existence et déterminées dans leur montant.

Nous certifions I’exactitude de cet arrété de compte s’élevant & €. 3 767 040,

Paris LLa Défense, le 26 décembre 2003
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3 A SEC HOLDING FRANCE
Sociéte par Actions Simplifiée
Au Capital de 4.708.800 €
Siege social : 90, rue de Villiers
92300 Levallois-Perret
R.C.S. Nanterre B 418 782 025

ARRETE DU COMPTE SOUSCRIPTEUR
Augmentation de capital décidée par consultation écrite des associes {procés verbal du 13/12/2003)

Le soussigne

Monsieur Olivier BEDAT, Président de la société 5 A SEC HOLDING France :

Constate que la societe 5 A SEC B.V. a remis ce jour son bulletin de souscription et a déclaré souscrire
la fotalité de ['augmentation de capital décidée par consultation écrite, soit 235 440 actions de 16 Euros
chacune, et libérer sa souscription, soit 3.767.040 Euros, par compensation avec fe montant de ia
créance certaine, liquide et exigible qu'elle détient sur la société 5 A SEC HOLDING France.

Constate que le souscripteur est créancier de la société a la date de ce jour d’'une somme de 5.888.635
Euros, que cette creance est certaine, liquide et exigible, et il arréte a cette somme la créance que la
societe 5 A SEC B.V. possedait sur la sociéte a la date de souscription et qui était susceptible d'étre
utilisée pour la libération des versements exigibles au titre des actions souscrites par elle.

Fait a Levallois-Perret,
l.e 26 décembre 2003

Olivier B
\
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Immeuble KPMG Téléphone : + 33 (0)1 55 68 68 63
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92923 Paris La Défense Cedex

France

S 2 Sec Holding France S.A.S.

Siege social : 90, rue de Villiers — 92300 Levallois Perret
Capital social : €. 4 708 800

Certificat du dépositaire (article L.225-146, al. 2, c. com.)

En notre qualité de commissaire aux comptes de Ia société 5 a Sec Holding France S.A.S., nous
avons procedé conformément aux normes professionnelles applicables en France, aux

vérifications permettant d’établir le certificat prévu a 1’article L.225-146, al.2 du Code de
commerce,

Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences conduisant a vérifier :

- le bulletin de souscription par lequel la société 5 & Sec B.V. souscrit 235 400 actions
nouvelles d'un nominal de € 16 de la société 5 i Sec Holding France S.A.S. 3 l'occasion

d'une augmentation du capital décidée par consultation écrite des associés (proces verbal du
13 décembre 2003,

- la déclaration incluse dans le bulletin manifestant Ia décision du Président de 5 A4 Sec

Holding B.V. de libérer sa souscription par compensation avec la créance liquide et exigible
qu'tl posse¢de sur la société,

- T'arrété de compte établi le 26 décembre 2003 par le Président de 1a société S & Sec Holding
France S.A.S. dont nous avons certifié 'exactitude le 26 décembre 2003, duquel il ressort

que 5 a Sec B.V. posséde sur la société 5 a Sec Holding France S.A.S. une créance de €. 3
767 040,

- le caractére liquide et exigible de cette créance,

- 1'écriture comptable de compensation de la créance visée ci-dessus permettant de constater
la libération des actions.

Sur la base de ces vérifications, nous délivrons le présent certificat (en 3 exemplaires) qui tient
lieu de certificat du dépositaire.

Paris La Défense, le 30 décembre 2003
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