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LES SOUSSIGNES

LBO CROISSANCE

Fonds Commun de Placement a Risques

Société de gestion : SOPAGEST

Société anonyme au capital de FRF 1.050.000

Dont le siége social est 11 rue Leblanc, 75015 PARIS
Identifiée sous le numéro 327 205 258, RCS PARIS

Représentée par M. Frédéric CHAUFFIER habilité en vertu d’un pouveir ci-annexé

EURQ-AUDACES

Sociétée Anonyme de droit luxembourgeois
Dont le siége social Centre Etoile - 5 Bvd de 1a Foire - BP 351 - Luxembourg

Identifiée sous le numéro 35916, RCS Luxembourg

Représentée par M. Frédéric CHAUFFIER habilité en vertu d’un pouvoir ci-annexé

Monsieur Peter AEPLI
Demeurant 16 A, chemin du Grand Communal, CH- 1222 GENEVE (Suisse)

De nationalité Britannique

Monsieur Jean-Marie CHARLES
Demeurant 17 Avenue du Bois des Collines, 1420 Braine-I’Alleud (Belgique)
De nationalité Belge

SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D’ETUDES FINANCIERES - SPEF

Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 237 859 900 F
Dont le siége social est 11 rue Leblanc, 75015 Paris
Identifiée sous le numéro 712 035 963 RCS Paris

Représentée par M. Frédéric CHAUFFIER habilité en vertu d’un pouvoir ci-annexé
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+ X PARTICIPATIONS

Société Anonyme au capital de 46 222 200 F

Dont le siége social est situé 1 rue de la République, 69001 Lyon

Identifiée sous le numéro 350 306 981 RCS Lyon

Représentée par M. Marc CHAUFFIER habilité en vertu d’un pouvoir ci-annexé

Monsieur Jerome COVO

Demeurant 8 rue Servandoni, 75006 Paris

De nationalité Francaise

Représenté par M. Marc CHAUFFIER habilité en vertu d’un pouvoir ci-annexé

Monsieur Marc WAUTHOZ
Demeurant 8 WOLUWE, Saint Lambert, BELGIQUE
De nationalité belge

Représenté par M. Marc CHAUFFIER habilité en vertu d’un pouvoir ci-annexé

1. PREAMBULE
ONT D'ABORD RAPPELE CE QUI SUIT :

Ils sont convenus de constituer entre eux, sans appel public 4 'épargne, une société anonyme
dénommée 5 A SEC HOLDING FRANCE (la "Société"), au capital de FRF 250.000 divisé
en 2.500 actions de FRF 100 chacune, 2 libérer de la totalité 2 1a souscription.

IIs ont fait €tablir un projet des statuts de cette Société et ont ensuite donné leur accord 3 ce
projet.

Chacun des futurs actionnaires a versé la moitié de sa souscription.

Les fonds afférents a ces souscriptions ont été déposés directement par les souscripteurs 2 la
Caisse Centrale Banque Populaire, Agence Centrale, 115 rue Montmartre, 75002 PARIS, a
un compte ouvert au nom de la Sociéte en formation. Monsieur Peter AEPLI a déposé 2 ladite

banque une liste des souscripteurs avec 1'indication des sommes versées par chacun d'eux.
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Les versements ont été constatés par le certificat du dépositaire délivré par 1a Caisse Centrale
Banque Populaire, Agence Centrale, 115 rue Montmartre, 75002 PARIS, sur la présentation

de la liste des futurs actionnaires mentionnant les actions souscrites et les sommes versées par

chacun d'eux.

CONFIRMATION DES SOUSCRIPTIONS

Les soussignés ont ensuite déclar€, aprés avoir pris connaissance de la liste des futurs
actionnaires, dont un exemplaire leur a €té présenté, que les sommes versées par eux sont
conformes aux énonciattons de ladite liste et qu'ils confirment leur souscription aux actions

formant le capital social a concurrence de leurs versements respectifs, savoir :

Souscripteurs : Actions : Montant :

LBO CROISSANCE 2.493 FRF 249.300
Société de Gestion SOPAGEST

11 rue Leblanc, 75015 PARIS |

EURO-AUDACES | 1 FRF 100
Centre Etoile, 5 Bd de la Foire

BP 351, L2013 Luxembourg

Peter AEPLI 1 FRF 100
16A Chemin du Grand Communal

CH - 1222 GENEVE (Suisse)

Jean-Marie CHARLES 1 FRF 100
17 avenue du bois des Collines

B -~ 1420 Braine L’Alleud (Belgique)

SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D’ETUDES 1 FRF 1060
FINANCIERES - SPEF

11 rue Leblanc, 75015 PARIS

+X PARTICIPATIONS 1 FRF 100
1 rue de 1a République

69001 LYON

Jerome COVO i FRF 100
8 sue Servandoni

75006 PARIS

LT
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Marc WAUTHOZ 1 FRF 100
WOLUWE, Saint Lambert, BELGIQUE

2.500 FRF 250.000

Apres ce rappel des faits et de cette déclaration relative 3 la souscription du capital, les

soussignés ont arrété et signé ainsi qu'il suit les statuts de la Société.

I STATUTS
TITRE 1

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 - Forme

La sociéte est de forme anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance régie

par les articles 118 4 150 de la loi sur les sociétés commerciales du 24 Juillet
1966.

ARTICLE 2 - Dénomination

Sa dénomination est 5 A SEC HOLDING FRANCE.

ARTICLE 3 - Objet
La soci€t€ a pour objet, en France et dans tous pays,

- toutes opérations ayant trait au commerce de détail du pressing, an
nettoyage a sec, a la teinture, au blanchiment, 2
"imperm¢abilisation, au nettoyage, au repassage, au pressage 2
vapeur, a la réparation et 3 la rénovation d’articles de textiles ou de

vetements et plus généralement 3 tout traitement du textile, d’articles
ou de tout vétement de textile ou de cuir.

- L'installation de tout réseau exercant D’activité susvisée ou une
activit€ connexe par la fourniture de conseil, par cession de marque,
concession, contrat de franchise, la fabrication, par l'achat, Ia
location, I'installation et la vente de tout matériel, la prestation de

tout service ou la fourniture de toute marchandise nécessaire 3 ladite
activité.







ARTICLE 4 - Siége
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La prise de participations minoritaires ou majoritaires, et notamment
par la détention intégrale du capital d'une ou plusieurs sociétés, par
tous moyens €t en particuliter par acquisition ou souscription au
capital de soci€tés existantes ou a constituer, par apports en nature et
en numéraire et 1a gestion de ces participations, par voie d’'achat, de
vente ou d'€change d'actions, de parts sociales, d'obligations ou de
valeurs mobilieres de toute nature et dans toutes soCiétés ;

la participation directe ou indirecte dans toutes opé€rations
commerciales ou industrielies pouvant se rattacher a 1'un des objets

précités, par voie de création de soci€tés nouvelles, d'apport, de
souscription ou d’achat de titres ou de droits sociaux, par fusion,

scission, association en participation ou autrement ;

et généralement, toutes opérations commerciales, industrielles,
immobilieres, mobilieres et financieres y compris tout cautionnement
et toute garantie, tout prét et toutes opérations de trésorerie, €t en
particulier celles relevant de 1'article 12-3° de 1a loi N° 84-46 du 24
Janvier 1984, se rattachant directement ou indirectement aux objets
ci-dessus spécifiés.

Le siege social est 11 rue Leblanc, 75015 PARIS.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par une simple décision du Conseil de Surveillance sous
réserve de ratification par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout
ailleurs en France en vertu d'une délibération de 1'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires. '

Lors d'un transfert décidé par le Conseil de Surveillance, celui-ci est autorisé 3
modifier les statuts en conséguence.

ARTICLE S - Durée

La société a une durée de quatre vingt dix neuf années (99) qui commenceront 2
courir 3 compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des

Sociétés.
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TITRE 11

CAPITAL - ACTIONS
ARTICLE 6 - Capital - Apports

6.1 Capital

Le capital social est de FRF. 250.000. Il est divisé en 2.500 actions de FRF 100
chacune, entierement libérées. |

6.2 Apports

Lors de la constitution, il a été fait apport a 1a Société, savoir ;

Souscripteurs : Actions : Montant :
LBO CROISSANCE 2493 FRF 249.300
Société de Gestion SOPAGEST
11 rue Leblanc, 75015 PARIS
EURO-AUDACES 1 FRF 100
Centre Etoile, 5 Bd de la Foire
BP 351, L2013 Luxembourg
Peter AEPLI 1 FRF 100
16A Chemin du Grand Communal
CH - 1222 GENEVE (Suisse)
Jean-Marie CHARLES 1 FRF 100
17 avenue du bois des Collines
B - 1420 Braine L’ Alleud (Belgique)
SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D’ETUDES 1 FRF 100
FINANCIERES - SPEF
11 rue Leblanc, 75015 PARIS
+ X PARTICIPATIONS ] FRF 100
1 rue de la République
69001 LYON
Jeréme COVO 1 FRF 100
8 rue Servandoni
75006 PARIS

O
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Mar¢c WAUTHOQOZ 1 FRF 100
WOLUWE, Saint Lambert, BELGIQUE

2.500 FREF 250.000

laquelle somme de FRF. 250.000 a été déposée par les actionnaires au crédit du
compte ouvert au nom de la Société en formation, numéroté , le
7 mail998, aupres de la Caisse Centrale Banque Populaire, Agence Centrale,
115 rue Montmartre, 75002 PARIS, conformément 2 la loi.

ARTICLE 7 - Modifications du capital social

Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes manieres
autorisés par la loi.

En conséquence d'une augmentation de capital, il peut &re créé des actions de
priorité€ jouissant de certains avantages sur les actions ordinaires et conférant

notamment des droits d'antériorité soit sur les bénéfices, soit sur 1'actif social,
soit sur les deux.

Les actions nouvelles sont émises au pair ou avec prime.

L'Assemblée Gén€rale Extraordinaire est seule compétente pour décider

I"augmentation du capital, sur le rapport du Directoire contenant les indications
requises par la loi.

Le capital doit étre intégralement libéré avant toute émission d'actions nouvelles
en numéraire.

Conformément 2 la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de
leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire
cmises pour réaliser une augmentation de capital.

Le Directoire peut décider de limiter I'augmentation de capital au montant des
souscriptions retenues sous la double condition que ce montant atteigne les trois

quarts au moins de 1'augmentation décidée et que cette faculté ait été prévue
expressément lors de 1'émission.

Le droit 2 I'attribution d'actions nouvelles, 2 la suite de 1'incorporation au capital
de réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous

réserve des droits de 1'usufruitier. Ce droit est négociable ou cessible comme les
actions dont il est détaché.
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Les actions sont indivisibles a 1'égard de la société. Les propriétaires indivis
d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de 1a société et aux assemblées
geén€rales par un seul d'entre eux, considéré par elle comme seul propriétaire ou
par un mandataire unique; en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre
designé en justice & la demande du co-propriétaire le plus diligent.

Sauf convention contraire notifiée 3 la société, les usufruitiers d'actions
représentent valablement les nu-propriétaires 3 1'égard de 1a société : toutefois, le
droit de vote appartient 3 1'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propri€taire dans les assemblées générales extraordinaires ou spéciales.

L'Assemblée Générale, qui décide 1'augmentation de capital peut supprimer le
droit préférentiel de souscription. Elle statue, A cet effet, et 4 peine de nullité de
la d€libération sur le rapport du Directoire et sur celui des Commissaires aux
Comptes, conformément 2 1a lo1.

Les attributaires €éventuels du droit de souscrire des actions nouvelles ne peuvent
prendre part au vote supprimant en leur faveur le droit préférentiel de
souscription. Le quorum et la majorité requis pour cette décision sont calculés
apres deéduction des actions possédées par lesdits attributaires.

En cas d'apport en nature ou de stipulations d'avantages particuliers, un ou
plusieurs commissaires aux apports désignés par décision de justice A la demande
du président du Directoire, apprécient sous leur responsabilité I'évaluation des
apports en nature et 1'octroi des avantages particuliers.

L'assembl€e générale extraordinaire des actionnaires délibere sur 1'évaluation des
apports en nature €t 1'octroi des avantages particuliers et constate, s'il y a lieu, la
réalisation de I'augmentation de capital. Si 1'assemblée réduit 1'évaluation et la
rémuncration des apports ou les avantages particuliers, 1'approbation expresse
des modifications par les apporteurs et les bénéficiaires ou leurs mandataires
diment autoris€s a cet effet, est requise. A défaut, 1'augmentation du capital

n'est pas réalisée.

['assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve des
droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital pour quelque
cause et de quelque maniere que ce soit, mais en aucun cas la réduction du
capital ne peut porter atteinte 2 1'égalité des actionnaires.

La réduction de capital, 3 un montant inférieur au minimum 1égal, ne peut étre
décidée que sous 1a condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 2
amener celui-ci 3 un montant au moins €gal audit montant minimum, 3 moins que
la soci€t€ ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital

supérieur au capital social aprés sa réduction.

& 9-




HODM AVPCDOCS\PARIS- 1113358\

ARTICLE 8 - Actions

Les actions souscrites en numéraire lors de la constitution ou 2 titre
d'augmentation du capital social doivent €tre obligatoirement libérées d'un quart
au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de
la totalit€ de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du
Directoire dans le délai de cinq ans 3 compter de la date de 1'immatriculation de
la soci€té ou du jour ou cette augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre
recommandée avec accus€ de réception expédiée quinze jours au moins avant la
date fixée pour chaque versement.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des
actions entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder 2 une
formalité quelconque le paiement d'un intérét égal au taux d'escompte de la
Banque de France, jour par jour, 3 partir de la date d'exigibilité, sans préjudice
de l'action personnelle que la socCiété peut exercer contre 1'actionnaire défaillant
et des mesures d'exécution forcée prévues par la 10i.

ARTICLE 9 - Forme des actions
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions donnent liew 2 une inscription en compte dans les conditions et selon
les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

ARTICLE 10 - Cession des actions

La cession des actions s'opere par virement de compte 2 compte. Tout
mouvement appel€ 2 débiter un compte de titres est réalisé sur instruction signée
du titulaire ou de son représentant qualifié, ou encore, le cas échéant, sur
production d'un certificat de mutation. Pour tous mouvements affectant les
comptes de titres, les teneurs doivent s'assurer de 1'identité et de la capacité du
donneur d'ordre ainsi que de la régularité desdits mouvements.

Les cessions d'actions entre actionnaires ainsi que les transmissions d'actions par
vole de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de
cession soit @ un conjoint soit 4 un ascendant ou a un descendant, de méme que la
cession au profit d'un membre du Conseil de Surveillance du nombre d'actions
requis par 1'article 19 des présents statuts, peuvent étre effectuées librement.

Toutes autres cessions ou transmissions d'actions sont soumises 3 1'agrément
préalable du Conseil de Surveiliance.

L ‘Qm - 10
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A cet effet, la demande d'agrément indiquant les nom, prénoms et adresse du
cesstonnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert,
est notifice par le cédant A la soci€té par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception.

Le Conseil de Surveillance statue dans les plus courts délais et au plus tard avant
I'expiration du délai de trois mois & compter du jour de la notification de la
demande, sur I'agrément du cessionnaire proposé,

La decision n'est pas motivée, elle est immédiatement notifiée au cédant.

St le Consell de Surveillance n'a pas fait connaitre sa décision au cédant dans le
délai de trois mois 3 compter du jour de la notification de sa demande,
I'agrément est réputé acquis.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé, le Conseil de Surveillance
est tenu, dans le d€lai de trois mois 2 compter de la notification du refus, 3 moins
que le cCdant ne notifie A la société dans les quinze jours du point de départ de ce
d€lat le retrait de sa demande, de faire acquérir les actions.

A cet effet, le Conseil de Surveillance doit :

- tout d'abord, et au plus tard dans Ies huit jours qui suivent 1'expiration du délai
de quinze jours ci-dessus imparti au cédant pour retirer sa demande, informer
tous les actionnaires par letire recommandée avec accusé de réception, de
I'opération projetée et les inviter 2 lui faire connaitre s'ils désirent se porter
acquereurs des actions. A 1'expiration du délai de quinze jours, apres 1'envoi de
cette lettre, les réponses sont récapitulées et 1'attribution des actions est faite
entre les acquéreurs proportionnellement au nombre des actions dont ils sont déja
titulaires et dans la limite de leurs demandes.

- et, a defaut d'exercice du droit de préemption ci-dessus stipulé sur la totalité
des actions a transmettre, faire acquérir les actions dont il s'agit :

soit par un actionnaire de son choix ou par un tiers,

soit, avec le consentement du cédant, par la société en vue de la réduction du
capital social.

L'acquisition, quel qu'en soit le ou les bénéficiaires et la facon dont celui-ci ou
ceux-Ci ont €t€ désignés, a lieu si elle est réalisée, moyennant un prix qui, 2
defaut d'accord entre les parties, est déterminé par un expert désigné parmi ceux
inscrits sur les listes des Cours et Tribunaux soit par les parties, soit, 3 défaut
d'accord entre elles, par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce
statuant sur requéte de la partie la plus diligente en la forme des référés et sans

-11-
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recours possible. Les frais d'expertise sont 3 la charge soit du ou des
cessionnaires, soit de la soci€t€ lorsqu'il y a réduction du capital de cette

derniere.

S1, & I'expiration du délai de trois mois imparti ci-dessus, I'achat de la totalité
des actions n'est pas réalisé, 1'agrément est considéré comme donné. Toutefois,
ce delai peut etre prolongé par décision de justice 3 la demande de la société.

En cas d'acquisition et, en vue de régulariser le transfert au profit du ou des
acquéreurs, le Conseil de Surveillance invitera le cédant, huit jours d’avance, par
lettre recommandée avec accus€ de réception ou acte extra-judiciaire, 3 lui
adresser un ordre de cession accompagné, si nécessaire, de 1'attestation
d'inscription. La Société lui remet alors une attestation destinée au consignataire
des fonds justifiant de ses droits & recevoir le prix. Passé ce délai, et si le cédant
ne s'est pas manifesté, le virement sera régularisé d'office par déclaration du
Conseil de Surveillance sans qu'il soit besoin du concours de la signature du
defaillant. Notification du virement lui sera faite dans la quinzaine de la date par
lettre recommandée avec accusé€ de réception ou acte extra-judiciaire et il sera
invit€ 3 se présenter personnellement ou par mandataire régulier au sigge social
pour recevolr le prix, sur présentation de 1'attestation visée ci-dessus.

Les dispositions qui précedent sont applicables 4 tous modes de cession 3 un
tiers, méme aux adjudications publiques en vertu d'ordonnance de justice ou
autrement, ainsi qu'aux cessions du droit préférentiel de souscription, ou du droit
d'attribution en cas d'augmentation du capital social sous réserve de ce qui est dit
ci-apres en ce qui concerne le droit préférentiel de souscription.

En cas de vente forcée aux encheéres publiques, 1'adjudication ne pourra étre
prononcée que sous réserve de l'agrément de I'adjudicataire et de I'exercice
cventuel des droits ci-dessus stipulés. En conséquence, aussitdt aprés
I'adjudication, l'adjudicataire présentera sa demande d'agrément et c'est 2 son
encontre que pourront €ventuellement étre exercés les droits de rachat dont il
s'agit. Toutefois, si la sociét€ a donné son consentement A un projet de
nantissement d'actions dans les conditions ci-dessus, en cas de cession A un tiers,
ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de réalisation forcée
des actions nanties selon les dispositions de I'article 2078, alinéa ler, du Code
Civil, 3 moins que la société ne préfere aprés la cession, racheter sans délai les
actions en vue de réduire son capital.

Les n€gociations par l'intermédiaire d'agent de change sont soumises aux
dispositions de 1'article 276 de la loi du 24 juillet 1966.

En cas de cession & un tiers du droit préférentiel de souscription a 1'occasion
d'une augmentation de capital par 1'émission d'actions nouvelles de numéraire, et
pour faciliter l1a réalisation de 1'opération, I'exercice éventuel des droits de rachat
ci-dessus stipulés, ne s'appliquera pas directement 3 la cession qui demeurera
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libre, mais portera sur les actions nouvelles souscrites au moyen de 1'utilisation
du droit de souscription cé€dé. Le souscripteur de ces actions n'aura pas 2
présenter de demande d'agrément; celle-ci résultera implicitement de la
réalisation définitive de 1'augmentation de capital et c'est 2 compter de la date de
cette réalisation que partira le délai pendant lequel pourront étre exercés les
droits de rachat ci-dessus stipulés.

Quant 4 la cession du droit 2 attribution d'actions gratuites en cas d'incorporation
au capital de bénéfices, réserves ou primes d'émission ou de fusion, elle est
assimilée 2 la cession des actions gratuites elles-mémes et soumise, en
conséquence, aux mémes restrictions.

ARTICLE 11 - Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans Ia propriété de 1'actif social, 2 une part
proportionnelle a la quotité de capital qu'elle représente, notamment toute action
donne droit, en cours de société comme en liquidation, au reéglement de la méme
somme nette, pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte qu'il sera,
le cas ech€ant, fait masse entre toutes les actions indistinctement de toutes
exonérations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en
charge par la société auxquelles ce remboursement ou cette répartition pourrait
donner lieu, le tout en tenant compte éventuellement du montant nominal des
actions et des droits des actions de catégories différentes.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou
en conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre
op<ration sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur A celui
requis ne peuvent exercer ces droits qu'd la condition de faire leur affaire
personnelle du regroupement et, éventuellement, de 1'achat ou de la vente du
nombre de titres nécessaires.

Les droits et obligations attachés 2 1'action suivent le titre dans quelque main
qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la
SOCI€tE et aux décisions de I'assemblée générale.

A




HODMAPCDOCS\PARIS- 1413358\

TITRE III
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
DIRECTOIRE

ARTICLE 12 - Compoeosition

Un Directoire administre et dirige la société sous le contrdle d'un Conseil de
Surveillance. 11 est composé de deux membres au moins et cinqg membres au
plus.

S1 un siege est vacant, le Conseil de Surveillance doit dans les deux mois
pourvolir 4 la vacance. A défaut, tout intéressé peut demander au président du
Tribunal de Commerce statuant en référé de procéder 3 cette nomination 3 titre
provisoire; la personne ainsi nommée peut 3 tout moment étre remplacée par le
Conseil de Surveillance.

Les membres du Directoire sont obligatoirement des personnes physiques.
Nommeés par le Conseil de Surveillance, ils ne peuvent étre révoqués, que par
["assemblCe genfrale ordinaire des actionnaires, sur proposition de ce Conseil; en
I"absence de juste motif, leur révocation peut donner lieu 3 dommages-intéréts.

La révocation de ses fonctions de membre du Directoire n'a pas pour effet de
ré€silier le contrat de travail que I'intéressé aurait conclu avec la société.

ARTICLE 13 - Durée des fonctions - Limite d'age

Le Directoire est nommé pour une durée de quatre ans 3 1'expiration de laquelle
1l est entierement renouvelé, nonobstant toute nomination faite dans !'intervalle
pour quelque cause que ce soit par le Conseil de Surveillance,

Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.

Tout membre du Directoire est réputé démissionnaire d'office lorsqu'il atteint
I'dge de 70 ans.

ARTICLE 14 - Fonctionnement
Le Conseil de Surveillance confere a 1'un des membres du Directoire la qualité

de Président, mais le Directoire assume en permanence la direction de la société.
Les réunions du Directoire peuvent se tenir méme en dehors du sigge social.
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Les décisions sont prises A la majorité des voix des membres présents ou
représentés en exercice, chacun d'eux disposant d'une voix.

En cas de partage des voix, la voix du Président de s€ance sera prépondérante.

Les proces-verbaux des délibérations du Directoire, lorsqu'il en est dressé, sont
établis sur un registre spécial et signés du Président et d'un autre membre. Les
copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le

Président ou un directeur général.

ARTICLE 15 - Pouvoirs

Le Directoire est investi 3 1'égard des tiers des pouvoirs les plus éiendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la sociét€, dans la limite de 1'objet social
et sous réserve de ceux expressément attribu€s par la lot au Conseil de
Surveillance et aux assembiées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du
Directoire qui ne relévent pas de 1'objet social, 2 moins qu‘elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1'ignorer compte

tenu des circonstances.

Toutefois, le Directoire devra solliciter 1'autorisation préalable du Conseil de
Surveillance pour la réalisation des opérations suivantes :

- la cession d'immeubles par nature,

- la cession totale ou partielle de participations,
- la constitution de sdretés,

- I'octroi de cautions, avals et garanties.

Lorsqu'une opération exige 1'autorisation du Consell de Surveillance et que
celui-c1 la refuse, le Directoire peut soumettre le différend a 1'assemblée générale
des actionnaires qui décide de la suite & donner au projet. Le Conseil de
Surveillance peut demander a tout moment au Directoire la présentation d'un
rapport sur sa gestion €t sur les opérations en cours. Ce rapport pourra étre
complét€ a la demande du Conseil de Surveillance par une situation comptable
provisoire de 1a société.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de
Surveillance. Dans les trois mois de la cléture de chaque exercice, il lui présente,
aux fins de vérification et de contrdle, les comptes annuels.

Le President du Directoire représente 1a société dans ses rapports avec les tiers.

e




DODMAPCDOCS\PARIS- 11133584

Le Conseil de Surveillance peut attribuer le méme pouvolr de représentation A un
ou plusieurs membres du Directoire qui portent alors le titre de Directeur
Général.

Le Président du Directoire ou le ou les Directeurs Généraux peuvent valablement
donner procuration a un tiers. Les pouvoirs accordés par cette procuration
devront cependant étre limités et concerner un ou plusieurs objets déterminés.

Vis-a-vis des tiers tous actes engageant la société sont valablement accomplis par
le Président du Directoire ou tout membre ayant recu du Conseil de Surveillance
le titre de Directeur Général.

ARTICLE 16 - Rémunération

Le Consell de Surveillance fixe, dans la décision de nomination, le mode et le
montant de la rémunération de chacun des membres du Directoire.

ARTICLE 17 - Cumul

Nul ne peut appartenir simultanément 3 plus de deux Directoires de sociétés
anonymes ayant leur siege social en France métropolitaine.

Un membre du Directoire ne peut accepter d'étre nommé au Directoire ou
Directeur Général unique d'une autre société, sans y avoir été autorisé par le
Conseil de Surveiliance.

Sous réserve des exceptions résultant de la réglementation en vigueur, les
dispositions du paragraphe précédent sont applicables au cumul de sieges de
Président du Conseil d'Administration de membre du Directoire et de Directeur
Général unique.

ARTICLE 18 - Responsabilité

Sans préjudice de la responsabilité particuliére pouvant découler de 1'admission
au réglement judiciaire ou de la liquidation des biens de la société, les membres
du Directoire sont responsables individuellement ou solidairement selon les cas,
envers la soci€té ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions
I€gislatives ou réglementaires applicables aux sociétés anonymes, soit des
violations des statuts, soit des fautes commises dans leur gestion. Si plusieurs
membres du Directoire ont coopéré aux mémes faits, le tribunal détermine la part
contributive de chacun dans la réparation du dommage.
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CONSEIL DE SURVEILLANCE

ARTICLE 19 - Composition

Le Directoire est controlé par un Conseil de Surveillance composé de trois
membres au moins et de douze membres au plus.

Chaque membre du Conseil doit étre propriétaire d'une action au moins pendant
toute la durée de son mandat.

ARTICLE 20 - Durée des Fonctions - Limite d'age
La durée des fonctions de membres du Conseil est de deux (2) années.

Ils sont toujours rééligibles. Ils peuvent étre révoqués A tout moment par
I'assemblée générale ordinaire.

Le membre du Conseil nommé en remplacement d'un autre ne demeure en
fonction que pendant Ie temps restant A courir du mandat de son predécesseur.

Le nombre de membres du Conseil ayant dépassé 1'dge de 75 ans ne pourra étre
sup€rieur au tiers des membres du Conseil en fonction.

Aucun membre du Conseil de Surveillance ne peut faire partie du Directoire. Si
un membre du Conseil de Surveillance est nommé au Directoire, son mandat au
Conselil prend fin dés son entrée en fonction.

ARTICLE 21 - Vacances - Cooptations

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou de plusieurs si¢ges, le
Conseil de Surveillance peut, entre deux assemblées geénérales, procéder A des
nominations a titre provisoire.

Si le nombre des membres du Conseil devient inférieur 3 trois, le Directoire doit
convoquer immédiatement 1'assemblée générale ordinaire en vue de compléter
P'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil de Surveillance sont
soumises 2 ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire; le membre
nomme¢ en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

A défaut de ratification des nominations provisoires, les délibérations prises et les

actes accomplis antérieurement par le Conseil de Surveillance n'en demeurent
pas moins valables.

™
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ARTICLE 22 - Présidence - Vice-Présidence

Le Consell €lit parmi ses membres un Président et un Vice-Président qui doivent
convoquer le Conseil et en diriger les débats et qui exercent leurs fonctions
pendant la durée du mandat du Conseil de Surveillance, Le Président et le
Vice-Président sont obligatoirement des personnes physiques. Le Président et le
Vice-Président, en 1'absence du Président ont seuls une voix prépondérante en
cas de partage des voix.

Le Conseil peut nommer a chaque séance un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des actionnaires.

ARTICLE 23 - Convocation - Délibérations

Les membres du Conseil de Surveillance sont convoqués aux séances du Conseil
de Surveillance par tous moyens et méme verbalement par le Président ou le
Vice-Président.

Il est prévu un quorum de Ia moiti€ des membres. Les décisions sont prises par la
majorit€ des membres présents ou représentés.

Les copies ou extraits des délibérations du Conseil de Surveillance sont
valablement certifiés par le Président du Conseil de Surveillance, le
Vice-Président du Conseil de Surveillance ou I'un quelconque des membres du
Directoire.

ARTICLE 24 - Mission et Pouvoirs du Conseil de Surveillance

Le Consell de Surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la
société par le Directoire.

A toute €poque de 1'année, il opere des vérifications et les contrbles qu'il juge
opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles 3
I"accomplissement de sa mission.

Le Conseil de Surveillance peut, dans les limites qu'il fixe, autoriser le
Directoire, avec faculté de délégation, 3 céder des immeubles par nature, céder
totalement ou partiellement des participation, constituer des slretés ainsi que des
cautions, avals ou garanties au nom de Ia société.

Le Conseil de Surveillance donne en outre au Directoire les autorisations prévues
par l'article 15 des présents statuts.

Il présente a 1'assemblée générale annuelle ses observations sur le rapport du
Directoire ainsi que sur les comptes de 1'exercice.
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Il peut confé€rer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour un
ou plusieurs objets déterminés.

ARTICLE 25 - Rémunération

L'assembl€e gé€nérale peut allouer aux membres du Conseil de Surveillance, en
rémunération de leurs fonctions, une somme fixe annuelle, 2 titre de jetons de
présence. 11 peut en outre étre alloué par le Conseil de Surveillance des
rémunérations exceptionnelles pour les missions aux mandats confiés 3 ses
membres.

ARTICLE 26 - Responsabilité

Les membres du Conseil de Surveillance sont responsables des fautes
personnelles commises dans 1'exécution de leur mandat. Ils n'encourent aucune
responsabilité en raison des actes de la gestion et de leur résuitat.

Ils peuvent €tre déclarés civilement responsables des délits commis par les
membres du Directoire si, en ayant eu connaissance, ils ne les ont pas révélés 2
I'assemblée générale.

ARTICLE 27 - Conventions entre la société et un membre du Directoire ou du Conseil
de Surveillance

Toute convention intervenant entre la société et 1'un des membres du Directoire
ou du Consell de Surveillance doit étre soumise A 1'autorisation préalable du
Conseil de Surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées 2 1'alinéa
précédent est indirectement intéressée ou dans lesquelles elle traite avec 1a société
par personne interposée.

Sont €galement soumises & autorisation préalable les conventions intervenant
entre la société et une entreprise, si 1'un des membres du Directoire ou du
Conseil de Surveillance de la société est propriétaire, associé indéfiniment
responsable, g€rant, administrateur, directeur général ou membre du Directoire
ou du Conseil de Surveillance de 1'entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant
sur des opérations courantes et conclues A des conditions normales.
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TITRE 1V

COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 28 - Commissaires aux comptes

Le contrdle de la société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux
comptes dans les conditions fixées par ia loi.

TITRE V

ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 29 - Réunions

Les assemblées générales sont convoquées et délibeérent dans les conditions fixées
par la loi.

Les réunions ont liew au siege social ou en tout autre lieu précisé dans 1'avis de
convocation.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer
aux délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre
d'actions qu'il possede, sur simple justification de son identité. Tout actionnaire
peut voter par correspondance selon les modalités 1€gales et réglementaires.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles
representent, chaque action donnant droit 3 une voix au moins. Le mandataire
d'un actionnaire dispose des voix de son mandant dans les mémes conditions et

[imites.

Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil de Surveillance ou, en
son absence, par le Vice-président ou par un membre du Conseil spécialement
deélégué a cet effet par le Conseil. A défaut, 1'assemblée élit elle-méme son

Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée
presents et acceptants, qui disposent du plus grand nombre de voix.

L¢ bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des
actionnaires.

I1 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par Ia loi.

-20-
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Les copies ou extraits des procés-verbaux de 1'assemblée sont valablement
certifi€s par le Président ou le Vice-Président du Conseil de Surveillance par un
membre du Directoire ou par le secrétaire de 1' Assemblée.

ARTICLE 30 - Assemblées ordinaires et Assemblées extraordinaires

Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires statuant aux conditions de
quorum et de majorité prescrites par les dispositions légales et réglementaires qui
les régissent respectivement, exercent les pouvoirs qui leur sont attribués par la

lol,

Il en est de méme des assemblées a forme constitutive ¢'est-a-dire celles appelées
a deélibérer sur 1'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage
particulier.

TITRE VI
DISPOSITIONS DIVERSES |

ARTICLE 31 - Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le ler janvier et
finit le 31 décembre.

Le premier exercice social sera clos le 31 décembre 1998.

ARTICLE 32 - Dividendes

Sur les ben€fices de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes
antérieures, 1l est tout d'abord prélevé cinqg pour cent pour constituer le fonds de
réserve 1€gale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint
une somme €gale au dixiéme du capital social. Il reprend son cours, lorsque,
pour une cause quelconque, le montant de la réserve légale est descendu
au-dessous de cette fraction.

Le solde, augment€ le cas echéant des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice
distribuable.

Sur ce bénéfice, 1'assemblée générale a la faculté de prélever les sommes qu'elle
juge a propos de fixer pour les affecter a la dotation de tous fonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de les reporter 3 nouveau, le tout
dans la proportion qu'elle détermine.
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Le solde, s'il en existe un, est réparti entre les actionnaires selon les modalités
[€gales et réglementaires.

En outre, I'assemblée générale peut décider 1a mise en distribution de sommes
prelevées sur les réserves facultatives, soit pour fournir ou compléter un
dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle: en ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de 1'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient i la suite de
celle-ci inférieur au montant du capital augmenté des réserves que la loi ne
permet pas de distribuer.

Quant un bilan établi au cours ou 2 la fin de l'exercice et certifié par un
commissaire aux comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de
I'exercice précédent, aprds constitution des amortissements et provisions
necessaires et déduction faite, s'il y a lieu, des pertes ant€rieures, ainsi que des
sommes a porter en réserve en application de la loi, a réalisé un bénéfice, il peut
€tre distribué des acomptes sur dividendes avant approbation des comptes de
I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice
défini ci-dessus.

ARTICLE 33 - Liquidation de la société

A T'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée, 1'assemblée
générale regle le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont
elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément 2 1a ioi.
Apres extinction du passif et des frais de liquidation, le produit net de celle-ci est
employé A rembourser aux actionnaires le montant 1ibéré et non amorti des
actions qu'ils possédent; 1'excédent, s'il en existe un, constituant le boni de
liquidation, est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre des
actions possédées par chacun d'eux.

ARTICLE 34 - Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou
de sa liquidation, soit entre les actionnaires, les membres du Conseil de
Surveillance ou Directoire et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes,
relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément 2 la loi et
soumises 2 Ia juridiction des tribunaux compétents.
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1. NOMINATION DES MEMBRES DUCONSEIL DE SURVEILLANCE

Sont nommés membres du Conseil de Surveillance pour une durée qui se terminera 2 1'issue

de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée 2 statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2000 :

- Monsieur Marc WAUTHOZ
Domicili€é 3 WOLUWE, Saint Lambert, BELGIQUE
n¢ le 10 avril 1949 3 BRUXELLES (Belgique)
de nationalité belge

- Monsieur Jérdme COVO
Domicilié 8 rue Servandoni, 75006 PARIS

n¢ le 23 décembre 1957 3 CASABLANCA (Maroc)
de nationalité francaise

- SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D’ETUDES FINANCIERES - SPEF
Dont le siege social est 11 rue Leblanc, 75015 PARIS

[dentifiée sous le numéro 712 035 963, RCS PARIS

Dont le représentant permanent est Monsieur Marc CHAUFFIER
Né le 19 aolt 1963 A VERSAILLES (78)

Domiciliée 19 rue de 1a Convention, 75015 PARIS
De nationalité francaise

Tous sus-nommeés.

Messieurs Marc WAUTHOZ et Jérome COVO et Monsieur Frédéric CHAUFFIER és-
qualités déclarent accepter les fonctions qui viennent de leur é&tre conférées et satisfaire
chacun a la limitation prescrite par la loi en ce qui concerne le cumul limité 2 8 du nombre de

sicges d'administrateur et de membre du conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant
leur siege social en France métropolitaine.

IV. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommeés commissaires aux comptes, pour une durée qui se terminera A l'issue de

I"Assemblée Générale appelée A statuer sur les comptes du sixidme exercice social :

Titulaire :

HSD CPME

[V - ™
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Siege social : 6 place de 'Iris, Tour Manhattan, 92095 PARIS LA DEFENSE
338 399 983, RCS NANTERRE

Suppléant :

ERNST & YOUNG AUDIT
Siege social : 34 boulevard Haussmann, 75009 PARIS
344 366 315, RCS PARIS

Y. JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE

Conformément 2 la loi, la société ne jouira de la personnalité morale qu'ad compter de son

immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

V1. PUBLICITE
IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Pour parvenir 3 I'immatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés, les

formalités suivantes devront étre remplies :

(a) Publication d'un avis dans un journal habilité 3 recevoir les annonces 1€gales
dans le département du siege social. Conformément 2 la loi, cet avis sera signé par 1'un des
fondateurs.

(b) Deépot au greffe du Tribunal de Commerce des documents visés requis par les
textes en vigueur. A cet effet, tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original des
présentes.

(c) Et signature par le Président du Conseil d'Administration de la demande

d'immatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés.
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VII.
ETAT DES ACTES ACCOMPLIS
POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE JUSQU'A CE JOUR -
MANDAT DE PRENDRE DES ENGAGEMENTS POUR LE COMPTE
DE LA SOCIETE

(a) Les soussignés déclarent et reconnaissent que jusqu'a ce jour, il n'a été accompli
aucun acte pour le compte de la société en formation hors ceux qui seraient
annexés aux statuts.

(b) Les soussignés conviennent que jusqu'a ce que la Société ait acquis la jouissance
de la personnalit¢ morale, les actes et engagements entrant dans 1'objet social
seront accomplis ou souscrits avec 1'autorisation spéciale de tous les actionnaires.

S1 cette condition est remplie, elle emportera de plein droit reprise par la Société lorsqu'elle
aura €t€ immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés, des actes ou engagements
qui seront réputés avoir €t€ souscrits dés 1'origine par 1a Société. Par contre, si cette condition
n'est pas remplie, les personnes qui auraient agi au nom de la Société, seraient tenues
solidairement et indéfiniment responsables des actes ainsi accomplis 2 moins que la Société,
apres avoir e€té régulierement immatriculée, ne reprenne les engagements souscrits. Ces

engagements seraient alors réputés avoir €té souscrits dés 1'origine par la société.

Des a présent, les soussignés décident de donner mandat 3 Monsieur Peter AEPLI 3 1'effet
de :

- ouvrir tout compte bancaire pour le compte de la société et effectuer toutes

opérations nécessaires au fonctionnement de ce (ou ces) compte(s),
- employer, congédier tout personnel, fixer leurs appointements et salaires,

- signer la correspondance,

o
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- Ct payer toutes sommes qui seraient dues 2 la Société ou par elle.

Fait 2 PARIS

L'an mil neuf cent quatre vingt dix huit
Le 11 mai

Pour LBO CROISSANCE
Fredéric CHAUFFIER

‘ _ Che— T

Pour EURO-AUDACES
Frédéric CHAUFFIER

. Clo—A "

Pour Monsieur Jéréme COVQO
Frédéric CHAUFFIER L
Moﬁsieur Peter AEPLI q\z-

, | €.
Pour ]la SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D’ETUDES FINANCIERES - SPEF
Frédéric CHAUFFIER

(- clie—"
Monsieur Marc WAUTHO?Z.
Fréderic CHAUFFIER

{.--' - C(_\C?‘-’—/J_:_

Monsieur Jean-Marie CHARLES W [%
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Pour + X PARTICIPATIONS
Fréderic CHAUFFIER

- Cloeq—

En cing exemplaires dont :
- un pour I'enregistrement,

- un pour les archives sociales,

- deux pour le dépdt 1égal.
Tous pouvoirs €tant donnés A cet effet par les soussignés au porteur d'un original des
présentes.
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ANNEXE AUX STATUTS

Engagements pris pour le compte de la Société en formation :

- Ouverture d'un compte bancaire auprés de la Caisse Centrale Banque Populaire,
Agence Centrale, 115 rue Montmartre, 75002 PARIS, réservé au dépot des fonds
représentant le montant libéré du capital ;

- Signature d’une convention de sous-location avec la Société de Participations et
d’Etudes Financieres, SPEF, dont le siége social est 11 rue Leblanc, 75015
PARIS, concernant des locaux sis au 11 rue Leblanc, 75015 PARIS, devant
servir de siege social 4 la Soci€t€é moyennant un loyer principal trimestriel de
FRF 1.500.

Fait 3 PARIS
Le 7 mai 1998

Pour LBO CROISSANCE
Frédéric CHAUFFIER

. Clom—m -

Pour EURQO-AUDACES

Fredéric CHAUFFIER

Pour Monsieur Jérome COVO

Fredéric CHAUFFIER | ___
Monsieur Peter AEPLI 1
{
i €
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Pour la SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D’ETUDES FINANCIERES - SPEF
Fréederic CHAUFFIER

- - C(aa-———{[_:—

Monsieur Marc WAUTHOZ
Frederic CHAUFFIER

[ - ( lec—m—

Monsieur Jean-Marie CHARLES W

Pour +X PARTICIPATIONS
Frédéric CHAUFFIER
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POUVOIR

Le soussigné MARC WAUTHOZ représentant la société LBO CROISSANCE (société de
gestion SOPAGEST), dont le si¢ge social cst 11, ruc Leblane, 75015 Pads,
Demeurant : 119 boulevard Excelmans, 75016, Paris.

A, usant de la faculté prévue par l'article 87 de la Loi sur les Sociétés Commerciales et de
I"article 74 du Décret pris pour son application, par les présentes, désigné comme mandataire
spécial :

Monsicur Frédéric CHAUFFIER

A qui 1l donne pouvoir de, pour lui el en son nom, prendre part 2 la constilution, sans appel
public & I'épargne. d'une société anonyme (ci-aprés la "Société"). dont les caractéristiques
seraient les suivantes :

(a) Dénomination : 5 A SEC HOLDING FRANCE SA.

(b) Siege social : 11 RUE LEBLANC, 75015 PARIS

(¢) Objet social : La société a pour objet, tant cn France qu'a 1'étranger

* toutcs opCrations ayant trait au commerce de détail du pressing, au ncttoyage a scc, a la
temture, au blanchiment, a I'imperméabilisation, au nettoyage, au repassage, au pressage
a vapeur, a la réparation et a la rénovation d'articles de textiles ou de vétements et plus

géncralcment & tout traitement du textile, d’articles ou de tout vétement de textile ou de
Cuir.

o [/mnstallation de tout réseau exergant 1’activité susvisée ou une activité connexe par la
[oumiture de conseil, par cession de maryue, concession, conlral de [ranchise, la
fabrication. par I'achat, la location, 1'installation et la vente de tout matériel. la prestation
de tout service ou la foumiture de toute marchandise nécessaire a ladite activité.

* laprise de participations minoritaires ou majoritaires, en ce inclus la détention intégrale du
capital d'une société, par tous moyens et, en particulier, par apports en nature ou en
numeraire, par souscription au capital de sociétés existantes ou a constituer, et la gestion de
ces participations par voie d'achat, de vente ou d'échange d’actions, de parts sociales,
d’obhigations ou de valeurs mobiliéres de toute nature dans toutes sociétés -

* la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations commerciales ou
industaielles pouvant se rattacher a 1'objet social, notamment par voie de création de
sociétés nouvelles, d'apports, de commandite, de souscription ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion, d'alliance ou d'association en participation ou autrement :

L o e oo g
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e loutes operations de crédit, avances de trésorerie, et plus généralement toutes opérations
autonisées par I'Article 12-3 de la Loi N° 84.46 du 24 junvier 1984 et de loules lois ou
reglementations la complétant ou la remplagant.

o et généralement, toutes opérations financi®res, commerciales, industrelles, civiles,
mobilieres et immobhiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a 'un des
objets spécifiés ou 4 tout autre objet similaire ou conmexe.

(d) Cepital social : FRF. 250.000 (DEUX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS), divisé cn
2 500 actions de FRF 100 chacune, de méme catégorie & souscrire en numéraire et a libérer de
la totalité a la souscription.

EN CONSEQUENCE -

* Confirmer la souscription par le soussigné, &s-qualité, d'une (1) action de numéraire de
FF. 100 nominal dc laditc Société, ct établir les statuts de celle-ci.

* Souscrire & une (1) action de numéraire de ladite société, représentant un montant de
FE. 100, libérer ladite action de la totalité, soit FF. 100.

*  Effcctucr I dépdt du montant cxigible sur la libération dcs actions de numéraire souscrites
dans les conditions prévues par la foi et aux Lieux indiqués.

+ D'révoir la forme des actions, les conditions ¢t Ics modalités de lcur cession ¢t transnission.
Déterminer la qualité des actionnaires et les conditions de leur éventuelle exclusion.

* Confier 'administration soctalc & unc Conscil de survcillance, fixer Ic nombre dcs
membres, le nombre d'actions dont chaque membre doit étre propriétaire, les pouvoirs de

ce Conseil dans les rapports avec les actionnaires, les régles relatives A sa convocation et a
scs dClibCrations.

*  Determiner les conditions d'admission aux Assemblées Générales, la maniere dont elles
dotvent étre convoquées et tenues, les conditions d'exercice du droit de vote.

* Arreter les dispositions relatives a la répartition des bénéfices, a la constitution des
réserves, & l'affectation du boni de liquidation.

* Nommer les premiers administrateurs, le commissaire aux comptes titulaire et le
commissaire aux comples suppléant.

* Dans les statuts ou avant on aprés leur signature, donner toutes autorisations et tous
pouvoirs afin que les actes puissent étre passés et des engagements étre pris au nom de la

societe avant qu’elle ait acquis sa personnalité morale par son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

*  Accepier, Ic cas ¢chéant, les fonctions d'administratcur ¢t faire toute déclaration a cct cffct.

N
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*  Assister a la premiére réunion des membres du Conscil de Surveillance, avee pour ordre du

jour la désignation du Président du Conseil de Surveillance et la détermination de ses
pOUVOIrs.

* Aux ellets ci-dessus, éablir les staluls en conformité avec les dispositions el
reglementations et les dispositions qui précédent ainsi que tous actes, documents et proces-
verbaux, formuler toutes affirmations et déclarations et en général faire tout ce qui est
nécessaire ou utile en vue de parvenir  la constitution de 1a Sociélé el  Facquisition par le
soussigné de la qualité d'actionnaire et d'administrateur, le tout en conformité avec les
dispositions Jégislatives et réglementaires en vigueur.

Fait 2 PARIS
Le | [ 0S/9&

En 5 exemplaires
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POUVOIR

Le soussigné MARC WAUTHOZ représentant la sociélé EURO-AUDACES, donl le siege
social est Centre Ewile, 5 Bvd de la Foire, BP 351, L 2013, Luxembours.
Demeurant : 119 boulevard lixcelmans, 750316, Paris.

A, usant de la faculté prévue par 'article 87 de la Loi sur les Sociétés Commerciales et de
Particlc 74 du Déerct pris pour son application, par Ics présentes, désigné comme mandataire
spécial :

Monsieur Frédéric CHAUFFIER

A qui il donne pouvoir de, pour lui et en son nom, prendre part & la constitution, sans appel
public a I'¢pargne, d'une société anonyme (ci-aprés la "Société"), dont les caractéristiques
seraient les suivantes :

(¢) Dénomination : 5 ASEC HOLDING FRANCE SA.

(f) Siége social : 11 RULL LEBLANC, 75015 PARIS

() Objet social : La société a pour objet, tant en France qu'a |'étranger :

* toutes opérations ayant trait au commerce de détail du pressing, au nettoyage a sec, a la
teinture, au blanchiment, a !'imperméabilisation, an nettoyage, au repassage, au pressage
a vapeur, # la répamalion el & la rénovation d'articles de textiles ou de vélemenis et plus
généralement a tout traitement du textile, d'articles ou de tout vétement de textile ou de
CUIT.

e L'mstallation de tout réseau exercant I'activité susvisée ou une activité connexe par la
foumiture de conseil, par cession de marque, concession, contrat de franchise, la
fabrication, par 1'achat, la location, I'installation et la vente de tout matériel, la prestation
de tout service ou la foumiture de toute marchandise nécessaire a ladite activité.

» laprse de participations minoritaires ou majoritaires, en ce inclus la détention intégrale du
capital d'une société, par tous moyens et, en particulier, par apports en nature ou en
numeérare, par souscription au capital de sociétés existantes ou & constituer, et la gestion de
ces participations par voie d'achat, de vente ou d'échange d'actions, de parts sociales,
d'obligations ou dc valcurs mobili¢res de toute naturc dans toutcs sociGtés |

 la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations commerciales ou
industnelles pouvant se rattacher & I'objet social, notamment par voie de création de
societés nouvelles, d'apports, de commandite, de souscnption ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion, d'alliance ou d'association en participation ou autrement °
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e toutcs opCrations de crédit, avances de trésoreric, ct plus généralement toutcs opérations
autonsées par i'Article 12-3 de la Loi N° 84.46 du 24 janvier 1984 et de toutes lois ou
réglcmentations la complétant ou la remplagant.

¢ et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielies, civiles,
mobilieres et immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a4 1'un des
objels spécilies ou a lout aulre objel similaire ou connexe.

(h) Capital social = PRI 250,000 (DEUX CENT CINQUANTI MILLIE I'RANCS), divisé en
2 500 actions de FRF 100 chacune, de méme catégorie a souscrire en numéraire et a libérer de
la totalité 2 la souscription.

EN CONSEQUENCE :

* Confirmer {a souscription par le soussigné, és-qualité, d'une (1) action de numéraire de
117, 10X} nominal de ladite Société, et établir les statuts de celle-ci.

*  Souscnire & une (1) action de numéraire de ladite société, représentant un montant de
FF. 100, libérer ladite action de la totalité, soit FF. 100.

+ Jiffectuer le dépot du montant exigible sur la libération des actions de numéraire souscntes
dans les conditions prévues par la loi el aux lieux indigués.

+  Prévorr la forme des actions, les conditions et les modalités de leur cession et transmission.
Détermuner la qualité des actionnaires et les conditions de leur éventuelle exclusion.

»  Confier 'admamistration sociale a une Consell de survelllance, fixer le nombre des
membres, le nombre d'actions dont chaque membre doit étre propnétaire, les pouvoirs de

ce Conseil dans les rapports avec les actionnaires, les régles relatives a sa convocation et a
ses délibérations.

*  Déterminer les conditions d'admission aux Assemblées Générales, la maniére dont elles
doivent étre convoquées et tenues, les conditions d'exercice du droit de vote.

*  Arréter les dispositions relatives a la répartition des bénéfices, a la constitution des
réserves, a l'affectation du boni de liquidation.

*  Nommer les premiers administraleurs, le commissaire aux comples lilulaire et le
commissaire aux comptes suppléant.

« Dans les statuts ou avant ou apres leur signature, donner toutes autorisations €t tous
pouvoirs afin que Ics actes puissent &tre passés ¢t des engagements Etre pris au nom de la

société avant qu'elle ait acquis sa personnalité morale par son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

*  Accepter, le cas échéant, les fonctions d’adnunistrateur et faire toute déclaration a cet effet.

7- (i
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*  Assister a la premicre réunion des membres du Conscil de Surveillance, avee pour ordre du

jour la désignation du Président du Conseil de Surveillance et la détermination de ses
pOuVoirs.

*  Aux eflels ci-dessus, éwblir les staluts en conformité avec les disposilions et
reglementations et les dispositions qui précedent ainsi que tous actes, documents et procés-
vertbaux, formuler toutes affirmations et déclarations et en général faire tout ce qui est
nécessdire ou utile en vue de parvenir 3 fa constitution de la Société et & "acquisition par le
soussigné de la qualité d'actionnaire et d'administrateur., le tout en conformité avec les
dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur.

Fait a PARIS

Le |[[05/8¢

En 5 exemplaires
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Le soussigné MARC WAUTHOZ représentant la Société de Participation et d’Etudes
Financi¢re (SPEF), dont le siége social est 11, rue Leblanc, 75015 Paris,
Demeurant : 119 boulevard Excelmans, 75016, Pans.

A, usant de la faculté prévue par 'article 87 de fa Loi sur les Sociétés Commerciales et de
I"article 74 du écret pris pour son application, par les présentes, désigné comme mandataire
spécial :

Monsieur Frédéric CHAUFFIER

A qui 1l donne pouvoir de, pour lui et en son nom, prendre part a la constitution, sans appel

public a 1'épargne, d'une société anonyme (ci-apres la "Société"), dont les caractéristiques
scraicnt les suivantes :

(1) Dénomination : 5 A SEC HOLDING FRANCE SA.

() Siege social : 11 RUE LEBLANC, 75015 PARIS

(K) Objet social : La société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

* loules operations ayant trait au commerce de détail du pressing, au nettoyage a sec, a la
tewnture, au blanchiment, a I’'imperméabilisation, au netioyage, au repassage, au pressage
a vapeur, 3 la réparation et i la rénovation d"articles de textiles ou de vétements et plus

gencralement & tout traitement du textile, d’articles ou de tout vétement de textile ou de
cuir.

e L'mstallation dc tout réscau cxcrgant I'activité susviséc ou une activité conncxe par la
foumiture de conseil, par cession de marque, concession, contrat de franchise, la
fabrication, par I'achat, la location, 1'installation et la vente de tout matériel, la prestation
dc tout scrvice ou la foumiture de toutc marchandisc néecssaire a ladite activité.

* laprise de participations minoritaires ou majoritaires. en ce inclus la détention intégrale du
capital d'une société, par tous moyens et, en particulier, par apports en nature ou en
NUMETiTe, par souseriplion au capital de sociélés existantes ou A constiluer, el la gestion de
ces participations par voie d'achat. de vente ou d'échange d'actions, de parts sociales.
d’obhgations ou de valears mobiliéres de toute nature dans toutes sociétés ;

* la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations commerciales ou
industrielles pouvant se rattacher i I'objet social, notamment par voie de création de
sociétés nouvelles, d'apports, de commandite, de souscription ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion, d'alliance ou d'association en participation ou autrement ;
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toutcs opCrations de crédit, avances de teésorcric, ot plus généralcment toutcs opérations
autorisées par l'Article 12-3 de la Loi N° 84.46 du 24 janvier 1984 et de toutes lois ou
réglementations la complétant ou la remplagant.

et geén€ralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles,
mobilieres et immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a 1'un des
objels spéciliés ou a Lout autre objel similaire ou connexe.

(1) Capital social : IFRIY 250.000 (DEUX CENT CINQUANTIE MILLL 'RANCS), divisé en 2
500 actions de FRF 100 chacune, de méme catégorie 4 souscrire en numéraire et a libérer de la
totalité a la souscription.

EN CONSEQUENCE :

x*

Confirmer la souscription par le soussigné, és-qualité, d'une (1) action de numéraire de
Bl 100 nominal de ladite Société, et établir les statuts de celleci.

Souscrire & une (1) action de numéraire de ladite société, représentant un montant de
FF. 100, libérer ladite action de la totalité, soit FF. 100.

| iffectuer le dépot du montant exigible sur la libération des actions de numéraire souscrites
dans les conditions prévues par la loi el aux lieux indiqués.

Prévoir la forme des actions, les conditions et les modalités de leur cession et transmission.
Détermuner la qualité des actionnaires et les conditions de leur éventelle exclusion.

Confier 'admiistration sociale a3 une Conseil de surveillance, fixer le nombre des
membres, le nombre d’actions dont chaque membre doit étre propriétaire, les pouvoirs de

ce Conseil dans les rapports avec les actionnaires, les régles relatives 4 sa convocation et a
ses delibérations.

IDéterminer les conditions d'admission aux Assemblées Générales, la maniére dont elles
doivent étre convoquées et tenues, les conditions d'exercice du droit de vote.

Arréter les dispositions relatives a la répartition des bénéfices, a la constitution des
réserves, a l"affectation du boni de liquidation.

Nommer les premiers administrateurs, le commissaire aux comples Ululaire el le
commissaire aux comptes suppléant.

Dans les statuts ou avant ou apres leur signature, donner toutes autorisations et tous
pouvoirs afin que Ics actes puissent Gtre passés ct des cngagements &tre pris au nom de la

société avant qu'elle ait acquis sa personnalité morale par son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

Accepter, le cas échéant, les fonctions d'administrateur et faire toute déclaration a cet effet.

-10-
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*  Assister & la premiére réunion des membres du Conseil de Surveillance, avec pour ordre du

Jour la désignation du Président du Conseil de Surveillance ot la détermination de ses
pouvoirs.

* Aux effets ci-dessus, établir les statuts en conformité avec les dispositions et

réglementations et les dispositions qui précédent ainsi que tous actes, documents et proces-
verbaux, formuler toutes affirmations et déclarations et en genéral faire tout ce qui est
nécessaire ou utile en vue de parvenir a la constitution de la Société et & I'acquisition par le
soussigné de la qualité d'actionnaire et d’administrateur, le tout en conformité avec les
dispositions Icgislatives ot réglementaires cn vigucur.

Fait 2 PARIS
Le || [0</58

En 8 exemplaires

-11-
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POUVOIR

Le soussigné MARC WAUTHOZ représentant la +X PARTICIPATIONS, dont le siége
social est 1, rue de la république, 69001 LYON.
Demcurant : 119 boulevard Excelmans, 75016, Pars.

A, usant de la faculté prévue par 1'article 87 de la Loi sur les Sociétés Commerciales et de
I"article 74 du Décret pris pour son application, par les présentes, désigné comme mandataire
spécial :

Monsieur Frédéric CHAUFFIER

A qu 1l donne pouvoir de, pour lui et en son nom, prendre part a la constitution, sans appel
public a I'épargne, d'une sociélé anonyme (ci-aprés Ja "Sociélé"), dont les caraclénsligues
seraient les suivantes :

(m) Dénomination : 5 A SEC HOLDING FRANCE SA.
() Sicge social : 11 RUE LEBLANC, 75015 PARIS

(0) Objet social : La société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

 toutes operations ayant trait au commerce de détail du pressing, au nettoyage & sec, a la
teinture, au blanchiment, a 'imperméabilisation, au nettoyage, au repassage, au pressage
a vapeur, a la réparation et i la rénovation d’articles de textiles ou de vétements et plus

géneralement a tout traitement du textile, d’articles ou de tout vétement de textile ou de
culr.

* L'installation de tout réseau exergant I'activité susvisée ou ume activité connexe par la
foumiture de conseil, par cession de marque, concession, contrat de franchise, la
[ubrication, par 'achat, la location, 1'installation et la venle de toul matériel, la prestation
de tout service ou la foumiture de toute marchandise nécessaire a ladite activité.

» lapnse de participations minoritaires ou majoritaires, en ce inclus la détention intégrale du
capital d'unc sociCté, par tous moyens ct, cn particulicr, par apports cn naturc ou cn
numéraire, par souscription au capital de sociétés existantes ou a constituer, et la gestion de
ces participations par voie d'achat, de vente ou d’échange d'actions, de parts sociales,
d'obligations ou de valeurs mobiliéres de toute nature dans toutes sociétés :

¢ la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations commerciales ou
industnclics pouvant sc raftacher & 1'objct social. notamment par voic de création dc
sociétés nouvelles, d'apports, de commandite, de souscnption ou d'achat de titres ou droits
soclaux, de fusion, d'ailiance ou d'association en participation ou autrement -
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e toutes opérations de crédit, avances de trésorerie, et plus généralement toutes opérations
autorisées par |'Article 12-3 de la Loi N° 84.46 du 24 janvier 1984 et de toutes lois ou
réglementations la complétant ou la remplagant.

o ¢l géncralemenl, (oules opérations Onancieres, commerciales, indusinelles, civiles,
mobihiCres ¢t immobilidres pouvant s¢ rattacher dircctement ou indircctement @ 1'un dcs
objets spécifiés ou a tout antre objet similaire ou connexe.

(p) Capital social : FRF. 250.000 (DEUX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS), divisé en
2 500 actions de FRF 100 chacune, de méme catégorie a souscrire en numéraire et  libérer de
la lolalité a [a souscription.

1{N CONSEHQUINCE -
*  Confimmer la souscriplion par le soussigné, es-qualilé, d'une (1) aclion de numéniire de
FF. 100 nominal de ladite Société, et établir les statuts de celleci.

* Souscrire a une (1) action de numéraire de ladite société, représentant un montant de
17, 100, Iibérer ladite action de la totalité, soit 1917, 1(X).

*+ Effecter le dépdt du montant exigible sur la libération des actions de numéraire souscrites
dans les conditions prévues par la loi et aux lieux indiqués.

+  Prévorr la forme des actions, s conditions ¢t Ics modalités de leur cession of transmission.
Détermuner la qualité des actionnaires et les conditions de leur éventuelle exclusiorn.

#* Confier I'administration sociale 4 une Conseil de surveillance, fixer le nombre des
membres, le nombre d'actions dont chaque membre doit étre propriétaire, les pouvoirs de

ce Conseil dans les rapports avec les actionnaires, les régles relatives 4 sa convocation et a
ses délibérations.

*  Déterminer les conditions d’admission aux Assemblées Générales, la maniére dont elles
doivent étre convoquées et tenues, les conditions d'exercice du droit de vote.

* Arreter les dispositions relatives 4 la répartition des bénéfices, 4 la constitution des
réserves, a l'allectation du boni de liquidation.

*  Nommer les prenuers administrateurs, le commissaire aux comptes titulaire et le
commissaire aux comptes suppléant.

*  Dans les statuts ou avant ou aprés leur signature, domner toutes autorisations et tous
pouvoirs afin que les actes puissent étre passés et des engagements étre pris au nom de la
société avant qu'elle ait acquis sa personnalité morale par son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

*  Accepter, le cas échéant, les fonctions d'admunistrateur et faire toute déclaration a cet eftet.

13-
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*  Assister a la premire réunion des membres du Conscil de Surveillance, avee pour ordre du
jour la désignation du Président du Conseil de Surveillance et la détermination de ses
pouvoirs.

*  Aux effels ci-dessus, €lablir les staluls en conformité avec les disposilions el
reglementations et les dispositions qui précédent ainsi que tous actes, documents et procés-
verbaux, formuler toutes affirmations et déclarations et en général faire tout ce qui est
nécessaire ou ulile en vue de parvenir a la constitution de la Sociélé el a 1'acquisilion par le
soussigné de la qualité d'actionnaire et d'administrateur, le tout en conformité avec les
dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur.

Fait 4 PARIS

e \l/oS/48

En 5 exemplaires
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POUVOIR

Le soussigné JEROME COVO,
Demeurant : 8, rue Servandoni, 75006. PARIS.

A, usant de la faculte prévue par 1'article 87 de la Loi sur les Sociétés Commerviales et de
Particle 74 du Décret pris pour son application, par les présentes, désigné comme mandataire
spleial :

Monsieur Frédéric CHAUFFIER

A qut il donnc pouvoir de, pour Iui ct en son nom, prendre part & la constitution, sans appcl
public a I'épargne, d'une société anonyme (ci-aprés la "Société "), dont les caractéristiques
seraient les suivantes :

(@) Dénomination : 3 ASEC HOLDING FRANCE SA.

(r) Siege social : 11 RUE LEBLANC, 75015 PARIS

(s) Objet social : La société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

* (oules opérations ayanl lrail as commerce de détail du pressing, au nelloyage a sec, a la
teinture, au blanchiment, & 1'imperméabilisation, au nettoyage, au repassage, au pressage
a vapeur, & la réparation et a la rénovation d’articles de textiles ou de vétements et plus

généralement A tout trailement du textile, d’articles ou de toul vétement de textle ou de
Culr.

* L'installation de tout réseau exergant 1'activité susvisée ou une activité connexe par la
foumiturc dc conscil, par cession dc marque, conccssion, contrat de franchisc, la
fabrication, par 1'achat, la location, I'installation et la vente de tout matériel, la prestation
de tout service ou la foumiture de toute marchandise nécessaire a ladite activité.

* lapnse de participations minoritaires ou majoritaires, en ce inclus la détention mtégrale du
capital d'une société, par tous moyens et, en particulier, par apports en nature ou en
numeraire, par souscription au capital de sociétés existantes ou a constituer. et la gestion de
ces participations par voie d'achat, de vente ou d'échange d'actions, de paits sociales,
d’obligations ou de valeurs mobilidres de toute natire dans toutes sociétés :

* la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations commerciales ou
industrielles pouvant se rattacher a 1'objet social, notamment par voie de création de

societes nouvelles, d'apports, de commandite, de souscription ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion, d'alliance ou d'association en participation ou autrement ;

* toutes opérations de crédit, avances de trésorerie, et plus généralement toutes opérations

autorisées par 1'Article 12-3 de la Loi N° 84.46 du 24 janvier 1984 et de toutes lois ou
réglementations la complétant ou la remplagant.
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e et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles,
mobilieres et immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a4 1'un des
objcts spceifiCs ou a tout autre objct similairc ou connexe.

(t) Capital social : FRF. 250.000 (DEUX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS), divisé en 2
500 actions de FRF 100 chacune, de méme catégorie a souscrire en numéraire et & libérer de la
totalité a la souscription.

EN CONSEQUENCE :

* Confimmer la souscription par le soussigné, és-qualité, d'une (1) action de numéraire de
FE. 100 nominal de ladite Société, et établir les statuts de celle<ci.

*  Souscrire a une (1) aclion de numéraire de ladile société, représentunt un montant de
FE. 100, libérer ladite action de la totalité, soit FF. 100.

*  Effectuer le dépdt du montant exigible sur la libération des actions de numéraire souscrites
dans Ics conditions prévucs par la loi ¢t aux licux indiqués.

*  Prévoir la forme des actions, les conditions et les modalités de leur cession et transmission.
Déterminer la qualité des actionnaires et les conditions de leur éventuelle exclusion.

* Confier I'administration sociale 4 une Conseil de surveillance, fixer le nombre des
membres, Je nombre d'actions dont chaque membre doit étre propriétaire, les pouvoirs de

ce Conseil dans les rapports avec les actionnaires, les régles relatives 4 sa convocation et 3
scs dChibCrations.

*  Déterminer les conditions d'admission aux Assemblées Générales, la maniére dont elles
dorvent étre convaquées et tenues, les conditions d'exercice du droit de vote.

* Arreter les dispositions relatives 4 la rpartition des bénéfices, & la constitution des
réserves, a I'affectation du boni de liquidation.

*  Nommcr lcs premicrs admunistratcurs, Ic commissairc aux comptes titulaire ¢t le
commissaire aux comptes suppléant.

* Dans les statuts ou avant ou apres leur signature, donner toutes autorisations et tous
pouvoirs afin que les actes puissent étre passés et des engagements étre pris au nom de la
societe avant qu'elle ait acquis sa personnalité morale par son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

*  Acccpter, Ic cas Cchéant, Ics fonctions d'administratcur ot faire toute déclaration a cct cffct.

*  Assister a la premiére réunion des membres du Conseil de Surveillance, avec pour ordre du
jour la désignation du Président de Conseil de Surveillance et la détermination de ses
POUVOITS.
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*  Aux effets ci-dessus, établir les statuts en conformité avec les dispositions et
réglementations et les dispositions qui précédent ainsi que tous actes, documents et procés-
verbaux, formuler toutcs affirmations ct déclarations ct cn général fairc tout cc qui cst
necessatre ou utile en vue de parvenir a la constitution de la Société et & I'acquisition par le
soussigné de la qualité d'actionnaire et d'administrateur, le tout en conformité avec les
dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur.

Fail a PARIS
Le AA %, faad
Fn 8 exemplaires
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POUVOIR

Le soussigné MARC WAUTHOZ
Demcurant : 119 boulevard Excelmans, 75016, Pars.

A, usant de la faculté prévue par ['article 87 de la Loi sur les Sociétés Commerciales et de
I"atticle 74 du Décret pris pour son application, par les présentes, désigné comme mandataire
spécial : |

Monsieur Frédéric CHAUFFIER

A qu 1l donne pouvoir de, pour hu et en son nom, prendre part a la constitution, sans appel
public a I'épargne, d'une sociélé anonyme (ci-apres la "Sociele”), dont les caractérisligues
seraient les suivantes :

(a) Dénommation : 5 ASEC HOLDING FRANCE SA.

(b) Sicec social : 11 RUE LEBLANC, 75015 PARIS

(¢) Objet social : La société a pour objet, tant en France qu’'a I'étranger :

* loutes operations ayant trait au commerce de détail du pressing, au nettoyage 3 sec, i la
temnture, au blanchiment, a I'imperméabilisation, au netloyage, au repassage, au pressage
a vapeur, & la réparation et i la rénovation darticles de textiles ou de vétements et plus

généralement A tout traitement du textile, d’articles ou de tout vétement de textile ou de
cuir.

* L'installation de tout réseau exercant I'activité susvisée ou une activité connexe par la
foumiture de conseil, par cession de marque, concession, contrat de franchise, la
fabnication, par I'achat, la location, 'installation el la vente de toul maténel, la prestation
de tout service ou la foumiture de toute marchandise nécessaire a ladite activits.

* lapnse de participations minoritaires ou majoritaires, en ce inclus la détention intégrale du
capital d'unc soci¢té, par tous moycns ct, cn particulicr, par appofts ¢n naturc ou c¢n
numéraire, par souscription au capital de sociétés existantes ou i constituer. et la gestion de
ces participations par voie d'achat, de vente ou d'échange d'actions, de parts sociales,
d’obligations ou de valeurs mobiliéres de toute nature dans toutes sociétés

* la participation directe ou indirecte de la société dans toutes operations commerciales ou
industriclles pouvant sc rattacher a I'objct social, notamment par voic d¢ création dc
sociétés nouvelles, d'apports, de commandite, de souscrption ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion, d'alliance ou d'association en participation ou autrement

—_—— — —_ - —- —_——_———— -
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* loutes operations de crédit, avances de trésorerie, et plus généralement toutes opérations
autonsées par 1'Article 12-3 de la Loi N° 84.46 du 24 Janvier 1984 el de (oules lois ou
reglementations la complétant ou la remplagant.

e ct genéralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles,
mobihéres et immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a ['un des
objets spécifiés ou A tout autre objet similaire ou connexe.

(d) Capital social : FRF. 250.000 (DEUX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS), divisé en
2 500 actions de FRF 100 chacune, de méme catégorie a souscrire en numéraire et a libérer de
la totalité a la souscription.

LN CONSEQUIINCI: -
*  Confimer la souscriplion par le soussigné, és-yualilé, ¢'une (1) action de numéruire de
FF. 100 nominal de ladite Société, et établir les statuts de celle-ci.

* Souscrire @ une (1) action de numéraire de ladite SOCiété, représentant un montant de
. 1(X), libérer ladite action de la totalité, sort 1’17, 1(X).

*  Effectuer le dépdt du montant exigible sur la libération des actions de numeraire souscrites
dans les conditions prévues par la loi et aux lieux indiqués.

*  Prévorr la forme des actions, Ics conditions ct Ies modalit¢s d¢ Icur cession ot transmission.
Déterminer la qualité des actionnaires et les conditions de leur éventuelle exclusion.

*  Confier 'administration sociale 4 une Conseil de survelllance, fixer le nombre des
membres, le nombre d'actions dont chaque membre doit étre propriétaire, les pouvoirs de

ce Consell dans les rapports avec les actionnaires, les regles relatives a sa convocation et i
ses délibérations.

*  Déterminer les conditions d'admission aux Assemblées Genérales, la maniére dont elles
dotvent étre convoquées et tenues, les conditions d'exercice du droit de vote.

* Arrcter les dispositions relatives a la répartition des hénéfices, a la constitution des
réserves, a l'aflectation du boni de liquidation.

* Nommer les premiers administrateurs, le commissaire aux comptes titulaire et le
commissaire aux comptes suppléant.

* Dans les statuts ou avant ou aprés leur signature, donner toutes autorisations et tous
pouvoirs afin que les actes puissent étre passés et des engagements étre prs au nom de la
sociEté avant qu'elle ait acquis sa personnalité morale par son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

*  Accepter, le cas échéant, les fonctions d'administrateur et faire toute déclaration A cet effet.

_3-
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*  Assister a la premi¢re réunion des membres du Conscil de Surveillance, avee pour ordre du

jJour la désignation du Président du Conseil de Surveillance et la détermunation de ses
pouvoirs.

*  Aux effets ci-dessus, élablir les staluls en conformilé avec les dispositions et
reglementations et les dispositions qui précédent ainsi que tous actes, documents et proces-
verbaux, formuler toutes affirmations et déclarations et en général taire tout ce qui est
necessaire ou ulile en vue de parvenir 2 la conslitution de la Société el i I'acquistlion par le
soussigné de la qualité d'actionnaire et d'administrateur, le tout en conformité avec les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Fait 2 PARIS

e ||/0S/4§

En 8 exemplaires
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5 A SEC HOLDING FRANCE

Société Anonyme A Directoire et Conseil de Surveillance
Au captital de FRF 250.000
Siege social : 11 rue Leblanc
75015 Paris

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DES PREMIERS MEMBRES
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE EN DATE DU 11 MAI 1998

L'an mil neuf cent quatre vingt dix-huit, le 11 mai 1998, 3 14.00 heures, les membres du conseil
de surveillance de la société 5 A Sec Holding France S.A. se sont réunis dans les locaux du
Cabinet Clifford Chance, 112, avenue Kléber, 75016 Paris.

SONT PRESENTS OU REPRESENTES ET ONT EMARGE LE REGISTRE DE
PRESENCE :

- Monsieur Frédéric CHAUFFIER, représentant la SPEF (Société de Participations et
d'Etudes Financieres), membre du conseil de surveillance

. Monsieur Marc WAUTHOZ, membre du Conseil de Survelllance
Représenté par Monsieur Frédéric CHAUFFIER

- Monsieur Jérome COVO, membre du Conseil de Surveillance

Tous les membres du Conseil de Surveillance étant présents ou représentés, le Conseil de
Surveillance peut valablement délibérer. La séance se poursuit sous la présidence de Monsieur
Frédéric CHAUFFIER.

Monsteur le Président rappelle que 1'ordre du jour porte essentiellement sur la nomination du

Président et Vice-Président du Conseil de Surveillance et sur les membres du Directoire, la
détermination de leurs pouvoirs et la fixation de leur rémunération ainsi que 1'autorisation de

O‘@N

conventions réglementées.
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| ELECTION DU PRESIDENT ET VICE PRESIDENT

Nomination du Président du Conseil de Surveillance

Monsieur le Président propose que Monsieur Marc WAUTHOZ soit nommé Président du Conseil
de Surveillance et invite les membres du Conseil 2 délibérer sur 1a nomination du Président.

Apres délibération, le Conseil €lit 2 I'unanimité Président du Conseil de Surveillance pour la durée
de son mandat de membre du Conseil de Surveillance, soit jusqu'd l'issue de la réunion de
I"assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de 1'exercice clos le 31 décembre 2000

Nomination du Vice-Président

Puis, Monsieur le Président propose que Monsieur Jérdme COVO soit nommé Vice-Président du
Conseil de Surveillance.

Apres delibération, le Conseil €lit Monsieur Jéréme COVO, 2 I'unanimité, Vice-Président du
Conseil de Surveillance pour la durée de son mandat de membre du Conseil de Surveillance, soit

Jusqu'a I'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2000.

11 NOMINATION DU DIRECTOIRE - PRESIDENT

Le Conseil de Surveillance nomme comme premiers membres du directoire, pour une durée de

quatre ans :

- Monsieur Peter AEPLI, demeurant 16A, chemin du Grand Communal, CH 1222
GENEVE, Suisse, membre du Directoire

- Monsieur Jean-Marie CHARLES, demeurant 17 Avenue du Bois des Collines, 1420
Braine-I’Alleud, Belgique, membre du Directoire

Messieurs Peter AEPLI et Jean-Marie CHARLES ont déclaré, par avance, accepter, chacun en ce
qui le concerne, ces fonctions et que rien ne s'oppose auxdites nominations.

Le Conseil de Surveillance confere 3 Monsieur Peter AEPLI, qui accepte, la qualité de Président

f&m

du Directoire pour la durée de son mandat de membre du directoire.
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I POUVOIRS DU DIRECTOIRE
Le Président du Directoire représentera la Société 2 1'égard des tiers.

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société dans les limites de 1'objet social et des pouvoirs expressement réservés par la loi au Conseil
de Surveillance et aux Assemblées d'Actionnaires.

L'octroi de cautions, avals et garanties, la constitution de sfiretés sous quelque forme que ce soit, la
cession d'immeubles par nature, la cession totale ou partielle de participations ne pourront étre
réalisées qu'apres autorisation expresse du Conseil de Surveillance.

IV REMUNERATION DU DIRECTOIRE

Le Conseill de Surveillance décide, 2 1'unanimité, de fixer ultérieurement la rémunération des
membres du directoire.

Vv AUTORISATION DE CONVENTIONS AU TITRE DE L'ARTICLE 143 DE LA LOI
DU 24 JUILLET 1966

Monsieur le Président indique que Messieurs Peter AEPLI et Jean-Marie CHARLES doivent
conclure, chacun, un contrat de travail avec la Société.

Il expose les termes et conditions de chacun des contrats de travail et en résume les dispositions
essentielles.

Il précise que ces conventions sont soumises & 1'autorisation préalable du Conseil de Surveillance,
Messieurs Peter AEPLI et Jean-Marie CHARLES étant membres du Directoire, et invite les
membres du Conseil de Surveillance A délibérer sur ces autorisations.

Apres dElibération, le Conseil de Surveillance autorise en vertu de 1'article 143 de la loi du 24
juillet 1966, la conclusion des conventions ci-dessous visées et confere tous pouvoirs au Directoire
et & toute personne qu'il se substituerait, A 'effet de signer les contrats de travail de Messieurs

Peter AEPLI et Jean-Marie CHARLES avec la Société.
C( ﬂ W\
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V1 FORMALITES

Le Conseil de Surveillance donne tous pouvoirs au Président du Directoire 3 1'effet d'accomplir
toutes démarches et formalit€s en vue de procéder 2 la publication des présentes nominations.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée 2 15.00 heures.

De tout ce qui précede, il a €té dressé le présent procés-verbal qui a été signé par les membres
présents du Consell de Surveillance apres lecture.

(- - C(.ao-——-/i:*

Monsieur Frédéric CHAUFFIER Monsieur Jérome COVO
représentant la Société SPEF

oo

Monsieur Frédéric CHAUFFIER

Représentant M. Marc WAUTHOZ
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POUVOIR

Le soussigné MARC WAUTHOZ représentant la Société de Participation et d’Etudes
Financicre (SPEF), dont le siege social est 11, rue Leblanc, 75015 Paris.
Demetirant : 119 boulevard Excelmans, 75016, Pars.

A, usant de la faculté prévue par I'article 87 de la Loi sur les Sociétés Commerciales et de
I"article 74 du écret pris pour son application, par les présentes, désigné comme mandataire
speécial :

Monsieur Frédéric CHAUFFIER

A qui il domne pouvoir de, pour Iui et en son nom, prendre part 4 la constitution, sans appel
public a I'épargne, d'une société anonyme (ci-apres la "Société™), dont les caractéristiques
scratent [es suivantes :

(1) Dénomination : 5 A SEC HOLDING FRANCE SA.
() Stege social : 11 RUE LEBLANC, 75015 PARIS

(k) Objet social : La société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

® loutes operations ayant trait au commerce de détail du pressing, au nettoyage a sec, a la
teinture, au blanchiment, a I’imperméabilisation, au neftoyage, au repassage, au pressage
2 vapeur, a la réparation et 4 la rénovation d’articles de textiles ou de vétements et plus

genéralement & tout traitement du textile, d’articles ou de tout vétement de textile ou de
Clur.

* L'installation dc tout réscau cxergant I'activité susviséc ou unc activite conncxce par la
foumiture de conseil, par cession de marque, concession, contrat de franchise, la
fabrication, par 1'achat, la location, 1'installation et la vente de tout matériel, la prestation
dc tout scrvice ou la foumiture de toutc marchandisc néeessaire a ladite activité.

* laprise de participations minoritaires oy majoritaires. en ce inclus la détention intégrale du
capital d'une société, par tous moyens et, en particulier, par apports en nature ou en
numerire, par souscriplion au capital de sociélés existanles ou i constituer, el la gestion de
ces participations par voie d'achat. de vente ou d’échange d'actions, de parts sociales,
d’obligations ou de valeurs mobiligres de toute nature dans toutes sociétés ;

* la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations commerciales ou
industrielles pouvant se rattacher 3 I'objet social, notamment par voie de création de
sociétés nouvelles, d'apponts, de commandite, de souscription ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fasion, d'alliance ou d'association en participation ou qutrement ;

.
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* toutcs opcrations dc crédit, avances de trésorcric, ct plus génCralcment toutcs opérations
autonisées par I'Article 12-3 de la Loi N° 84.46 du 24 janvier 1984 et de toutes lois ou
réglementations la complétant ou la remplacant.

* ¢t genéralement, toutes opérations financidres, commerciales. industrielles, civiles,
mobiliéres et immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des
objels spéciliés ou & lout autre objel similaire ou connexe.

(1) Capital social : FRE. 250.000 (D1XUX CENT CINQUANTE MILLE I'RANCS), divisé en 2
300 actions de FRF 100 chacune, de méme catégorie & souscrite en numéraire e 3 ibérer de la
totalité a la souscription.

EN CONSEQUENCE -

* Confirmer la souscription par le soussigné, es-qualité, d'une (1) actzon de numéraire de
[E. 100 nominal de ladite Société, et établir les statuts de celle-ci.

* Souscrnire a une (1) action de numéraire de ladite SOCIEte, représentant un montant de
FF. 100, libérer ladite action de la totalité, soit FF. 100.

*  liffectuer le dépit du montant exigible sur la libération des actions de numéraire souscnites
dans les condilions prévues par la 1oi el aux lieux Indiqués.

*  Prévoir la forme des actions, les conditions et les modalités de leur cession et transmission.
Determiner la qualité des actionnaires et les conditions de leur évenmelle exclusion.

*  Confier I'administration sociale 3 une Conseil de survelllance, fixer le nombmr des
membres, le nombre d’actions dont chaque membre doit étre propriétaire. les pouvoirs de

ce Conseil dans les rapports avec les actionnaires, les regles relatives A sa convocation et a
ses delibérations.

*  Deétermuner les conditions d'admission aux Assemblées Générales, 1a maniére dont elles
doivent étre convoquées et tenues, les conditions d'exercice du droit de vote.

* Arréter les dispositions relatives a la repartition des bénéfices, a la constitution des
reserves, a I'affectation du boni de liquidation.

* Nommer les premiers adminisimateurs, le commissaire aux comples (tulaire el Je
commissaire aux comptes suppléant.

* Dans les statuts ou avant ou aprés leur signature, donner toutes autorisations et tous
pouvolrs afin quc lcs actes puissent étre passés ot des cngagements tre pris au nom de la

société avant qu'elle ait acquis sa personnalité morale par son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

*  Accepter, e cas échéant, les fonctions d'administrateur et faire toute déclaration i cet effet.

-10-
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*  Assister & la premiére réunion des membres du Conseil de Surveillance, avec pour ordre du

Jour la désignation du Président du Conseil de Surveillance et la détermination de ses
pouvoirs.

*  Aux effets cidessus, éablir les statuts en conformité avec les dispositions et

réglementations et les dispositions qui précédent ainsi que tous actes, documents et procés-
verbaux, formuler toutes affirmations et déclarations et en général faire tout ce qui est

necessaire ou utile en vue de parvenir i la constitution de la Société et 4 [° acquisition par le
soussigné de la qualité d'actionnaire et d'administrateur. le tout en conformité avec les
dispositions Iégislatives ot réglementaires cn vigucur.

Fait 3 PARIS

Le (|{5/58

En 8 exemplaires
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POUVOIR

Le soussigné MARC WAUTHOZ
Demcurant : 119 boulcvard Excclmans, 75016, Pans.

A, usant de la faculté prévue par 'article 87 de la Loi sur les Sociétés Commerciales et de
I"article 74 du Décret pris pour son application, par les présentes, désigné comme mandataire
special : .
Monsieur Frédéric CHAUFFIER

A qu 1l donne pouvoir de, pour lui et en son nom, prendre part a la constitution, sans appel
public a I'epargne, d'une sociélé anonyme (c1-apres la "Sociélé™y, dont les caraclénisliques
seraient les suivantes :

(a) Dénomunation : 3 ASEC HOLDING FRANCE SA.

(b) Sicge social : 11 RUE LEBLANC, 75015 PARIS

(¢) Objet social : La société a pour objet, tant en France qu'a l'étranger :

* loutes operations ayant trait au commerce de détail du pressing, au nettoyage i sec, i Ia
teinture, au blanchiment, & I'imperméabilisation, au nettoyage, au repassage, au pressage
a vapeur,  la réparation et a la rénovation d’articles de textiles ou de vétements et plus

généralement a tout traitement du textile, d’articles ou de tout vétement de texiile ou de
culr.

* L’installation de tout résean exergant I'activité susvisée ou une activité comnexe par la
foumiture de conseil, par cession de marque, concession, contrat de franchise, la
fabrication, par l'achat, la localion, I'installation el la vente de tout malénel, 1a prestation
de tout service ou la foumiture de toute marchandise nécessaire a ladite activits.

* laprise de participations minoritaires ou majoritaires, en ce inclus la détention intégrale du
capital d'unc société, par tous moyens ct, cn particulicr, par apports cn naturc ou cn
numéraire, par souscription au capital de sociétés existantes ou i constituer., et la gestion de
ces participations par voie d'achat, de vente ou d'échange d'actions, de parts sociales,
d'obligations ou de valeurs mobiliéres de toute nature dans toutes sociétés :

* la paricipation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations commerciales ou
industriclics pouvant sc rattacher a 1'objct social, notamment par voic dc création dc
sociétés nouvelles, d'apports, de commandite, de souscrption ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion, d'alliance ou d'association en participation ou autrement ;
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* ftoutes operations de crédit, avances de trésorerie, et plus généralement toutes opérations
aulonsées par I'Article 12-3 de lu Loi N° 84.46 du 24 Janvier 1984 et de loutes lois ou
reglementations la complétant ou la remplagant.

¢ ¢t généralement, toutes opérations financidres, commerciales, industrielles, civiles,
mobihieres et immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement i I'un des
objets spécifiés ou a tout autre objet similaire ou connexe.

() Capilal social : FRF. 250.000 (DEUX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS), divisé en
2 300 actions de FRF 100 chacune, de méme catégorie & souscrire en numéraire et i bérer de
la totalité a la souscription.

N CONSEQUIINC): -
* Confirmer la souscriplion par le soussigné, es-qualilé, d'une (1) aclion de numériire de
FF. 100 nominal de ladite Société, et établir les statuts de celle-ci.

* Souscrire 4 une (1) action de numéraire de ladite société. représentant un montant de
IFI°. 100, libérer ladite action de 1a totalité, soit 1I°15. 1(X).

*  Effectuer le dépdt du montant exigible sur la libération des actions de numéraire souscrites
dans les conditions prévues par la loi et aux lieux indiqués.

*  Prévoir la formce des actions, Ics conditions ct les modalités dc fcur cession ct transmission.
Deéterminer la qualité des actionnaires et les conditions de leur éventuelle exclusion.

* Confier 1'administration sociale 4 une Conseil de surveillance, fixer le nombre des
membres, le nombre d'actions dont chaque membre doit étre propnétaire, les pouvoirs de

ce Conseil dans les rapports avec les actionnaires, les regles relatives & sa convocation et a
ses déhibérations.

*  Déterminer les conditions d'admission aux Assemblées Générales, la maniere dont elles
dorvent étre convoquées et tenues, les conditions d'exercice du droit de vote.

* Arrcter les dispositions relatives & la répartition des hénéfices, 4 la constitution des
reserves, 4 I'affectation du boni de liquidation.

* Nommer les premiers administrateurs, le commissaire aux comptes titulaire et le
commissaire aux comptes suppléant.

* Dans les statuts ou avant ou apres leur signature, dommer toutes autorisations et tous

pouvoirs afin que les actes puissent étre passés et des engagements étre pnis au nom de la
sociéte avant qu'elle ait acquis sa personnalité morale par son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

* Accepter, le cas échéant, les fonctions d'administrateur et faire toute déclaration a cet eftet.

-3.

A
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*  Assister & la premiére réunion des membres du Conscil de Survcillance, avee pour ordre du

Jour la désignation du Président du Conseil de Surveillance et la détermination de Ses
POUvoIrs.

* Aux eflets cidessus, éblir les statuls en conformii avec les dispositions el
réglementations et les dispositions qui précédent ainsi que tous actes, documents et proges-
verbaux, formuler toutes affirmations et déclarations et en genéral faire tout ce qui est
necessaire ou ulile en vue de parvenir 4 fa constitution de I Société et a 1'acquisition par le
soussigné de la qualité d'actionnaire et d'administrateur, le tout en conformité avec les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Fait 3 PARIS
e I [¢ /08
En 8 exemplaires
‘/%—.%"‘ ﬁ-)ﬁ:ﬂ fﬁ 2 VG ::r




CAISSE CENTRALE DES BANQUES POPULAIRES

B ANQUE
POPULAIRE

ATTESTATION

Nous soussignes, CAISSE CENTRALE DES BANQUES POPULAIRES. Société Anonyme
Coopérative de Banque Populaire au capital de F. 3.706.960.600. fonctionnant sous le régime
des lots des 13 mars 1917 et subséquentes, 10 septembre 1947, 24 juillet 1966 modifiée et 24
janvier 1984, dont le siége social est sis 4 PARIS (2éme arrondissement) 115, rue Montmartre
et 2, rue Leon Cladel, immatriculée au registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous
le n° B 552028839, représentée par :

. Monsieur Thibault LE POTTIER, Sous-Directeur de I'Agence Centrale,
. Mademoiselle Evelyne LANORD, Attaché de Direction,

déclarons détenir dans un compte bloqué ouvert en nos livres, la somme de F. 250 000 (Deux
Cent Cinquante mille francs), représentant le capital, réparti selon la liste jointe en annexe, de
la Société Anonyme en cours de constitution qui sera dénommée, "5 A SEC HOLDING",
dont le siege social sera situé a PARIS (15éme) 11, rue Leblanc.

Fait a PARIS, le 7 mai 1998
pour valoir ce que de droit.

s
Spa

Evelyne LANORD Thibault LE POTTIER
Attaché de Direction Sous-Directeur de I'Agence Centrale

(

Adresse Postale :

10-12, Av. Winston Churchill
94677 Charentyn Le Pont Cedex
Siege Social :

115 rue Montmartre

75002 Pars

Téléphone : C1 40 39 30 00

S0ciété anonyme coopérative de banque populaire au capital de 3 706 960 600 F - RC.S. Paric 332 028 839 - Code TVA FR 005 520 28839




DODMA\PCDOCS\PARIS-1\1 467 5\1

3 A SEC HOLDING FRANCE
Soci€té Anonyme au capital de FRF 250 000
Siege Social : 11 rue Leblanc, 75015, Paris

LISTE DES SOUSCRIPTEURS

LBO CROISSANCE
Sociét€ de Gestion SOPAGEST
11 rue Leblanc, 75015 PARIS
EURO-AUDACES
Centre Etoile, 5 Bvd de la Foire
BP 351, L2013 Luxembourg

Peter AEPLI
16A Chemin du Grand Communal
CH - 1222 GENEVE (Suisse)

Jean-Marie CHARLES
17 avenue du bois des Collines
B - 1420 Braine L’Alleud (Belgique)

SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D’ETUDES
FINANCIERES - SPEF
11 rue Leblanc, 75015 PARIS

+X PARTICIPATIONS

1 rue de la République
69001 LYON

JérOme COVO
8, rue Servandoni
75006 PARIS

Marc WAUTHOQZ
WOLOWE, SARINT LAMRERT
E)Q_Q%ic\u_ﬂ_-

TOTAL

Montant nominal des actions ; FRF 100

Total des actions souscrites ; 2.500

Total du montant nominal des actions : FRF 250.000
Total des versements effectués ; FRF 250.000

2.493 FRF 249.300

FRF 100

FRF 100

FRF 100

FRF 250.000

’ti;?
il




