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STATUTS

Article premier. - Forme;

—
Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées, une société par actions simplifiée, issue de
la transformation d'une société anonyme décidée par les associés en -assemblee genérale
extraordinaire en date du 11 Décembre 2001, régie par le code de commerce, toutes dispositions
iégales et réglementaires en vigueur ainsi que par les présents statuts.

Elle fonctionne indifferemment sous la méme forme avec un ou plusieurs associes.

Elle ne peut faire publiquement appe! a I'épargne.

Article 2. — Objet

| a société continue d’avoir pour objet, en France et dans tous pays :

- toutes opérations ayant trait au commerce de détail du pressing, au nettoyage a sec, a la teinture, au
blanchiment, a l'imperméabilisation, au nettoyage, au repassage, au pressage a vapeur, a la
réparation et & la rénovation d'articles de textiles ou de vétements et plus generalement a tout
fraitement du textile, d’articles ou de tout vétement de textile ou de cuir,

- I'installation de tout réseau exergant l'activité susvisée ou une activité connexe par la fourniture de
conseil, par cession de marque, concession, contrat de franchise, la fabrication, par l'achat, la
location, l'installation et la vente de tout matériel, la prestation de tout service ou fa fourniture de toute
marchandise nécessaire a ladite activiie.

- la prise de participations minoritaires ou majoritaires, et notamment par la detention integrale du
capital d’'une ou plusieurs sociétés, par tous moyens et en particulier par acquisition ou souscription
au capital de sociétés existantes ou a constituer, par apports en nature et en numeraire et la gestion
de ces participations, par voie d'achat, de venie ou d'échange d'actions, de paris sociales,
d’obligations ou de valeurs mobiliéres de toute nature et dans toutes societes.

- la participation directe ou indirecte dans toutes opérations commerciales ou industrielles pouvant se
rattacher a l'un des objets précités, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de
souscription ou d'achat de titres ou de droits sociaux, par fusion, scission, association en participation

ou autrement.

- et généralement, toutes opérations commerciales, industrielles, immobiliéres, mobiliéres et
financiéres y compris tout cautionnement et toute garantie, tout prét et toutes opérations de fresorerie,
et en particulier celles retevant de F'article 12-3° de la loi N°84-46 du 24 Janvier 1984, se rattachant

directement ou indirectement aux objets ci-dessus specifies.



Article 3. — Dénomination

La dénomination sociale est :
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Dans tous les actes, factures, annonces, publications ou autres documents émanant de la societé la
dénomination sociale sera précédée ou suivie immédiatement des mots « Sociéte par actions
simplifiée » ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du capital. |

Article 4.- Siége social

Le siége social est fixé
Parc des grillons, Bat 6

60, Route de Sartrouville
78230 Le Pecqg

Il peut étre transféré en tout autre lieu par décision du President, qui procédera aux modifications
statutaires subsequentes.

Si la société vient a ne comporter qu'un seul associé, la décision de transfert du siége social est prise
par I'associe unique.

Article 5.- Durée

7
| a durée de la société demeure fixée a quatre vingt dix neuf années (89) qui commenceront a courtr
4 compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de
dissotution anticipee ou de prorogation.

lArticle 6.- Capitall

Le capital initial était de FRF 250.000, compose de 2.500 actions de FRF 100 chacune.

Les premiers souscripteurs etaient :

EURO AUDACES

Société Anonyme de droit luxembourgeois au capital de 22.500.000 Ecus, dont le siege social est a
Centre Etoile, 5 Boulevard de !a Foire, L-2013 Luxembourg, inscrite au Registre du Commerce et des
Sociétés de Luxembourg sous e numéro B 35916.

LBO CROISSANCE '

Fonds Commun de Placement & Risques, agissant par Vintermédiaire de la société SOPAGEST,
société de participations et de gestion, société anonyme au capital de 700.000 francs, dont le siege
social est au 11, Rue Leblanc, 75015 Paris, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétes de
Paris sous le numéro B 327 205 238.

+X PARTICIPATIONS

Société Anonyme au capital de 46.222.200 francs, dont le siége est au 1, Rue de la république,
69001 Lyon, inscrite au Registre du Commerce et des Societés de Lyon sous le numeéro B 350 306
081.

SPEF — Société de Participations et d’Etudes Financieres

Société Anonyme a directoire et & conseil de surveillance au capital de 237.858.900 francs, dont le
siege social est au 11, Rue Leblanc, 75015 Paris, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétes
de Paris sous le numéro B 712 035 963.

Peter AEPLI, 16 A, Chemin du Grand Communal, CH - 1222 Geneve (Suisse)

 Jean-Marie CHARLES, 17, av du bois des Collines, B-1420 Braine I'Alleud (Belgique)




Jérdme COVO, 93, rue de Seine, 75006 Parts
Marc WAUTHOZ, 119, boulevard Excelmans, 75016 Parns.

Par décision de 1’Assemblée Générale Extraordinaire €n date du 2 Juin 1998, le capital a été porte 2
8.800.000 F par augmentation de capital par voie d’apport en numéraire d’un montant nominal de FRF
8.550.000 correspondant  1'émission de 85.500 2ctions nouvelles de FRF 100, intégralement libérées 2
ja souscription.

Suivant décision collective extraordinaire des actionnaires en date 3 Paris du 22 Mars 2001 le capital
social a été augmenté d'une somme de 7.700.000 Euros, par apport en numéraire ou par Compensaion
avec des créances liquides et exigibles sur la société. et émission de 77.000 actions nouvelles de 100
francs, intégralement libérées a la souscription.

Suivant décision du 28 Juin 2002 le capital a €té augmenté de 18.752 Euros en conséquence des apports
e nature consistant en 1'apport par la société FINANCIERE > A SEC 2 titre de fusion de la totalité de
son patrimoine, actif et passif.

L'actif brut apporté est de 6.866.896 Euros

Le passif pris en charge s'éléve a 2.517.685 Euros

L 'actif net apporté est de 4.349.311 Euros

Le boni de fusion s'éiéve a 4.665 Euros

Suivant décision collective extraordinaire des associés en date a Gaillard dv 28 Juin 2002 le capital
social a été augmenté d'une somme de 2.050.048 Euros, par apport €1 numéraire ou par compensatlon
avec des créances liquides et exigibles sur la société, et émission de 128,128 actions nouvelles de 16
Euros, intégralement libérées a la SOUSCTIpLion,

Suivant procés verbal de consultation écrite des associés du 13 Décembre 2003 le capital social a été
augmenté d'une somme de 3 767.040 Euros, par apport en numeéraire ou par compensation avec des
créances liquides et exigibles sur la société. et émission de 235.040 actions nouvelles de 16 Euros,
intégralement libérées a la souscription.

Le capital est fixé & la somme de R 475.840 Euros. II est divisé en 529.740 actions de 16 Euros
chacune. o~

[Article 7.-Modification du capital

Au cours de la vie sociale, des modifications peuvent etre apportées au capital social dans les

limites prévues par la loi, par décision collective des associés prise dans les conditions ¢l apres
mentionnées statutairement ou par décision de 1’associé umque.

Les associés peuvent déléguer au président les pouvoirs nécessaires 2 ’effet de réaliser, dans le
délai 1égal, ’augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en
constater la réalisation et de procéder & la modification corrélative des statuts.

En cas d'augmentation par émission d’actions 3 souscrire en numéraire, un droit de préférence 2
la souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes au prorata de
leur participation dans le capital de la société, dans les conditions légales. Toutefois, les associés
peuvent renoncer 2 titre individuel a leur droit préférentie] de souscription.

La réduction du capital est autorisée par décision des associés dans les cas et aux conditions
prévus par la loi; les associés peuvent déléguer tous pouvoirs au président a I’effet de la
réaliser.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut &tre décidée que sous la
condition suspensive d’une augmentation de capita] destinée a amener celui-ci 2 up montant au
moins égal 3 ce minimum, 4 Mowns que la société ne se transforme en société d'une autre forme
que la SAS ou la société anonyme.




Atticle 8.- libération des actions

| e monlant des actions & souscrire en numéraire esl payable au siége social DU @uX CaISSES
désignées 3 cel eifel, 3 savoir lors ce ia constiiution, 1a moiiié au moins el lors des augmentalions de
capiial, un quar au moins & la souscriphon ei, le cas échéani, la tolahié de la prime d'eémission ; le
solde resiani & verser esl appelé par le présideni aux condiions €t modalilés qu'il fixera, sans que ia
libération iniégrale des aclions puisse excéder un déiai maximal de cing ans.

Les appels de fonds sont effeciués par le Président par letire recommandée avec accuse de receplion
adressée 2 chaque a5socié ou par lelire remise en mains, trenie jours au moins a f'avance.

Article 9.- Forme des aciions]

Les aciions sont obligaloirement nominatives.

La propriélé des aclions résulie de leur inscriplion au nom du ou des tilulaires sur des comples €l
regisire ienus a cel effel par la sociéie.

A la demande d'un associé, une atlesiaiion d'inscription en compie lui sera délivré par ja sociélé.

Les actions sonl indivisibles & ’égard de la sociéle.

Article 10, — Droit de Préemption

1 Toutes les cessions d'actions ou de titres pouvant donner droit, immediatement ou a lerme, a des
aclions de la société ainsi que de démembremenis de ces actions ou de ces lilres , méme entre

associés, soni soumises au respect du droit de préempiion conférée aux associés dans les conditions
définies au présent article.

» 1'associé cédant nolifie au Président de 1a sociélé el a chacun des associés son projel de cession

en indiquant les condilions compléies el détaillees de ‘opération, lideniité du cessionnaire et des
personnes gui le conlrdlent, et le prix de cession.

La date de réception de cetie nolification fait counr un délai de 2 mois, a l'expiration duquel, si ies
droils de préemption n'ont pas éié exerces sur les titres dont la cession esi projeiée, I'associé cédant

pourra réaliser librement ladile cession sous réserve de la proceédure d'agrémeni prévue a l'article 11
des statuis.

3. Chaque associé bénéficie d'un droit de préemplion exercé par notification au president dans le

délai d'un mois el demi au plus tard de la réception de la notificalion du projet de cession visee au 2
ci-dessus. Cetie notification indique le nombre d’actions que I'associe souhatie acquerir.

4. A I'expiralion du délai de 2 mois vise au 2 ci-dessus, le Présideni notifie & I'associé cedant ies
résuitals de la procédure de preemption.

| orsque les droils de préemplion sonl supérieurs au nombre d'actions donl la cession est projeiee,
iesdiles aclions soni réparlies par le President enire les associés qui oni notifié leur demande de

préemplion au prorala de leur parlicipation au capilal de la sociéié ei dans la limite de ieurs
demandes.

Lorsque les droils de préemption son inférieurs av nombre g'aclions dontl 1a cession es! projetée, les
droits de préemplion sont répulés n'avoir jamais ete exercés ef I'associé cédant est libre de realiser
'opéralion au profit du cessionnaire mentionné dans sa notification el aux condilions nolifiees, sous
réserve de |a procédure d’agrément prévue a l'atlicle 11 des staluls.

Si une ou plusieurs condilions de la cession lelles qu'elies avaienl élé notifiees venaienl & changer,

'ensemble de la procédure ci-dessus de mise en ceuvie GOu droii de préemplion devrail &tre
recommencee.
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Touie notificalions seront failes par lelire recommandée avec avis de réceplion, ou par lelire remise
en mains ou par acle extra-judiciaire.

Toule cession efiecluée en violalion de la clause ci-gessus €5l nulle.

La présenie clause esi inapplicable en cas de réunion de louies les aclions en une seule main.

IArticle 11.- Transmission et Cession des action|

Les actions son iransmissibles a I'égard de la sociéié el des tiers par viremeni de comple a compie.

Toule iransmission ou naniissement au profit de ioutes personnes saui enire associes, iniervenant
enire vifs 2 lilre onéreux ou graiuil ou par voie de succession d'actions de 13 sociele ou de litres
pouvani donner droll, immedialemenl ou 5 terme. 3 des aclions de la sociéle ansi que de
démembrements de ces aciions ou de ces lilres, 3 quelque lilre el sous queique forme que ce soll
notammenl par cession, apport, fusion, scission, saisie, seront spumises a agrement.

| 'associe souhaitant transmeltre ses litres (ci-aprés le cédant) nolifiera le projel de fransmission a la
Sociélé avec indication du bénéficiaire, du nombre d’aclions ou lilres concernés par la transmission

de leur prix ou valorisation, s'il s'agit d'une cession a lire onéreux ou de leur eslimalion s'il s'agt
d'une cession & titre gratuit, el des autres conditions de la iransmission.

| e bénéficiaire de fransmission dans ies cas de succession Ou d'adjudication (ci-apres l'ayani cause)

devra. dans un délai de 30 jours & compier de la dale a laquelle il a eu connaissance de celle
{ransmission, nolifier cetle transmission a la Sociéie avec indication du nombre d'actions ou de tilres
concernés par la transmission, de leur prix ou valorisation, s'il s’agil d'une cession a titre onereux ou

de leur estimation s'il s'agit d'une cession a litre gratuit, el des autres conditions de ia fransmission.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément sera prise par les associés a la majonte de B0 % des
VDix présentes ou représeniés, I'ayant cause ou le cedant ayant droit de vote.

Cetie décision devra éire notifiee au cédant ou ayant cause avant I'expiration d'un delal de {rois mois
a compter de la réceplion de la demande d'agrement.

A défaut de nolificalion dans ce délai de trois mois, 'agrement sera réepuié acquis el 'opération
envisagée pourra se realiser.

En aucun ¢as, les associés ou le Président ne seront tenus de faire connaitre les molifs de la decision
d’agrément ou de refus d’agrement.

En cas de refus d'agrément tacite ou diment notifié, le demandeur peul renoncer a I'operation des
lors que la nature de 'operation le permel.

Si I'agrément est refusé, les associés & la meajorité de 60 % des vOix présentes ou represenies ayant

droit de vole, 'ayant cause ou le cédant n'ayant pas droit de voie, devront dans un délai de 3 mois a
compter de la notification du refus d'agrément faire racheler les aclions ou les iiires par .

1. une ou plusieurs personnes, associés ou non, désignees pour acquérir 1a {otalite des actions ou
titres faisani I'objel de la demande, avis eiani alors donné au Cédani ou & i'Ayan! cause de
identité des bénéficiaires et du nombre d'aclions ou litres achelés par chacun d'eux.

5 avec I'accord du cédani ou de I'Ayant cause la sociélé elie-meéme pour realiser une reduction du
capital social.

Le prix des aclions ou des tilres seront déterminés d'un commun accord par les parlies.

A défaul d'accord sur le prix des aclions ou des tiires, celui-Ci sera déterminé dans les condilions
prévues & {'adicle 1843-4 du code cvil.

Le réglement des aciions ou tilres sera effectue complant des la déiermination du pnx.

Sauf prorogalion décidée en vue de la fixalion Gu ofix par un exper au sens Ge 'arlicie 1843-4 du
code civil, par les paries d'un commun accord ou par i€ juge, 'agrément sera consicere comme\
x\- )




donné €l le transfert pourra éire effeciué au profit du bénéficiaire intialement présenie ou ce FAyant
cause el selon les condilions prévues dans la demande d'agrément si, a l'expiralion du délzi de 3
mois ci-dessus, a8 compler ge l2 notification du refus d’agrément, les actions ou hires nonl pas eie

rachelés ei si le C&dani ou I'Ayani cause n'a pas faii connaitre a 13 Sociélé & celie daie qu'il renonce
a la fransmission.

Toute nolifications seronl failes par lellre recommandée avec avis G€ receplion, ou par letire remise
€N mains ou par acie exira-judiciaire.

La présenie clause d'agrément esi inapplicabie en cas de réunion de toules les aclions en une seule
main.

Touie iransmission effeciuée en violalion de la clause ci-gessus €8l nulie.

Naniissemeni : Lorsgue les associés statulant & la majoriie de 80% des voix presenies ou
représeniés, le deébiteur gagisie ayanl droit de vote, onl donné leur accoerd 2 un projel de

nantissemeni d'actions. ce conseniemeni emporiera agrément du cessionnaire en cas de realisation
forcée des tilres gagés en application de I'arlicle 2078 du code civil,

[Aricle 12 — Modification dans le contréle d'une socieié associe

1. En cas de modification au sens de I'arlicle 233-3 du code de commerce du contrble d'une sociele
associé celle-ci doil en informer le président de la société par lellre recommandée avec accuse de

réceplion dans les irenie jours @ compter du changement de conirble. Celle notification doil indiguer la
date du changement du conirdle et l'identité du ou des nouvelles personnes exercant ce controle.

Si cetie notification n'est pas effeciuée, la sociélé associé pourra faire "objet d’'une mesure d exclusion
dans les conditions prévues a I'arlicle 13 des presents siatuls.

2. Dans les huit jours de la réception de la notification visée au 1 ci-dessus, la société peul metire en
ceuvre la procédure d’exclusion et de suspension des droiis non pécuniaires de cet associe. Si cette

procédure n'est pas engagée dans le délai susvise, elle sl réputée avoir agréé le changement de
conirble.

3. Les dispositions du préseni article s’appliquent a "associé qui a acquis cetie qualité a 1a suite d'une
fusion, d'une scission ou d'une dissolution.

La présenie clause est inapplicable en cas de reunion de lOules les actions en une seule main.

lArticle 13 - Exclusion

L'exciusion d’'un associé peut &lre prononcée dans les €as suivants :

. i I'associé concerng ne satisfail plus aux condilions posées par la loi ou les staiuls pour avoir 1a
qualilé d'associe ;

- si, en application d'une décision adminisirative ou judiciaire devenue définitive, I'associe concerne ne
peut plus pariiciper, direciement ou indireciement a 'aclivilé de |a sociéie ;

. si 'associé ou louie entité qui le contrble ou qui est contrblee par lui esl Pauteur d'un comporiement
portant gravement atieinte aux inléréis de ia societe ,

- si 'associé concerné {ait obslacle & I'adoption d'une mesure diciee par les dispositions imperalives
de 1a ioi ou des statuls ou conditionnant la survie de la soci€le |

- changement de conirdle d'une sociélé associee ;

L'exclusion d'un associé esl décidée par I'assemblée générale des associes sialuani 2 la majorile de
80 % ges voix présenies ou représentés, 'associé concerne ayani droil de vole.

| 2 décision d'exclusion ne peul inlervenir que sous réserve du respec des formaliiés préziables
suivanies .




information de I'associé par lelire recommandée avec accuse de récepiion Gans un deiai de 1 mois
avani 1z dale 2 laquelle doit se prononcer 'essemblee générale, ceite leitre dol conienir les moiiis de
I'exclusion envisagée el éire accompagnee de 1oUES nieces jusiificaiives utiles |

“information idenlique de fous les aulres associes |

dans un délai de 15 jours couranl a compier de la nolification par le Président de la demanae
d'exclusion . associé dont 'exclusion est envisagée pourra faire loutles observalions el communiguer

loutes piéces concernani le bien-fonde de cetie demande 3 la Sociélé. Le Président {ransmetira
médiatement ces observations ou piéces aux aulres associes.

lors de I'assemblée générale, 'associé dont I'excluston est demandée peui élre assisié par un tiers
tenu au secret professionnel el requérir, a ses frais, 12 nrésence d'un huissier de Justice.

Le Président notifiera a 'associé concerne 1a décision motivee des autres associés dans un délai de 8
jours a compter de cetie decision.

En cas d'exclusion, les coassociés de I'associé exclu, staluant dans les conditions et delais fixés aux
aricles 10 el 11 des sialuls devront faire racheler, par fun ou plusieurs d'enire eux Ou par un fiers,

ioules les actions el titres de la sociélé pouvant donner droil immédialement ou a lerme, a des actions
de la sociélé de I'associe exclu.

Le prix des aclions est fixé d'accord commun enire les parties ; & defaut, ce prix sera fixé dans les
conditions prévues a Particle 1843-4 du Code Civil.

Ls cession doil faire I'objet d'une meniion sur le regisire des mouvemenis de tiires de la socieie.
Le prix des actions de I'associé exclu doit étre payé 2 celui-ci dans ies huit Jours de la fixalion du pnx.

Si une disiribution de dividendes intervient avani la cession effective des aclions, 'assOCie exclu ne
percevra pas les dividendes.

Toute notifications seroni failes par letlire recommandeée avec avis de réception, ou par letire remise
en mains ou par acle extra-judiciaire.

Rriicle 14 — Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droil, dans les bénéfices et I'actif social 4 une par proportionnelle a la quotiié du
capital qu'elle represenie.

| es associés ne supporient les perles qu'a concurrence de leurs apporis.
| es droits et obligations atlachés & 'action suivent le titre dans quelque main qu'ill passe.

Les aclions sont indivisibles & V'égard de ta societe.

La propriété d'une action emporie ce plein droit adhésion aux staluls et aux décisions des associes.

Chaque action donne droit a une VoiIx.

Chague fois qu'il sera nécessaire ge nosseder plusieurs aclions pour exefcer un droil quelconque, ies
propriélaires d’actions isolees ou en nombre inférieur 2 celui requis, ne pourronl exercer ce droil Qu’a

13 condilion de faire leur affaire personnelle du groupement €t éveniueliement, de P'achal ou de lg
venie d'actions necessaires.

L’associé unique ou les associés peuvent poser deux i0is par an des questions orales ou €criles au

Président sur la marche de 12 socigle.
?_. # . H\P\f\\




| &5 2550CIES Ou V'2ssocié unique peuvent a loule €POQUE consulier au sigge socigl, les gocuments
syivanis .

. invenlaire, comples annuels des irois derniers exercices,

. repporis du Commissaire aux Compies des irois gerniers exercices,
- regisires sociaux de 1a sociéte,

. procés-verbaux ges décisions ges associes ou de |'associé unique des irois derniers EXErCICes,
- lisie des assocCies,

Indivision : Les propriélaires indivis d'aclions seront 1€nus de se {aire représenier aupres de i3
sociéié el de paniciper a la prise de décision par un seul dentié €ux Ou par un mandalaire unique. En

cas de désaccord, le mandalaire unique peul &lre désigne en justice & la demande Qu coproprietaire
le plus diigentl.

Usufruit et nue Propriété d’actions : sauf conveniion contraire notifiee a Ia sociélé, sl une aclion est
o

grevée d'usufruil le droit de vote appariient 5 pusuirvilier sauf pour les deécisions enirainant
modification des sialuts pour lesquelles le droit de vole appartient au nu-propriéfaire.

Nantissement d’actions : L'associé unique/ les associés ayant nanil ses/leurs aclions conlinuent de
représenter seuls les aclions remises en gage.

lArticlc 15. - Président de 1a société — Directeur Genéral

Président de la société

|3 société esi représeniée, gérée el administrée par un président, personne physique OU morale,
associé ou non de la societe.

| e Président n'est soumis 3 aucune limilation de mandai el d'adge.

Lorsqu'une personne morale exerce les fonclions de président, ses dirigeants soni SOUMIS aux
mémes condilions et obligations et encourent les memes responsabilités civile et pénale que s'ils

élaient président en leur nom propre, sans prejudice de la responsabiliié solidaire de la personne
morale qu'ils dingent.

| e président est nommé par decision coliective des assotiés a une majoriié de 55% des droils de vote
présents ou représentes.

e présideni est nommé pour une durée délerminée ou indéterminée. Il peut démissionner a toul
moment, sous réserve de prévenir 'associé unique ou les 35SOCIES Un mois au moins a l'avance.

Le président est révocable sans molif et par decision coliective prise & la majonie de 55 % des vOIX
présentes ou représenies ayant droil de vole, e Président dont |a révocation esl envisagee pouvani
prendre parl au voie ei ses aclions soni prises en compie pour le calcul du quorum.

tn cas de géces. démission ou empéchement du président d'exercer ses fonctions d'une duree
supérieure & un mois, il est pourvu a son remplacement par décision colleclive des assocCies.,

La rémunération du président est fixée par une décision colieclive des associés a la majorié de 51 %

des droits de vote présenis ou représeniés. Elle peut eire fixe ou proporiionnelle ou a ia fois fixe el
proportionnelile.

| e Président pourra obtenir remboursement sur justificalil ges dépenses effeciuées dans le cadre de
sa mission pour le comple de 1a societe.

Toule modification de cetle rémunération est également au domaine des décisions coliectives des
2sS0CIES.

Le président a le pouvoir absolu de représeniation ge la soCiélé envers 1es tiers.

Y—*/Q !
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Il est investi des pouvoirs les plus etendus pour agir en loutes circonstances au nom de 1a sociétg,
gans la imiie de I'objel social coniormemeni a I'arlicte 262-7 de ia o1,

Le president esl aulorisé & consenlir des subdélégalions ou subshivlions de Pouvoirs pour une ou
plusieurs opéralions ou caiégories d’opérations delerminées.

Dans ies rapporis avec les liers, la sociéle esl engagee méme par les acles du présideni qui ne
relevent pas de l'objel sociel, @ moins qu'elle ne prouve gue le liers savail que 'acle dépassail cef

objel ou qu'il ne pouvaif 'ignorer complte tenu des circonslances, élant exclu que la seule publicaiion
des sialuis suffise a consiiluer cetie preuve.

Directeur Genéral

Le président peul donner mandal a une personne physique associée ou non, pour l'assisier dans ses
fonclions, a lilre de directeur genéral.

Dans l'acte de nominalion qui fera 'objel des publicaiions légales, le président fixe la duree du
mandal el I'elendue des pouvoirs du directeur général. |l détermine sa réemunéralion el Ia modifie s'it y

a lieu. Celle-Ci ne pourra excéder celle du présideni sauf si ce dernier exerce son mandat a ilre
gratuil.

Le direcleur général esl révocable a {oul moment par le Président el sans molivation.

En cas de déecés ou démission du Président, le direcieur général conserve ses fonciions el attribuiions

. It provoque une réunion des associés chargée de nommer un nouveau président dont la désignation
met fin automatiquemeni a ses fonclions.

l.e directeur général n'ayant pas le pouvoir 1égal de représenier la sociéié envers les tiers, il devra

justifier envers ceux-ci de ses pouvoirs par la production d’'une copie certifiée conforme par le
président de I'acte de sa nominalion délimilant I'étendue de ses pouvoirs.

IArticle 16 — Commissaire aux Comptes

Le conirble de la société est effeciué dans les condiions fixées par la loi par un ou plusieurs
commissaires aux comptes titulaires et suppléanis désignés par décision colieciive des associes.

Article 17 - Conventions entre la société et les dirigeants

Toule convention intervenue directement ou par personne inierposée entre la sociéié el son président
ou I'un de ses dirigeants, {'un de ses aclionnaires disposani d'une fraction de droit de vote supérieur &

2% ou 8’1l s'agit d'une sociéie aclionnaire, la société la contrdlant au sens de 'articie L 233-3, donnera
lieu a I'etablissement d'un rappori par le commissaire aux compies.

Le president el s'il y a lieu, le direcleur général, doiven! aviser le commissaire aux compies des
conventions intervenues ; cette information sera donnée suile a la demande qui sera faile par le

commissaire aux compies el en ioute hypolhése au pius tard lorsque les compies annuels sont
{ransmis au commissaire aux compies.

Les associes staluent sur ce rapporl chague année lors de {'approbalion des comples aux conditions
des decisions ordinaires, 'associé intéressé ne participant pas au vole.

Les conventions non approuvees produisent néanmoins leurs effels, & charge pour la personne

interessee ei, évenluellemeni, pour e président el les auvires dirigeanis d'en supporier les
consequences dommageables pour ia Sociglé.

»
™y

Les interdictions prévues & l'ariicle 225-43 du Code de commerce s’appliqueni dans les condilions
determineées par cet arlicle, au présideni el aux dirigeanis de 12 société.
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| es conveniions poriani sur les opéralions couranies et conclues & des conditions normales sont
communiquées au Commissaire aux Comples. Toul 2ss0Cié a le droil d'en obienir communicauon.

Si ja Sociélé est unipersonnelle les conventions conclues avec le Président ou I'un de ses girigeants
el 12 sociélé devront préalablement & leur conclusion €ire autorisées par 'associé unique el seront

meniionnés conformément aux dispositions de l'arlicle | 797.10 al 4 du Code de Commerce sur le
regisire des décisions.

Article 18, - Décisions collective des a550CIES

Les décisions qui doivent &ire prises colleclivement par les associés tant en verlu de 12 loi que des
presents siatuts sont celles qui concernent .

. l'augmeniation, 'amortissement ou la reduction de capilal,
. 1z fusion, ia scission, apporl pariiel d’aclif sourmis au régime des Scissions

. 13 dissolution de la sociélé ainsi que loutes les régles relatives a ia liguidation ei aux pouvoirs au
liquidateur ;

. la prorogation de la durée de la soci€ie ;

. 1a modificalion de disposilions staiulaires a 'exceplion du pouveir du président en maliere de
changemeni de siége selon larticle 4;

. |z nomination. la révocation el la rémunération du presigent ainsi qu’il est prévu a l'arlicle 15
» |z nomination des commissaires aux compies |

« 'approbation ou le refus des conventions réglenentées selon la procedure de l'aficle 17 ;
» 'agrément des transmissions d'actions lel que orévu a l'arlicie 11,
« 'exclusion d'un associe,

» |es comples annuels et I'affeclation des résuliais. A cet #gard, au moins une fois par an el dans les

six mois de la clbture de Vexercice social, les asspcies sont consullés pour siaiuer sur les
complies annuels.

. |3 transformation de ja société en sociélé d'une auire forme

Toute auire décision reléve du pouvoir du president.

Sour 1ous les domaines d'interventions énonces ci avan, les décisions des associés soni prises dans
ies formes et selon les modalités prévues par e président.

Elles peuvent résulier d’une reunion des associés, d'une consultalion écrile, de la signaiure d'un acle
ou d'une convention ou de ioui moyen apportant une sécurile comparabie.

| a décision de consulter les associés apparlieni au president sauf le droit pour le commissaire auX
comples de convoquer ung assemblee en €as de carence du président et aprés l'avoir mis en

demeure de le faire, ou le cas de convocalion par le Direcleur général en vue de remplacer le
Président décédé ou démissionnaire.

Tout associé représeniant au moins 40% du capital peu demander une fois par an au Président la
consuliation des associés, I'associé fixe 'ordre du jour et le texie des résolutions, te Président doil
procéder & la consultalion des associes dans un délai d'un mois @ compier de la réceplion de ia

demande qui a éié faile, en cas de carence les associes seronl consuliés & la diligence de 'ass0ocie
ayant demandé la consuttation.

Le président esl auloris€ a uliliser tout suppori élecironigque, 1élématique ou aulre donti la produclion
serail admise 3 lilre de preuve envers les liers et les administrations : ces supporis seront admis iant
pour la consuliation des associes que pour la justification de celie-Ci envers les tiers.

A cel égard, it appariient au president d'apprécier sous sa responsabiliié st le moyen de consulialion

relenu ofire des garaniies suffisanies de preuve el permel, si besoin, d'effeciuer les formaliles
inhérenies a la décision prise.

En principe, chagque associe pafnicipe personnellement au voie. Touleiois, pour les assembiées, il
peul désigner un mandaiaire de son choix. Le mandat est donné pour 'ensemble ges decisions a

prendre au cours g'une assembiee. VR \
7
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En cas de consultalion écrile, associé voie personnellement.

Pour les décisions prises dans un acle, 'associé peut &ire représenie par (oUie Personne ge son choix
dés lors que le mandal esl régulier et special.

Typologie des décision collectives :

Seront qualifiées d'exiraordinaire les décisions emporiani modiications staiulaires.

| es décisions collectives exiraordinaires sont prises & la majoriié de 60 % des droils de vote dont
disposent les associés présents ou repreésentes.

Toules auires décisions soni qualifiees d'ordinaires.

| es décisions colleclives ordinaires 2 la mejorilé des voix doni disposenl les associés presents ou
représeniés, sauf clauses slaluiaires prévoyant seton ie lype de decision une majoriie difiérente.

Une décision unanime des associés esl exigee pour :

toute augmentstion des engagemenls d'un associé et notamment Paugmenialion de la valeur
nominale des aclions sauf par voie d'incorporation de reserve,

\a transformation de la SAS en une sociélé en nom collectif, 'adoplion d'un capilal vanabie ;
- le changement de nalionalilé de |a sociele,
'adoption ou la modification de clauses stalutaires relalives 2 I'agréement de la sociélé pour les

transferts d’aclions, l'inaliénabilité temporaire des actions, I'exclusion d'un associe, les regles
paniculiéres en cas de changement du conirdle d’une sociélé associe.

présence d'un associé unique, celui-ci exercera les pouvoirs dévolus par la loi et les siatuis aux

associés lorsqu'une prise de décision collective esl nécessaire. il pourra prendre toule décision sans
convocalion préalable par le Président.

L'associé unique ne peul deéléguer ses pouvoirs. Les décisions prises paf 'associé unigue Som
réperioriées dans un regisire qu'il aura faii coter el parapher.

Quorum

La validité des décisions collectives est subordonnée a la présence ou a la représeniation d'associes
possédant au moins ie liers des actions composant le capital el ayant droit de vole,

hricle 19.- Modalités pratiques de consultation.

Assemblées. Les associés sont réunis en assembliée sur convocalion adressé 15 jours avant |a tenue
de 'assembiee.

U'auleur de la convocation choisit le mode de convocation qu'it considére le mieux adapté el it fixe

ordre du jour. L'assemblée esi réunie au siége social ou en loul aulre fieu, suivant les indications
figurant dans la convocalion.

Dans le cas ol 1ous les associés soni présenis ou représeniés, 'assemblée se réunit valablement sur
convocation verbale el sans delai.

| 'assemblée est présidée par le présidenl de la sociéié. A défaut, elle élit son president.
Sur invilation du Président un ou plusieurs tiers peuvent assisier 8 'assemblee.

L es assOCiés pourroni voier par correspondance au moyen d'un formulaire remis par |2 SOCieie sur
leur demande préseniée au Moins cing jours avant i'assemblee, a ce gocumen! |a sociéié joindra le
iexte des résoluiions. A déiaui d'indication de voie sur une résotulion, le voie sere consideré comime

0y e,
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£, chague assembiée esl ienue une feville de presence eili est dressé un procés-verbal ge le reunion
qui esi signé per le présideni de s€ance.

Toule délibération de 'assembiée des associés est conslaiee par un procés-verbal qui mentionne les

slémenis nécessaires 3 linformaiion des associés el des tiers €l nolammenl le Sens du volig,
iniervenu résoluiion par résoiuiion.

Ce procés-verbal esl établi el signé par le président sur un regisire spécial {enu au siége social, cole
el paraphe.

Toulefois, les procés-verbaux peuvenl élre élablis sur des fevilles mobiles numeéroiées sans

disconlinuité el paraphées. Dés qu'une feville a éie remplie, méme paniellement, elle doit étre joinle 2
celles précedemment utilisees.

Les copies ou exiraiis de délibération des associes sont valablemeni ceriifiés conformes par le
président.

b) Consultation écrite. En cas de consulialion ecrite 3 linilialive du présideni, il adresse, dans les
formes qu'il considére les mieux adapiées, le lexle des resoiulions Proposees, ainsi que les

documenis nécessaires & l'informalion des associés. Le commissaire aux Compies esl prealablement
informeé de {oule consullation écrile et du lexie des résolulions proposees.

| es associés disposent d'un délai de guinze jours & compler de 1a réception des projels de résolution
pour emetire leur vole.

[l convient que pour chagque décision un vole par «oui» ou par «non» soil netlemeni exprimé ; a deiaul
I'associé sera considéré comme s'abstenant. Dés réception, les voles par correspondance sonl
paraphées et signées par le president quiles annexe au procés-verbal de la consullation.

Le président éiablira un procés-verbal faisanl eial des differentes phases de la consullation el sur

lequel sera porté le vole de chague associé ou le défaut de reponse les supports matériels de la
réponse des associes quand ils existent seroni annexeés au proces-verbal.

c) Actes. Les associés, & la demande du president, prennent les décisions dans un acie ; 'apposilion
des signatures el paraphes des associés sur ce document unique vaui prise de décision. Le

commissaire aux compies est tenu informe des projets d'acie emporiant prise de décision ; une copie
de l'acte projeté lui est adressée sur simnple demande.

L'original de cet acle, s'il est sous seing privé, resie en possession de la societeé pour éire enliasse
dans le regisire des proces-verbaux.

Celie décision est mentionnée a sa dale dans le registre des proces-verbaux en ndiguani la dale, la
nalure, I'objet de 'acle, les noms el prénoms de tous les signataires de cet acte.

Pour les besoins des iiers ou des formalités, le président éiablil des copies cerlifiees conformes de cet
acie.

IArticle 20. — Information des associés

Pour chaque consuliation des associés qui donne lieu 2 I'établissement d'un rapport du commissaire

aux compies el/ou a un rappori du président, copies de ces docurnenis soni adressées aux associes
avec le texie des résolutions lorsque la consultation n'a pas lieu par voie ge réunion des associes.

Lorsque il y a tenue d'une assembiée les eventuels rappons élablis par le Président el le Commissaire

aux comptes, le iexie des résolutions, sont tenus 2 la disposition d€s 2550Cies qui peuvent en prendre
connaijssance au siége social 8 compler de la convocatlion.

Pour les consullalions annuelies ayant irait aux compies SOCiBUX, 1€S associes peuvent en oulre
prendre connaissance au siege sociel de l'inveriaire, Ges comptes annuels, des comples consolides
s'il en est eiabli, du iablesu des résulials de |a socieie au cours des cing derniers exercic:es'-\

|
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e droil de consulier emporie celui de prendre copie saui pour l'inveniaire ; des {rais de copie peuveni

Bire réclames par la sociélé. Il appartient au président a'assurer 2ux 25s0Cies une informeation loyale
dans le cadre des décisions quiils ont a prendre.

dicle 21 — Exercice sociat

L'exercice social commence le 1€ janvier el se lermine fe 31 decembre de chaque annee,

Arlicle 22 - Approbation des comptes sociaux et affectation des réesultals,

Une décision colleclive des associés approuve les comples, sur rapporn du commissaire aux comples
dans un délai de six mois a compier de la cldture de I'exercice.

Le compie de résullal récapitule les produils el les charges de l'exercice. |l fait apparailre, par

différence, aprés déduclion des amoriissemenis et des orovisions, le bénéfice ou 13 perle Ge
l’'exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des peries anigérieures, il €sl d'abord préleve :

» 5% au moins pour consiituer la réserve légale, ce prélevemeni CESSE d'étre obligaioire lorsque le
fonds de réserve légale aura atleint le dixiéme du capiial social. mais reprendra son cours, Sl pour
une cause guelconque, celte quotilé n'esl plus alleinle

»  Toutes sommes & porier en réserves en application de la lo1.

. Le solde augrmenté du report & nouveaw bénéficiaire conslitue Ie bénéfice distribuable.

Le bénefice distribuable est & la disposilion de I'assemblée génerale pour, sur proposition du
président, étre, en toialite ou en parlie, réparlie aux actions 3 {ilre de dividende, afiecié a tous
comptes de réserves ou d'amortissement du capital ou éire reporlé a nouveau.

Les réserves dont 'assemblée générale a la disposition pourroni €éire disiribuées, en iotaliie ou en
partie aprés prélévement du dividende sur ie hénéfice disiribuable.

Les dividendes des actions sont payés aux époques et lieux fixes par 'assemblée ou par le président
dans un délai maximal de neuf mois & compler de la ciblure de I'exercice.

larlicle 23 — Capitaux propres inférieurs a 1a moitié du capital social

Si, du fait de peries constatées dans les documenls compiables, les capitaux propres de la sOCIete
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, ie président est ienu de consulier les associes dans
les quaire mois qui suiveni 'approbalion des comples ayant fail apparaiire ces peries, a l'efiel de
décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la sociéte. La résolution adopiée par les associes est
publiée el donne lieu & I'accomplissement des formalités reglementaires.

A défaut de consultation des associés, la dissolution éveniuelle pourra 8ire demandee dans Ies
condilions prévues & I'arlicle 225-48 du code de commerce.

Pour le cas oir la dissolulion n'est pas prononcée, la procedure Ot régularisation aura lieu
conformément aux prescriptions de I'arlicie 225-48 du code de COMMErce.

Ariicle 24 — Comite d'entreprise

Les délégués duv Comiié d’entreprise exercent les droits qui leur sonl aliribués par la 1ol aupres au
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[Fricle 25 — Dissolution - hquidation
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5 A SEC HOLDING FRANCE~—"
Société par Actions Simplifiée —
Au Capital de 8.475.840 Euros
Siege social : 90, Rue de Villiers.
92300 Levallois Perret .-

R.C.S Nanterre B 418 782 025‘_.

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
PRISES LE 30 NOVEMBRE 2004

L’an deux mille quatre et le trente Novembre, la société 5 A SEC BV, dont le siége est 30-34
Schouwburgplein, Rotterdam (3012 Cl) Pays Bas, associée unique, représentée par Monsieur Olivier
BEDAT son Président , a pris & Chéne Bourg (Suisse), les décisions Cl-aprés.

Monsieur Olivier BEDAT préside la séance en sa qualité de Président de la sociéts.

Le président dépose sur le bureau :
e Le texte des décisions proposées
* L’ordre du jour

¢ Les Statuts

Le président déclare que les documents devant, selon la législation en vigueur, étre communiqués 3
I"associé, ont été tenus A sa disposition au siége social dans les délais l€gaux et statutaires.

Le président rappelle que I’associée est appelée a se prononcer sur I’ordre du jour suivant :

- Transfert du sidge social et modification de I'article 4 des statuts,
- Pouvoirs pour effectuer les formalités.

PREMIERE DECISION

L"associé unique décide :
- de transférer le siége social du 90, Rue de Villiers, 92300 Levallois Perret, au Parc des

Grillons, Bat 6 - 60, Route de Sartrouville, 78230 Le Pecq , & compter de ce jour,

- de substituer dans I’article 4 des statuts la nouvelle adresse 4 P’ancienne.
——

DEUXIEME DECISION

L'associé confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-
verbal de la présente délibération pour effectuer tous dépéts, formalités et publications nécessaires.

De tout ce que dessus, il a été dressé Je présent procés-verbal qui a &té signé, aprés lecture, par le
Président et I’associé unique

M. Olivier BEDAT Président et
Représentant de ’associé unique

- At E o



S5 A SEC HOLDING FRANCE

Société par Actions Simplifiée
Au Capital de 8.475.840 Euros
Siege social : Parc des Grillons - Bat 6
60, Route de Sartrouville
78230 le Pecq
R.C.S B 418 782 025

LISTE DES SIEGES SUCCESSIFS

- 11, Rue Leblanc, 75015 paris

- 7/9 RueVallon Jourdan 13007 Marseille

- 60, Bd du Capitaine Géze, 13014 Marseille

- 90, Rue de Villier, 92300 Levallois Perret

- Parc des grillons, Bat 6 — 60, Route de Sartrouville, 78230 Le Pecq —

Fait a Geneve
Le 30/11/2004
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