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S A SEC Holding France SA
Q S M Sociét€ anonyme au capital de FRF. 250 000

Siege Social : 11 rue Leblanc
75015 Paris

418 782 025 R.C.S. Paris

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET
EXTRAORDINAIRE EN DATE DU 2 JUIN 1998

L'an mil neuf cent quatre vingt dix huit, le 2 juin 2 14.30 heures, les actionnaires de Ia Société 5
A SEC Holding France SA, société anonyme au capital de FRF 250.000 divisé en 2.500 actions
de FRF 100 chacune, ayant son sieége social situé 11 rue Leblanc 75015 Paris, identifiée sous le
numéro 418 782 025 au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, se sont réunis en
Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire au siége social de la Société, sur convocation
faite par le Conseil de Surveillance par lettre simple en date du 18 mai 1998,

[I'a €€ €rabli une feuille de présence qui a ét€ signée par Cchaque membre de 1' Assemblée, en
entrant en s€ance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

L' Assemblée est présidée par Monsieur Jéréme Covo, vice président du conseil de surveillance.,

Messieurs Frédéric Chauffier, représentant de la société LBO Croissance et Peter Aepli,
representant tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre d’actions sont
appel€s comme scrutateurs.

Monsieur Jean-Marie Charles est désigné comme Secrétaire de 1' Assemblée.

La sociét¢ HSD CPME, Commissaire aux Comptes, diiment convoquee par lettre recommandée
avec accuse de réception, n'assiste pas a la réunion.

La feuille de présence certifiée sincere et véritable par les membres du bureau ainsi constitué
permet de constater que les actionnaires présents ou représentés ou ayant adressé un formulaire
de vote par correspondance possédent 2.499 actions ayant droit de vote sur les 2.500 actions
composant le capital social et ayant le droit de vote.

En conséquence, 1'Assemblée réunissant plus du tiers du capital social est déclarée
régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Monsieur le Président dépose sur le bureau et met 2 la disposition des membres de
|' Assemblée :
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1. Les avis de convocation, savoir :
a) les copies des lettres adressées 3 tous les actionnaires :

b) la copie et 1'avis de réception de la lettre recommandée adressée au Commissaire aux
Comptes.

2. La feuille de présence a 1' Assemblée, 2 laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires
représentés par des mandataires, ainsi que les bulletins de vote par correspondance.

3. Un exemplaire des statuts de la Société, et des projets de nouveaux statuts.

4. Le rapport du Directoire.

5. Le rapport du Commissaire aux comptes sur la suppression du droit préferentiel de
souscription.

6. Le texte du projet des résolutions.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a été convoquee conformément aux
prescriptions des articles 123 et suivants du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales et déclare que les documents et renseignements visés aux articles 133 et 135 dudit
décret ont €t€ adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siege social, depuis la
convocation de 1' Assemblée, ainsi que 1a liste des actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Monsieur le Président déclare la séance ouverte et rappelle & I' Assemblée Générale qu'elle est
appel€e a délibérer sur 1'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR :

I- Nomination de Monsieur Roger Chavanon en qualité de membre du conseil de

surveillance

2- Augmentation de capital en numéraire d'un montant de 8.800.000 francs par
création d’actions nouvelles : conditions et modalités de I’émission

3- Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

4- Pouvoirs a conférer au Directoire en vue de la réalisation de I’augmentation de
capital

5- Transfert du siege social du 11 rue Leblanc, 75015, Paris au 7/9 rue Vallon
Jourdan, 13007 Marseille

6- Confirmation de la durée du mandat des membres du Conseil de surveillance

7- Modification corrélatives des statuts

8- Modification de I'article 6 des statuts relatif au capital et aux apports

9- Questions diverses
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10- Pouvoirs en vue des formalités 1égales de dépdt et de publicité

Monsieur le Président donne ensuite lecture du rapport du Directoire ainsi que du rapport du
Commissaire aux Comptes.

Enfin, 1l déclare Ia discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées et personne ne demandant plus la parole, Monsieur le
Président met successivement aux voix les résolutions suivantes figurant  1'ordre du jour :

Résolutions de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblee Générale décide de nommer Monsieur Roger Chavanon en qualité de membre du
conseil de surveillance en remplacement de Monsieur Marc Wauthoz, démissionnaire de ses
fonctions de membre du Conseil de surveillance et pour la durée du mandat de ce dernier.

L’ AssemblCe Géncrale prend acte de cette démission faite par lettre en date du 18 mai 1998.
CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

Monsieur Roger Chavanon a déclaré accepter ces fonctions.

Résolutions de la compétence de l’Assemblée Générale Extraordinaire

DEUXIEME RESOLUTION

L Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directoire décide, sous
reserve de 1'adoption de la résolution concernant la suppression du droit préférentiel de
souscription, décide d'augmenter le capital social, entiérement libéré, qui est actuellement de
FRF 250.000, divis€ en 2.500 actions de FRF 100 chacune, d'une somme de FRF 8.550.000
pour le porter ainsi 2 FRF. 8.800.000, par la création et I’émission de FRF 85.500 actions
nouvetles de FRF 100 chacune.

Ces actions nouvelles seront émises a leur valeur nominale et libérées intégralement 3 la
souscription, soit au moyen de versements en especes, soit par compensation avec des créances

Hquides et exigibles sur la Société.

Les actions nouvellement créées seront, dés leur création, complétement assimilées aux actions
anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des Assemblées
Générales.

. CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE
# ' -3'
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TROISIEME RESOLUTION

L'Assembiée Générale, connaissance prise des termes des rapports du Directoire et du
Commissaire aux Comptes, décide, conformément 2 ['article 186-3 de la Loi du 24 Juillet 1966,
de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires aux 85.500 actions
nouvelles & €mettre et a réserver Ia souscription de la totalité des actions 3 émettre de la fagon
suivante :

- La société Taurus Management Holding Ltd souscrirait 3 19.999 actions pour un montant de
FRF 1.999.900

- Monsieur Jean-Marie Charles souscrirait a 4.999 actions pour un montant de FRF 499.900

- La société LBO Croissance souscrirait 4 25.300 actions pour un montant de FRF 2.530.000

- La sociéi€ Euro-Audaces souscrirait 3 24.087 actions pour un montant de FRF 2.408.700

- Lasociéteé +X Participations souscrirait & 5.556 actions pour un montant de FRF 555.600

- La sociét¢ BNP Développement souscrirait 3 5.559 actions pour un montant de FRF 555.900

Pour les besoins du vote de cette suppression du droit préférentiel de souscription, le quorum et
la majorité ont €€ calculés apres déduction des actions possédées par les souscripteurs
susmentionnés.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE,

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblce Générale confere tous pouvoirs au Directoire pour réaliser 1'augmentation de
capital, et ce dans un délai de deux ans. A cette fin, recueillir les souscriptions, recevoir les
versements de lib€ration, effectuer le dépdt des fonds dans les conditions i€gales, constater toute
libération par compensation s'il y a lieu, apporter aux statuts de la Société les modifications
corrélatives et, d'une facon générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour 1'exécution des
présentes décisions et rendre définitive 1'augmentation de capital décidée.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

CINQUIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale, sur proposition du Conseil de Surveillance, décide de transférer le siege
social du 11, rue Leblanc, 75015 Paris au 7, rue Vallon Jourdan, 13007 Marseille.

L’ Assemblée Générale décide de modifier les statuts de la facon suivante :

A T"article 4 (si¢ge social), la premitre phrase est remplacée comme suit :

Le siége social est 7/9, rue Vallon Jourdan, 13007 Marseille.

ﬂ m *
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Le reste de I’article est sans changement

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Génfrale prend acte de I’erreur matérielle portée au proces verbal de nomination
des premiers membres du conseil de surveillance, en date du 11 mai 1998, concernant
I’€chéance de leur mandat dont I’article 20 prévoit une durée de deux ans.

L’Assemblce GEn€rale approuve la rectification et confirme que les mandats des premiers
membres du consell de surveillance arriveront 3 échéance a I'issue de 1’Assemblée Générale
Ordinaire appelée 2 statuer sur les comptes clos au 31 décembre 1999,

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

SEPTIEME RESOLUTION

L’AssemblCe Géncrale décide de modifier Particle 6 des statuts relatif aux apports et au capital
et d’adopter Ia rédaction suivante :

™

« ARTICLE 6 - CAPITAL

Le capital nitial de la société est de FRF 250.000 et est composé de 2.500 actions
de FRF 100 chacune.

Les premiers souscripteurs sont :

EURO AUDACES

Société Anonyme de droit luxembourgeois au capital de 22.500.000 Ecus, dont le
siége social est a Centre Etoile, 5, boulevard de la Foire, L-2013 Luxembourg,
inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro
B 35916.

LBO CROISSANCE

Fonds Commun de Placement & Risques, agissant par l'intermédiaire de la
société SOPAGEST, société de participations et de gestion, société anonyme au
capital de 700.000 francs, dont le siége social est au 11, rue Leblanc, 75015
Paris, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro
B 327 205 258

+X PARTICIPATIONS

Soctété anonyme au capital de 46.222.200 francs, dont le siége social est au 1,
rue de la République, 69001 Lyon, inscrite au Registre du Commerce et des
Sociétés de Lyon sous le numéro B 350.306.981

SPEF - Societé de Participations et d’Etudes Financiéres

(M )r -
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Société anonyme 4 Directoire et a conseil de surveillance au capital de
237.859.900 francs, dont le siége social est au 11, rue Leblanc, 75015 Paris,
inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro B 712
035 963

Peter AEPLI, 164, Chemin du Grand Communal, CH - 1222 GENEVE (Suisse)
Jean-Marie CHARLES, 17, av du bois des Collines, B-1420 Braine L’Alleud (Belgique)
Jérome COVO, 93, rue de Seine, 75006 PARIS

Marc WAUTHOZ, 119, boulevard Excelmans, 75016 PARIS »

Par décision de l'Assemblée Générale Fxtraordinaire en date du 2 juin 1998, le
Capital a été porté a 8.800.000 F par augmentation de capital par voie d’apport

en numéraire d’un montant nominal de FRF 8.550.000 correspondant & 1’émission
de 85.500 actions nouvelles de nominal de FRF 100, intégralement libérées a la

souscription.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

HUITIEME RESOLUTION

L’ Assemblée GEnérale décide de prolonger la durée des mandats des membres du Directoire et
de la fixer 2 six (6) ans.

Cette prolongation s’applique aux membres du Directoire actuel.

L’Assemblée Géncrale décide de modifier corrélativement 1°article 12 des statuts, comme suit
« Article 12 - Durée des fonctions - Limite d'dge
Le Directoire est nommé pour une durée de six (6) ans a l'expiration de laguelle
Il est entiérement renouvelé, nonobstant toute nomination faite dans l'intervalle
pour quelque cause que ce soit par le Conseil de Surveillance.

Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.

Tout membre du Directoire est réputé démissionnaire d'office lorsqu'il atteint
['dge de 70 ans. »

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

QW ~n -
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NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée GEncrale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'un extrait ou d'une
copie du présent proces-verbal a I'effet d'accomplir toutes formalités 1égales de publicité et de
dépdt du Greffe du Tribunal de Commerce.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

Rien n'étant plus a I'ordre du jour, la séance est levée 3 16.00 heures.

De tout ce qui precede, il a €€ dress€ le présent procés-verbal, qui a été signé apres lecture par
les membres du bureau.

Le Président Le Secrétaire /J Les Scrutateurs

Iy
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5 A SEC Holding France SA

VISE POUR TIMBRE ET ENREGISTRE A LA RE T'Ii té anonyme au capital de FRF. 250 000

Q*UP'-’CATA

PRINCIPALE DES IMPGTS DE MARSEILLE 7éme Art

te..=.2 JUIL, WIBv.:. o ,LIT ....... Sigge Social : 7 rue Vallon Jourdan
i 13007 Marseille
Bord.... AL ... s 18 782 025 R.C.S. Marseille
- DULE Midr o 30N Ll
wecu. |

Signature :

PROCES-VERBAL DU DIRECTOIRE
EN DATE DU 2 JUIN 1998

L'an mil neuf cent quatre vingt dix-huit, le 2 juin 2 18.00 heures, les membres du Directoire de
3 A SEC Holding France SA se sont réunis au 11 rue Leblanc, 75015 Paris, sur convocation du
Président.

Sont présents:

- Monsieur Monsieur Peter Aepli, Président du Directoire,

- Monsieur Jean-Marie Charles

La s€ance est présidée par Monsieur Peter Aepli en sa qualité de Président du Directoire.

Monsieur Jean-Marie Charles est désigné comme Secrétaire du Directoire.

Monsieur le Président constate que la totalité de ses membres est présente et que le Directoire
peut valablement délibérer.

Monsieur le Président rappelle que 1'ordre du jour porte sur

- Constatation de la réalisation définitive de I"augmentation de capital décidée par
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 2 juin 1998,

- Modifications statutaires corrélatives,

- Pouvoirs pour les formalités.
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Le Président rappelle :

- que par d€libération en date du 2 juin 1998, 1'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires de la Société a décidé d'augmenter le capital social d'une somme de
FRF 8.550.000 par la création et 1'émission de 85.500 actions nouvelles de numéraire
de FRF 100 chacune a libérer au moyen de versements en especes ou par compensation
avec des creances liquides et exigibles sur la Société ;

- que ces actions devaient €tre émises au pair ;
- que ces actions devaient étre libérées intégralement lors de leur souscription ;

- que les actions nouvellement seraient entiérement assimilées aux actions anciennes et
soumises a toutes les dispositions des statuts ainsi qu'aux décisions des Assemblées

Générales ;

- que par la méme delibération, 1'Assemblée a supprimé le droit préférentiel de
souscription des actionnaires.

- que par la méme deliberation, 1'Assemblée a conféré tous pouvoirs Directoire pour
réaliser I'augmentation de capital, et ce dans un délai de deux ans. A cette fin, recueillir
les souscriptions, recevoir les versements de libération, effectuer le dépot des fonds
dans les conditions 1égales, constater toute libération par compensation s'il y a lien,
apporter aux statuts de la Soci€t€ les modifications corrélatives et, d'une fagon
générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour I'exécution des présentes décisions et
rendre définitive 1'augmentation de capital décidée.

- que l'arréte de compte €tabli au 2 juin 1998 par vous méme, fait apparaitre des créances
liquides et exigibles sur la Société. II est respectivement du 2 la société Taurus
Management Holding Ltd une somme de FRF 1.999.900, 3 Monsieur Jean-Marie
Charles une somme de FRF 499.900, 2 la société LBO Croissance une somme de FRF
2.530.000, a la soctét€ Euro-Audaces une somme de FRF 2.408.700, 2 la société +X
Participations une somme de FRF 555.600 et 2 la société BNP Développement une
somme de FRF 555.900. Ces créances sont utilisées pour libérer par compensation leur
souscription a 1'augmentation du capital de votre Société approuvée par votre
Assemblée Geénérale Extraordinaire du 2 juin 1998.

- que I'arrét€ de compte a €t€ certifi€ par le Commissaire aux Comptes.

- que la soci€t€ Taurus Management Holding Ltd souscrit 3 19.999 actions pour un montant de
FRF 1.999.900

que Monsieur Jean-Marie Charles souscrit 3 4.999 actions pour un montant de FRF 499.900

DN
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- que la soci€t€¢ LBO Croissance souscrit 3 25.300 actions pour un montant de FRF 2.530.000

- que la soci€t€ Euro-Audaces souscrit 2 24.087 actions pour un montant de FRF 2.408.700

- que la sociéte +X Participations souscrit 2 5.556 actions pour un montant de FRF 555.600

- que la société BNP Développement souscrit & 5.559 actions pour un montant de FRF 555.900

- qu'll a €€ procédé aux Ecritures comptables correspondant 2 la libération de
I'augmentation de capital par compensation de créance.

1. Réalisation de I'augmentation de capital
Le Directoire constate :

- que [e Commissaire aux Comptes a délivré son certificat, dont un exemplaire est annexé
aux présentes, constatant la lib€ration par compensation avec des créances liquides et
exigibles de la somme de FRF 8.550.000, certificat tenant lieu de certificat du
dépositaire, conformément aux dispositions de 1'article 192 de la Loi du 24 Juillet 1966,

- que les souscriptions ont €t€ libérées par compensation 3 hauteur de FRF 8.550.000,

- qu'ainsi les 85.550 actions nouvelles ont €€ entierement souscrites par les actionnaires
précités, qu'elles ont &€ libérées des sommes exigibles en conformité des conditions de
I'€émission et que, par suite, 1'augmentation de capital se trouve définitivement réalisée.

I1. Modification des statuts

Le Directoire, comme conséquence de la réalisation définitive de 1'augmentation de capital
ci-dessus décrite, decide de modifier 1'article 6 des statuts qui est désormais libellé ainsi qu'il
suit :

« ARTICLE 6 - CAPITAL

Le caputal nitial de la société est de FRF 250.000 et est composé de 2.500 actions
de FRF 100 chacune.

Les premiers souscripteurs sont :

EURO AUDACES

Société Anonyme de droit luxembourgeois au capital de 22.500.000 Ecus, dont le
siége social est a Centre Etoile, 5, boulevard de la Foire, L-2013 Luxemboursg,
inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro
B 35916.

Wog







HODMAPCDOCS\PARIS- 11175794

LBO CROISSANCE

Fonds Commun de Placement a4 Risques, agissant par l'intermédiaire de la
société SOPAGEST, société de participations et de gestion, société anonyme au
capital de 700.000 francs, dont le siége social est au 11, rue Leblanc, 75015
Paris, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro
B 327 205 258

+ X PARTICIPATIONS

Société anonyme au capital de 46.222.200 francs, dont le siége social est au 1,
rue de la Républiqgue, 69001 Lyon, inscrite au Registre du Commerce et des
Sociétés de Lyon sous le numéro B 350.306.981

SPEF - Société de Participations et d’Etudes Financiéres

Société anonyme a directoire et @ conseil de surveillance au capital de
237.859.900 francs, dont le siége social est au 11, rue Leblanc, 75015 Paris,
inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro B 712

035 963

Peter AEPLI, 164, Chemin du Grand Communal, CH - 1222 GENEVE (Suisse)
Jean-Marie CHARLES, 17, av du bois des Collines, B-1420 Braine L’Alleud (Belgique)
Jérome COVO, 93, rue de Seine, 75006 PARIS

Marc WAUTHQOZ, 119, boulevard Excelmans, 75016 PARIS »

Par décision de l’'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 2 juin 1998, le
Capital a été porté a 8.800.000 F par augmentation de capital par voie d’appont
en numéraire d’'un montant nominal de FRF 8.550.000 correspondant @ 1’émission
de 85.500 actions nouvelles de nominal de FRF 100, intégralement libérées a la
souscription.

IH.  Pouvoirs en vue des formalités légales

Le Directoire donne tous pouvoirs au porteur d'un original ou d'une copie du présent
proces-verbal a 1'effet d'accomplir toutes formalités 1égales de publicité et de dép6t au Greffe
du Tribunal de Commerce.

Rien n'€tant plus A 1'ordre du jour, la séance est levée 2 18.30 heures.

De tout ce que dessus, 1l a €té dressé le présent proces-verbal qui a été signé par le Président et
le Secrétaire du Directoire apres lecture faite.

LE PRESIDENT, LE SECRETAIRE,

, //
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5 A SEC HOLDING FRANCE

Sociét€ Anonyme 3 Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 250.000 francs
Siege social : 11 rue Leblanc
75015 Paris

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DES MEMBRES
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE EN DATE DU 2 JUIN 1998

L'an mil neuf cent quatre vingt dix-huit, Ie 2 juin, 2 18.00 heures, les membres du conseil de
surveillance de la société 5 A Sec Holding France S.A. diiment convoques, se sont réunis au
siege social, 11 rue Leblanc, 75015, Paris.

SONT PRESENTS OU REPRESENTES ET ONT EMARGE LE REGISTRE DE
PRESENCE :

- Monsieur Jérome COVO, Vice-Président du Conseil de Surveillance

- Monsteur Frédéric CHAUFFIER, représentant la SPEF (Société de Participations et
d’Etudes Financiéres), membre du conseil de surveillance

EST ABSENT ET EXCUSE :

- Monsieur Roger Chavanon, membre du Conseil de Surveillance

Le quorum étant atteint, le Conseil de Surveillance peut valablememnt délibérer. La séance se
poursuit sous la présidence de Monsieur Jérome COVO.

mol
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Monsieur le Président rappelle que 'ordre du jour porte sur :

- 1a Nomination du nouveau Président du Conseil de Surveillance.

1 ELECTION DU PRESIDENT
Nomination du Président du Conseil de Surveillance

Monsieur le Vice-Président propose que Monsieur Roger Chavanon soit nommé Président du
Consell de Surveillance et invite les membres du Conseil 3 délibérer sur la nomination du
Président.

Apres d€libération, le Conseil élit 2 1'unanimité Président du Consei! de Surveillance pour la
dur€e de son mandat de membre du Conseil de Surveillance, soit jusqu'a 1'issue de la réunion

de I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de 1'exercice clos Ie 31 décembre
1999.

b o (froA— R

Monsieur Frédéric CHAUFFIER Monsieur Jérome COVO
representant la Société SPEF

R




5 A SEC HOLDING FRANCE, S.A.

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L'AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR COMPENSATION AVEC DES CREANCES

ARRETE DE COMPTE ETABLI AU 2 JUIN 1998
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=l FrNsT & YOUNG

ENTREPRENEURS

& Immeuble Ariane
2, rue Jacgues Daguerre
92565 Rueil-Malmaison
Téléphone : 01.41.39.10.00
Fax : 01.47.08.99.47

5A SEC HOLDING FRANCE, S.A.

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L'AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR COMPENSATION AVEC DES CREANCES

ARRETE DE COMPTE ETABLI AU 2 JUIN 1998

& Départemoent
d"HSD CPME
SAL au capital de 2.375.000 F
R.C.S5. Nanterre B 338 399 4983
APE 741 C

En notre qualit€¢ de commissaire aux comptes de la Société 5 a Sec Holding France et en exécution

de la mission prévue par l'article 166 du décret du 23 mars 1967, nous avons établi le présent rapport

portant sur I'arrété de compte établi au 2 juin 1998, par le directoire, tel qu'il est annexé ci-aprés.

Nous avons procédé au contrdle de cet arrété de compte conformément aux normes de la profession.

Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier 1'exactitude du montant de

l'arrété de compte concerne.

Nous certifions l'exactitude de cet arrété de compte s'élevant a F.8.550.000.

Le 2 juin 1998

Le Commissaire aux Comptes

ERNST & YOUNG Entrepreneurs
Département d'HSD CPME

Jacques Tassi

B Sociéte d'expertise comptable inscrite au tableau de 'Ordre
de la Région de Paris - lle de France - Commissaire aux comptes.

Bureaux en France ot en Afrique.




S5 A SEC Holding France SA
Société anonyme au capital de FRF. 250 000

Siege Social : 7 rue Vallon Jourdan
13007 Marseille

. 418782 025 R.C.S. Marseille

ARRETE DE COMPTES
ETABLI PAR LE DIRECTOIRE
EN DATE DU 2 JUIN 1998

Le Directoire, apres avoir délibéré et examiné les documents comptables, constate a
I'unanimité qu'a la date de souscription, il était i notamment par 1a Saciété a La sociétd Taurus

Management Holding Ltd , Monsieur Jean-Marie Charles, la société LBO Croissance. la société
Euro-Audaces, la société +X Partticipations et la société BNP Deéveloppement une somme en
principal €gale a FRF 8.550.000, que cette somme est bien inscrite en Francs Francais dans les
comptes de la Société et que cette sonume est toujours due ce jour.

Le Directoire constate également que cette créance est remboursable i tout moment 3 la
demande des personnes suivaates et pour les niontants suivants.

- La societé Taurus Management Holding Ltd pour un montant de FRF 1.999.900

- Monsieur Jean-Marie Charles pour un montant de FRF 499.900

- La societe LBO Croissance pour un montant de IRTF 2.530.000

- La soci€t€ Euro-Audaces pour un montant de FRF 2.408.700

- Lasociélé +X Participations pour un montant Je FRE 555.600

- La sociét€¢ BNP Développement pour un montant de FRF 555.900

Celles-c1 ayant fait past au Directoire de leur intention de souscrire a ['augmentation de capital
decidee ce jour par compensation de leur créance sur la Société, lesdites créances sont liquides
et exigibles.

kn conséquence, le Directoire arréte 4 I'unanimité le montant en principal des créance ci-dessus

mentionnées, détenues sur la Société, et qui sont utilisées pour la libération des versements
exigibles au titre des actions souscrites par lesdites personnes.

Cet arrété de compte sera soumis pour certification au Commissaire aux Conptes.

LE DIRECTOIRE
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5 A SEC HOLDING FRANCE

SOCIETE ANONYME A DIRECTOIRE ET CONSEIL DE SURVEILLANCE
au capital de FRF. 8.800.000

Siege social : 7/9, Rue Vallon Jourdan, 13007 Marseille
418 782 025 RCS Marseille

STATUTS

---000---

Mis & jour le 2 juin 1998







ARTICLE 1
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I STATUTS

TITRE 1

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

- Forme

La soci€te est de forme anonyme A Directoire et Conseil de Surveillance régie
par les articles 118 2 150 de la loi sur les sociétés commerciales du 24 Juillet

1966.

ARTICLE 2

- Dénomination

Sa dénomination est 5§ A SEC HOLDING FRANCE.

ARTICLE 3

- Objet

La soci€t€ a pour objet, en France et dans tous pays,

toutes op€rations ayant trait au commerce de détail du pressing, au
nettoyage a sec, d la teinture, au blanchiment, 32
I’tmperméabilisation, au nettoyage, au repassage, au pressage 2
vapeur, a la réparation et 3 la rénovation d’articles de textiles ou de
veétements et plus généralement i tout traitement du textile, d’articles
ou de tout vétement de textile ou de cuir.

L'installation de tout réseau exercant l’activité susvisée ou une
activit€ connexe par la fourniture de conseil, par cession de marque,
concession, contrat de franchise, la fabrication, par I'achat, la
location, I'installation et la vente de tout matériel, la prestation de
tout service ou la fourniture de toute marchandise nécessaire 3 ladite
activiteé,

La prise de participations minoritaires ou majoritaires, et notamment
par la détention intégrale du capital d'une ou plusieurs sociétés, par
tous moyens et en particulier par acquisition ou souscription au
capital de sociétés existantes ou a constituer, par apports en nature et
en numeéraire et la gestion de ces participations, par voie d'achat, de
vente ou d'€change d'actions, de parts sociales, d'obligations ou de
valeurs mobtlieres de toute nature et dans toutes sociétés :
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- la participation directe ou iIndirecte dans toutes opérations
commerciales ou industrielles pouvant se rattacher A 1'un des objets
precites, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de
souscription ou d’achat de titres ou de droits sociaux, par fusion,
scission, association en participation ou autrement ;

- et geénéralement, toutes opérations commerciales, industrielles,
immobilieres, mobilieres et financiéres y compris tout cautionnement
€t toute garantie, tout prét et toutes opérations de trésorerie, et en
particulier celles relevant de I'article 12-3° de la loi N° 84-46 du 24
Janvier 1984, se rattachant directement ou indirectement aux objets
cl-dessus spécifiés.

ARTICLE 4 - Siege

Le Siege social : 7/9, Rue Vallon Jourdan, 13007 Marseille.

Il peut €tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
dCpartement limitrophe par une simple décision du Conseil de Surveillance sous
réserve de ratification par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout
ailleurs en France en vertu d'une délibération de I'assembiée générale
extraordinaire des actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le Conseil de Surveillance, celui-ci est autorisé 2
modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - Durée

La sociét€ a une durée de quatre vingt dix neuf années (99) qui commenceront 3
courir 3 compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des

Sociétés.
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TITRE 1I

CAPITAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - Capital

Le capital 1nitial de la sociét€ est de FRF 250.000 et est composé de 2.500 actions
de FRF 100 chacune.

Les premiers souscripteurs sont :

EURO AUDACES

Soci¢t¢ Anonyme de droit luxembourgeois au capital de 22.500.000 Ecus, dont le
siege social est a2 Centre Etoile, 5, boulevard de la Foire, L-2013 Luxembourg,
inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro

B 35916.

LBO CROISSANCE

Fonds Commun de Placement & Risques, agissant par 1'intermédiaire de la
sociéte SOPAGEST, société de participations et de gestion, société anonyme au
capital de 700.000 francs, dont le siége social est au 11, rue Leblanc, 75015
Paris, nscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro
B 327 205 258

+X PARTICIPATIONS

Société anonyme au capital de 46.222.200 francs, dont le siege social est au 1,
rue de la R€publique, 69001 Lyon, inscrite au Registre du Commerce et des
Sociétés de Lyon sous le numéro B 350.306.981

SPEF - Soci€té de Participations et d’Etudes Financieres

Soci€té anonyme 2 directoire et 3 conseil de surveillance au capital de
237.859.900 francs, dont le siége social est au 11, rue Leblanc, 75015 Paris,
inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro B 712
035 963

Peter AEPLI, 16A, Chemin du Grand Communal, CH - 1222 GENEVE (Suisse)
Jean-Marie CHARLES, 17, av du bois des Collines, B-1420 Braine L’ Alleud (Belgique)
Jerome COVO, 93, rue de Seine, 75006 PARIS

Marc WAUTHOZ, 119, boulevard Excelmans, 75016 PARIS »

Par décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 2 juin 1998, le
capital a €t€ porté 4 8.800.000 F par augmentation de capital par voie d’apport en
numéraire d’un montant nominal de FRF 8.550.000 correspondant 3 1’émission de
85.500 actions nouvelles de nominal de FRF 100, intégralement libérées 3 la

SOUSCription.
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ARTICLE 6 - Modifications du capital social

Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes manilres
autorisés par la loi.

En cons¢quence d'une augmentation de capital, il peut étre créé des actions de
priorité jouissant de certains avantages sur les actions ordinaires et conférant
notamment des droits d'antériorité soit sur les bénéfices, soit sur 1'actif social,
solt sur les deux.

Les actions nouvelles sont émises au pair ou avec prime.

L'Assembi¢e Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider
I'augmentation du capital, sur le rapport du Directoire contenant les indications
requises par la loi.

Le capital doit étre intégralement libéré avant toute émission d'actions nouvelles
en numéraire.

Conformément 2 la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de
leurs actions, un droit de préférence 3 la souscription des actions de numéraire
émises pour réaliser une augmentation de capital.

Le Directoire peut décider de limiter 1'augmentation de capital au montant des
souscriptions retenues sous la double condition que ce montant atteigne les trois
quarts au moins de l'augmentation décidée et que cette faculté ait été prévue
expressément lors de }'émisston.

Le droit a I'attribution d'actions nouvelles, 2 la suite de 1'incorporation au capital
de réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous
réserve des drotts de I'usufruitier. Ce droit est négociable ou cessible comme les
actions dont il est détaché.

Les actions sont indivisibles 3 1'égard de la société. Les propriétaires indivis
d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de la société et aux assemblées
geénerales par un seul d'entre eux, considéré par elle comme seul propriétaire ou
par un mandataire unique; en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre
désigne en justice a la demande du co-propriétaire le plus diligent.

Sauf convention contraire notifiée a la société, les usufruitiers d'actions
representent valablement les nu-propriétaires A 1'égard de la société ; toutefois, le
droit de vote appartient a 1'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propri€taire dans les assemblées générales extraordinaires ou spéciales.

L'Assemblée Générale, qui décide 1'augmentation de capital peut supprimer le
droit préf€rentiel de souscription. Elle statue, A cet effet, et 3 peine de nullité de




ODMAPCDOCS\PARIS- 111898612

la deélibération sur le rapport du Directoire et sur celui des Commissaires aux
Comptes, conformément 2 Ia loi.

Les attributaires €ventuels du droit de souscrire des actions nouvelles ne peuvent
prendre part au vote supprimant en leur faveur le droit préférentiel de
souscription. Le quorum et la majorité requis pour cette décision sont calculés
apres déduction des actions possédées par lesdits attributaires.

En cas d'apport en nature ou de stipulations d'avantages particuliers, un ou
plusieurs commissaires aux apports désignés par décision de justice 2 1a demande
du president du Directoire, apprécient sous leur responsabilité 1'évaluation des
apports €n nature et 1'octrol des avantages particuliers.

L'assembl€e générale extraordinaire des actionnaires délibere sur 1'évaluation des
apports en nature et 1'octroi des avantages particuliers et constate, s'il y a lieu, la
réalisation de 1'augmentation de capital. Si 1'assemblée réduit 1'évaluation et la
remunération des apports ou les avantages particuliers, 1'approbation expresse
des modifications par les apporteurs et les bénéficiaires ou leurs mandataires
diment autorises a cet effet, est requise. A défaut, 1'augmentation du capital
n'est pas réalisée.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve des
droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital pour quelque
cause €t de quelque manire que ce soit, mais en aucun cas la réduction du
capital ne peut porter atteinte 3 1'égalité des actionnaires.

La réduction de capital, 3 un montant inférieur au minimum légal, ne peut étre
décidee que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 3
amener celui-ci 2 un montant au moins égal audit montant minimum, 3 moins que
la soci€té ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
sup€rieur au capital social apres sa réduction.

ARTICLE 7 - Actions

Les actions souscrites en numéraire lors de la constitution ou 2 titre
d'augmentation du capital social doivent étre obligatoirement libérées d’un quart
au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de
la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du
Directoire dans le délai de cing ans & compter de la date de 1'immatriculation de
la soci€t€ ou du jour ol cette augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés A la connaissance des souscripteurs par lettre
recommandée avec accus€ de réception expédiée quinze jours au moins avant Ia
date fixée pour chaque versement.

-6-
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Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des
actions entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder 3 une
formalit¢ quelconque le paiement d'un intérét égal au taux d'escompte de la
Banque de France, jour par jour, 3 partir de la date d'exigibilité, sans préjudice
de 1'action personnelle que la société peut exercer contre 1'actionnaire défaillant
et des mesures d'exécution forcée prévues par 1a loi.

ARTICLE 8 - Forme des actions
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions donnent lieu A une inscription en compte dans les conditions et selon
les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.,

ARTICLE 9 - Cession des actions

La cession des actions s'opére par virement de compte A compte. Tout
mouvement appel€ a débiter un compte de titres est réalisé sur instruction signée
du titulaire ou de son représentant qualifié, ou encore, le cas échéant, sur
production d'un certificat de mutation. Pour tous mouvements affectant les
comptes de titres, les teneurs doivent s'assurer de l'identité et de la capacité du
donneur d'ordre ainsi que de la régularité desdits mouvements.

Les cessions d'actions entre actionnaires ainsi que les transmissions d'actions par
vole de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de
cession soit & un conjoint soit 2 un ascendant ou 2 un descendant, de méme que la
cession au profit d'un membre du Conseil de Surveillance du nombre d'actions
requis par 1'article 19 des présents statuts, peuvent étre effectuées librement.

Toutes autres cessions ou transmissions d'actions sont soumises 2 1'agrément
prealable du Conseil de Surveillance.

A cet efiet, la demande d'agrément indiquant les nom, prénoms et adresse du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert,
est notifiee par le cédant & la société par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception.

Le Conseil de Surveillance statue dans les plus courts délais et au plus tard avant
I'expiration du délai de trois mois 3 compter du jour de la notification de la
demande, sur 1'agrément du cessionnaire proposé.

La décision n'est pas motivée, elle est immédiatement notifiée au cédant.
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St le Conseil de Surveillance n'a pas fait connaitre sa décision au cédant dans le
délat de trois mois A compter du jour de la notification de sa demande,

I'agrément est réputé€ acquis.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire propos€, le Conseil de Surveillance
est tenu, dans le délai de trois mois 4 compter de la notification du refus, 3 moins
que le cédant ne notifie a 1a soci€t€ dans les quinze jours du point de départ de ce
délai le retrait de sa demande, de faire acquérir les actions.

A cet effet, le Conseil de Surveililance doit :

- tout d'abord, et au plus tard dans les huit jours qui suivent 1'expiration du délai
de quinze jours ci-dessus imparti au c€dant pour retirer sa demande, informer
tous les actionnaires par lettre recommandée avec accusé de réception, de
I'opération projetée et les inviter A lui faire connaitre s'ils désirent se porter
acquéreurs des actions. A 1'expiration du délai de quinze jours, aprés 1'envoi de
cette lettre, les réponses sont récapitulées et 1'attribution des actions est faite
entre les acquéreurs proportionnellement au nombre des actions dont ils sont déja
titulaires et dans [a limite de leurs demandes.

- et, a défaut d'exercice du droit de préemption ci-dessus stipulé sur la totalité
des actions 2 transmettre, faire acquérir les actions dont il s'agit :

Soit par un actionnaire de son choix ou par un tiers,

soit, avec le consentement du cédant, par la société en vue de la réduction du
capttal social.

L'acquisition, quel qu'en soit le ou les bénéficiaires et la facon dont celui-ci ou
ceux-Ci ont ét€ désignés, a lieu si elle est réalisée, moyennant un prix qui, 2
défaut d'accord entre les parties, est détermin€ par un expert désigné parmi ceux
inscrits sur les listes des Cours et Tribunaux soit par les parties, soit, a défaut
d'accord entre elles, par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce
statuant sur requéte de la partie 1a plus diligente en la forme des référés et sans
recours possible. Les frais d'expertise sont 3 la charge soit du ou des
cessionnaires, soit de la société lorsqu'il y a réduction du capital de cette
derniére.

S1, a l'expiration du délai de trois mois imparti ci-dessus, 1'achat de la totalité
des actions n'est pas réalisé, 1'agrément est considéré comme donné. Toutefois,
ce delai peut étre prolongé par décision de justice A la demande de 1a société.

En cas d'acquisition et, en vue de régulariser le transfert au profit du ou des
acquereurs, le Conseil de Survetllance invitera le cédant, huit jours d'avance, par
lettre recommandée avec accuseé de réception ou acte extra-judiciaire, a lui
adresser un ordre de cession accompagné, si nécessaire, de ['attestation

8-
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d'inscription. La Société lui remet alors une attestation destinée au consignataire
des fonds justifiant de ses droits & recevoir le prix. Passé ce délai, et si le cédant
ne s'est pas manifesté, le virement sera régularisé d'office par déclaration du
Conseil de Surveillance sans qu'il soit besoin du concours de la signature du
défaillant. Notification du virement lui sera faite dans la quinzaine de la date par
lettre recommandée avec accusé de réception ou acte extra-judiciaire et il sera
Invité A se présenter personnellement ou par mandataire régulier au siége social
pour recevolr le prix, sur présentation de 1'attestation visée ci-dessus.

Les dispositions qui préceédent sont applicables 3 tous modes de cession A un
tiers, méme aux adjudications publiques en vertu d'ordonnance de justice ou
autrement, ainsi qu'aux cessions du droit préférentiel de souscription, ou du droit
d‘attribution en cas d'augmentation du capital social sous réserve de ce qui est dit
Ci-apres en ce qui concerne le droit préférentiel de souscription.

En cas de vente forcée aux encheres publiques, 1'adjudication ne pourra étre
prononcée que sous réserve de 1'agrément de 1'adjudicataire et de 1'exercice
éventuel des droits ci-dessus stipulés. En conséquence, aussitdt apres
I"adjudication, 1'adjudicataire présentera sa demande d'agrément et c'est a son
encontre que pourront €ventuellement étre exercés les droits de rachat dont il
s'agit. Toutefois, si la sociét€ a donné son consentement A un projet de
nantissement d'actions dans les conditions ci-dessus, en cas de cession 3 un tiers,
cE consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de réalisation forcée
des actions nanties selon les dispositions de 1'article 2078, alinéa ler, du Code
Civil, 2 moins que la société ne préfere apres la cession, racheter sans délai les
actions en vue de réduire son capital.

[es n€gociations par I'intermédiaire d'agent de change sont soumises aux
dispositions de 1'article 276 de 1a loi du 24 juillet 1966.

En cas de cession 3 un tiers du droit préférentiel de souscription 3 1'occasion
d'une augmentation de capital par 1'émission d'actions nouvelles de numéraire, et
pour faciliter la réalisation de 1'opération, I'exercice éventuel des droits de rachat
ci-dessus stipulés, ne s'appliquera pas directement a la cession qui demeurera
libre, mais portera sur les actions nouvelles souscrites au moyen de 1'utilisation
du droit de souscription cédé. Le souscripteur de ces actions n'aura pas 2
présenter de demande d'agrément; celle-ci résultera implicitement de la
réalisation définitive de 1'augmentation de capital et c'est 2 compter de la date de
cette réalisation que partira le délai pendant lequel pourront étre exercés les
droits de rachat ci-dessus stipulés.

Quant 4 la cession du droit 2 attribution d'actions gratuites en cas d'incorporation
au capital de bénéfices, réserves ou primes d'émission ou de fusion, elle est
assimilée & la cession des actions gratuites elles-mémes et soumise, en
consequence, aux mémes restrictions.

9.
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ARTICLE 10 - Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans la propri€t€ de I'actif social, 4 une part
proportionnelle & la quotité de capital qu'elie représente, notamment toute action
donne droit, en cours de sociét€ comme en liquidation, au réglement de la méme
somme nette, pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte qu'il sera,
le cas échéant, fait masse entre toutes les actions indistinctement de toutes
exonérations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en
charge par la société auxquelles ce remboursement ou cette répartition pourrait
donner lieu, le tout en tenant compte éventuellement du montant nominal des
actions et des droits des actions de catégories différentes.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou
en conseéquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre
opération sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur 2 celui
requis ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire
personnelle du regroupement et, €ventuellement, de 1'achat ou de la vente du
nombre de titres nécessaires.

Les droits et obligations attachés A 1'action suivent le titre dans quelque main
qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la
société et aux décisions de 1'assemblée générale.

-10-




1:ODMA\PCDOCS\PARIS-111898612

TITRE I
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

DIRECTOIRE

ARTICLE 11 - Composition

Un Directoire administre et dirige la société sous le contrdle d'un Conseil de
Surveillance. Il est composé de deux membres au moins et cing membres au
plus.

Si un siege est vacant, le Conseil de Surveillance doit dans les deux mois
pourvolr 2 la vacance. A défaut, tout intéressé peut demander au président du
Tribunal de Commerce statuant en référé de procéder A cette nomination 2 titre
provisoire; la personne ainsi nommée peut & tout moment é&tre remplacée par le
Consell de Surveillance.

Les membres du Directoire sont obligatoirement des personnes physiques.
Nommés par le Conseil de Surveillance, ils ne peuvent étre révoqués, que par
I"assemblce geéné€rale ordinaire des actionnaires, sur proposition de ce Conseil; en
I'absence de juste motif, leur révocation peut donner lieu 3 dommages-intéréts.

La révocation de ses fonctions de membre du Directoire n'a pas pour effet de
résilier le contrat de travail que 1'intéress€ aurait conclu avec 1a société.

ARTICLE 12 - Durée des fonctions - Limite d'age

Le Directoire est nommé pour une durée de six (6) ans a 1'expiration de laquelle
il est entierement renouvelé, nonobstant toute nomination faite dans 1'intervalle
pour quelque cause que ce soit par le Conseil de Surveillance.

Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.

Tout membre du Directoire est réputé démissionnaire d'office lorsqu'il atteint
I'dge de 70 ans.

ARTICLE 13 - Fonctionnement

Le Conseil de Surveillance confere 2 1'un des membres du Directoire Ia qualité
de Président, mais le Directoire assume en permanence la direction de la société.
Les réunions du Directoire peuvent se tenir méme en dehors du sieége social.

-11-
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Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou
repreésentes en exercice, chacun d'eux disposant d'une voix.

En cas de partage des voix, la voix du Président de séance sera prépondérante.

Les proces-verbaux des délibérations du Directoire, lorsqu'il en est dressé, sont
€tablis sur un registre spécial et signés du Président et d'un autre membre. Les
copies ou extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés par le

Président ou un directeur général.

ARTICLE 14 - Pouvoirs

Le Directoire est investi A 1'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la société, dans la limite de l'objet social
et sous reéserve de ceux expressément attribués par la loi au Conseil de
Surveillance et aux assemblées d'actionnaires.

Dans l¢s rapports avec les tiers, la soci€té est engagée méme par les actes du
Directotre qui ne relévent pas de 1'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1'ignorer compte
tenu des circonstances.

Toutefois, le Directoire devra solliciter 1'autorisation préalable du Conseil de
Surveillance pour la réalisation des opérations suivantes :

- la cession d'immeubles par nature,

- la cession totale ou partielle de participations,
- la constitution de shretés,

- I'octroi de cautions, avals et garanties.

Lorsqu'une opération exige l'autorisation du Conseil de Surveillance et que
celui-ci la refuse, le Directoire peut soumettre le différend 2 I'assemblée générale
des actionnaires qui décide de la suite 2 donner au projet. Le Conseil de
Surveillance peut demander a tout moment au Directoire la présentation d'un
rapport sur sa gestion et sur les opérations en cours. Ce rapport pourra étre
complété & la demande du Conseil de Surveillance par une situation comptable
provisoire de la SocCiété.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de
Surveillance. Dans les trois mois de la cloture de chaque exercice, il lui présente,
aux fins de vérification et de contrdle, les comptes annuels.

Le Président du Directoire représente la société dans ses rapports avec les tiers.
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Le Consell de Surveillance peut attribuer e méme pouvoir de représentation A un
ou plusieurs membres du Directoire qui portent alors le titre de Directeur
Général.

Le Président du Directoire ou le ou les Directeurs Généraux peuvent valablement
donner procuration a un tiers. Les pouvoirs accordés par cette procuration
devront cependant €tre Iimit€s et concerner un ou plusieurs objets déterminés.

Vis-a-vis des tiers tous actes engageant la société sont valablement accomplis par
le Président du Directoire ou tout membre ayant requ du Conseil de Surveillance
le titre de Directeur Général.

ARTICLE 15 - Rémunération

Le Conseil de Surveillance fixe, dans la décision de nomination, le mode et le
montant de la rémunération de chacun des membres du Directoire.

ARTICLE 16 - Cumul

Nul ne peut appartenir simultanément 3 plus de deux Directoires de sociétés
anonymes ayant leur siege social en France métropolitaine.

Un membre du Directoire ne peut accepter d'étre nommé au Directoire ou
Directeur Général unique d'une autre société, sans y avoir été autorisé par le
Consell de Surveillance.

Sous réserve des exceptions résultant de la réglementation en vigueur, les
dispositions du paragraphe précédent sont applicables au cumul de sieges de
Président du Conseil d' Administration de membre du Directoire et de Directeur
Général unique.

ARTICLE 17 - Responsabilité

Sans préjudice de la responsabilité particuliere pouvant découler de 1'admission
au reglement judiciaire ou de la liquidation des biens de la société, les membres
du Directoire sont responsables individuellement ou solidairement selon les cas,
envers la société ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions
legislatives ou réglementaires applicables aux sociétés anonymes, soit des
violations des statuts, soit des fautes commises dans leur gestion. Si plusieurs
membres du Directoire ont coopéré aux mémes faits, le tribunal détermine la part
contributive de chacun dans la réparation du dommage.
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CONSEIL DE SURVEILLANCE

ARTICLE 18 - Composition

Le Directoire est contr0lé par un Conseil de Surveillance composé de trois
membres au moins et de douze membres au plus.

Chaque membre du Conseil doit étre propri€taire d'une action au moins pendant
toute 1a durée de son mandat.

ARTICLE 19 - Durée des Fonctions - Limite d'age
La durée des fonctions de membres du Conseil est de deux (2) années.

Iis sont toujours rééligibles. Ils peuvent étre révoqués 2 tout moment par
I"assemblée générale ordinaire.

e membre du Conseill nommé en remplacement d'un autre ne demeure en
fonction que pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Le nombre de membres du Conseil ayant dépassé 1'dge de 75 ans ne pourra étre
superieur au tiers des membres du Conseil en fonction.

Aucun membre du Conseil de Surveillance ne peut faire partie du Directoire. Si
un membre du Conseil de Surveillance est nommé au Directoire, son mandat au
Consell prend fin dés son entrée en fonction.

ARTICLE 20 - Vacances - Cooptations

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou de plusieurs sieges, le
Conseil de Surveillance peut, entre deux assemblées générales, procéder a des
nominations a titre provisoire.

St le nombre des membres du Conseil devient inférieur a trois, le Directoire doit
convoquer immediatement 1'assemblée générale ordinaire en vue de compléter
['effectif du Conselil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil de Surveillance sont
soumises 2 ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire; le membre
nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

A défaut de ratification des nominations provisoires, les délibérations prises et les
actes accomplis antérieurement par le Conseil de Surveillance n'en demeurent
pas moins valables.

-14-
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ARTICLE 21 - Présidence - Vice-Présidence

Le Conseil élit parmi ses membres un Président et un Vice-Président qui doivent
convoquer le Conseil et en diriger les débats et qui exercent leurs fonctions
pendant la dur€e du mandat du Conseil de Surveillance. Le Président et le
Vice-Président sont obligatoirement des personnes physiques. Le Président et le
Vice-Président, en 1'absence du Président ont seuls une voix prépondérante en
cas de partage des voix.

Le Consell peut nommer a chaque séance un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des actionnatres.

ARTICLE 22 - Convocation - Délibérations

Les membres du Conseil de Surveillance sont convoqués aux séances du Conseil
de Surveillance par tous moyens et méme verbalement par le Président ou le
Vice-Président.

Il est prévu un quorum de la moitié des membres. Les décisions sont prises par la
majorité des membres présents ou représentés.

Les copies ou extraits des délibérations du Conseil de Surveillance sont
valablement certifiés par le Président du Conseil de Surveillance, le
Vice-Président du Consell de Surveillance ou ['un quelconque des membres du
Directoire.

ARTICLE 23 - Mission et Pouvoirs du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance exerce le contrOle permanent de la gestion de la
sOCiété par le Directotire.

A toute €poque de 1'année, 1l opere des vérifications et les conirdles qu'il juge
opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles 2
I'accomplissement de sa mission.

Le Consell de Surveillance peut, dans les limites qu'il fixe, autoriser le
Directoire, avec faculté de délégation, & céder des immeubles par nature, céder
totalement ou partiellement des participation, constituer des slretés ainsi que des
cautions, avals ou garanties au nom de la société.

Le Conseil de Surveillance donne en outre au Directoire les autorisations prévues
par l'article 15 des présents statuts.

Il présente a l'assemblée générale annuelle ses observations sur le rapport du
Directoire ainsi que sur les comptes de 1'exercice.

-15-
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Il peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour un
ou plusieurs objets déterminés.

ARTICLE 24 - Réemunération

L'assemblée générale peut allouer aux membres du Conseil de Surveillance, en
rémuneération de leurs fonctions, une somme fixe annuelle, 3 titre de jetons de
présence. Il peut en outre étre alloué par le Conseil de Surveillance des
rémunérations exceptionnelles pour les missions aux mandats confiés 3 ses
membres.

ARTICLE 25 - Responsabilité

Les membres du Conseil de Surveillance sont responsables des fautes
personnelles commises dans 1'exécution de leur mandat. IlIs n'encourent aucune
responsabilité en raison des actes de la gestion et de leur résultat,

lls peuvent étre déclarés civilement responsables des délits commis par les
membres du Directoire si, en ayant eu connaissance, ils ne les ont pas révélés 2

['assemblée générale.

ARTICLE 26 - Conventions entre la société et un membre du Directoire ou du Conseil
de Surveillance

Toute convention intervenant entre la société et 'un des membres du Directoire
ou du Conseil de Surveillance doit étre soumise A 1'autorisation préalable du
Conseil de Surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées 3 1'alinéa
précedent est indirectement intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la société
par personne interposée.

Sont €galement soumises A autorisation préalable les conventions intervenant
entre la soci€t€ et une entreprise, si 1'un des membres du Directoire ou du
Conseil de Surveillance de la société est propriétaire, associé indéfiniment
responsable, g€rant, administrateur, directeur général ou membre du Directoire

ou du Conseil de Surveillance de 1'entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant
sur des operations courantes et conclues a des conditions normales.

-16-
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TITRE IV
COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 27 - Commissaires aux comptes

Le controle de la sociét€ est effectué par un ou plusieurs commissaires aux
comptes dans les conditions fixées par la 1oi.

TITRE V

ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 28 - Réunions

Les assemblées geénérales sont convoquées et déliberent dans les conditions fixées
par la loi.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre lieu précisé dans 1'avis de
convocation.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer
aux delibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre
d'actions qu'il posséde, sur simple justification de son identité. Tout actionnaire
peut voter par correspondance selon les modalités 1€gales et réglementaires.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles
représentent, chaque action donmant droit 3 une voix au moins. Le mandataire
d'un actionnaire dispose des voix de son mandant dans les mémes conditions et

limites.

Les assemblCes sont présidées par le Président du Conseil de Surveillance ou, en
son absence, par le Vice-président ou par un membre du Conseil spécialement
délegu€ a cet effet par le Conseil. A défaut, 1'assemblée élit elle-méme son

Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de 1'assemblée
présents et acceptants, qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des
actionnaires.

IT est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.
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Les copies ou extraits des procés-verbaux de 1'assemblée sont valablement
certifiés par le Président ou le Vice-Président du Conseil de Surveillance par un
membre du Directoire ou par le secrétaire de 1' Assemblée.

ARTICLE 29 - Assemblées ordinaires et Assemblées extraordinaires

Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires statuant aux conditions de
quorum et de majorité prescrites par les dispositions 1égales et réglementaires qui
les régissent respectivement, exercent les pouvoirs qui leur sont attribués par la
lol.

Il en est de méme des assemblées & forme constitutive c'est-a-dire celles appelées
a delibérer sur I'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage
particulier.

TITRE VI

DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 30 - Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le ler janvier et
fimit le 31 décembre. Le premier exercice social sera clos le 31 décembre 1998.

ARTICLE 31 - Dividendes

Sur les bénéfices de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes
ant€rieures, il est tout d'abord prélevé cing pour cent pour constituer le fonds de
réserve l€gale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint
une somme €gale au dixieme du capital social. Il reprend son cours, lorsque,
pour unc cause quelconque, le montant de la réserve légale est descendu
au-dessous de cette fraction.

Le solde, augmenté le cas échéant des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice
distribuable.

Sur ce bénéfice, 1'assembiée générale a la faculté de prélever les sommes qu'elle
juge a propos de fixer pour les affecter 2 la dotation de tous fonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de les reporter 4 nouveau, le tout
dans la proportion qu'elle détermine.

Le solde, s'il en existe un, est réparti entre les actionnaires selon les modalités
legales et réglementaires.
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En outre, 1'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves facultatives, soit pour fournir ou compléter un
dividende, soit & titre de distribution exceptionnelle; en ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont
eftectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de ['exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 3 la suite de
celle-ci inférieur au montant du capital augmenté des réserves que la loi ne
permet pas de distribuer.

Quant un bilan établi au cours ou 2 la fin de I'exercice et certifié par un
commissaire aux comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de
I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements et provisions
nécessaires et déduction faite, s'il y a lieu, des pertes antérieures, ainsi que des
sommes a porter en réserve en application de la loi, a réalisé un bénéfice, il peut
€tre distribué des acomptes sur dividendes avant approbation des comptes de
I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice
defint ci1-dessus.

ARTICLE 32 - Liquidation de la société

A Dexpiration de la société ou en cas de dissolution anticipée, 1'assemblée
generale regle le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont
elle d€termine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément 2 la loi.
Apres extinction du passif et des frais de ligquidation, le produit net de celle-ci est
employ€ a rembourser aux actionnaires le montant libéré et non amorti des
actions qu'ils possédent; I'excédent, s'il en existe un, constituant le boni de
liquidation, est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre des
actions possédées par chacun d'eux.

ARTICLE 33 - Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou
de sa liquidation, soit entre les actionnaires, les membres du Conseil de
Survelllance ou Directoire et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes,
relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément 2 la loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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