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PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 13 FEVRIER 2004

L’an deux mille quatre, et le treize fevrier, 8 9 heures, le conseil d'administration s'est réuni,
au siege social, sur convocation de son président.

Sont présents ;

- Madame Maryse LE GOFF, Administrateur
- Monsieur Vincent YOUNG, Président
Monsieur David DOWSE, Administrateur

Monsieur Dominique GUILBAULT, Commissaire aux comptes régulierement convoqué, est
absent et excuse.

Monsieur Vincent YOUNG, Président du Conseil d’Administration, constate que les
administrateurs présents reunissent la totalité des membres en fonction et que le conseil
peut valablement delibérer.

Apres lecture, le proces-verbal de la derniere réunion est adopté a 'unanimité.

Puis, le President rappelle que le conseil est appele a délibérer sur les questions figurant &
'ordre du jour :

e — A e — ey

Greffe duv fribyg 1] o
Commerce de Faris

0°8-MAR. 2004

- Transtert du siege social
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Ainsi qu'il avait ete décidé par le Conseil d'administration lors de sa séance du 05 novembre
2003, les trois conventions d’occupation conclues avec la societé Amyot Exco Grant
Thornton ont été résilies par lettre recommandée avec accusé de réception envoyée le 6
novembre 2003. L’occupation a pris fin l@ 6 février 2004.

Le president avait ete autorise a rechercher de nouveaux locaux et a signer un nouveau bail.
Ceci a été fait le 30 decembre 2003.

En vertu de larticle 4 des statuts qui I'y autorise, et aprés en avoir délibéré, le Conseil décide
a 'unanimite de transférer le siege social de la société qui se trouvait au 7, rue de Madrid
75008 PARIS dans les locaux pris a bail situés dans le méme département que 'ancien
siége social & savoir :

8, avenue du Président Wilson 75116 PARIS.



L'article 4 des statuts est en conséquence ainsi modifié :

« Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé 8, avenue du Président Wilson — 75116 PARIS. »
Le reste de l'article est inchange.

Ce transfert de siege sera ratifié par la prochaine assemblée de la société conformément 3
article 4 alinéa 2 des statuts.

Le Conseil donne tous pouvoirs & son Président Directeur Général aux fins de réaliser ce
transfert et d’accomplir toutes les formalités légales.

Par ailleurs, il est précise que le bail prévoit en son article 21 la possibilité de sous-louer tout
ou partie des locaux sans autorisation expresse, préalable et écrite du bailleur & des sociétés
appartenant au méme groupe. Il est donc envisagé de sous-louer une partie des locaux aux
societes S&W associés expertise et IFC. |l conviendra toutefois d’en avertir le bailleur.

ETABLISSEMENTS SECONDAIRES
Le conseil decide également a Funanimité de supprimer les établissement secondaires

figurant sur I'extrait K bis de la sociéte, les conventions d’occupation des ces locaux ayant
ete resiliees.

L'ordre du jour etant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
seance levée a 9 heures 30.

De tout ce qui précede, il a éte dressé le présent procés-verbal.

Monsieur Vincent YOU;hG
Le Président un Administrateur
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Par décision du conseil d’administration du 13 février 2004
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STATUTS

Les soussignes ont établi ainsi qu'il suit les statuts d'une société devant exister entre eux.

TITRE |

FORME ~ OBJET —- DENOMINATION - SIEGE - DUREE

EXERCICE

Article 1 - FORME

La societé a eté constituée sous forme de Société & Responsabilité Limitée par acte
sous seing privé a Paris en date du 13 novembre 1997. Par décision générale extraordinaire
du 30 septembre 2000, la societe a été transformée en Société Anonyme. Elle est régie par
la 10i du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, par toutes autres dispositions légales
et réglementaires en vigueur sur les sociétés anonymes ainsi que sur l'organisation et
'exercice des professions d'expert-comptable et de commissaire aux comptes, et par les
présents statuts.

Article 2 - OBJET
La sociéte a pour objet en France et a I'étranger :

- l'exercice des professions d'expert-comptable et de commissaire aux comptes, telles
qu'elles sont deéfinies par 'ordonnance du 19 septembre 1945, la loi du 24 juillet 1966 et
le decret du 12 aolt 1969 et telles qu'elles pourraient I'étre par tous textes législatifs
ulterieurs ;

- la participation de la sociéte directe ou indirecte et la prise d'intéréts, par tous moyens,
pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit avec des tiers, dans toutes
opérations pouvant se rapporter a son objet par voie de création de sociétés nouvelles,
souscription ou rachat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance ou association en
participation ou groupement d'interét economique ou de location-gerance ;



- et généralement toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres et
immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement & I'objet ci-dessus ou & -
tous objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son développement ou son
extension.

Article 3 - DENOMINATION

La dénomination de la société (anciennement S & W Marceau) est désormais :

S & W ASSOCIES

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé 8, avenue du Président Wilson - 75116 PARIS..

Il pourra étre transfereé en tout autre endroit du méme departement ou d'un département
limitrophe par simple decision du Conseil d’administration , sous réserve de ratification par la
prochaine Assembleée Geneérale, et en tout autre lieu suivant décision extraordinaire des
associes.

Article 5 - DUREE

La duree de la societe reste fixée a 99 années a compter de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétes, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée
prévus ci-apres.

Article 6 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% octobre et se termine le 30 septembre de chaque année.
Par exception I'exercice social qui a débuté le 1¥ novembre 2001 se terminera le 30

septembre 2002.

Le premier exercice social a ete clos le 30 septembre 1998.

TITRE I

APPORTS ~ CAPITAL -~ PARTS SOCIALES

Article 7 - APPORTS

- Lors de la constitution de la societe, il a été procede a des apports en numéraire pour
50.000 francs. Cette somme de 50.000 francs a eté deposée a un compte ouvert a la
BP.ROP, agence de Saint-Quentin-en-Yvelines, 9 avenue Newton - 78183 Saint-
Quentin-en-Yvelines Cédex.



- Aux termes d'une deliberation de I'Assemblée Geneérale Extraordinaire en date du 29
aout 2000, le capital social a été augmenté de 590.000 F et porté a la somme de
640.000 F par apport de 8.600 actions de la société S & W Associés, Société
Anonyme au capital de 1.000.000 F, immatriculée au Registre du Commerce et des
Societes de Paris sous le numero B 775 696 388 Paris, lesdites actions ayant été
évaluees a 14.878.000 F.

- Lors de la fusion-absorption de la societe S & W Associés, Société Anonyme au capital
de 1.000.000 F, dont le siége social est situé 47, rue de Chaillot - 75116 Paris,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro B 775
696 388, dans les conditions de l'article 378-1 de la loi de 1966, en date du 30 septembre
2000, le patrimoine de ladite societe a été transmis. La valeur nette des apports, de
17.516.959 F, n'a pas été remuneéree.

- Lors de la fusion par voie d'absorption par la société VY Sté d'Audit, Société i
Responsabilite Limitée au capital de 400.000 F, dont le siége est 47, rue de Chaillot ~
75116 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le
numéro B 378 301 915, il a été fait apport de la totalité du patrimoine de cette société, la
valeur nette des biens transmis s'élevant a 449.995 francs. Ces apports ont été
remunerés par une augmentation de capital de 16.000 F, le capital ayant été porté A
656.000 F.

- L'assemblée Genérale Extraordinaire du 30 septembre 2000 a procédé & une
augmentation du capital de 2.623.785 F par incorporation des primes d'apport. Cette
méme assemblée a décidé de convertir le capital de 3.279.785 F en 500.000 Euros.

Article 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a la somme de ¢inq cent mille (500.000) Euros divisé en trente deux
mille huit cents (32.800) actions de 15,24 euros de nominal, entiérement libérées.

Article 9 — FORME DES ACTIONS - LISTE DES ACTIONNAIRES - REPARTITION DES
ACTIONS

LES ACTIONS SONT NOMINATIVES

La liste des actionnaires sera communiqueée au Conseil Régional de I'Ordre des experts-
comptables et a la Compagnie Régionale des commissaires aux comptes, ainsi que toute
modification apportee a cette liste. Elle sera tenue a la disposition des Pouvoirs Publics et de
tous tiers intéressés.

La majorité des actions doit étre toujours détenue par les experts-comptables inscrits au
tableau de I'Ordre, conformément aux dispositions de l'article 7 de l'ordonnance du 19
septembre 1945. Si une autre societé d'expertise-comptable vient & détenir des actions de la
presente societe, celle-ci n'entreront en ligne de compte pour le calcul de cette majorité que
dans la proportion equivalente a celle des parts ou actions que les experts-comptables
detiennent dans celte société participante par rapport au total des parts ou actions
composant son capital.

Les trois quarts du capital doivent étre detenus par des commissaires aux comptes, et les
trois quarts des actionnaires doivent étre des commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions de l'article 218 de la loi n° 66-537 du 24 juillet 1966.



Si une societé de commissaires aux comptes vient & détenir une participation dans le capital
de la presente societe, les actionnaires ou associés non commissaires aux comptes ne
peuvent détenir plus de vingt-cinq pour cent de I'ensemble du capital des deux sociétés.

Article 10 - AUGMENTATION OU REDUCTION DU CAPITAL ET NEGOCIATION
DES ROMPUS

Les augmentations du capital sont realisées nonobstant l'existence de "rompus", les droits
de souscription et d'attribution étant négociables ou cessibles.

En cas de réduction du capital par réduction du nombre des titres, les actionnaires sont
tenus de céder ou d'acheter les titres qulils ont en trop ou en moins, pour permettre
I'échange des actions anciennes contre les actions nouvelles.

Dans tous les cas, la réalisation de ces opérations d'augmentation ou de réduction du capital
doit respecter les regles déontologiques rappelées a l'article 9 sur les quotités d'actions que
doivent detenir les professionnels experts comptables et commissaires aux comptes.

Toute personne n'ayant pas déja la qualité d'actionnaire ne peut entrer dans la société, i
'occasion d'une augmentation du capital, sans étre préalablement agréée par le Conseil
d'Administration, conformément aux dispositions de l'article 7, 6° de V'ordonnance du
19 septembre 1945 et de I'article 218, alinéa 6, de la loi du 24 juillet 1966.

Article 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1/ La transmission des actions ne peut s'opérer a I'égard des tiers et de la société que par
virement de compte a compte. Seules les actions libérées des versements exigibles peuvent
étre admises a cette formalité.

Les actions ne sont negociables qu'apreés l'immatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés ou l'inscription de la mention modificative & la suite d'une
augmentation du capital. En outre, sous reéserve des exceptions résultant des dispositions
legales en vigueur, les actions représentant des apports en nature ne sont négociables que
deux ans apres la mention de leur création au Registre du Commerce et des Sociétés.
Pendant cette période de non négociabilité, leur propriétaire ne peut disposer que par les
voies civiles, a titre gratuit ou onéreux, des droits attachés & ces titres.

2/ Toutes cessions ou mutations d'actions au profit d'une personne ayant déja la qualité
d'actionnaire s'effectuent librement sous réserve qu'elles ne portent pas atteinte aux régles
énoncées a larticle 9 et concernant les quotités d'actions que doivent détenir les
professionnels experts-comptables et commissaires aux comptes.

Toutes autres transmissions, a quelque titre que ce soit, alors méme qu'elles ne porteraient
que sur la nue-propriete ou l'usufruit, doivent pour devenir définitives, &tre autorisées par le
Conseil d'Administration, conformément aux dispositions de l'article 7, 6° de I'ordonnance du
19 septembre 1945 et de l'article 218 de la loi du 24 juillet 1966.

3/ En cas de transmission entre vifs, la demande d'agrément qui doit &tre notifiée A la société
indique d'une maniere compléete l'identité du cessionnaire, le nombre des actions dont la
cession est envisagée et le prix offert s'il s'agit d'une cession a titre onéreux.



Le Conseil doit notifier son agrement ou son refus avant I'expiration d'un délai de trois mois &
compter de la demande. Le defaut de reponse dans ce délai équivaut a une notification
d'agrement. Le Conseil n'est jamais tenu de faire connaitre les motifs de son agrément ou de
son refus.

Si I'agrément est donne, la cession est régularisée dans les conditions prévues et sur les
justitications requises par les dispositions en vigueur. Si l'agrément est refusé, le Conseil
d'administration est tenu, dans le délai de trois mois a compter de la notification du refus
d'agrément, de faire acquerir les actions par une ou plusieurs personnes actionnaires ou
non, choisies par lui. Il doit notitier au cédant le nom des personnes désignées par lui,
l'accord de ces dernieres et le prix proposé. L'achat n'est réalisé, avant expiration du délai ci-
dessus, que s'il y a accord sur le prix.

A déefaut d'accord constate par tout moyen dans les quinze jours de la notification du refus
d'agrément, le prix est détermine par un expert désigné parmi ceux inscrits sur les listes des
cours et tribunaux soit par les parties, soit, a defaut d'accord entre elles, par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant en la forme des référés et sans recours
possible. Les frais de cefte expertise sont supportés par moitié par le cédant et par la
sociéte.

Au cas ou le cédant refuserait de consigner la somme nécessaire lui incombant pour obtenir
cette expertise quinze jours apres avoir été mis en demeure de le faire, il serait réputé avoir
renonceé a son projet de cession.

Si le prix fixe par I'expert est, a I'expiration du délai de trois mois, mis & la disposition du
cedant, l'achat est réalisé a moins que le cédant ne renonce a son projet de cession et
conserve en conséquence les actions qui en faisaient |'objet.

Avec le consentement du cédant et son accord sur le prix, le conseil peut également, dans le
méme délai de trois mois a compter de la notification de son refus d'agrément, faire acheter
les actions par la societé elle-méme, si la réduction nécessaire du capital pour 'annulation
desdites actions est autorisee par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

4/ En cas de mutation par deces, les dispositions du § Ill s'appliquent aux héritiers et ayants
droit du titulaire des actions, lorsqu'ils doivent étre agreés comme actionnaires ; ces héritiers
et ayants droit sont tenus de presenter toutes justifications de leurs qualités. Le refus
d'agrement ne leur laisse, a défaut d'accord sur le prix, que la possibilité de demander
l'expenrtise.

5/ Si, a I'expiration du délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément,
l'achat n'est pas réalise, l'agrement est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut
étre prolongé une ou plusieurs fois, a la demande de la société par ordonnance non
susceptible de recours du Président du Tribunal de Commerce statuant en reféré.

6/ En cas d'augmentation de capital, la transmission du droit de souscription ou d'attribution
est libre ou soumise a autorisation du Conseil d'Administration suivant les distinctions faites
pour la transmission des actions elles-mémes.

7/ Les notifications des demandes, reponses, avis et mises en demeure prévues au présent
article sont toutes faites par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception.

8/ Toute admission d'un nouvel actionnaire étant soumise a l'lagrement du Conseil
d'Administration conformement aux dispositions de l'article 7, 6° de l'ordonnance du
19 septembre 1945 et de l'article 218 de la loi du 24 juillet 1966, aucun consentement



prealable donne & un projet de nantissement d'actions ne peut emporter & l'avance agrément
du cessionnaire en cas de réalisation forcée des actions nanties.

Article 12 — EXCLUSION D'UN PROFESSIONNEL ACTIONNAIRE

Le professionnel actionnaire radié du tableau des experts-comptables ou de la liste des
commissaires aux comptes cesse d'exercer toute activité professionnelle au nom de la
societe a compter du jour ou la déecision pronongant la radiation est définitive. Il dispose d'un
delai de six mois a compter du méme jour, pour céder tout ou partie de ses actions afin que
soient maintenues les quotités fixees a l'article 9 pour la participation des professionnels
dans le capital. |l peut exiger que le rachat porte sur la totalité de ses actions ; et ce rachat
total peut aussi lui étre impose par l'unanimité des autres actionnaires. Le prix est, en cas de
contestation, determiné conformement aux dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil.

Article 13 — INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a lI'égard de la societé. Les copropriétaires indivis d'actions sont
représentes aux Assembleées Générales par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur
choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par
ordonnance du Président du Tribunal de Commerce, statuant en référé, a la demande du
coproprietaire le plus diligent.

En cas de demembrement de la propriété d'une action, l'inscription sur les registres sociaux
mentionne le nom de l'usufruitier et du ou des nus-propriétaires.

Le droit de vote attache a l'action appartient & I'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-proprietaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

Les actions indivises ou dont la proprieté est déemembrée ne sont pas considérées comme
detenues par des professionnels, pour l'application des dispositions de l'article 9, alinéas 3 et
4, que si tous les indivisaires ou le nu-proprietaire et l'usufruitier sont, suivant la régle &
appliquer, experts-comptables ou commissaires aux comptes.

Article 14 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux résolutions
regulierement adoptées par toutes les Assemblées Générales.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Les professionnels actionnaires gardent leur responsabilité personnelie a raison des travaux
qu'ils executent au nom de la société.

Chaque action donne droit a une part proportionnelle a la quotité du capital gu'elle
représente, dans les bénéfices et dans ['actif social.

l.e cas echéant, et sous réserve de prescriptions légales impératives, il sera fait masse entre
toutes les actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de
toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant de procéder & tout
remboursement au cours de l'existence de la société ou & sa liquidation, de telle sorte que,
compte tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes regoivent
la méme somme nette quelles que soient leur origine et leur date de création.



ARTICLE 15 - Conseil d'administration

1 - Sauf dérogations Iégales, la Société est administrée par un Conseil d'administration de
trois membres au moins et de dix-huit membres au plus.

2 — Chaque administrateur doit étre pendant toute la durée de ses fonctions, propriétaire au
moins d’une action.

3 —~ L.e Conseil d’administration est composé pour moitié, au moins, par des administrateurs
Experts-Comptables, membres de la société.

4 - En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommeés ou renouvelés par l'assemblée
générale ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent
étre effectuees par 'assemblée générale extraordinaire statuant sur l'opération.

5 - La durée des fonctions des administrateurs est de six années.

L'administrateur nommeé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour |a
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Ces fonctions prennent fin & lissue de Fassemblée générale ordinaire qui statue sur les
comptes de l'exercice ecoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat de
l'"administrateur interesse.

Les administrateurs sont reeligibles. lls peuvent étre révoques a tout moment par
l'assembléee générale ordinaire.

6 - Nul ne peut étre nomme administrateur si, ayant dépassé I'dge de 65 ans sa nomination &
pour effet de porter a plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs
ayant depasse cet age. Si cette proportion est dépassée, I'administrateur le plus agé est
reputé démissionnaire d'office a l'issue de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice au cours duquel le depassement aura lieu.

7 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales.
Les administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un
representant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt
les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, le tout sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant
permanent, elle doit notitier sans deélai a la Societe, par lettre recommandée, sa décision
ainsi que l'identité de son nouveau representant permanent. Il en est de méme en cas de
déeces ou de demission du représentant permanent.

8 - En cas de vacance par deces ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs, le
Conseil d'administration peut, entre deux assemblées @énérales, procéder a des
nominations a titre provisoire en vue de compléter 'effectif du Conseil. Ces nominations
doivent intervenir obligatoirement dans les trois mois de la vacance, lorsque le nombre des
administrateurs est devenu inferieur au minimum statutaire, sans toutefois étre inférieur au
minimum légal.

L.es nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de la
plus prochaine assemblee genérale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises
et les actes accomplis restent cependant valables.



Lorsque le nombre d’administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs
restant en fonctions doivent convoquer immeédiatement l'assemblée ordinaire en vue de
compléter l'effectif du Conseil.

L'administrateur nomme en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

9 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément dans plus
de cinq conseils d'administration ou de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége
sur le territoire frangais, sauf les exceptions prévues par la loi.

10 — Tous les administrateurs peuvent étre liés a la société par un contrat de travail.
ARTICLE 16 - Organisation et direction du Conseil d'administration

1 - Le Conseil d'administration élit parmi ses membres Experts-Comptables un Président et
determine sa remuneration. |l fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder
celle de son mandat d'administrateur.

2 - Nul ne peut étre nomme Président du Conseil d'administration s'il est 4gé de plus de 65
ans. Si le Président en fonction vient & dépasser cet age, il est réputé démissionnaire
d'office.

3 - Le President represente le Conseil d’administration. |l organise et dirige les travaux de
celui-ci, dont il rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission.

4 - En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'administration désigne le
President de la réunion parmi les Experts-Comptables.

5.- Le Conseil d'administration nomme un secrétaire qui peut étre choisi, soit parmi les
administrateurs, soit en dehors d'eux. Il est remplacé par simple décision du Conseil

ARTICLE 17 - Réunions et délibérations du Conseil

1 - Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur
convocation du President. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des
membres du Conseil d'administration, peuvent, en indiquant précisément l'ordre du jour de la
réunion, convoquer le Conseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Le Directeur Genéral, lorsqu'il n'exerce pas la présidence, peut demander au Président de
convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

2 - La reunion a lieu au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La
convocation qui mentionne f'ordre du jour, doit intervenir au moins deux jours a l'avance par
lettre, telegramme, télex ou télécopie. La convocation peut étre verbale et sans délai si tous
les administrateurs y consentent.

3 - Le Conseil d'administration ne délibére valablement que si la moiti€ au moins des
administrateurs sont présents ou représentés.

Les decisions du Conseil sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.

La voix du Président de séance est prépondérante.



4 - Il est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la
reunion du Conseil d'administration.

5 - Conformément aux dispositions du réglement intérieur du Conseil d'administration, sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes 2 la
réglementation en vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour I'adoption des
décisions suivantes :

- nomination, rémuneération, révocation du Président, du Directeur Général et des directeurs
géneraux delegues ;

- arréte des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de
gestion et du rapport sur la gestion du groupe.

6 - Les deliberations du Conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux
etablis conformement aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés
par le Président de séance et par un administrateur ou par deux administrateurs.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont
valablement certifiées par le Président ou le Directeur Général

ARTICLE 18 - Pouvoirs du Conseil d'administration

1 - Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille &
leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux
assemblees d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'administration qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, etant precisé que la seule publication des statuts ne peut suffire & constituer
cette preuve.

2 - Le Conseil d'administration procéde a tout moment aux contrbles et vérifications qu'il juge
opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a l'accomplissement de sa
mission et peut obtenir aupres de la Direction générale tous les documents qu'il estime
utiles.

3 - Le Conseil d'administration peut donner a tous mandataires de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans 1a limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Le Conseil peut décider de la création de comités d'études chargés d'étudier les questions
que le Conseil ou son Président lui soumet.
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ARTICLE 19 - Direction générale
Modalités d'exercice

Conformement a l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la
Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d'administration, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil
d'administration parmi les Experts-Comptables et qui prend le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalites d'exercice de la Direction geénérale est effectué par le
Conseil d'administration. La délibération du Conseil relative au choix de la modalité
d'exercice de la Direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou
representés. Le choix du Conseil d'administration est porté & la connaissance des
actionnaires et des tiers dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'administration doit étre prise pour une durée de six ans.

A l'expiration de ce delal, le Conseil d'administration doit & nouveau délibérer sur les
modalités d'exercice de la Direction generale.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction générale n'entraine pas une
modification des statuts.

Direction générale

En fonction de la modalite d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou
un Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la Société.

Le Directeur Geénéral est nommeé par le Conseil d'administration parmi les Experts-
Comptables et fixe la durée de son mandat, determine sa rémunération et, le cas échéant,
les limitations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre 4gé de moins de 65 ans.
Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'age aura éeté atteinte, le Directeur Général est
repute demissionnaire d'office et il est procéde a la désignation d'un nouveau Directeur
Genéral.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. La
revocation du Directeur Geénéral non président peut donner lieu & des dommages-intéréts si
elle est décidee sans juste motif.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Societe. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et
sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au
Conseil d'administration.

Il représente la Societé dans ses rapports avec les tiers La Société est engagée méme par
les actes du Directeur Geneéral qui ne relevent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, etant precisé que la seule publication des statuts ne peut
suffire a constituer cette preuve



Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Géneral, que cette fonction soit assumée par le Président du
Conseil d'administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer
une ou une plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le
titre de Directeurs Généraux Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a deux.

En accord avec le Directeur Géneéral, le Conseil d'administration détermine I'étendue et la
durée des pouvoirs accordes aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération.

A I'égard des tiers, le Directeur Geénéral Délégué ou les Directeurs Généraux Délégués
disposent des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs
Geéneraux Délegués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Delégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, &
tout moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu & des
dommages-intéréts si elle est décidée sans justes motifs.

Article 20 — ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Les Assemblees d'Actionnaires sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues
par la lot et les reglements.

Elles sont reunies au siege social ou en tout autre lieu du méme département.

Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales ou de s'y faire
representer, quel que soit le nombre de ses actions, des lors que ses titres sont libérés des
versements exigibles et inscrits a son nom depuis cing jours au moins avant la date de la
reunion. Le Conseil d'Administration peut réduire ce délai par voie de mesure générale
bénéficiant a tous les actionnaires.

Tout actionnaire proprietaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux
Assemblees speciales des actionnaires de cefte catégorie, dans les conditions visées ci-
dessus.

lLes votes s'expriment soit a la main levee soit par appel nominal. Il ne peut tre procédé a
un scrutin secret dont I'Assemblee fixera alors les modalités qu'a la demande de membres
repreésentant, par eux-mémes ou comme mandataires, la majorité requise pour le vote de la
resolution en cause.

Article 21 — DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet,
dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur qui leur
assurent linformation necessaire a la connaissance de la situation de la société et a
I'exercice de I'ensemble de leurs droits.
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Article 22 - AFFECTATION DES RESULTATS ET REPARTITION DES
BENEFICES

La difference entre les produits et les charges de l'exercice, aprés déduction des
amortissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le benéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent
pour constituer le fonds de réserve I€gale. Ce préléevement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de reserve a atteint une somme é€gale au dixiéme du capital social. H reprend son
cours lorsque pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce
dixieme.

Le bénefice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et du prelévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Le benefice distribuable est a la disposition de I'Assemblee Générale qui peut décider la
mise en distribution des sommes prelevees sur les réserves dont elle a la disposition ; en ce
cas, la decision indique expressement les postes de réserves sur lesquels les prélévements
sont etfectues. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice.

L'ecart de reévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au
capital.

Article 23 - LIQUIDATION

1/ Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation de
la société obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles 402 a 418 de la loi du
24 juillet 1966 sur les societés commerciales ne seront pas applicables.

2/ Les actionnaires reunis en Assemblée Générale Extraordinaire nomment aux conditions
de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires, parmi eux ou
en dehors d'eux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la
remunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et, sauf décision contraire de
I'Assemblée, a celles des commissaires aux comptes.

L'Assemblée Générale Ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et
étendre ou restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la
liquidation.

3/ Les liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a I'effet
de realiser, au prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la société et
d'éteindre son passif.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes
et, en fin de liquidation, a la reépartition du solde disponible sans étre tenus a aucune
formalite de publicité ou de déepdt des fonds.
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Les sommes revenant a des associes ou & des créanciers et non réclamées par eux seront
versées a la Caisse des Dépdts et Consignations dans l'année qui suivra la cléture de la
liquidation.

Le ou les liquidateurs ont, méme separément, qualité pour représenter la société a I'égard
des tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice
devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

4/ Au cours de la liquidation, les Assemblées Générales sont réunies aussi souvent que
linterét de la sociétée I'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions
des articles 411 et suivants de a loi du 24 juillet 1966.

Les Assemblees Géneérales sont valablement convoquées par un liquidateur ou par des
actionnaires représentant au moins le dixieme du capital social.

Les Assemblees sont présidées par l'un des liquidateurs ou, en son absence, par
I'actionnaire disposant du plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes conditions
de quorum et de majorité qu'avant la dissolution.

5/ En fin de liquidation, les actionnaires réunis en Assemblée Générale Ordinaire statuent
sur le compte definitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la
decharge de leur mandat.

lls constatent, dans les mémes conditions, la cléture de la liquidation.

Si les liquidateurs négligent de convoquer I'Assemblée, le Président du Tribunal de
Commerce, statuant par ordonnance de référé peut, & la demande de tout actionnaire,
designer un mandataire pour procéder a cette convocation.

Si 'Assemblee de cibture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la
liquidation, il est statue par decision du Tribunal de Commerce, a la demande du liquidateur
ou de tout intéresse.

6/ Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des
actions, est partagé également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la société aurait
l'obligation de retenir a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en
proportion uniformément du capital remboursé & chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir
compte des differentes dates d'émission ni de l'origine des diverses actions.

Article 24 - CONTESTATIONS

En cas de contestations entre la societé et l'un de ses clients, la société s'efforcera avant
tout recours contentieux de faire accepter l'arbitrage du Président de Conseil Régional de
I'Ordre des experts-comptables et des comptables agréés ou du Président de la Compagnie
Régionale des commissaires aux comptes, selon l'objet du litige.

En cas de contestation soit entre les actionnaires, les administrateurs, les liquidateurs et la
societe, soit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet des affaires sociales ou relativement
a l'interprétation ou a l'exécution des clauses statutaires, les intéressés s'efforceront, avant
tout recours contentieux, de faire accepter 'arbitrage, selon leur choix, soit du Président du
Conseil Regional de I'Ordre des experts-comptables soit du Président de la Compagnie
Régionale des commissaires aux comptes.
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