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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRA-ORDINAIRE DU 04 FEVRIER 2019

Le 04 févner 2019
a 14 heures,

Les actionnaires de la Société par Actions Simplifiée dénommée "3T GROUP", au capital
social de 2 780 007,96 Euros divisé en 180 696 actions, ayant son siége & PITHIVIERS
(45300), 13 rue du Moulin de la Canne, Zone Industrielle, se sont réunis au siége social, sur la
convocation de la Présidente faite conformément aux stipulations des statuts, pour délibérer
sur l'ordre du jour ci-aprés relaté.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque actionnaire présent ou
mandataire au moment de leur entrée en séance.

Monsieur Claude GUITARD, commissaire au compte titulaire, réguliérement convoqué, est
absent et excusé€.

L'assemblée est présidée par Madame Valéne TANCHOU, en sa qualité de présidente de la
société.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents ou ayant donné pouvoir possédent 180 696 actions sur les 180 696
actions ayant le droit de vote.

En conséquence, l'assemblée générale, réunissant le quorum requis est réguliérement
constituée et peut valablement délibérer.

La Présidente dépose sur le bureau et met a la disposition de I'assembiée :

- la feuille de présence, les pouvoirs des associés représentés et la liste des actionnaires,
- un exemplaire des statuts de la sociéte,

- le rapport de la présidence,

- le texte des résolutions soumis au vote de 1’assemblée.

La Présidente déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions
1égislatives et réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au
siége social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

L’assemblée lui donne acte de ces délibérations.

La Présidente rappelle ensuite I’ordre du jour sur lequel I’assemblée est appelée a délibérer.

Ordre du jour

- Lecture du rapport de la présidence,

- Constatation de ’attribution du n°® de voirie « 13 » rue du moulin de la canne concernant
I’adresse du siége social

- pouvoirs a donner pour réaliser les engagements et signer tous actes ou déclarations,

- Questions diverses.




11 est ensuite donné lecture du rapport de la présidence indiquant les motifs de 1a réunion.

Cette lecture terminée, la Présidente déclare la discussion ouverte et offre la parole a toute
personne qui désirerait la prendre.

Elle foumit toutes précisions et explications complémentaires qui lui sont demandées.

Diverses observations sont alors échangées puis personne ne demandant plus la parole, la
Présidente met aux voix la résolution suivante :

PREMIERE RESOLUTION
L’assemblée générale, aprés avoir lu I’attestation du numéro de voirie par la ville de Pithiviers
attribuant le numéro de voirie « 13 » rue du moulin de la canne sur I’adresse du siége social,

décide d’apporter cette modification sur les statuts et I’ensemble des documents administratifs
de la Société.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des actionnaires.

DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale des actionnaires donne tous pouvoirs a la Présidente et au porteur d’une copie
ou d’un extrait du procés-verbal des délibérations pour remplir toutes formalités 1égales consécutives
a I’adoption des résolutions qui précédent.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des actionnaires.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la Présidente déclare la
séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a €té€ signé par

la Présidente.

La Présidente

Valérie TANCHOU
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Titre | - Forme — Dénomination — Objet — Siége - Durée

Article 1 - Forme

La société a été constituée sous forme de société anonyme aux termes d’'un acte sous seing privé
en date 8 ANNONAY du 26 avril 1995, enregistré & ANNONAY le 27 avril 1995, bordereau 141/1.

Elle a été transformée en société par actions simplifiée suivant décision unanime des actionnaires
lors de I'assemblée générale du 19 mars 2004.

La société continue d’exister entre les propriétaires des actions créées ci-aprés et de toutes celles
qui le seraient ultérieurement. Elle est régie par les lois et réglements en vigueur, notamment par le
Code de commerce, ainsi que par les présents statuts.

Article 2 - Dénomination
La dénomination sociale est : 3T GROUP

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination doit
étre précédée ou suivie immédiatement des mots « société par actions simplifiée » ou par des
initiales S.A.S. et de I'énonciation du montant du capital social.

Article 3 — Objet

La societé a pour objet, en France et dans tous pays :

L'acquisition, la gestion et éventuellement la cession totale ou partielle de tous biens mobiliers
concernant le commerce et l'industrie, et notamment de toutes participations dans le capital de
toutes sociétés Frangaises ou étrangéres constituées ou a constituer, quels qu'en soient la forme
et I'objet, par voie d'achat, souscription, échange, fusion, alliance, société en participation ou
autrement, ainsi que dans les mémes sociétés et par les mémes moyens de toutes obligations et
titres émis par ces sociétés ;

Et plus généralement les activités de holding animatrice avec toutes prestations de services.

Article 4 — Siage social — Succursales
4 - 1) Le siége social de la société est fixé a 16 Domaine de la Forét — 78490 MONTFORT L'AMAURY.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par une
simple décision du Président, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée
générale ordinaire des associés.

4 - 2) un établissement secondaire est ouvert par décision de I'assemblée générale extraordinaire du 15
septembre 2016 a I'adresse suivante :

Centre administratif - ZI rue du Moulin de la Canne - 45300 PITHIVIERS

4 - 3) Conformément a délibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 31/05/2017, le siége social est
transféré a I'adresse de I'ancien établissement secondaire désigné ci-dessus au

paragraphe 4 - 2. Le siége social devient également établissement principal.

4- 4) Conformément a la délibération de I'’Assemblée Générale Extraordinaire du 04/02/2019, qui,
aprés avoir lu I'attestation fournie par la ville de Pithiviers attribuant le numéro de voirie « 13 » rue
du moulin de la canne — ZI - 45300 PITHIVIERS sur I'adresse du siége social, décide d’apporter cette
modification sur les statuts et I'ensemble des documents administratifs de la Société :
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Article 5 - Durée

La durée de la société expirera le 31 décembre 2093, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
Titre Il — Capital — Actions

Article 6 — Formation du capital
Lors de la constitution, il a été fait apport de la somme de 250.000 francs (38.112,25 euros).

Suivant décision de I'assemblée générale extraordinaire en date du 26 mai 1995, le capital social a été
augmenté d’'une somme de 25.750.000 francs (3.925.562,10 euros) par I'émission d’'actions de numéraire.
Le capital de la société a été ainsi porté a la somme de 26.000.000 de francs (3.963.674,40 euros).

Aux termes d’'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en date du 20 avril 2001, le capital
social d'un montant de 26.000.000 de francs a été converti en euros puis porté a la somme de 4.000.000
euros par incorporation de réserves pour un montant de 36.325,60 euros.

Le capital social a ainsi été porté a la somme de 4.000.000 euros.

Par décision en date du 24 septembre 2010, I'assemblée générale de la Société a décidé d’augmenter le
capital d'un montant de 1.142.892,31 euros pour le porter de 4.000.000 d'euros a 5.142.892,31 euros, par
voie de création de 74.288 actions ordinaires, d’'une valeur nominale de 15,384615 euros chacune.

Par décision en date du 22 mars 2011, 'assemblée générale de la société a décidé d’augmenter le capital
d’'un montant de 1.328.171,50 euros pour le porter de 5.142.892,31 euros 4 6.471.063,81 euros par voie de
création de 86.331 actions ordinaires d'une valeur nominale de 15,384615 euros chacune.

Par décision en date du 19 mars 2013, 'assemblée générale de la société a décide d'augmenter le capital
d'un montant de 183.738,52 euros pour le porter de 6.471.063,81 euros a 6.654.802,33 euros par voie de
création de 11.943 actions ordinaires d'une valeur nominale de 15,38462 euros chacune.

Article 7 — Capital social

Par délibération du 21 septembre 2015, 'assemblée Générale Extraordinaire approuve la réduction de capital
par annulation des actions de la SASU RAVEL.
Le nouveau capital est donc porté a 1 993 223 euros.

En contrepartie de I'annulation des actions de la SASU RAVEL, CECEP attribue & la SASU RAVEL
lintégralité des actions qu'elle détient dans la société TETRA, et plus précisément 100% du capital de la
société LABORATOIRE TETRA MEDICAL SAS - au capital de 3 028 636 euros — dont le siége est situé PA
MARENTON 07100 ANNONAY — RCS AUBENAS 969 510 197.

Par délibération du 21 septembre 2015, I'assemblée Générale Extraordinaire agrée Monsieur Yves
TANCHOU et Madame Valérie TANCHOU comme nouveaux actionnaires de la société CECEP.
L'assemblée approuve et reconnait I'apport effectué par Monsieur TANCHOU et Madame Valérie TANCHOU
des 54 000 actions qu'ils possédent dans la SAS 3T GROUP pour une valeur de 2 500 000 euros.

Le nouveau capital social est donc porté a 4 493 223 euros.Par délibération du 21 septembre 2015,
'assemblée Générale Extraordinaire approuve la transmission universelle du patrimoine de la société 3T
GROUP au profit de la société CECEP avec effet fiscal rétroactif au 01/08/2014.

Cette transmission universelle de patrimoine emportera annulation des actions de 3T GOUP dans la société
CECEP, savoir annulation de 129 569 actions pour un nominal de 1 993 223 euros.

En conséquence, le nouveau capital de CECEP est de 2 500 000 euros, divisé en 162 496 actions réparti
comme suit ;

Monsieur Yves TANCHOU : 108 330 actions pour un nominal de 1 666 667 euros

Madame Valérie TANCHOU : 54 166 actions pour un nominal de 833 333 euros.
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Par délibération du 17 juin 2016, I'assemblée Générale Extraordinaire approuve la réduction de capital par
annulation de 132 551 actions pour un nominal de 2 039 297,14 euros.

En conséquence, le nouveau capital de 3T GROUP est de 460 702,86 euros, divisé en 29 945 actions
de 15,385 euros chacune.

Par cette méme assemblée, I'assemblée Générale Extraordinaire approuve I'augmentation de capital par
incorporation de la prime d'émission et d'une partie des autres réserves pour un montant de 4 848 290,44
euros emportant la création de 315 131 actions nouvelles.

En conséquence, le nouveau capital de 3T GROUP est de 5 308 993,30 euros, divisé en 345 076 actions
réparti comme suit :

Monsieur Yves TANCHOU : 230 051 actions pour un nominal de 3 539 334,00 euros

Madame Valérie TANCHOU : 115 025 actions pour un nominal de 1 769 659,30 euros.

Par délibération du 09 avril 2018, I'assemblée Générale Extraordinaire approuve I'augmentation de capital par la
création de 109 283 actions nouvelles pour un montant de 1 681 318,95 euros puis la réduction de capital par
annulation de 273 663 actions pour un nominal de 4 210 304,29 euros. En conséquence, le nouveau capital de
3T GROUP est de 2 780 007,96 euros, divisé en 180 696 actions de 15,385 euros chacune entiérement détenue
par Madame Valérie TANCHOU

Article 8 - Libération des actions

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent étre obligatoirement libérées
d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la totalité de la
prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Président dans le délai de
cing ans a compter du jour ou 'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec accusé
de réception expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement. Les versements
sont effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine, de plein
droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d'un intérét au taux légal,
a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la société peut exercer contre
l'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Article 9 - Modifications du capital social

Le capital social de la société peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi, par
décision collective des associés en application de I'article 20-2 des présents statuts.

Article 10 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte individuel dans
les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes nominatifs purs ou des comptes nominatifs administrés
au choix de l'associé.

Article 11 - Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société. Les copropriétaires indivis d'actions sont représentés
aux assemblées générales par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord
entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a I'action appartient a I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au
nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les associés peuvent convenir
entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote aux assemblées générales.



En ce cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la société par lettre recommandée
adressée au siége social, la société étant tenue de respecter cette convention pour toute assemblée générale
qui se réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la lettre recommandée, le cachet de
la poste faisant foi de la date d'expédition.

Le droit de I'associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut également étre
exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par 'usufruitier et le nu-propriétaire d'actions.

Article 12 - Cession et transmission des actions
La cession ou la mutation des actions est libre.
La cession d'actions a un tiers a quelque titre que ce soit est soumise a 'agrément préalable de la société.

A cet effet, le cédant doit notifier au Président de la société une demande d'agrément indiquant l'identité du
cessionnaire (dénomination, siége social, capital, R.C.S., composition des organes de direction et
d'administration, identité des associés), le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert.
L'agrément résulte, soit d'une décision émanant de I'assemblée générale ordinaire, soit du défaut de réponse
dans le délai de trois mois & compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et 8 moins que le cédant décide, soit de renoncer 3 la
cession envisagée, les autres associés sont tenus, dans le délai de trois mois a compter de la notification du
refus, soit d'acquérir les actions dont la cession est envisagée, soit de les faire racheter par la société qui
devra les céder dans un délai de six mois ou les annuler.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, & défaut d’accord entre les parties, est déterminé par voie
d'expertise dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

Si, a I'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu l'achat n'est pas réalisé, I'agrément est considéré
comme donné.

Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers, méme aux adjudications
publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

Toute cession réalisée en violation des clauses ci-dessus est nulle.

La transmission des actions s'opére a I'égard de la société et des tiers par virement du compte du cédant au
compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur un registre
tenu chronologiquement dit "registre de mouvement”.

La société est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de I'ordre de mouvement
et, au plus tard, dans les 15 jours qui suivent celle-ci.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agrée par la société, est signé par le cédant ou son
mandataire.

Article 13 - Droits et obligations attachés aux actions

1 - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la quotité du
capital qu'elle représente et donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, dans
les conditions fixées par les statuts.

Tout associé a le droit d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 - Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions 1égales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation
de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il
passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions des associés et aux présents
statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi éventuellement que
la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées a la société.

3 - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une augmentation ou
d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les associés possédant un nombre
d'actions inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire
personnelle de l'obtention du nombre d'actions requis.
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Titre lll - Direction et contréle de la société

Article 14 - Président
La société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale.

Le Président est nommé, pour une durée de trois ans, ou renouvelé dans ses fonctions par 'assemblée
générale ordinaire des associés qui peut le révoquer a tout moment.

l.e mandat du Président est indéfiniment renouvelable.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président ou dirigeant, les dirigeants de ladite personne morale
sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale
que s'ils étaient Président ou dirigeant en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de
la personne morale qu'ils dirigent.

Article 15 - Pouvoirs du Président

1 - Le Président assume, sous sa responsabilité, la Direction de la société. |l la représente dans ses rapports
avec les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus, dans la limite de I'objet social.

Les décisions des associés limitant ses pouvoirs sont inopposables aux tiers.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président engage la société méme par les actes qui ne relévent pas de
I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
Fignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer
cette preuve.

Le Président peut consentir & tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs qu'il juge
nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et les présents statuts.

2 - Le Président établit les comptes annuels conformément a I'Article L-232-1, | du Code du Commerce.

Article 16 - Comité de surveillance

1 - Le comité de surveillance est composé de trois membres au moins et de douze membres au plus. Ses
membres sont des personnes physiques ou des personnes morales, associées ou non. lls sont nommés par
décision collective des associés pour une durée de douze années.

lls sont indéfiniment rééligibles. Leurs fonctions prennent fin a l'issue de la réunion de la collectivité des
associés ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire
leur mandat.

Lorsqu'une personne morale est nommée membre du comité de surveillance, elle est tenue de désigner un
représentant permanent. En cas de cessation de sa mission par le représentant permanent, pour quelque
cause que ce soit, la personne morale membre du comité de surveillance doit pourvoir & son remplacement
dans les meilleurs délais.

Les membres du comité de surveillance peuvent étre révoqués a tout moment par une décision collective
ordinaire des associés.

En cas de vacance par suite de démission ou décés d'un ou plusieurs membres du comité de surveillance,
il peut étre pourvu provisoirement a leur remplacement par les membres du comité de surveillance restants.
Chaque membre du comité de surveillance ainsi nommé ne reste en fonction que pour le temps restant a
courir du mandat de celui qu'il remplace. Les nominations ainsi effectuées sont soumises a ratification de la
plus proche assemblée ordinaire des associés. A défaut de ratification, les délibérations prises et actes
accomplis par le comité de surveillance n'en demeurent pas moins valables.



2 - La présidence du comité de surveillance est assurée par le président de la société. La durée du mandat
de ces deux fonctions est concomitante.

3 - Le comité de surveillance examine a intervalle régulier la marche de la société sur rapport de son
Président.

En outre, le comité de surveillance donne au Président de la société les autorisations préalables 3 la
conclusion des opérations suivantes, que ce dernier ne peut accomplir seul :

- Tloctroi de cautions, avals ou garanties au nom de la société, pour un montant supérieur a
1 000 000 € ;

- tout projet de croissance externe, pour un montant supérieur a 1 000 000 € ;

- l'adhésion & un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou d'association pouvant
entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de la société ;

- le recours & I'emprunt auprés de tout établissement de crédit, pour un montant supérieur a
1000 000 €.

Le comité de surveillance se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige sur la convocation du
président faite par tous moyens et méme verbalement, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué
dans la convocation.

Le comité de surveillance peut également étre convoqué par la majorité de ses membres au cas ou plus de
deux mois se sont écoulés depuis sa derniére réunion.

Le comité de surveillance ne délibére valablement qu'en présence d'au moins trois de ses membres. Les
décisions sont prises a la majorité des voix des membres du comité de surveillance présents ou représentés.

En cas de partage des voix, la voix du président est prépondérante.

Tout membre du comité de surveillance peut donner, par lettre ou tout autre moyen de télécommunication,
mandat a un autre membre de le représenter & une séance du conseil.

Les membres ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du comité, sont tenus a la discrétion
absolue sur le contenu des délibérations.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les membres participant a la séance du conseil tant en
leur nom personnel que comme mandataire.

Les délibérations du comité de surveillance sont constatées dans des procés-verbaux signés du président
et au moins un membre.

Par décision en date du 21 décembre 2010, 'assemblée générale de la société a décidé de supprimer le
comité de surveillance.
Article 17 - Rémunération de la direction :

La rémunération du Président et celle des dirigeants est déterminée par I'assemblée générale ordinaire. Elle
peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et proportionnelle.

Article 18 - Conventions entre la société et la direction

Les conventions qui peuvent étre passées entre la société et son Président, I'un de ses dirigeants, I'un de
ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 %, ou une société contrélant un
actionnaire disposant lui-méme de cette fraction de vote, sont soumises aux formalités de contréle prescrites
par l'article L. 227-10 du Code de commerce.



Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne intéressée
et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables
pour la société.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations courantes
et conclues a des conditions normales.

Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux dirigeants de la société.

Article 19 - Commissaires aux Comptes

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission de contrdle
conformément 3 la loi.

lls ont pour mission permanente, a I'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier les livres et les
valeurs de la société et de contréler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte
a la collectivité des associés.

Titre IV - Décisions collectives

Article 20 — Décisions de la compétence des associés

1 - Les associés statuant & I'unanimité, sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :
- transformation de la société en société en commandite par actions,

- adoption ou modification d'une clause statutaire prévoyant l'inaliénabilité temporaire ou non des
actions,

- adoption ou modification d’'une clause statutaire soumettant toute cession d'actions a I'agrément
préalable des associés,

- adoption ou modification d'une clause statutaire relative au droit de préemption des actionnaires en
cas de cession d'actions,

- adoption ou modification statutaire prévoyant la possibilité d’exclure un associé par cession forcée
ou non de ses actions,

- adoption ou modification statutaire relative & un droit de veto au profit d’'un associé ou d’un tiers,

- adoption ou modification statutaire relative a la suspension des droits de vote dans les cas prévus
par la loi,

- adoption ou modification d'une clause statutaire relative au changement de controle d'un associé et
a ses conséquences,

- changement de nationalité de la société,
- et plus généralement, toute décision entrainant 'augmentation des engagements des associés et
notamment la transformation en société en nom collectif.

2 - Les associés (statuant a la majorité simple des associés présents ou représentés, sauf en ce qui concerne
les décisions collectives résultant du consentement de tous les associés exprimé dans un acte, comme cela
est prévu au dernier paragraphe de l'article 21) sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

- augmentation, réduction ou amortissement du capital,

- fusion, scission, apport partiel d’actif soumis au régime des scissions et dissolution de la société,
- la nomination des commissaires aux comptes,

- l'approbation des comptes annuels,

- tout paiement de dividendes ou toute autre distribution,

- la transformation de la société,

- les modifications des statuts autres que celles mentionnées ci-dessus au paragraphe 2,
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- la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement des membres du comité de
surveillance, du Président, du (ou des) directeur général (directeurs généraux), ainsi que les
modalités d’'exercice et de cessation de ses fonctions,

- l'approbation des conventions réglementées visées a I'article 18 des statuts,
- la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de liquidation de la société,
- la prorogation de la société.

3 - Chaque associé a un nombre de droits de vote égal au nombre d'actions qu'il détient.

Article 21 — Modalités des décisions collectives

Les associés sont convoqués par le comité de surveillance ou le Président & son initiative ou sur la demande
d’'un des associés.

Les associés délibérent collectivement, sans condition de quorum. Les décisions collectives sont prises soit
en assemblée, soit par consultation écrite, soit par courrier électronique, soit par téléconférence ou par tout
autre moyen de communication similaire, au choix du comité de surveillance ou du Président ou de l'initiateur
de la consultation.

Le comité de surveillance ou le Président convoque les associés par lettre simple ou par télécopie ou par
courrier électronique sept (7) jours calendaires a l'avance, en indiquant la date, I'heure et le lieu du jour de
l'assemblée. Cependant, 'assemblée peut se tenir sans délai si tous les associés y consentent. En méme
temps que la convocation, les documents utiles a la prise de décision sont adressés ou mis a la disposition
des associés.

Chacun des associés peut désigner le représentant de son choix (associé ou non, mais avec l'accord du
Président dans cette seconde hypothése) a I'effet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut
disposer un associé est illimité. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit.

Les assemblées générales des associés se réunissent au siége social de la société (ou en tout autre lieu
déterminé dans la convocation). Les assemblées sont présidées par le Président de la société ou, en son
absence, par un associé spécialement délégué a cet effet par celui-ci. A défaut, I'assemblée désigne elle-
méme son Président.

Un procés-verbal des décisions des associés est établi, daté et signé par le Président, que! que soit le mode
de consultation choisie ; ce procés-verbal doit indiquer l'identité des associés votant et le cas échéant des
associés qu'il représentent et étre également signé par chaque associé présent ou son mandataire.

Toute décision de la compétence des associés peut également résulter, en I'absence d'assemblée, du
consentement de tous les associés exprimé dans un acte écrit, signé par tous les associés. Ces actes sont
ensuite consignés dans le registre officiel des délibérations des associés.

Titre V - Exercice social - Comptes sociaux
Affectation et répartition des bénéfices

Article 22 - Exercice social

L'année sociale commence le 1*" octobre de chaque année et se termine le 30 septembre de I'année
suivante.

Article 23 - Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif et du passif. Il
dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre 1l du Livre 1 du Code de
commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la société et un état des sretés

consenties par elle.



Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du Groupe lorsque la société doit établir
et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la loi.

Le cas échéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions prévues par
la loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions légales
et réglementaires.

Article 24 - Affectation et répartition des bénéfices

L'assemblée générale des associés statue sur les comptes de I'exercice et décide de I'affectation du bénéfice
distribuable dans les conditions fixées par la loi.

Article 25 - Mise en paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 'assemblée générale.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois aprés la
cléture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifi¢ par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la société, depuis la cléture de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements
et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter
en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice,
il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant
de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La société ne peut exiger des associés aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a été effectuée
en violation des dispositions légales et si la société établit que les bénéficiaires avaient connaissance du
caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des
circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les dividendes
non réclamés dans les cinqg ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Titre VI
Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital

Transformation - Dissolution - Liquidation

Article 26 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui suivent
l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer l'assemblée générale
extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives au
capital minimum et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre
imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence
d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'assemblée générale doit faire I'objet des formalités de publicité requises
par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
société. Il en est de méme si les associés n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu
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Article 27 - Transformation
La société peut se transformer en société d'une autre forme.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la société, lequel
doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en société en Nom Collectif nécessite I'accord de tous les associés ; en ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation en société en Commandite Simple ou par actions est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts et avec 'accord de tous les associés devenant associés commandités.

La transformation en société & Responsabilité Limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit 'augmentation des engagements des associés, soit la modification
des clauses des présents statuts exigeant l'unanimité des associés devra faire I'objet d'une décision unanime
de ceux-ci.

Article 28 - Dissolution - Liquidation

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation réguliére, la dissolution de la société
intervient a I'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une décision de I'assemblée générale
extraordinaire des associés.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette assemblée générale extraordinaire aux conditions
de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Tout I'actif social est réalisé et le passif acquitté par le liquidateur qui est
investi des pouvoirs les plus étendus. Il répartit ensuite le solde disponible.

L'assemblée générale des associés peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou & en engager de
nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé également entre toutes les
actions.

Titre Vil - Contestations

Article 29 - Contestations

Toutes contestations qui pourraient s'élever au cours de l'existence de la société ou aprés sa dissolution
pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les associés, la Direction et la société, soit entre
les associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou a I'exécution des dispositions statutaires sont
soumises a la procédure d'arbitrage.

Chacune des parties désigne un arbitre, les arbitres ainsi désignés en choisissent un autre, de maniére que
le tribunal arbitral soit constitué en nombre impair.

A défaut d'accord sur cette désignation, il y sera procédé par voie d'ordonnance de Monsieur le Président du
Tribunal de Commerce du lieu du siége social, saisi comme en matiére de référé par une des parties ou un
arbitre.

L'instance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, le décés, I'empéchement, I'abstention ou la
récusation d'un arbitre. |l sera pourvu a la désignation d'un nouvel arbitre par ordonnance du Président du
Tribunal de Commerce saisi comme il est dit ci-dessus, non susceptible de recours.

Les arbitres ne seront pas tenus de suivre les régles établies par les tribunaux. lls statueront comme amiables
compositeurs. Les parties attribuent compétence au Président du Tribunal de Commerce du lieu du siége
social tant pour I'application des dispositions qui précédent que pour le réglement de toutes autres difficultés.

Valérie Tanchou



