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Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de la societé « A.I.C. FINANCES », et en
exécution de la mission prévue a l'article 166 du Decret du 23 Mars 1967, nous avons
établi le présent rapport portant sur Varrété de compte établi au 15 Decembre 2001 par
le Conseil d’Administration, tel qu’il est annexé ci-apres.

Nous avons procédé au contréle de cet arrété de compte conformement aux normes de la
profession. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier
I'exactitude du montant de l'arrété de compte concerné,

Nous certifions I'exactitude de l'arrété de compte s’élevant a 262.500 Francs frangais.

Fait a Saint Quentin,
Le 15 Déecembre 2001.

Le Commissaire aux Comptes,
Patrick CESCHIUTTI & Associés
P. CESCHIUTTI.
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Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de la societe « A.I.C. FINANCES », et en
exécution de la mission prévue a l‘article 166 du Décret du 23 Mars 1967, nous avons
établi le présent rapport portant sur l'arrété de compte établi au 15 Décembre 2001 par
le Conseil d’Administration, tel qu’il est annexé ci-apres.

Nous avons procédé au contrdle de cet arrété de compte conformément aux normes de la
profession. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier
I'exactitude du montant de l'arrété de compte concerne.,

Nous certifions I‘exactitude de I'arrété de compte s’élevant a 525.041 Francs frangais.

Fait a Saint Quentin,
Le 15 Décembre 2001.

Le Commissaire aux Comptes,
Patrick CESCHIUTTI & Associés
P. CESCHIUTTI.
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Mesdames, Messieurs,

En notre qualitée de Commissaire aux Comptes de la société « A.I.C. FINANCES », et en
exécution de la mission prévue a l'article 166 du Décret du 23 Mars 1967, nous avons
etabli le présent rapport portant sur l'arrété de compte établi au 15 Décembre 2001 par
le Conseil d’Administration, tel qu’il est annexé ci-apres.

Nous avons procede au contrdle de cet arrété de compte conformément aux normes de la

profession. Ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier
I'exactitude du montant de l'arrété de compte concerné.

Nous certifions I'exactitude de |'arrété de compte s‘élevant a 1.181.408 Francs francais.

Fait @ Saint Quentin,
Le 15 Décembre 2001.

L.e Commissaire aux Comptes,
Patrick CESCHIUTTI & Associés
P. CESCHIUTTI.
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A.LC. FINANCES

SA au capital de 1 000 000 F
Zone Industrielle de Rouvroy
ROUVROY
(Aisne)
R.C.S.: SAINT-QUENTIN B 388 405 425

du (Consel d's¥dministration
du 3 Septembre 2001

L'an deux mil un,
Le trois Septembre,
A neuf heures,

Les administrateurs de la Société désignée ci-dessus se sont réunis au siége social sur
convocation du Président.

Sont presents :

- Monsieur Christian CANARD, Président Directeur Géneral,
- Madame Isabel LUQUE-CANARD,

- Monsieur Jean-Michel ROCHARD.

Le Conseil, réunissant le quorum requis, peut délibérer valablement.

Monsieur Christian CANARD préside la séance.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

Orvdee da our

- Démission de la Directrice Géneérale,



- Agrément de nouveaux actionnaires,

- Proposition de mise en harmonie des statuts de la Société avec les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur,

- Proposition de refonte globale des statuts,
- Daivision des 1 000 actions de 100 F existantes en 1 000 000 d'actions de 1 F,

- Proposition d'augmentation du capital par souscriptions en numéraire,

- Expression du capital en Euros,
- Convocation de I'Assemblée Géncrale Extraordinaire des actionnaires,
- Préparation du rapport et du projet de résolutions,

- Questions diverses.

DEMISSION DE LA DIRECTRICE GENERALE

Le Président expose au Conseil que Madame Isabel LUQUE CANARD a fait part de son
intention de démissionner de ses fonctions de Directrice Générale de 1a Société.

Le Consell d'Admimstration prend acte de cette démission et remercie Madame Isabel
LUQUE CANARD pour les services rendus a la Socié€te.

AGREMENT DE NOUVEAUX ACTIONNAIRES

Le Président expose au Consell qu'll envisage de céder 150 actions lui appartenant dans la
Societé dans les proportions suivantes :

- 100 actions a la Société "FINANCIERE G.P." Société a Responsabilité Limité au capital

de 50000 F, dont le siege social est a BANDOL (Var), 134 rue des Oliviers,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de TOULON sous le numéro B
400 329 389,

- 50 actions a Monsieur Ivan BRETILLOT, demeurant 1 rue de Vic sur Aisne, 02290
FONTENOY.

Apres en avoir délibéré, le Consell d'Administration décide, a 'unanimité, d'agréer purement
et simplement les cessions projetées.

Le Conseil charge son Président de veiller a ce que la Société "FINANCIERE G.P." et
Monsieur Ivan BRETILLOT soit inscrits dans les registres de la Société en qualité de
nouveaux actionnaires de la Société.



MISE EN HARMONIE DES STATUTS ET REFONTE

Le Président propose ensuite de metire en harmonie les statuts avec les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur, en particulier 1a loi du 15 Mai 2001, et par
conséquent de refondre et d'adopter une nouvelle formule de statuts.

AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL ET CONVERSION EN EUROS

Le Président propose d'augmenter le capital social afin de renforcer les fonds propres de la
sOC1€tE.

I1 conviendrait, en conséquence :
- dediviser les 1 000 actions existantes en 1 000 000 d'actions de 1 F de valeur nominale,

- d'augmenter le capital social d'une somme de 6 000 000 F pour le porter a 7 000 000 F,
par I'émission de 6 000 000 d'actions nouvelles de 1 F de numéraire,

- d'exprimer le capital en Euros,

Le capital serait donc égal & 1 067 143,12 Euros et comme les textes nous y autorisent, les
statuts ne feraient plus mention d'une valeur nominale des actions.

En ce qui concerne l'augmentation de capital : les actions nouvelles seraient émises au pair,
soit 1 F par action,

Elles seraient libérées a hauteur de 25 % de leur montant nominal lors de leur souscription,
soit 0,25 F par action.

Les actions souscrites pourraient étre libérées, soit par des versements en espéces, soit par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société.

Les actions nouvelles seraient créées avec jouissance du début de 1'exercice en cours.

Elles seraient complétement assimilées aux actions anciennes a compter de cette date et
soumises a toutes les dispositions statutaires.

Les actionnaires actuels seraient appelés a exercer leur droit préférentiel de souscription tant a
titre irréductible que réductible.

APPLICATION DE LA LOI SUR L'EPARGNE SALARIALFE

Le Président attire 1'attention du Conseil sur les dispositions impératives de la lo1 sur 1'épargne
salariale qui oblige toute Assemblée décidant une augmentation de capital a se prononcer sur
un projet de résolution concernant une augmentation de capital réservée aux salari€s adhérents
d'un plan d'épargne entreprise.



L'Assemblée Générale qui doit décider la conversion du capital social en Euros avec une
augmentation de capital doit donc étre consultée sur I'ouverture eventuelle du capital destinée
a favoriser l'actionnariat collectif des participants a un hypothétique plan d'épargne entreprise.

Le Président signale que ce dispositif est manifestement inadapté, compte tenu de 'opération

envisagée, des caractéristiques de la Société et qu'en conséquence une décision des
actionnaires sur son adoption apparait irréaliste et supertlue.

Toutes explications complémentaires sont données aux questions posees.
Le Conseil prend ensuite a I'unamimité la décision suivante :

- en application de la loi du 19 Février 2001, il sera demandé a la prochaine Assemblée
Générale Extraordinaire de décider qu'il n'y a pas lieu de procéder a une augmentation
de capital réservée aux salariés dans les conditions prévues par l'article 443-5 du Code
du Travail.

CONVOCATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Le Conseil décide, a I'unanimité, de convoquer une Assemblée Générale Extraordinaire pour
le 15 Novembre 2001, 4 14 heures 30, & PARIS (11°™), 9 rue Chevreul, 4 l'effet de délibérer

sur l'ordre du jour suivant :
Ordre du Hour

- Lecture du rapport du Conseil d'Administration,

- Mise en harmonie des statuts avec les nouvelles dispositions législatives et réglementaires
en vigueur,

- Refonte des statuts et adoption d'une nouvelle formule,

- Décision a prendre concernant une éventuelle augmentation de capital a effectuer dans les
conditions prévues a l'article L 443-5 du Code du Travail,

- Division des 1 000 actions existantes en 1 000 000 d'actions,

- Augmentation du capital social & concurrence d'une somme de 6 000 000 F au moyen de
la création et de 1'émission de 6 000 000 d'actions nouvelles de numeéraire de 1 F chacune,
a souscrire au pair, et a libérer a hauteur de 25 % lors de la souscription par versement
d'espéces ou par compensation avec des créances liquides et exigibles,

- Etablissement d'un droit de souscription réductible,

- Expression du capital social en Euros,

- Autorisation a donner au Conseil d'Administration de réaliser 1'augmentation de capital
dans les conditions fixées par 1'Assemblée et pour modifier les statuts,




- Questions diverses,
- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

Le Conseil arréte ensuite les termes du rapport qui sera présenté a 'Assemblée Générale ainsi
que le projet des résolutions qui lui seront soumaises.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a ét€ sign€ par
le Président et un Administrateur au moins.

Ny Administrateur oL PIvésident




A.L.C. FINANCES

SA au capital de 1 000 000 F
Zone Industrielle de Rouvroy

ROUVROY
(Aisne)
R.C.S.: SAINT-QUENTIN B 388 405 425

Proces "Terbal de
(' rfecemblie Gennale Extraondinaine
Du 1S Vovembre E001

L'an deux mil un,
Le quinze Novembre,
A quatorze heures trente,

Les actionnaires de la Société "A.L.C. FINANCES" se sont réunis en Assemblée Génerale
Extraordinaire au sicge social.

Toutes les actions étant nominatives, la convocation a été faite par lettre adressée a chaque
actionnaire.

Les membres de l'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en s€ance, tant en
leur nom qu'en qualité de mandataire.

I 'assemblée est présidée par Monsieur Christian CANARD, Président Directeur Géneral.

Madame Isabelle LUQUE CANARD et la Société "FINANCIERE G.P.", représentce par
Monsieur Gérard PICHOU, sont appelées comme scrutateurs.

Le bureau de I'assemblée désigne en qualité de secrétaire, Monsieur Ivan BRETILLOT.

La feuille de présence est vérifiée, puis arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate
que les actionnaires présents possédent A, oo © actions sur les 1000 formant le
capital et ayant le droit de vote. L'assemblée réunissant le quorum requis est régulicrement
constituée et peut valablement délibérer.

Le Cabinet "Patrick CESCHIUTTI & ASSOCIES", Commissaire aux Comptes Titulaire,
diiment convoqué, est absent excuse.
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Le Président rappelle l'ordre du jour de la présente assemblée

ORDRE DU JOUR
- Lecture du rapport du Conseil d'Administration,

- Mise en harmonie des statuts avec les nouvelles dispositions 1égislatives et réglementaires
en vigueur,

- Refonte des statuts et adoption d'une nouvelle formule,

- Décision a prendre concernant une ¢ventuelle augmentation de capital a effectuer dans les
conditions prévues a l'article L 443-5 du Code du Travail,

- Division des 1 000 actions existantes en 1 000 000 d'actions,

- Augmentation du capital social a concurrence d'une somme de 6 000 000 F au moyen de
la création et de I'émission de 6 000 000 d'actions nouvelles de numeéraire de 1 F chacune,
a souscrire au pair, et a libérer a hauteur de 25 % lors de la souscription par versement
d'espéces ou par compensation avec des créances liquides et exigibles,

- Etablissement d'un droit de souscription réductible,

- Expression du capital social en Euros,

- Autorisation a donner au Conseil d'Administration de réaliser 1'augmentation de capital
dans les conditions fixées par I'Assemblée et pour modifier les statuts,

- Questions diverses,

- Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de 1'assemblée :

- la feuille de présence ;

- le rapport du Conseil d'Admimstration de la présente assemblee ;
- le texte des projets de résolutions ;

- Un exemplaire des statuts.

Le Président déclare que le rapport du Conseil d'Administration, le projet des résolutions, la
liste des actionnaires ainsi que tous les autres documents et renseignements mentionnés aux
articles L 225-115 du Code de Commerce et 135 et 139 du décret n® 67-236 du 23 Mars 1967,
ont été tenus a la disposition des actionnaires, au siége social, a compter de la convocation de

l'assemblée.
I
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I1 est ensuite donne lecture du rapport du Conseil d'Administration.
Cette lecture terminee, le Président ouvre la discussion.

Diverses observations sont échangées, puis personne ne demandant plus 1a parole, le Président
met successivement aux voix les résolutions suivantes qui sont a l'ordre du jour :

Premieve Désolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'Administration, décide de mettre en harmonie les statuts avec les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur, en particulier la loi du 15 Mai 2001.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

Qeuxieme Pésolution

En conséquence, I’Assemblée (Générale Extraordinaire décide de procéder a la refonte
complete des statuts et apres avoir entendu la lecture du projet de statuts modifiés, décide de
les approuver purement et simplement.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité,

Zroisieme Désolution

L'Assemblée Genérale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'Administration,
statuant en application des articles L. 225-129 VII du Code de Commerce et L. 443-5 du Code
du Travail, décide qu'il n'y a pas heu de procéder a une augmentation de capital au bénéfice
des personnes et dans les conditions qui sont prévues a l'article L 443-5 du Code du Travail.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

Gluatrieme 2eésolution

L'Assemblée Geénérale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration,
décide de diviser les MILLE (1 000) actions existantes en UN MILLION (1 000 000)
d'actions, en conséquence de quoi le capital social actuel de UN MILLION DE FRANCS
(1 000 000 F) sera divisé en UN MILLION (1 000 000) d'actions de UN FRANC (1 F) qui
seront attribuées aux actionnaires en proportion du nombre d'actions actuellement détenu par
chacun d'eux, MILLE (1 000) actions nouvelle étant échangées confre UNE (1) action
ancienne.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des votants.
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Cinquieme 2ésolution

L'Assemblée Geneérale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration,
et constatant la libération intégrale du capital social actuel, s'élevant & UN MILLION DE
FRANCS (1 000 000 F) divisé en UN MILLION (1 000 000) d'actions de UN FRANC (1 F)
chacune, décide d'augmenter le capital social d'une somme de SIX MILLIONS DE FRANCS
(6 000 000 F), par la création et I'émission de SIX MILLIONS (6 000 000) d'actions nouvelles
de numéraire de UN FRANC (1 F) de valeur nominale chacune a souscrire au pair et a libérer
a hauteur de 25 % a la souscription, en espéces ou par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la société ou I'emploi combiné des deux.

Ces actions nouvelles seront créées joutssance du début de 'exercice en cours.

Les actionnaires bénéficieront d'un droit de souscription a titre irréductible & raison de SIX (6)
actions nouvelles pour UNE (1) action ancienne,

Les actionnaires seront avisés de l'augmentation de capital et invités a exercer leur droit
preférentiel de souscription au moyen de lettres recommandées avec accusé de réception
adressées a chacun d'eux.

Un bulletin de souscription, en double exemplaire, sera remis a chaque actionnaire,
conformément a la loi.

Les souscriptions seront regues du vendredi 23 Novembre 2001 au vendredi 14 Décembre
2001 inclus, au siege social, sur présentation de bulletins contenant toutes les énonciations
prevues par l'article 163 du décret du 23 Mars 1967.

La souscription pourra €tre cloturée par anticipation deés que toutes les actions auront été
souscrites et apres renonciation individuelle des actionnaires n'ayant pas souscrit, notifiée a la

soc1éte par lettre recommandée.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des votants.

Sixieme 2ésolution

L'Assemblée Générale, sur proposition contenue dans le rapport qui lui a été soumise, décide
que dans I'éventualité ou certains actionnaires n'exerceraient pas ou exerceraient
incomplétement leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible garanti par la loi, les
actionnaires jouiront tous d'un droit préférentiel de souscription complémentaire a titre
réductible proportionnel aux droits dont ils disposent, lequel sera satisfait dans la limite des
demandes.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des votants.
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Septieme 2Pésolution

L'Assembleée Génerale, sur la proposition du Conseil d'Administration, décide qu'en cas
d'insuffisance des souscriptions irréductibles et réductibles, le Conseil d'Administration
pourra a son choix et suivant la faculté prévue par l'article L 225-134 du Code de Commerce :
-  lmiter l'augmentation de capital au montant des souscriptions recueillies, 3
condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts de l'augmentation de

capital décidée ci-avant ;

- répartir ibrement les actions non souscrites.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité des votants.

Auitieme 2ésolution

L'Assemblée Geéneérale, en conséquence des résolutions qui précedent, donne mandat expres
au Conseil d'Administration a l'effet :

- d'aviser les actionnaires de 1'émission dans les délais impartis ;
- d'admettre les souscriptions et recevoir les versements de libération ;

- de prendre toutes mesures utiles pour assurer la souscription des actions nouvelles
et rendre définitive I'augmentation de capital ;

-  d'apporter aux statuts les modifications corrélatives des la réalisation définitive de
I'augmentation de capital.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 1'unanimité des votants.

Neuvieme DPésolution

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d'Administration;, et sous la condition
suspensive de la réalisation de l'augmentation du capital ci-dessus autorisée, décide

d'exprimer le capital social de la sociét¢ a un montant maximum de UN MILLION
SOIXANTE SEPT MILLE CENT QUARANTE TROIS EUROS ET DOUZE CENTS

(1 067 143,12 €).

L'Assemblée Generale délegue au Consell d'Administration la possibilité de limiter cette
conversion 4 hauteur des souscriptions regues.

L'Assemblée Générale décide également que la mention de la valeur nominale des actions
sera supprimée des statuts.

ette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité des votants.
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Lixieme DLesolution

L'Assemblée Génerale donne tous pouvoirs au porteur d'originaux, de copies ou d'extraits du

proces-verbal constatant ses délibérations en vue d'effectuer toutes les formalités 1égales qu'il
y aura lieu.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des votants.

Plus rien n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée apres rédaction et signature du présent
procés-verbal.
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A.J.C. FINANCES

SA au capital de 1 000 000 F
Zone Industrielle de Rouvroy
ROUVROY
(Aisne)
R.C.S.: SAINT-QUENTIN B 388 405 425

d“ g l .gd%r‘ ’ .u’l a.
D {5 Novewtbrne 2001

L'an deux mil un,
Le quinze Novembre,
A I’issue de I’ Assemblée Générale Extraordinaire qui vient de se tenir,

Ies administrateurs de la Société "A.LI.C. FINANCES" se sont réunis en Consell, a PARIS
(11°™), 9 rue Chevreul, sur convocation du Président, faite conformement aux statuts.

11 résulte du registre de présence qu'a cette réunion :

Sont présents :

- Monsieur Christian CANARD,

- Madame Isabel LUQUE-CANARD,

- Monsieur Jean-Michel ROCHARD.

Ie Conseil, réunissant le quorum requis, peut valablement déliberer.

Monsieur Christian CANARD préside la s€ance.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur la direction gencrale de la
socicte.

11 rappelle que les statuts de la société viennent d’étre mis en harmome avec la loi n° 2001-
420 du 15 mai 2001 dite "loi NRE", laquelle prévoit désormais que le Conseil a la faculte de
choisir entre deux modalités d’exercice de la direction geénerale.



La direction générale peut étre désormais assumeée soit :

- par le Président du Conseil 4’ Administration qui prend alors le titre de Président Directeur
Général,

- par une autre personne physique, administrateur ou non, qui prend le titre de Directeur
Géneral.

Le Président Directeur Général comme le Directeur Général peuvent demander au Conseil a
&tre assistés d'un a cinq Directeurs Généraux Délégugs.

1] rappelle que la société était anciennement dirigée par un Président du Conseil assumant des
fonctions de gestion.

Il propose donc de reconduire ce principe, le Président assumant des fonctions de Directeur
Général.

A ok

Aprés échange de vues, puis plus personne ne demandant la parole, 1l est passé au vote des
décisions suivantes :

Jremicre Nécision

A 'unanimité, Monsieur Christian CANARD qui accepte, est renouvelé dans son mandat de
Président du Conseil d'administration, qui assurera en méme temps les fonctions de direction
générale et prendra donc le titre de Président Directeur Géneral.

Monsieur Christian CANARD restera en fonction jusqu'a décision contraire du Conseil
d'administration, ou démission, et, au plus tard, jusqu'a la cessation de son mandat
d'administrateur.

Cette décision est adoptée a I'unanimite.



Deuxieme écision

Ie Conseil d'Administration, faisant usage des pouvoirs qu'il détient des statuts et de la
faculté de délégation, délégue a Monsieur Christian CANARD, Président Directeur Général,
les pouvoirs nécessaires pour la direction génerale de la société, savoir :

- Représenter la société auprés de tous services et administrations publics ou prives et de
tous particuliers ;

- Administrer les affaires sociales courantes ;

- Nommer tous agents et employés, fixer leurs attributions, traitements et rémunérations,
les révoquer ;

- Diriger et surveiller la caisse, la comptabilité et tous les SEIrvices ;
- Contracter, céder ou résilier tous baux et locations de biens mobiliers et immobiliers ;

. Contracter toutes assurances contre tous risques, faire établir tous avenants, arréter et
recevoir toutes indemnités en cas de sinistre ;

- Faire toutes acquisitions de materiel et objets mobiliers ;

. Acheter et vendre toutes matiéres premidres et tous produits et passer tous traités et
marchés pour toutes opérations commerciales et industrielles concernant l'exploitation
sociale ;

. Souscrire ou faire souscrire toutes soumissions pour des adjudications de maticres et
produits a livrer, quelles qu'en soient la durce et I'importance ; a cet effet, accepter tous
cahiers des charges et toutes conventions ;

- Fournir toutes garanties nécessaires pour tous contrats, traités et marches, effectuer tous
cautionnements et consignations de fonds et valeurs, en opérer le retrait total ou partiel ;

- Signer la correspondance ;

- Retirer de la poste et de toutes entrepnises de transport tous envois chargés, recommandes
et autres, adressés & la société, se faire remettre tous dépdts, émettre et encaisser tous
chéques postaux et télégraphiques, signer tous récépissés, quittances, décharges et
émargements, faire fonctionner tous comptes de cheques postaux ;

. Demander dans toutes maisons de banque et de crédit 'ouverture, au nom de la societe,
de tous comptes courants, comptes de dépdts ou comptes a découvert, faire fonctionner
lesdits comptes, déposer toutes sommes, titres et valeurs, les retirer, signer a ces effets
tous bordereaux, chéques, regus et mandats, donner toutes quittances et décharges ;

_ Prendre en location tous coffres en banque, y effectuer ou en retirer tous dépots ;
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Exiger et recevoir toutes les sommes dues a la société a quelque titre et pour quelque
cause que ce soit, en capital, intéréts, frais et accessoires, donner toutes quittances,
consentir toutes subrogations, avec ou sans garantie ;

Payer toutes les sommes que la société pourra devoir ;

Créer, endosser et acquitter tous billets, traites, lettres de change et autres effets de
commerce, avaliser tous effets, faire tous protéts, dénonciations, comptes de retour,
signer tous bordereaux d'encaissements et d'escomptes, en retirer le montant ;

Remplir auprés de tous services ou administrations publics toutes les formalités que
peuvent comporter l'existence et le fonctionnement de la société ; a cet effet, faire toutes
déclarations et soumissions, présenter toutes cautions solidaires ou non solidaires, signer
tous acquits & caution, reconnaissance de consignations et toutes transactions ;

Exercer au nom de la société, et devant tous tribunaux compétentes, toutes actions
mobiliéres et immobiliéres jugées nécessaires dans l'intérét social, defendre a toutes
instances judiciaires intentées contre la société, exécuter tous jugements et arréts, faire
exécuter toutes sentences par toutes les voies de droit, méme par la satsie immobiliere,
donner tous acquiescements et désistements

Donner tous désistements de privilége, hypothéques et actions résolutoires, consentir la
mainlevée et la radiation de toutes transcriptions de saisies immobiliéres, de toutes
inscriptions, oppositions, saisies-arréts, saisies exécutions et, généralement, de tous droits
et actions pouvant bénéficier a la société, a quelque titre que ce soit, le tout avec ou sans
paiement ou sans justification de paiement ;

Consentir toutes antériorités et préférences d'hypothéques, ainsi que toutes mentions et
subrogations ;

Traiter, transiger, compromettre, faire toutes remises de dettes, nommer tous experts et
arbitres ;

Produire 3 tous ordres et contributions ouverts pour la distribution de sommes
appartenant 3 un débiteur de la société, a quelque titre que ce soit ; faire tous dits et
contredits, donner toutes approbations et autorisations, retirer tous bordereaux et mandats
de collocation et de distribution ;

En cas de faillite ou de liquidation de débiteurs ou de cautions, requérir et prendre toutes
les mesures nécessaires dans l'intérét des créances de la société, en affirmer la sincérite,
refuser ou consentir tous concordats, traités d'union et tous arrangements et réglements,
représenter la société dans toutes opérations, recevoir tous dividendes, en donner
quittances ;

Représenter la société a toutes réunions d'associés, toutes assemblees constitutives,
assemblées ordinaires et extraordinaires, et méme modificatives, dans toutes sociétés ou
associations auxquelles la société serait intéressée comme actionnaire, obligataire,
propriétaire de parts ou & tout autre titre ;




«f N

- Conférer a tous tiers tous pouvoirs compris dans ceux ci-dessus et pour des catégories
d'opérations spéciales et déterminées ;

- Aux effets ci-dessus, passer et signer tous actes, documents et toutes picces utiles, €lire
domicile et généralement, faire le nécessaire.

Monsieur le Président pourra faire usage desdits pouvoirs sans aucune restriction vis a vis des
tiers, mais dans ses rapports avec le Conseil d'administration, il est entendu quil devra
s'assurer du consentement ou de la ratification du Conseil d'administration pour toutes
opérations sortant du cadre d'une simple gestion courante.

Cette décision est adoptée a I’'unanimiteé.

* ook

L'ordre du jour étant épuisé et plus personne ne demandant la parole, le Président déclare la
séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proceés-verbal qui, aprés lecture, a €té signe par
le Président et un administrateur.

Un Administrateur

Certifis conforme




A.L.C. FINANCES

SA au capital de 1 000 000 F
Zone Industnelle de Rouvroy
ROUVROY
(Alsne)
R.C.S.: SAINT-QUENTIN B 388 405 425

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L'an gleux migr un,
Le quinze decem hte
A dix heures,

Les administrateurs de la Société désignée ci-dessus se sont réunis au siege social sur
convocation de 1a Présidente.

Sont présents :

- Monsieur Christian CANARD, Président Directeur Géneral,
- Madame Isabel LUQUE-CANARD,

- Monsieur Jean-Michel ROCHARD.

Trois administrateurs sur les trois étant présents, le Conseil peut valablement déliberer.

Le Président rappelle l'ordre du jour de la présente réunion :

. Constatation du montant des souscriptions recueillies et cloture des opérations
relatives 4 l'augmentation de capital en numéraire décidée par I'’Assemblee Générale
Extraordinaire en date du 15 Novembre 2001 ;

- Conversion du capital en Euros ;

- Modifications corrélatives des articles 6 et 7 des statuts.

Monsieur Christian CANARD, aprés avoir rappelé les termes de I'augmentation de capital,
décidée par 1'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires réunie le 15 Novembre
2001 fait ensuite un exposé sur les opérations et présente au Conseil d'Admimstration les

résultats des souscriptions.

7
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Sur ce, le Conseil d'Administration :

1

Constate qu'en application des dispositions de l'article 156 du décret n® 67-236 du
23 Mars 1967, sur les sociétés commerciales, les actionnaires anciens ont été
réguliérement invités a exercer leur droit préférentiel de souscription aussi bien a4
titre irréductible que réductible a I'augmentation de capital de 6 000 000 F, le
délai de souscription courant du vendredi 23 Novembre 2001 au vendredi 14
Décembre 2001 ;

Constate qu'a ce jour, et aprés exercice de tous les droits de souscription, tant a
titre irréductible qu'a titre réductible, la société "FINANCIERE G.P." a souscrit a
hauteur de 555 956 F, Monsieur Christian CANARD a hauteur de 4 725 634 F et
Monsieur Ivan BRETILLOT 2 hauteur de 277 980 F, sommes libérées a hauteur

de 25 %, soit un montant supérieur au trois quart de I'augmentation de capital ;

Que lesdits souscripteurs se sont libérés de leur souscription par des versements
d'espéces, suivant arrété de comptes de ce jour certifié par le commissaire aux
comptes ;

Que tous les actionnaires n'ayant pas souscrit ont renoncé expressement et
individuellement & leur droit de souscription a l'augmentation de capital du 15

Novembre 2001 ;

Qu'en conséquence, le conseil prononce la cldture des souscriptions a hauteur de
5 559 570 F et constate la réalisation définitive de l'augmentation de capital du 15
Novembre 2001 ;

Que 1'Assemblée Générale Extraordinaire du 15 Novembre 2001 avait autorisé le
Conseil d'Administration a finaliser la conversion en Euros, suite a I'augmentation
du capital social ci-dessus indiqueée ;

En conséquence, le capital social correspond a 1 000 000 Euros.

Faisant usage des pouvoirs qui lui ont été conférés par 'Assemblée Générale
Extraordinaire du 15 Novembre 2001, le Conseil d'Administration constate que le
capital social se trouve ainsi porté 4 la somme de 1 000 000 Euros, divisé en
6 559 570 actions de méme catégorie, et apporte aux articles 6 et 7 des statuts les
modifications corrélatives. Les articles 6 et 7 seront désormais rédigés de la fagon
suivante :






Article 6
APPORTS

Le capital social est formé au moyen des apports ci-dessous constatés :

1) Lors de la constitution de la Société, il a été fait apport en numéraire,
de 1a somme de 121 959,2137 €

2) lors de 'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 16 Juin 1995, le
capital social a été augmenté par prélevement sur les réserves et création
de 200 actions nouvelles 30 489.8034 €

3) Lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 15 Novembre 2001 et
du Conseil d'Administration du A4S decembre. 2001, le capital
social a été augmenté d'une somme de 847 550,9830 €, par souscription

en numéraire et création de 5 559 570 actions nouvelles 847 550,9830 €
TOTAL 1 000 000,00 €
Article 7
CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a 1a somme de UN MILLION D'’EUROS (1 000 000 €), divis€ en
SIX MILLIONS CINQ CENT CINQUANTE NEUF MILLE CINQ CENT SOIXANTE DIX

(6 559 570) actions de méme catégorie. -

Le conseil d'administration confére tous pouvoirs au porteur d'originaux, de copies ou
d'extraits du procés-verbal constatant ses délibérations a 'effet d'accomplir toutes formalites
légales de publicite.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal.

ZA» Administeateur Le ﬂréijident
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S.A. au capital de 1 000 000 Euros
Zone Industrielle de Rouvroy
ROUVROY
(Aisne)
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A.IC. FINANCES

Soaciete rtmongme

Aux termes d’un acte sous seing privé en date & PARIS du 9 Juillet 1992, 1l a été constitué
une Société Anonyme ayant pour dénomination sociale "A.I.C. FINANCES" dont le siége
social est 8 ROUVROY (Aisne), Zone Industrielle de Rouvroy.

Aux termes d’une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 15 Novembre 2001, la
société a mis ses statuts en harmonie avec les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur ainsi que les dispositions du nouveau Code de Commerce, et a procédé a une refonte
compléte de ses statuts.

Article 1
Forme

La société est de forme anonyme. Elle est régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que
par les présents statuts.

Article 2.
(Ohjet

La société a pour objet en France et a I'étranger :

& La prise de participation et la gestion de participations dans tous types de soci€tes
industrielles, commerciales ou financiéres ainsi que le financement et le
développement de ces Sociétés par tous moyens appropries ;

@& Ft dune maniére générale toutes opérations financiéres, commerciales,
industrielles, civiles, mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement
ou indirectement a l'objet de la Société ou a des objets connexes et susceptibles d'en
faciliter le développement ou la réalisation .

Page 1
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A.L.C. FINANCES

Societe rmongyme

Article 3

Dénomination

La dénomination de la société est :
"A.I.C. FINANCES"

ou encore "Actions. Investissements. Conseils. Finances"

Tous les actes et documents émanant de la société doivent mentionner la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "société anonyme"” ou des initiales
"S.A." et de I'énonciation du montant du capital social.

Article 4
Siege Social

Le siége social est fixé a :

ROUVROY
(Aisne)
Zone Industrielle de Rouvroy

Il peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou dans un département
limitrophe par simple décision du conseil d’administration, sous réserve de ratification de
cette décision par la plus prochaine assemblée générale ordinatre.

Article 5
Quree

La durée de la société est fixée a quatre vingt dix neuf années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou

prorogation.

Page 2
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A.I.C. FINANCES

Societe rfnonyme

Article 6

APPORTS

Le capital social est formé au moyen des apports ci-dessous constates :

1) Lors de la constitution de la Société, il a été fait apport en numeraire,
de la somme de

2) lors de 'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 16 Juin 1995, le
capital social a été augmenté par prélévement sur les réserves et création
de 200 actions nouvelles

3) Lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 Septembre 2001 et
du Conseil d'Administration du 10 Octobre 2001, le capital social a ¢te
angmenté d'une somme de 847 550,9830 €, par souscription en numeraire
et création de 5 559 570 actions nouvelles

TOTAL

Article 7
Capital Social

121 959,2137 €

30 489,8034 €

847 550,9830 €

1 000 000,00 €

Le capital social est fixé 4 la somme de UN MILLION D'EUROS (1 000 000 €), divis¢ en
SIX MILLIONS CINQ CENT CINQUANTE NEUF MILLE CINQ CENT SOIXANTE DIX

(6 559 570) actions de mé&me catégorie.

Article 8

Compte Couvant

Les actionnaires peuvent remettre a la Société des fonds en compte courant ; les modalités de

fonctionnement de ces comptes seront arrétés par le Conseil d'Administration.

Article 9
YNodifications du Capital Social

-+ Le capital social pourra &tre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et reglements

en vigueur.
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Article 10
Jibévation des SActions

Les actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la souscription, d'un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'¢émission.

Lors de la constitution de la société, elles doivent étre libérées de la moitié au moins de leur
valeur nominale.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'administration, dans le délai de cinq ans & compter de l'immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de cing ans a
compter du jour ou l'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accuse de réception,

adressée a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine
de plein droit intérét au taux légal  partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action
personnelle que la société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures
d'exécution forcée prévues par la loi.

Article 11
Forme des Actions

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi et les reglements.

A la demande de l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la
Sociéte.

Article 12

“Transmission des Actions

——La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des

titulaires sur les registres que la société tient a cet effet au siege social.
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Les actions sont librement négociables.

Les actions sont transmissibles & I'égard des tiers et de la société par un ordre de virement de
compte a compte.

Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de cession,
soit & un conjoint, soit 3 un ascendant ou & un descendant, la cession d'actions a un tiers non-
actionnaire 3 quelque titre que ce soit est soumise a l'agrément de la sociéte dans les
conditions décrites ci-apres.

Le cédant doit adresser 3 la société par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandee avec
demande d'avis de réception une demande d'agrément indiquant les nom, prénom et adresse
du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert. Elle doit
&tre accompagnée d'une attestation d'inscription en compte des actions dont la cession est

projetee.

La décision est prise par le Conseil d'administration et n'est pas motivee. La décision
d'acceptation est prise a la majorité des deux tiers des administrateurs présents ou representes,
le cédant s'il est administrateur, ne prenant pas part au vote.

Elle est notifiée au cédant par lettre recommandée. A défaut de notification dans les trois mois
qui suivent la demande d'agrément, I'agrément est répute acquis.

En cas de refus, le cédant dispose de quinze jours pour faire savoir par lettre recommandce a
la société s'il renonce ou non a la cession projetee.

Si le cédant ne renonce pas a la cession, le Conseil d'administration est tenu, dans le délai de
trois mois a compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions, soit par un ou
plusieurs actionnaires, soit par un ou plusieurs tiers, soit, avec e consentement du cédant, par
la société, en vue d'une réduction du capital.

Le prix d'achat est fixé d'accord entre les parties. En cas de désaccord, le prix est détermine
par un expert, conformément 2 l'article 1843-4 du Code Civil.

Si, a l'expiration du délai de trois mois, I'achat n'est pas réalisé, I'agrément est consideéré
comme donné. Toutefois, ce délai peut &tre prolongé par Ordonnance du Président du
Tribunal de Commerce statuant en la forme des référés, sans recours possible, l'actionnaire

cédant et le cessionnaire diment appelés.

La cession au nom du ou des acquéreurs désignés par le Conseil d'administration est
régularisée par un ordre de virement signé du cédant ou, a défaut, du Président du Conseil
d'Administration, qui le notifiera au cédant, dans les huit jours de sa date, avec Invitation a se
présenter au siége social pour recevoir le prix de cession, qui n'est pas productif d'intéréts.
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Article 13

Droits et (Ibligations attachés aux Actions

Chaque action donne droit dans les bénéfices, l'actif social et le boni de liquidation a une
quotité proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des actions existantes.

Elle donne en outre le droit au vote et & la représentation dans les assemblées géneérales, ainsi
que le droit d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
décisions de 'Assemblee générale.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront 4 faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions

nécessaires.

Article 14
ndivisibilité des JActions — Nue-FIvopriété - Zfsufrait

Les actions sont indivisibles a 1'égard de la société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par l'un
d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a

la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote appartient A l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires
peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblees geneérales. La
convention est notifiée par lettre recommandée a la société, qui sera tenue d'appliquer cette
convention pour toute Assemblée qui se réunirait aprés l'expiration d'un délai dun mois
suivant 'envoi de cette lettre.

Ie droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.
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Article 15

Conseil d' Administration

La société est administrée par un Conseil d’administration composé de trois membres au
moins et de dix huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de
fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommsés, renouvelés ou révoques par
I'Assemblée générale ordinaire. Ils sont toujours réchgibles.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elles prennent fin a l'issue de la
réunion de I'Assemblée générale ordinaire appelée A statuer sur les comptes de l'exercice
écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs peuvent &tre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce
cas, celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis
aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était
administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'il représente.,

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le Conseil d’administration peut,
entre deux assemblées générales, procéder & des nominations a titre provisoire dans les
conditions prévues par l'article L 225-24 du nouveau Code de Commerce. L'administrateur
nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions pour le temps restant a courir du

mandat de son prédécesseur.

Sauf lorsque le Code de Commerce le dispense de cette obligation, chaque administrateur doit
&tre propriétaire de dix actions.

Article 16

(vganisation du Conseil

Le Conseil d’administration élit parmi ses membres un Président qui est, & peine de nullite de
la nomination, une personne physique. Il détermine sa rémun€ration.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur. Il est rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment. Le Président du
Conseil ne doit pas avoir atteint I’Age de 70 ans; lorsqu’il a atteint cet age, 1l est répute

démissionnaire d’office.
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Le Président du Conseil d’administration représente le Conseil d’administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte & I’ Assemblée générale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s’assure, en particulier, que les administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut etre
choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-président le plus
apé. A défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de s€ance.

Article 17
Délibévation du Conseil

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent que 1'intérét de la société l'exige. Il est
convoqué par le Président 2 son initiative et, s’il n’assume pas la direction générale, sur
demande du Directeur Général ou encore, si le Conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux
mois, sur demande du tiers au moins des administrateurs. Hors ces cas ol il est fixe par le ou

les demandeurs, 1’ordre du jour est arrété par le Président.
Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

La réunion a lieu soit au sidge social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente. Le
réglement intérieur peut prévoir que sont réputés presents pour ie calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent 4 la réunion par des moyens de visioconférence
dans les limites et sous les conditions fixées par la législation et la réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises 3 la majorité des voix des membres présents ou représentes.
En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance
du Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Les délibérations du Conseil d’administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du Président de séance et d'au
moins un administrateur. En cas d'empéchement du Président de séance, il est signé par deux
administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifies par le Président du Conseil
&’administration, un Directeur Général, 1'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de Président ou un fondé de pouvoirs habilité€ a cet effet.
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Article 18

FIouvoirs du Conseil

Le Conseil d’administration détermine les orientations de ’activité de la sociéte et veille a
leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d’actionnaires et dans la limite de 1’objet social, il se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil
d’administration qui ne relévent pas de 1’objet social, 4 moins qu’elle ne prouve que le tiers
savait que D’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances.

Le Conseil d’administration procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns.
Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a 1’accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu’il estime utiles.

Article 19

Divection Generale

La direction générale est assumée, sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d’administration, soit par une autre personne physique choisie parmi les membres du Conselil
ou en dehors d'eux, qui porte le titre de Directeur Général.

Le Conseil d'administration statuant dans les conditions définies par l'article 15 choisit entre
les deux modalités d'exercice de la direction générale. Il peut a tout moment modifier son
choix. Dans chaque cas, il en informe les actionnaires et les tiers conformément a la

réglementation en vigueur.

Dans I'hypothése ol le Président exerce les fonctions de Directeur Général, les dispositions
des présents statuts relatives a ce dernier lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n'est pas assumée par le Président du Conseil d'administration,
le Conseil d'administration nomme, pour une durée déterminée ou indéterminée, un Directeur
Général auquel s'applique une limite d'age fixée a 70 ans.

Toutefois, lorsqu'un Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu 2 dommages-intéréts, sauf s'l
assume les fonctions de Président du Conseil d'administration.

il
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Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve des
pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires ainsi qu'au Conseil
d'administration. Il engage la société, méme par ses actes ne relevant pas de l'objet social, a
moins que la société ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances. Il représente la société dans ses rapports avec les tiers
auxquels toutes décisions limitant ses pouvoirs sont inopposables. Il peut &tre autorisé par le
Conseil d'administration 4 consentir les cautions, avals et garanties donnés par la societé dans
les conditions et limites fixées par la réglementation en vigueur.

Sur la proposition du Directeur Général, le Conseil d'administration peut nommer un ou, dans
la limite de cing, plusieurs Directeurs Généraux Délégués, personnes physiques. La limite
d'age fixée pour les fonctions de Directeur Général s'applique aussi aux Directeurs Généraux
Délégués. Le ou les Directeurs Généraux Délégués peuvent étre choisis parmi les membres du
Conseil ou en dehors d'eux. Ils sont révocables & tout moment par le Conseil sur proposition
du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages-intéréts. Lorsque le Directeur Général cesse ou est hors d'état d'exercer ces
fonctions, le ou les Directeurs Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire du
Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomnation d'un nouveau Directeur
Général. En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine l'étendue
et la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux Delegues. Les Directeurs
Généraux Délégués disposent a l'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur
Général. Le Conseil fixe le montant et les modalités de la rémunération du Directeur Géneral
et du ou des Directeurs Généraux Délégués.

Le Conseil peut confier 4 des mandataires, administrateurs ou non, des missions permanentes
ou temporaires qu'il détermine, leur déléguer des pouvoirs et fixer la rémunération qu'il juge
convenable.

Article 20

Démunération des Administrateurs, du fIeésident, da
Directear Général, des Divecteurs Genéraux Delegues, et
des YNandataires du Conseil d' Administration

I'Assemblée générale peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de présence, une
somme fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu
jusqu'a décision contraire. Le Conseil d’administration reépartit ibrement cette rémunération

entre ses membres.

I e montant et les modalités de la rémunération du Président, du Directeur Général et celle des
Directeurs Généraux Délégués sont fixés par le Conseil d’administration.
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Le Conseil d’administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a
des administrateurs, des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises a I'approbation de

I'Assemblée générale ordinaire.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la société aucune rémunération, permanente ou
non, autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés a la société
par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la loi.

Article 21

Conventions entre la Société et ses membres
ou ses NDivigeants

Toute convention intervenant entre la société et son Directeur Général, 1'un de ses Directeurs
Généraux Délégués, l'un de ses administrateurs, l'un de ses actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure & 5 % ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la sociéte
la controlant, doit &tre soumise a la procédure d'autorisation, de vérification et d'approbation
prévue par le Code de Commerce. Il en est de méme des conventions auxquelles l'une de ces
personnes est indirectement intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la societc par
personne interposée. Sont également soumises & cette procédure les conventions intervenant
entre la société et une entreprise, si le Directeur Général, I'un des Directeurs Généraux
Délégués ou l'un des administrateurs est propriétaire, associé¢ indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du Conseil de surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de

cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues & des conditions normales. Cependant, ces conventions sont
communiquées par l'intéressé au Président du Conseil d'administration. La liste et l'objet
desdites conventions sont communiqués par le Président aux membres du Conseil

d'administration et aux Commissaires aux Comptes.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes
morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la sociéte, de
se faire consentir par elle un découvert, un compte courant ou autrement, ainsi que de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. La méme interdiction
s'applique au Directeur Général, aux Directeurs Géneraux Délegucs et aux representants
permanents des personnes morales administrateurs. Elle s'applique egalement aux conjoints,
ascendants et descendants des personnes visées au présent paragraphe ainsi qu'a toute

personne interposee.
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Article 22

Commissaires aux Comptes

Le contrdle de la société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes,
titulaires et suppléants, dans les conditions fixées par la loi.

Article 23

Assemblées Générales

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixees par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminee pour
statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblees sont
convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les assemblées générales
extraordinaires 2 l'exception du quorum qui est de la moitié des actions ayant droit de vote,

sur premiére convocation.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires.

Article 24

Convocation et  [icu de Déunion des
Assemblees Generales

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées par le Conseil d'administration. A défaut, elles
peuvent 1'étre par les personnes désignées par le Code de Commerce, notamment par le ou les

Commissaires aux Comptes, par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé 3 la demande d'actionnaires représentant au moins 5 % du
capital social ou, s'agissant d'une Assemblée spéciale, le dixieme des actions de la catégorie

intéresseée.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de 1'Assemblée soit par insertion d'un
avis dans un journal d'annonces 1égales du département du lieu du siége social, soit par lettre
simple ou recommandée adressée a chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux
doit étre également convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre

recommandée.
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Lorsque I'Assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme
Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquées six jours au
moins & l'avance dans les mémes formes que la premiére Assemblée. L'avis ou les lettres de
convocation de cette deuxidme Assemblée reproduisent la date et l'ordre du jour de la
premiére. En cas d'ajournement de 1'Assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un

déla; différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la lo1.

Article 25
Ordre du our

I'ordre du jour des assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requérir I'inscription de projets de résolution a
I'ordre du jour des assemblées dans les conditions 1égales et réglementaires.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a l'ordre du jour. Elle peut
cependant, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et proceder a

leur remplacement.

Article 26

AAcces aux Assemblées - Flouvoirs

Tout actionnaire peut participer aux assemblées, personnellement ou par mandataire, quel que
soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur justification de son identité et de la propriété de ses
actions, sous la forme, soit d'une inscription nominative & son nom, soit d'un certificat de
l'intermédiaire financier habilité teneur de comptes constatant l'indisponibilité des actions
inscrites en compte jusqu'a la date de I'Assemblée.

Ces formalités doivent étre accomplies cing jours au moins avant la réunion.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire ;
a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient

actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire €tabli et adresse a la
société selon les conditions fixées par la loi et les réglements.
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Article 27

Droit de Communication des Actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la SOC1Ete.

Article 28
Feuaille de FIvésence — J3ureau — Frocés-"Yerhaux

I1 est tenu une feuville de présence dans les conditions prévues par la loi et les reglements.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’administration ou, en son
absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le
Conseil. A défaut, I'Assemblée désigne elle-m€me son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants,
qui disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des déliberations sont délivrés et
certifiés conformément a la loi.

Article 29
Assemblée Genevale (rdinaive

L' Assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les délais 1égaux et réglementaires en vigueur,
pour statuer sur les comptes de I'exercice €coule.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant vote par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le quart des actions ayant ie
droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue 4 la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes y
compris les actionnaires ayant voté par correspondance.
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A.I.C. FINANCES

Article 30

Assemblée Générale Sxtraovdinaive

L'Assemblée générale extraordinaire est seule habilitée 4 modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve
des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectuc.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A deéfaut de ce demnier quorum, la
deuxiéme Assemblée peut étre prorogée 4 une date postérieure de deux mois au plus a celle a

laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue 4 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires presents ou
représentés y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

Article 31
&xercice Socinl

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1" Janvier et se termine le
31 Décembre.

Article 32

Unventaive — Comptes Annuels

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’administration dresse l'inventaire des divers
éléments de l'actif et du passif existant 4 cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice, ainsi que l'annexe compléetant et commentant l'information donnée par

le bilan et le compte de resultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionncs, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.
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Societe snomyme

Le Conseil d’administration établit le rapport de gestion sur la situation de la sociéte durant
I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date
de cloture de l'exercice et 1a date  laquelle il est établi, ses activités en maticre de recherche
et de développement.

Des comptes consolidés et un rapport de gestion du groupe sont également établis a la
diligence du Conseil d'administration et présentés a I'Assemblce annuelle, si la société remplit
les conditions exigées pour 1'établissement obligatoire de ces comptes.

I'Assemblée générale statue sur les comptes annuels et, le cas écheéant, sur les comptes
consolidés.

Article 33
Affectation et Qépactition des J3enéfices

Si les comptes de l'exercice approuvés par I'Assemblée générale font apparaitre un bénéfice
distribuable tel qu'il est défini par la loi, 'Assemblée générale décide de l'inscrire a un ou
plusieurs postes de réserves dont elle regle l'affectation ou I'emploi, de le reporter a nouveau
ou de le distribuer.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice fait apparaitre par
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de l'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est préleve cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve 1égale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieéme du capital soclal.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes 3 porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et

augmenté du report bénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions
appartenant 4 chacun d'eux. L'Assemblée générale peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectucs. Toutefois les dividendes sont
prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant
du capital augmenté des réserves que la lo1 ou les statuts ne permettent pas de distribuer.
L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.
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Societe rinonyme

Toutefois, aprés prélévement des sommes portees en réserve en application de la loi,
'Assemblée générale peut prelever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a

nouveall.

Les pertes, s'il en existe, sont apres l'approbation des comptes par I'Assemblée générale,
reportées 4 nouveau, pour &tre imputces sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a

extinction.

Article 34
PIaiement des Dividendes - SAcomptes

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la societe, depuis la cloture de l'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires ¢t déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes 3 porter en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a réalisé un bénéfice, il peut &tre distribué des acomptes sur dividende avant
I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

L'Assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numéraire ou en actions dans les conditions legales.

I es modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 'Assemblée
générale, ou & defaut par le Conseil d’administration.

Ia mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lien dans un délai maximal de
neuf mois apres la cléture de I'exercice, sauf prolongation de ce déla1 par autorisation de

justice.

Aucune répétition de dividende ne peut &tre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a &té effectuée en violation des dispositions légales et que la société établit que les
hénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de
celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en
répétition est prescrite trois ans apres la mise en paiement de ces dividendes.

I es dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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Article 35
Capitaux FIvopres Jnfévieurs a la (YPoitie du Capital Social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’administration est tenu,

dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de

convoquer I'Assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a l'effet de décider s'il y a
licu a dissolution anticipée de la sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous reserve des dispositions 1égales
relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit
d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu £tre imputces sur les réserves si dans ce délai
les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux 3 la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée générale doit €tre publiée dans les conditions
légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout inté€ressé peut demander en justice la
dissolution de la société. Il en est de méme si I'Assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Article 36

~Transformation de la Sociéte

La société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les

actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la
société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

I.a transformation en Société en Nom Collectif nécessite 1'accord de tous les associés. En ce
cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en Société en Commandite Simple ou par Actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les associés qui
acceptent d'étre commandites.

I a transformation en Société 2 Responsabilité Limitée est décidée dans les conditions prevues
nour la modification des statuts des socictes de cette forme.
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Societe stmonyme

Article 37
Dissolation —  [iquidation

A Tl'expiration du terme fixé par la société ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblee
générale régle les modalités de la liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle
détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la loi.

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la sociéte
intervient a I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'Assemblée génerale
extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par I’Assemblée générale extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées générales ordinaires. Le
liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
l'actif, méme a l'amiable. Il est habilité & payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée générale des actionnaires peut I'autoriser & continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectuc
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la sociéte, soit par
décision judiciaire & la demande d'un tiers, soit par déclaration au Greffe du Tribunal de
commerce faite par l'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine,
sans qu'll y ait lieu a liquidation.

Article 38

Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de sa
liquidation soit entre la société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les
actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront jugées conformément a la loi
et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.




