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Tarif fixé par décret 80.307 du 20.04.1980 - 5 Taux de base- Détail sur note de frais et honoraires annéxée.

Le Greffier,




A.LC. FINANCES - Actions. Investissements. Conseils. Finances.
Société Anonyme au capital de 1 000 000 ¥
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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 15 NOVEMBRE 2001
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Le quinze Novembre, Y LR
A l'issue du Conseil réuni ce jour, 9y -5—@_2'3’ bZs" . 5
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Ies administrateurs de la société "A.LC. FINANCES" se sont réunis en Conseil, a PARIS (11°™), 9 rue Chevreul,
sur convocation du Président, faite conformément aux statuts,
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II résulte du registre de présence qu'a cette réunion, sont presents :

Monsieur Christian CANARD, Président Directeur Général,
Madame Isabel LUQUE-CANARD,
Monsieur Jean-Michel ROCHARD,

Le Conseil, réunissant le quorum requis, peut délibérer valablement. Monsieur Christian CANARD préside la
séance en sa qualité de Président Directeur Géneral.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur la nomination dune Directrice Générale deleguce.

Monsieur Christian CANARD expose qu'étant donné l'importance de sa mission, il lui serait utile d'étre assiste

dun directeur général délégue et propose que CEs fonctions soient conférées a Madame Isabel LUQUE
CANARD.

Sur la proposition de Monsieur Christian CANARD, et aprés en avoir délibere, le Conseil désigne, a l'unanimite,
Madame Isabel LUQUE CANARD, en qualité¢ de Directeur Général délégué, pour la duree de ses fonctions
d'administratrice; toutefois, si le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, Madame Isabel
LUQUE CANARD conservera, sauf décision contraire du Conseil, ses fonctions et ses attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Directeur Géneral.

Madame Isabel LUQUE CANARD remercie les membres du Conseil de leur confiance et déclare accepter les
fonctions qui viennent de lu1 étre conférées.

En accord avec Monsieur Christian CANARD, le Conseil décide, a {'unanimité, qu'en sa qualité¢ de Directeur
Général délégué, Madame Isabel LUQUE CANARD disposera, 3 I'égard des tiers, des memes pouvoirs que le
Directeur Géneral.

Ie Conseil donne tous pouvoirs & Monsieur Christian CANARD ou & toute personne qu'il se substituerait pour
remplir toutes formalités de publicit€ ou autres prescrites par 1a loi.

L'ordre du jour étant épuis¢ et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance levee.

De tout ce que dessus, il a €t€ dresse le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé parde Président et un
Administrateur au moins.

Un Administrateur




