SA ACB

Société Anonyme au capital de 38 112,25 € 460
Siege Social : 6 Bis, Avenue Victor Hugo - 95230 SOISY-SOUS-MONTMORENCY
RCS Pontoise B 377.932.033
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L'an deux mille deux,

le sept novembre,
a 19 heures 30.

Les admimstrateurs de la Société ACB se¢ sont réunis au siége social, sur convocation de leur
President.

sont présents ou représentés

Monsieur Alain BODEL
6 Bis, Avenue Victor Hugo - 95230 SOISY-SOUS-MONTMORENCY

Madame Claude BODEL
6 Bis, Avenue Victor Hugo - 95230 SOISY-SOUS-MONTMORENCY

Monsieur Fabrice BODEL
6 Bis, Avenue Victor Hugo - 95230 SOISY-SOUS-MONTMORENCY

Monsieur Julien BODEL
6 Bis, Avenue Victor Hugo - 95230 SOISY-SOUS-MONTMORENCY

ORDRE DU JOUR

Attribution des fonctions de Président du Conseil d'Administration et de Directeur Général,
conformément a vos statuts et 4 la loi NRE.



RESOLUTION UNIQUE

En application des articles 14 et 15 des statuts, le conseil d’administration décide que la
direction générale de la société sera assumée, sous sa responsabilité, par le président du
conseil d’administration, qui conserve le titre de président directeur général.

Monsieur Alain BODEL continuera donc & assumer cette fonction pour le dernier mandat &

COUrir.

Plus rien n'étant & l'ordre du jour, la séance est levée.

Il'a cte dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le president et un
autre administrateur.
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I.'an deux mille deux,
le sept novembre,
a 18 heures.

Les actionnaires de la société anonyme ACB se sont réunis au siége social en assemblée

genérale extraordinaire sur convocation du conseil d'administration par lettre recommandée en
date du 14 octobre 2002,

[1 a éte ¢tabli une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de l'assemblée en
entrant en seance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Alain BODEL en qualit¢ de Président du Conseil d'Administration prend la
preésidence de I'Assemblée.

Le Président appelle comme scrutateurs :

. Mladame Cilaude BODEL,
. Monsieur Julien BODEL.

Les deux plus forts actionnaires, tant par eux-mémes que comme mandataires présents et
acceptants.

Le bureau ainsi composé désigne comme secrétaire :

. Monsieur Fabrice BODEL.

Le Président constate d'aprés la feuille de présence que les actionnaires présents possédent
ensemble plus des trois quarts du capital social et qu'en conséquence, I'assemblée peut

valablement délibérer.

Monsieur Pierre ANCELY, commissaire aux comptes, diment convoqué par lettre
recommandée en date du 14 octobre 2002, est absent et excusé.

Monsieur le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de l'assemblée les
documents suivants :
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., La copie de la lettre recommandée avec accusé de réception de la convocation du
commissaire aux comptes et des actionnaires en date du 14 octobre 2002,
L.a feuille de présence,
Les pouvoirs des actionnaires représentés,
Le rapport du consell d'administration,
La liste des administrateurs,
Le texte des résolutions proposées a I'assemblée par le conseil d'administration.

Monsieur le Président donne ensuite lecture de l'ordre du jour sur lequel l'assemblée est
appelee a deliberer, savoir :

. Augmentation du capital social par incorporation de réserve, -~
. Modification du siége social, '

. Mise en harmonie des statuts avec la loi NRE,

. Démission et nomination de commissaires aux comptes, -~
. Pouvoirs & donner.

Monsieur le Président rappelle que les documents dont la loi prescrit la communication ont été
tenus a la disposition de tous les actionnaires au siége social, pendant les quinze jours francs
ayant précédés cette assemblée.

Le Président donne ensuite lecture du rapport du conseil d'administration.

Monsieur le Président déclare alors ouverte la discussion générale et donne la parole aux
actionnaires qui ont des observations a présenter ou des explications a demander.

Personne ne demandant la parole, Monsicur le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale décide de modifier ainsi qu'il suit 'article 1 des statuts afin de mettre la

societe en conformité avec les dispositions de l'ordonnance n® 2000-912 du 18 septembre
2000 ;

ARTICLE 1 - FORME DE LA SOCIETE

La sociét¢ "ACB PARTICIPATION", société civile régie par les articles 1832 a 1870-1
du Code Civil, dont les statuts ont été signés en date du 29 mars 1990, a, en application
de l'article 38 de ses statuts, adopté a compter du 18 avril 1994, la forme de société
anonyme suivant décision extraordinaire de la collectivité de ses associés en date du 18
avril 1994, et est désormais régie par les dispositions de 'ordonnance n° 2000-912 du 18
septembre 2000 qui a intégré dans le code de commerce les dispositions de la loi n® 66-
337 du 24 juillet 1966.

Cette société continue d'exister entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de
celles qui pourront 1'étre ultérieurement.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.
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DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration
prend acte de la conversion automatique du capital en euro dont le montant s'élevait a
250.000 Francs (soit 38.112,25 €) pour 2 500 actions de 100 Francs chacune, au moyen de la

conversion de cette valeur par application du taux officiel de conversion qui s’éléve pour un
euro a 6,55957 Francs.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L’assemblee genérale décide, sur proposition du conseil d’administration, d’augmenter le
capital social de 1.887,75 € pour le porter & 40.000 €, par voie de capitalisation du compte
« réserves réglementées ».

Cette augmentation de capital est réalisée par élévation de la valeur nominale des 2 500
actions qui se trouve ainsi portée a 16 €.

Cette résolution mise aux voix est adoptée 4 1'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’assemblée générale constate, du fait de 1’adoption des résolutions qui précédent, que
["augmentation de capital est définitivement réalisée et décide en conséquence de modifier
Particle 6 des statuts, a savoir :

ARTICLE 6 - APPORT

1. 11 a ¢te apporte a la société lors de constitution la somme de 1 000 F (mille francs) en
numeéraire, soit 152,45 €.

2. 11 a et¢ d'autre part €t€ apporté a la société a titre d'augmentation de capital une somme
de 249 000 F (deux cent quarante-neuf mille francs) soit 37 959,80 € a titre
d'augmentation de capital par compensation avec des créances liquides et exigibles
des associés sur la société en date du 17 décembre 1993.

3. Aux termes de ’assemblée générale extraordinaire du 7 novembre 2002, le capital a
€t€ augmenté par incorporation de réserves de 1.887,75 €.

Du fait de ladite augmentation, le montant total des apports s'éléve a 40.000,00 €.

Cette resolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité.
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CINQUIEME RESOLUTION

En conséquence des résolutions qui précédent, I’assemblée générale décide de modifier
["article 7 des statuts.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & 40 000,00 €. Divisé par la société sous sa forme civile en 2 500
parts sociales, enticrement libérées et représentatives des apports effectués & la société,
ainst qu'il est dit sous 'article 6 ci-dessus, le capital social est divisé par la société sous sa
forme anonyme en 2 500 actions de 16 € chacune entiérement libérées.

Le reste de 1’article est supprimé.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

Connaissance prise des dispositions de l'article 1125.129 & 7 du Code de Commerce,
['Assemblée Générale décide le principe d’une augmentation de capital réservée aux salariés.
Cette augmentation avec suppression du droit préférentiel de souscription est effectuée dans
les conditions prévues a l'article L443-5 du Code du Travail. L'Assemblée Générale autorise
le Conseil & mettre en place un plan d'épargne d'entreprise, a fixer les conditions et a procéder
a I'augmentation de capital.

Il est rappelé que Peffectif est nul a ce jour.

Cette résolution mise aux voix est rejetée a l'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

Les actionnaires prennent acte du fait que I’adresse du siége social du 8 Avenue Victor Hugo
a SOISY-SOUS-MONTMORENCY (95230), résulte d’une erreur du cadastre comme celui-ci
le stipule dans son attestation du 8 décembre 2001, qu’il y a lieu de lire :

6 bis, Avenue Victor Hugo

En conséquence, I’assemblée générale décide de mettre A jour Darticle 4 des statuts de la
maniere suivante :

ARTICLE 4 - STEGE SOCIAL

Son siege social est fixé a 6 bis, Avenue Victor Hugo
95230 SOISY-SOUS-MONTMORENCY.

Le reste de ’article demeure sans changement.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.
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HUITIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion et notamment de la
premiere résolution qui précede, décide de procéder a une refonte des statuts de la société pour
les mettre en harmonie avec la nouvelle législation, sans pour autant porter atteinte a la
permanence de la personnalité morale de la société.

En consequence, 1'assemblée générale approuve et adopte, purement et simplement, le texte
presente.

Le nouveau texte des statuts, aprés signature de tous les actionnaires, demeurera annexé au
proces-verbal de Ia présente assemblée.

Cette resolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L'assemblce générale prend acte de la démission de Monsieur Pierre ANCELY, commissaire
aux comptes titulaire, pour convenances personnelles et le remercie pour son assistance.

Monsieur Alexandre MOLINARY, commissaire aux comptes suppléant aillant par ailleurs
fait savoir qu'il ne souhaitait pas exercer a titre personnel ; il est décidé de nommer :

- CECAM SA

Societe anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
Maitre a la Compagnie des commissaires aux comptes de PARIS

17 Avenue de I'Opéra - 75001 PARIS

RCS Paris 311 305 591

Commissaire aux comptes titulaire.

- EURAUDIT CONSEIL
71 Rue Faubourg Saint Honoré - 75008 PARIS
RCS Paris 379 242 753

Commissaire aux comptes suppléant.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité.

DIXIEME RESOLUTION

L'assemblée generale donne tous pouvoirs au porteur d'originaux, de copies ou d'extraits du
proces-verbal de ces délibérations a I'effet d'accomplir toutes les formalités prescrites par la
lo1.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.
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['ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 19 heures 30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui a €té signé par les membres
du bureau.

Ie Président
Monsieur Alain BODEL

Les scrutateurs :
Madame Claude BODEL
Monsieur Julien BODEL

Le Secrétaire :
Monsieur Fabrice BODEL
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A CB PARTICIPATION

6 bis, Avenue Victor Hugo
95230 SOISY-SOUS-MONTMORENCY

Société Anonyme au capital de 38.112,25 €

Mise a jour le 7 novembre 2002



ARTICLE 1 - FORME DE LA SOCIETE

La sociéte "ACB PARTICIPATION", société civile regie par les articles 1832 4 1870-1 du Code
Crvil, dont les statuts ont été signés en date du 29 mars 1990, a, en application de I'article 38 de
s€s statuts, adopte 4 compter du 18 avril 1994, la forme de société anonyme suivant décision
extraordinaire de la collectivité de ses associés en date du 18 avril 1994, et est désormais régie
par les dispositions de 1'ordonnance n® 2000-912 du 18 septembre 2000 qui a intégré dans le
code de commerce les dispositions de Ia loi n°® 66-537 du 24 juillet 1966.

Cette société continue d'exister entre les propriétaires des actions ci-apres créées et de celles qui

pourront ['étre ultérieurement.

ARTICLE 2 - OBJET

La société a pour objet la constitution et la gestion d'un portefeuille de valeurs mobiliéres ou
de placements frangats ou €trangers, représentatif du capital social ou de titres de créances de
sociétés ainsi que toutes opérations financiéres d'achat, vente ou echange de titres et de

valeurs.

Et, d'une maniére plus genérale, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,
mobiliéres ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement i I'un des
objets specifiés ou tout objet similaire ou connexe ou de nature a favoriser le développement
du patrimoine social ainsi que la fourniture de prestations de services aux sociétés atfiliées,
notamment dans les domaines du management, stratégie commerciale et internationale,
politique de développement et de diversification, politique industrielle et d'organisation

scientifique du travail.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La société conserve la dénomination sociale

ACB PARTICIPATION

Les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses, indiqueront {a dénomination sociale, précédée et
suivie immédiatement et lisiblement des mots "société anonyme"” et de I'énonciation du

capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Par décision de I'assemblée générale extraordinaire du 7 novembre 2002, le siége social est
fixé a : 6 bis, Avenue Victor Hugo - 95230 SOISY-SOUS-MONTMORENCY.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou de 'un des départements
limitrophes, par simple décision du conseil d'administration, sous réserve de ratification de
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cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout atlleurs en vertu d'une
deliberation de l'assembiée générale extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La duree de la société reste fixée 4 99 ans & compter de la date de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés pres le Greffe du Tribunal dé Commerce de Pontoijse
en date du 4 mai 1990, soit jusqu'au 4 mai 2089.

ARTICLE 6 - APPORT

I. Il a €te apporté a la société lors de constitution la somme de 1 000 F (mille francs) en
numeraire, soit 152,45 €.

2. 11 a €té d'autre part été apporté a la société A titre d'augmentation de capital une somme de

249 000 F (deux cent quarante-neuf mille francs) soit 37 959,80 € 4 titre d'augmentation de

capital par compensation avec des créances liquides et exigibles des associés sur la société
en date du 17 décembre 1993,

3. Aux termes de I’assemblée générale extraordinaire du 7 novembre 2002, le capital a été
augmenté par incorporation de réserves de 1.887,75 €.

Du fait de ladite augmentation, le montant total des apports s'éléve i 40.000,00 €.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a 40 000,00 €. Divisé par la société sous sa forme civile en 2 500 parts
sociales, enticrement libérées et représentatives des apports effectués i la societé, ainsi qu'il est
dit sous l'article 6 ci-dessus, le capital social est divisé par la société sous sa forme anonyme en
2 500 actions de 16 € chacune entiérement libérées.

ARTICLE 8 - FORME DES ACTIONS

Les titres des actions sont exclusivement nominatifs et sont représentés par une inscription au
compte de leur propriétaire.

ARTICLE 9 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1. La transmission des actions s'opére par virement de compte a compte sur instructions
signées du cédant ou de son représentant qualifié.

2. Les cessions d'actions a titre gratuit ou onéreux au profit des ascendants, descendants ou
conjoint d'un actionnaire, ainsi que les cessions entre actionnaires, s'effectuent librement.

De méme, est entiérement libre I'attribution d'actions au profit d'un ayant droit quelconque

a la suite d'un partage de succession ou d'une liquidation de communauté de biens entre
Epoux.
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Toutes autres transmissions d'actions, soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme
que fa cession aurait lteu par voie d'apport, par voie de fusion ou par voie d'adjudication
publique, volontaire ou forcée, et alors méme que la cession ne porterait que sur la nue-
propriété ou l'usufruit, doivent, pour devenir définitives, étre autorisées par le conseil

d’administration.

A cet effet, l'actionnaire cédant notifie la cession ou la mutation projetée a la sociéts, par
acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, en
indiquant les nom, prénoms, adresse et nationalité du ou des cessionnaires proposés, le
nombre d'actions dont la cession ou la mutation est envisagée, ainsi que le prix offert s'il
s'agit d'une cession a titre onéreux, ou l'estimation du prix des actions en cas de donation.

Le consell d'administration doit statuer sur l'agrément sollicité et notifier sa décision au
cédant par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception dans les trois mois qui suivent la notification de la demande d'agrément. Le
défaut de réponse dans ce délat équivaut a une notification d'agrément. La décision du
Conseil n'a pas a €tre motivee, et en cas de refus, elle ne peut donner lieu a aucune

reclamation.

Si le ou les cessionnaires proposés sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou
des cessionnaires proposé€s sur présentation des piéces justificatives, lesquelles devront
€tre remises dans le mois qui suit la notification de la décision du Conseil, faute de quoi,

un nouvel agrément serait nécessaire.

En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le cédant dispose d'un délai

de huit jours & compter de la notification du refus, pour faire connaitre au Conseil, par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par acte extrajudiciaire, qu'il

renonce a son projet.

31 le demandeur n'a pas renonce expressément a son projet, dans les conditions prévues ci-
dessus, le Conseil est tenu, dans le délai de quinze jours suivant sa décision, de notifier aux
autres actionnaires, individuellement et par lettre recommandée, le nombre d'actions a

céder ainsi que le prix proposé.

Les actionnaires disposent d'un délai de quinze jours pour se porter acquéreurs desdites
actions.

En cas de demandes excédant le nombre d'actions offertes, il est procédé par le conseil
d'administration a une répartition des actions entre lesdits demandeurs
proportionnellement 4 leur part dans le capital social et dans la limite de leurs demandes.
Si les actionnaires laissent expirer les délais prévus pour les réponses sans user de leur
droit de préemption ou si, aprés l'exercice de ce droit, il reste encore des actions
disponibles, le Conseil peut les proposer a un ou plusieurs acquéreurs de son choix.

A defaut d'accord, le prix des actions préemptées est déterminé par un expert
conformement aux dispositions de I'article 1843-4 du Code Civil. Nonobstant ['expertise,

la procédure de préemption est poursuivie a la diligence du Conseil.

Les frais d'expertise seront supportés par moitié par l'actionnaire cédant, moitié par les
acquéreurs des actions au prix fixé par expert.

Sauf accord contraire, le prix des actions préemptées est payable moitié comptant et le
solde a un an de date avec faculté de libération anticipée portant sur la totalité de ce solde,
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a toute époque et sans préavis. En outre, un intérét au taux de ['intérét legal majoré de deux
points est di deputs la date de notification de la préemption jusqu'au paiement.

6. La sociéte pourra €galement, avec le consentement de l'actionnaire cédant, racheter les

actions en vue d'une réduction de capital. A défaut d'accord entre les parties, le prix de
rachat sera déterminé dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

7. Si1, a l'expiration d'un délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément,
la totalité des actions n'a été rachetée, I'agrément sera considéré comme donné. Toutefois,
ce delar de trois mois pourra étre prolongé par décision de justice a la demande de la

SOCIELE.
8. En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la transmission des

droits de souscription a quelque titre que ce soit, ne s'opére librement qu'au profit des
personnes a ['égard desquelles la transmission des actions est elle-méme libre aux termes

du paragraphe I ci-dessus.

9. La transmission des droits d'attribution d'actions gratuites est soumise aux mémes
conditions que celles des droits de souscription.

10. Les dispositions du présent article relatif a I'agrément du cessionnaire d'actions seront
applicables a toute cession de valeurs mobiliéres émises par la société, donnant vocation
ou pouvant donner vocation a recevoir a tout moment ou a terme des actions de la société.

ARTICLE 10 - DROITS ET OBLIGATIONS LIES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, sans distinction, 4 une part égale dans les bénéfices et dans Ia
propriété du fonds social et des réserves.

La proprict¢ dune action emporte de plein droit adhésion aux présents statuts, aux
delibérations de I'assemblée et aux décisions du conseil d'administration.

Les dro1ts et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelques mains quiil passe.

ARTICLE 11 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

A l'égard de la société, toute action est indivisible sous réserve des dispositions suivantes :

Tous les copropriétaires d'une action et tous les ayants droits a n'importe quel titre, sont tenus
de se faire représenter auprés de la société par une seule et méme personne.

L'échange et l'attribution de titres, le regroupement, l'augmentation ou la réduction du capital,
la fusion ou toute opération sociale sont réalisés nonobstant I'existence de rompus. Les
actionnatres font leur affaire personnelle de toute acquisition ou cession de droit de
souscription ou d'actions leur permettant d'obtenir la délivrance d'un nombre entier d'actions

nouvelles.
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ARTICLE 12 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La socicte est administrée par un Conseil de trois membres au moins et dix-huit au plus, nommé
par l'assemblée générale des actionnaires pour six ans.

ARTICLE 13 - ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur doit étre propriétaire, conformément a la loi, d'une action de la société.

Les administrateurs peuvent &tre des personnes physiques ou des personnes morales : ces
dernicres sont tenues de désigner un représentant permanent soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son nom

propre.

ARTICLE 14 - ORGANISATION ET DELIBERATION DU CONSEIL

1. Président

Le conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président dont il
fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son mandat
d'administrateur.

Nul ne peut €tre nommé Président Directeur Général s'il est 2gé de plus de 80 ans. D'autre
part, s1 le Président Directeur Général en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé
démissionnaire a l'issue de la prochaine réunion du conseil d'administration.

Le conseil peut nommer également un secrétaire, méme en dehors de ses membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du président, le conseil désigne & chaque séance celui de
ses membres présents qui doit présider la séance.

Le président et le secrétaire peuvent toujours étre réélus.

Le president du conseil d'administration représente le conseil d'administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a 1'assemblée générale.

Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

2. Reunions du Conseil d'Administration

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société l'exige, au siége
social ou en tout autre lieu.

Il est convoqué par son président. Toutefois, le tiers au moins des membres du conseil
d'administration peut le convoquer, en indiquant l'ordre du jour de la séance, s'il ne s'est pas
reuni depuis plus de deux mois.
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La présence de la moitié des membres du conseil d'administration est nécessaire pour la
validit¢ de ses délibérations, les ¥ de ses membres au moins étant présents ou représentés.
Les résolutions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. Nul ne peut
voter par procuration. En cas de partage, la vois du président est prépondérante.

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux couchés
ou enliassés dans un registre, tenu conformément aux dispositions réglementaires et signé par
le président de séance et un administrateur au moins, en cas d'empéchement du Président. Les
noms des membres présents sont consignés au proces-verbal.

Les copies ou les extraits a produire en justice ou ailleurs, sont valablement certifiés par le
président du conseill d'administration, un directeur général, I'administrateur délégué
temporairement aux fonctions de président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Le conseil d'administration est investi de par la loi des pouvoirs des plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la société. Il les exerce dans la limite de 1'objet social et sous
reserve de ceux expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires.

Les cautions, avals ou garanties donnes par la société font obligatoirement 1'objet d'une

autorisation donn€e par le conseil, dans la limite des dispositions 1égales.

ARTICLE 15 - DIRECTION GENERALE

Direction Générale de la société et Directeurs Généraux Délégués

La Direction Générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du
conseil d'administration, soit par une autre personne physique nommée par le conseil
d'administration et portant le titre de Directeur Général, celui-ci peut étre choisi parmi les
membres du consell d'administration ou en dehors d'eux. II n'est pas nécessaire qu'il soit
actionnaire de 1a société.

Le conse1l d'administration choisira entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale
a la majorite simple.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le président du conseil
d'admimistration, les dispositions légales relatives au directeur Jui sont applicables.

Le directeur général ou le président du conseil d'administration, s'il assume la direction générale
de la sociéte, est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 1'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseil d'administration.

[l représente la société dans ses rapports avec les tiers.

Sur proposition du Directeur Genéral, le conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs
personnes phystques chargées d'assister le directeur général avec le titre de directeur général

délégué,

Le nombre de directeurs géneraux délégués ne pourra dépasser cing.
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Nul ne peut €tre nommé directeur général s'il est 4gé de plus de 80 ans. D'autre part, si le
directeur général délégué en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire a
I'issue de la plus prochaine réunion du conseil d'administration.

L'étendue et la durée de leurs pouvoirs sont fixées par le conseil d'administration sur proposition
du président. Toutefois, lorsqu'un directeur est administrateur, la durée de ses fonctions ne
pourra excéder celle de son mandat, comme sous la législation antérieure au 18 septembre 2000.

Le conseil d'administration peut également confier a un ou plusieurs de ses membres ou a des
tiers, tous mandats spéctaux pour un ou plusieurs objets déterminés. Il peut décider la
constitution ¢t fixer les attributions de comités qui, sous sa responsabilité, étudient les questions
que lui-méme ou le président soumettent a leur examen.

La rémunération du président et du conseil d'administration, celle du ou des directeurs généraux
ou delégues, de tous autres mandataires du conseil chargés de mission ou des membres des
comités prévus a l'alinéa précédent, est déterminée par le conseil d'administration et portée en
charges d'exploitation, sauf l'observation de toutes dispositions 1égales.

ARTICLE 16 - RESPONSABILITE DES DIRIGEANTS

Le président, les administrateurs ou les directeurs généraux de la société répondent de
I'exécution de leur mandat, dans les conditions résultant de la 1égislation en vigueur exposée ci-
dessus.

ARTICLE 17 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale ordmaire des actionnaires peut allouer aux membres du conseil
d'administration des jetons de présence dont le montant annuel, pris en charge d'exploitation par
la sociéte, est maintenu jusqu'a décision nouvelle de cette assemblée, et réparti par le conseil
entre ses membres dans les proportions qu'il juge convenables.

ARTICLE 18 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément a la loi et aux reéglements en vigueur, l'assemblée générale désigne un ou
plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et suppléants.

Les Commissaires aux Comptes sont convoqués a toute assemblée d'actionnaires au plus tard
lors de la convocation des actionnaires eux-mémes.

Les pouvoirs et les modalités de rémunération de ces commissaires sont déterminés par la loi et
les reglements, ou a défaut, par 'assemblée générale des actionnaires.

ARTICLE 19 - CONVOCATIONS DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées d'actionnaires sont convoquées dans les conditions fixées par la loi, notamment
les actions €tant nominatives, la convocation pourra €tre faite, aux frais de la société, par lettre
recommandée adressée a chaque actionnaire.
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Les assembices genérales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu suivant [es
indrcations figurant dans les avis de convocation.

L'ordre du jour est arrété par 'auteur de la convocation.
P

ARTICLE 20 - REPRESENTATION DES ACTIONNAIRES ET VOTE PAR
CORRESPONDANCE

Les titulaires d'actions nominatives, depuis cinq jours au moins avant I'assembliée, peuvent
assister ou se faire représenter a l'assemblée sans formalité préalable.

Un actionnaire peut se faire représenter a l'assemblée par un autre actionnaire ou son
conjoint. La procuration spécifique pour chaque assemblée est signée par le mandataire qui

indique ses nom, prénoms et domicile.
Le mandataire n'a pas la faculté de se substituer 4 une autre personne.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication du mandataire, le president de
l'assemblée générale émet un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions presentés
ou agrees par le conseil d'administration et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres

projets de résolution.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par les
dispositions législatives et réglementaires. Les personnes morales participent aux assemblées
par leurs représentants légaux ou par toute personne diment et réguliérement habilitée par ces

dermiers.

ARTICLE 21 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée gencrale ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles ayant pour
etfet de modifier directement ou indirectement les statuts.

Elle est réunie une fois par an au moins, dans les six mois de la cléture de I'exercice, pour
statuer sur les comptes dudit exercice.

ARTICLE 22 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'assemblée genérale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.
Toutefois, elle ne peut, ni augmenter les engagements des actionnaires, ni changer la

nationalité de la société, sinon dans les cas prévus par la loi.

ARTICLE 23 - ASSEMBLEE A FORME CONSTITUTIVE

Les assemblee geénérales appelées & délibérer sur l'approbation d'un apport en nature ou
l'octror d’'un avantage particulier sont dites a forme constitutive.
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ARTICLE 24 - ASSEMBLEE SPECIALE

Dans le cas ol une décision de I'assemblée générale extraordinaire comporterait une
modification dans les droits respectifs d'actions de categories differentes, cette décision ne

deviendra définitive qu'aprés son approbation par une assemblée extraordinaire spéciale des
actionnaires dont il est question de modifier les droits.

ARTICLE 25 - OUOQRUM ET MAJORITE

Les assemblées générales ordinaires, extraordinaires et spéciales d'actionnaires statuent dans
les conditions de quorum et de majorité prescrites par les dispositions légales ou

réglementaires qui les régissent.

ARTICLE 26 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social a une durée de douze mois. Il commence le ler janvier et finit le 31
décembre de chagque année.

ARTICLE 27 - COMPTES ANNUELS

A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse l'inventaire des divers
éléments de ['actif et du passif existant a cette date.

I1 dresse également le bilan, le compte de résultat et l'annexe. Toute modtfication dans les
méthodes d'évaluation et le mode de présentation de ces documents doit étre expressément
approuvée, dans les formes légales, par I'assemblée geénérale des actionnaires.

I1 établit un rapport €crit sur la situation de la société et son activité au cours de l'exercice
écoulé.

Tout actionnaire a droit de prendre connaissance, dans les délais prescrits, des documents
déterminés par la 1égislation en vigueur.

ARTICLE 28 - FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

1. Réserves légales : sur les bénéfices de chaque exercice, diminués, le cas échéant, des
pertes antérieures, il est fait un prélevement de 5 % pour la constitution de la réserve
légale, pour autant que celle-c1 n'atteigne pas 10 % du capital social.

2. Bénéfices distribuables : le solde augmenté, le cas échéant, des reports bénéficiaires, est
affecté par I'assemblée générale.

L'assemblée générale peut prélever toute somme, soit pour étre reportée sur l'exercice
suivant, soit pour étre portée en compte de réserve générale et spéciale, dont elle
détermine librement 'emploi ou l'affectation, soit pour tre distribuée aux actionnaires a

titre de dividende.
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L'assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, en indiquant expressément les postes sur lesquels le prélévement doit &tre
effectue.

3. Les dividendes : aprés approbation des comptes et constatation de I'existence de sommes
distribuables, I'assembiée générale détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme

de dividende.

Le versement des dividendes se fait chaque année, dans les neuf mois de la cloture de
l'exercice suivant des modalités fixées par I'assemblée générale ou, a défaut, par le conseil
d'administration.

ARTICLE 29 - AMORTISSEMENT ET CONVERSION DES ACTIONS

L'assemblce geénérale peut décider I'amortissement total ou partiel des actions, dans les
conditions et suivant les modalités fixées par la législation en vigueur.

L'assemblée générale pourra, €galement, dans les conditions prévues par la loi, décider la
conversion des actions de jouissance en actions de capital.

ARTICLE 30 - TRANSFORMATION

La sociéte peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établit et fait approuver par
tes actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

ARTICLE 31 - DISSOLUTION A L'ARRIVEE DU TERME A DEFAUT DE
PROROGATION

La sociéteé est dissoute 4 la date d'expiration de sa durée.
Un an au moins avant la date de l'expiration de la sociéte, l'assemblée générale, sur

convocation du conseil d'administration ou, dans les cas prévus par la loi, d'un mandataire de
Justice, doit décider si la société sera ou non prorogée.

ARTICLE 32 - DISSOLUTION ANTICIPEE

Le tribunal de commerce peut, & la demande de tout intéressé, prononcer la dissolution de la
societé si le nombre des actionnaires est réduit & moins de sept depuis plus d'un an.

St, du fait des pertes constatées, les capitaux propres deviennent inférieurs & la moitié du
capital social, le conseil d'administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer l'assemblée générale
extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société,

S1 la dissolution n'est pas prononcée, la situation doit étre régularisée

- soit en reconstituant les capitaux propres,
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- soit en diminuant le capital.

Dans tous les cas, les résolutions adoptées par

'assemblée générale doivent ctre
régulierement publiées. |

ARTICLE 33 - LIQUIDATION

A l'expiration du terme fixé par les statuts, en cas de dissolution

pour quelque cause que ce
soit, la sociéte est dite en liguidation.

Toutefots, cette dissolution ne produit ses effets & I'égard des tiers qu'a compter du jour o1l
elle a été publiée au Registre du Commerce et des Sociétés.

La personnalité de la société subsiste pour les besoins de la liquidation et jusqu'a la cldture de

celle-c1. La mention "société en liquidation™ ainsi que le nom du ou des liquidateurs doivent
figurer sur tous les actes et documents émanant de la sociéts.

La liquidation est effectuée conformément 4 la loi.

L'actif net est réparti entre les actionnaires, en proportion du nombre d'

actions de chacun
d'eux.

ARTICLE 34 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient surgir, concernant I'interprétation ou l'exécution des
statuts ou relativement aux affaires sociales, soit entre les actionnaires, les administrateurs et
la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, pendant la durée de la société oy de sa
liquidation, seront soumises a la juridiction des tribunaux competents du siége social,

Statuts mis 3 jour a llissue
de I'Assemblée générale extraordinaire
du 7 Novembre 2002
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