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» Monsieur Armand de Tinguy

demeurant 4 rue Albert de Lapparent -75007 Paris éttég;
de nationalité francaise ‘

né le 11 mars 1981 & Paris 14"™

célibataire

a procédé comme suit 2 la constitution d'une société par actions simplitiée.

I- ADOPTION DES STATUTS

Le soussigné décide que la société sera régic par les statuts ci-apres :



A. Conseils

Saociété par actions simplifiée au capital de 1.000 euros
Siége soctal : 4 rue Albert de Lapparent -75007 Paris

STATUTS

ARTICLE 1- FORME DE LA SOCIETE
Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront I'étre

ultéricurement une société par actions simplifiée régie par la loi frangaise et les présents
statuts. Les associés de la société sont ci-aprés dénommeés "actionnaires”.

ARTICLE 2 - OBJET

La société a pour objet en France et a 1'étranger :

> toutes opérations directes ou indirectes en communication, martketing, publicité,
relation presse, relations publiques,

» la participation directe ou indirecte & toutes opérations se rattachant a son objet par voie
de création de sociétés nouvelles, d'apport de souscription ou d'achat de titres ou de
droits sociaux, fusion, association ou autrement,

» et généralement, toutes opérations commerciales, financieres, mobilieres ou

immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a l'objet social ou & tous autres
similaires ou connexes.

ARTICLE 3 - DENOMINATION
La société a pour dénomination sociale :
-

A. Conseils
Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la
société, la dénomination soctale doit toujours étre précédée ou suivie des mots "Sociéte par
actions simplifiée" ou des initiales "SAS" et de l'indication du montant du capital social.
ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége soctal est fixé :

» 4 rue Albert de Lapparent -75007 Paris
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ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est de 99 ans a compter de la date de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS - CAPITAL SOCIAL -

Toutes les actions d'origine formant le capital initial représentent des apports en numéraire
et sont entiérement libérées.

La somme totale versée par l'actionnaire unique, soit 1.000 euros est déposée a la banque
Banque Populaire Rives de Paris, qui a délivié a la date du 4 juillet 2009 le certificat
prescrit par la loi.

Le capital social cst fixé a la somme de mille (1.000) euros et divisé en mille (1.000)
actions de un (1) euro chacune de valeur nominale entiérement libérées.

ARTICLE 7 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives et donnent lieu & une inscription en compte dans les
conditions prévues par la loi.

ARTICLE 8 - DROITS ATTACHES A CHAQUE ACTION

Chaque action donne droit dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices
et dans le boni de liquidation, & une part proportionnelle 4 la quotité du capital qu'elle
représente. A chaque action est attachée une voix pour [a prise des décisions collectives.

Les propriétaires d'actions indivises sont représentées par un mandataire unique choisi par
les indivisaires ou en dehors d'eux. En cas de désaccord, le mandataire sera désigné en
justice a la demande du plus diligent.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les titres isolés, ou en nombre inférieur & celui requis, ne donnent aucun droit
a [eurs propriétaircs contre la société, les actionnaires ayant a faire, dans ce cas. leur affaire
personnelle du groupement du nombre d'actions nécessaires.

Toute convention entre actionnaires, entre indivisaires ou entre nu-proprictaire et
usufruitiers d'actions portant sur I'étendue et/ou l'exercice de leurs droits respectifs et/ou la
transmission de leurs actions peut étre rendue opposable a la société par la remise contre
décharge d'un original de cette convention au Président de la société, sous réserve que
I'application d'une telle convention n'entrave pas le bon fonctionnement de la société,
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ARTICLE 9 - TRANSMISSION DES ACTIONS
2.1, La transmission des actions cntre actionmatres s'effectue librement.

9.2. Au cas ou l'un des actionnaires, ci-aprés dénommé le Notifiant désire transférer la
propriété ou donner en gage ou en nantissement tout ou partic des titres de la sociéte ui
appartenant a un tiers non actionnaire, ci-aprés dénommé le Destinataire, ce transfert en
propriété ou en garantie est soumis a I'agrément de la société dans les conditions ci-apres.

9.2.1. Personnes concernées

Le droit d'agrément ne s'applique pas aux héritiers et ayants droit d'un actionnaire décédé
pour la transmission a leur profit des titres de la société leur revenant en tant qu'héritiers ou
ayants droit. Il ne s'applique pas non plus en cas de liquidation de biens de communauté
entre époux, ni A l'occasion d'opérations intervenant entre conjoints, ascendants ou
descendants.

9.2.2. Titres concernés

Le droit d'agrément s'applique, sous réserve des dispositions légales impératives,
notamment en cas de transfert d'actions réservées a des salariés, au transfert :

- de toutes les actions existantes de la société, de toutes celles qui seront émises par ¢lle ou
de tous droits portant sur lesdites actions, de tous titres ou droits existants ou qui seront
émis. conférant ou donnant vocation a une quote-part du capital de la société ou a un droit
de vote ;

- et notamment sans que cette ¢numération soit limitative de tous droits préférentiels de
souscription, de tous droits d'attribution, de toutes obligations convertibles en actions, de
toutes obligations échangeables contre des actions, de tous bons de souscription attachés a
des obligations, de tous bons de souscription autonomes, de tous certificats de droits de
vote, de tous certificats d'investissements, de tous droits indivis portant sur des actions, de
tous droits d'usufruit, de tous droits de nue-propriété, de tous droits de jouissance, de tous
droits de gage ou nantissement, ...

9.2.3. Opérations concernées

Le droit d'agrément s'applique sauf les exceptions ci-dessus prévues a toute opération de
quelque nature qu'elle soit ayant pour effet de transférer la propriété d'un titre ou droit visé
au paragraphe 9.2.2. ci-dessus ou ayant pour effet de l'affecter & titre de gage ou
nantissement et notamment sans que cette énumération soit limitative a toute cession, alors
méme que la cession aurait licu en vertu d'une décision de justice, a tout échange, a toute
dation en paiement, 4 tout apport, 4 toute fusion, a toute scission, a tout partage de sociéte
détentrice de titres soumis au droit d'agrément, & toute donation, & tous legs, a tout
nantissement ou gage, a tout prét de consommation.




9.2.4, Droit d'agrément de la collectivité des actionnaires

9.2.4.1. En cas d'opération soumise au droit d'agrément, le Notifiant doit notifier a la
société, suivant l'une des formes légales, le nombre de titres concernés par le droit
d'agrément, les nom, prénoms, profession et domicile du Destinataire, ou la dénomination
et le siége social s'il s'agit d'une société ainsi que les conditions convenues notamment en
ce qqui concemne le prix et son paiement.

0.2.4.2. Dans le mois qui suit la réception de cette notification, le Président de la société est
tenu de notifier au Notifiant si les actionnaires, par décision collective, acceptent ou
refusent l'opération projetée.

A défaut de notification dans ce délai d'un mois, 'agrément est réputé acquis.

9.2.4.3. En cas d'émission de titres ou droits conférant ou donnant vocation a une quote-
part du capital ou 4 un droit de vote, la collectivité des actionnaires dispose d'un délai d'un
mois a compter de la date de la réalisation définitive de 1'émission des titres pour notifier
au tiers souscripteur si elle accepte ou non de maintenir celui-c1 $0it comme actionnaire
soit comme détenteur de titres donnant vocation a une quote-part du capital ou & un droit
de vote.

9.2.4.4. La décision d'acceptation doit étre prise a la majorité des deux tiers des voix des
actionnaires présents ou représentés, le Notifiant pouvant prendre part au vote,

La décision n'est pas motivée. En cas de refus, elle ne peut jamais donner lieu a
réclamation.

9.2.4.5. Dans les dix jours de la décision de la collectivité des actionnaires, le Président
représentant la collectivité des actionnaires doit notitier au Notifiant ou le cas échéant au
tiers souscripteur.

En cas de refus, le Notifiant dispose de huit jours & compter de la réception de la
notification de la décision de la collectivité des actionnaires pour notifier dans la méme
forme s'il renonce a son projet.

9.2.5. Conséquence du refus d'agrément

9.2.5.1. Dans le cas ou le Notifiant ne renonce pas a son projet malgré le refus d'agrément
de la collectivité des actionnaires, comme dans le cas de refus d'agrément du tiers
souscripteur, la collectivité des actionnaires est tenue de faire acquérir les titres soit par des
actionnaires ou des tiers, soit avec le consentement du Notifiant ou du tiers souscripteur,
par la société, en vue le cas échéant d'une réduction du capital, et ce dans le délai de trois
mois a compter de la notification de refus.

92.52. A cet effet, le Président notifie aux actionnaires l'opération projetée et ses
conditions en invitant chaque actionnaire a lui indiquer le nombre d'actions quil veut
acquerir.



9.2.5.3. Les offres d'achat doivent étre notifiées par les actionnaires acheteurs au Président,
dans les quinze jours de la réception de la notification qu'ils ont regue.

La répartition entre actionnaires acheteurs des titres offerts est effectuée par le Président,
proportionnellement & leur participation dans le capital et dans la limite de leurs demandes.
S'il vy a licu, la méme régle de répartition proportionnelle est appliquée a nouveau, autant
de fois que nécessaire, pour I'attribution des actions non encore réparties dans la limite des
demandes des actionnaires acheteurs. En cas de rompus, le titre objet de rompus sera
attribué a I’actionnaire acheteur ayant droit au rompu le plus élevé.

9.2.5.4. Si aucune demande d'achat n'a été adressée au Président dans les délais ci-dessus,
ou si les demandes ne portent pas sur la totalité des titres offerts, le Président peut faire
acheter les titres disponibles par des tiers.

9.2.5.5. Dans le cas ou les titres offerts sont acquis par des actionnaires ou par des tiers, e
Président notitie au Notifiant ou au tiers souscripteur les nom, prénoms, domicile du ou des
acquéreurs.

Le prix de cession des titres est fixé d'accord entre eux et le Notifiant ou le tiers
souscripteur. Faute d'accord sur le prix, celui-ci est déterminé par un expert, conformément
aux dispositions de l'article 1843-4 du code civil.

Les frais d'expertise sont supportés pour moitié par le Notifiant ou le tiers souscripteur et
pour moitié par les acheteurs, tiers ou actionnaires, dans la proportion des actions.acquises
par chacun des acheteurs.

En cas de désaccord du Notifiant sur le prix fixé par 'expert, le Notifiant peut renoncer a la
transmission. Dans ce cas, il supporte I'intégralité des frais d'expertise.

9.2.5.6. Dés accord sur le prix, la cession au nom du ou des acquéreurs désignés est
régularisée d'office par la signature du Président ou d'un délégué de celui-ci sans qu'il soit
besoin de celle du titulaire des actions.

Dans les huit jours de la régularisation, fe Notifiant ou le tiers souscripteur est avisé par
notification d'avoir & se présenter au siége social, pour percevoir le prix, lequel n'est pas
productif d'intérét.

9.2.5.7. Dans le cas ou la loi le permet et ou la totalité des titres n'a pas été achetée par des
actionnaires ou par des tiers, les titres non achetés peuvent étre achetés par la socicte si le
Notifiant ou le tiers souscripteur est d'accord. A cet effet, le Président doit d'abord
demander cet accord par notification. Le Notifiant ou le tiers souscripteur doit notifier sa
réponse dans les huit jours suivant la réception de la demande.



En cas d'accord, le Président sollicite la collectivité des actionnaires, a 'effet de décider s'il
y a licu, du rachat des titres par la société et de la réduction le cas échéant du capital social.
La décision collective des actionnaires doit étre sollicitée suffisamment 10t pour que soit
respecté le délai de trois mois indiqué ci-apres.

Faute d'accord sur le prix, celui-ci est déterminé par un expert conformément aux
dispositions de l'article 1843-4 du code civil.

En cas de désaccord du Notifiant sur le prix fixé par I'expert, le Notifiant peut renoncer 4 la
transmission des actions non encore achetées par des actionnaires ou par des tiers.

Les frais d'expertise sont pris en charge comme il est dit au paragraphe 9.2.5.5 ci-dessus.

9.2.5.8. Si la totalité des titres n'a pas été achetée ou rachetée dans le délai de trois mots, a
compter de la notification du refus d'agrément, le Notifiant peut réaliser la vente au profit
du Destinataire, pour la totalité des titres transtérés, nonobstant les offres d'achat partielles
qui auraient été faites dans les conditions visées ci-dessus. De méme, passé ce délai, le tiers
souscripteur est réputé agréé.

Ce délai de trois mois peut étre prolongé par ordonnance non susceptible de recours du
Président du tribunal de commerce statuant par ordonnance de référé, le Notifiant et le
Destinataire ou, selon le cas, le tiers souscripteur diiment appelés.

ARTICLE 10 - ADMINISTRATION - DIRECTION GENERALE

La société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale,
actionnaire ou non, désigné pour une durée déterminée ou non par décision collective des
actionnaires. Le Président est révocable 4 tout moment et sans préavis par la collectivite
des actionnaires. La révocation n'a pas a étre motivee.

La rémunération du Président est fixée par la collectivité des actionnaires.

Conformément a la loi, le Président représente la société a I'égard des tiers. Il est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la sociéte, dans
la limite de P'objet social.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Président qui
ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, €tant exclu
gue la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Président peut donner mandat & une ou plusieurs personnes physiques ou morales de
l'assister a titre de Directeur général. Le Président fixe les pouvoirs du ou des Directeurs
généraux ct leur rémunération. A l'égard des tiers, le ou les Directeurs généraux ne
représentent Ja société que sur décision expresse du Président. Le ou les Directeurs
généraux sont révocables a tout moment et sans préavis par le Président. La révocation n'a
pas a étre motivée.
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Sur proposition du Président, la collectivité des actionnaires peut désigner une personne
physique ou morale, actionnaire ou non, pour assurer les fonctions de Président en cas
d'empéchement temporaire ou définitif du Président d'exercer ses fonctions, et ce, a
compter du jour de I'empéchement jusqu'au jour de la reprise par le Président de ses
fonctions. Cette personne portera le titre de Directeur général délégué.

En cas de décés du Président, le Directeur général délégué assurera les fonctions du
Président jusqu'a la nomination du nouveau Président. Il devra convoquer les actionnaires,
dans les 15 jours du décés du Président, & l'effet de procéder a cette nomination. A défaut
de respecter ce délai, tout actionnaire pourra procéder sans délai & cette convocation.

Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existe, exercent auprés du Président, les droits
définis notamment par les articles L 2323-62 & L 2323-67 du Code du Travail.

ARTICLE 11 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle de la société est effectué, le cas échéant, par un ou plusieurs Commissaires aux
comptes dans les conditions prévues par la loi.

Les actionnaires seront tenus de désigner au moins un Commissaire aux comptes

> si la société dépasse, 4 la cloture d'un exercice social, deux des seuils suivants, fixés par
décret en Conseil d'Etat : le total du bilan, le montant du chiffre d'affaires hors taxe ou
le nombre moyen de salanés au cours de l'exercice ; '

> sila société contrdle, au sens des 11 et 111 de l'article L 233-16 du Code de comunerce,
une ou plusieurs sociétés, ou si la société est controiée, au sens des mémes I1 et 11, par
une ou plusieurs sociétes.

Méme si les conditions prévues aux deux alinéas précédents ne sont pas remplies, la
nomination d'un Commissaire aux comptes peut étre demandée en justice par un ou
plusieurs actionnaires représentant au moins le dixiéme du capital.

En outre, les actionnaires peuvent volontairement nomuner un ou plusicurs Commaissaires
aux comptes quand bien méme les conditions rendant obligatoire une tefle nomination ne
seraient pas réunies.

ARTICLE 12 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

12.1. Le Commissaire aux comptes, ou, s'il n'en a pas été désigné, le Président de la
société, présente aux actionnaires un rapport sur les conventions intervenues directement
ou par personne interposée entre la société et son Président, l'un de ses dirigeants, l'un de
ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit
d'une société actionnaire, la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce.
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Les actionnaires statuent sur ce rapport.

Les conventions non approuvées, produisent néanmoins leurs cffets, a charge pour la
personne intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en
supporter les conséquences dommageables pour la société.,

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa, lorsque la socié¢té ne comprend gu'un
seul associds, il est seulement fait mention au registre des décisions des conventions
intervenues directement ou par personnes interposées entre la société et son dirigeant.

12.2. Sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications, elles ne sont pas
significatives pour aucune des parties, les conventions portant sur les opérations courantes
et conclues a des conditions normales sont communiquées, le cas échéant, au Comrmissaire
aux comptes. Tout actionnaire a le droit d'en obtenir communication.

12.3. A peine de nullité et sauf exceptions légales, il est interdit au Président et aux
dirigeants autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit,
des emprunts auprés de la société, de se faire consentir par elle un découvert en compte
courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements
envers les tiers.

ARTICLE 13 - DECISIONS COLLECTIVES
13.1. Relévent de la compétence des décisions collectives ordinaires des actionnaires, les
décisions suivantes, lesquelles sont prises a la majorit¢ des voix dont disposent les

actionnaires présents ou représentés :

- approbation des comptes annuels et des opérations de l'exercice €coulé, affectation du
résultat dudit exercice,

- ratification des conventions dites réglementées, dans les conditions prévues par la loi,
- modification des statuts consécutive a l'incorporation au capital social de bénéfices, de
réserves ou de primes d'émission, d'apport ou de fusion ou au transfert du siége social dans

un autre lieu du méme département ou d'un département limitrophe,
P I

- nomination et révocation du Président et du Directeur général délégué, fixation de la
durée de leurs fonctions et de leur rémunération,

- nomination et révocation des liquidateurs, fixation de leurs pouvoirs, de la durée de leur
fonction et de leur rémunération,

- nomination et demande de révocation en justice des Commissaires aux comptes,

- toutes autres décisions collectives ne relevant pas des paragraphes 13.2 et 13.3 ci-
dessous. :
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13.2. Relévent de la compétence des décisions collectives extraordinaires des actionnaires,
les décisions suivantes lesquelles sont prises & la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés :

- modification des statuts autres que celles relevant des décisions collectives ordinaires ou
unanimes,

-agrément des cessions d'actions, application des clauses statutaires relatives a
Iinaliénabilité des actions, & I'obligation pour un actionnaire de céder ses actions, a la
suspension des droits pécuniaires d'un actionnaire ou a I'exclusion d'un actionnaire.

13.3. Relévent de la compétence des décisions collectives unanimes, c'est-a-dire requérant
I'accord de tous les actionnaires les décisions suivantes .

- modification ou adoption des clauses statutaires relatives a l'agrément des cessions
d'actions, a l'inaliénabilité des actions, a l'obligation pour un actionnaire de céder ses
actions, a la suspension des droits non pécuniaires d'un actionnaire, a l'exclusion d'un
actionnaire,

- transformation de la société en société dont les associés sont indéfimment et/ou
solidairement responsables du passif social,

- augmentations de capital par élévation du nominal des actions autres que celles réalisées
par incorporation de bénéfices, de réserves ou de prime d'émission, d'apport ou de fusion,

- changement de nationalité de la société.

13.4. Les décisions collectives sont prises en assemblée ou par consultation écrite des
actionnaires, au choix du Président. Les actionnaires peuvent étre représentés par leur
conjoint ou un actionnaire. Sont réputés présents pour le calcul des majorités, les
actionnaires votant par correspondance ou par télécopie ou message éElectronique
permettant leur identification dans les conditions prévues par la loi.

Les décisions peuvent encore résulter du consentement de la majorité requise des
actionnaires exprimé dans un acte auquel interviennent tous les actionnaires, ceux-ci
pouvant étre représentés par leur conjoint ou un actionnaire.

Les actionnaires sont convoqués en assemblée par lettre simple ou par télécopie ou par
message électronique 15 jours au moins avant sa réunion. La lettre de convocation indique
I'ordre du jour de telle sorte que le contenu et la portée des questions qui y sont inscrits
apparaissent clairement sans qu'il y ait lieu de se reporter a d'autres documents. Des la
convocation, le texte des résolutions proposées et tout document nécessaire a l'information
des actionnaires sont tenus A leur disposition au siége social. Ceux-ci peuvent demander
que la convocation et les documents leur soient adressés soit par lettre simple, soit a leurs
frais par lettre recommandée.
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En cas de consultation écrite, le texte des résolutions proposées ainsi que les documents
nécessaires a I'information des actionnaires sont adressés a chacun de ceux-ci par lettre
simple, par télécopie ou par message électronique. Chaque actionnaire dispose d'un delai
de 15 jours au moins et de 25 jours au plus a compter de la réception de ces documents
pour émettre son vote par lettre, par télécopie ou par message électronique permettant son
identification dans les conditions prévues par la loi. Passé ce délai, le vote ne sera plus
recevable.

Un actionnaire peut a4 tout moment, par lettre sinple, par télécopie ou par message
électronique, demander au Président de provoquer une délibération des actionnaires sur
une question déterminée.

Si le Président fait droit a la demande, il procéde a la convocation a l'assemblee des
actionnaires ou a leur consultation par écrit. Sauf si la question posée porte sur le retard du
Président & remplir 'une de ses obligations, la demande est considérée comme satisfaite
lorsque le Président accepte que la question soit inscrite a l'ordre du jour de la prochaine
assemblée ou consultation par écrit.

Si le Président s'oppose 4 la demande ou garde le silence, l'actionnaire demandeur peut, a
I'expiration du délai d'un mois & dater de sa demande, solliciter du Président du Tribunal de
Commerce, statuant en la forme des référés, la désignation d'un mandataire chargé de
provoquer la délibération des actionnaires.

13.5. Le comité dentreprise, $'il en existe un, est avis¢ par ¢crit de l'ordre du jour de toute
assemblée d'actionnaires et des date, heure ct licu de leur réunion 35 jours au moins avant
la date prévue pour la réunion de l'assemblée sur premiére convocation. Dans les
conditions prévues par la loi, le comité d'entreprise peut désigner des représentants pour
assister aux assemblées d'actionnaires. Le comité d'entreprise peut requérir l'inscription a
I'ordre du jour d'une assemblée d'actionnaires de projets de résolutions, par lettre
recommandée avec avis de réception ou par lettre simple remise contre décharge ou par
télécopic ou par message électronique adressé an Président de la société au siége social, 25
jours au moins avant la date prévue pour la réunion de l'assemblée sur premicre
convocation. Le Président accuse réception de cette requéte.

En cas de consultation écrite des actionnaires, le comité d'entreprise est avisé par écrit de
I'objet des résolutions qui seront soumises a la consultation, 35 jours au moins avant le
premier jour du délai impartt aux actionnaires pour répondre a la consultation. Dans les
conditions prévues par la loi, le comité d'entreprise peut donner son avis. Le comité
d'entreprise peut requérir la consultation écrite des actionnaires sur des projets de
résolutions, par lettre recommandée avec avis de réception ou par lettre simple remise
contre décharge ou par télécopie ou par message ¢lectronique. Le Président accuse
réception de cette requéte.
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En cas de décisions collectives devant résulter d'un acte, le comité d'entreprise est avisé par
écrit des décisions appelées a étre adoptées 35 jours au moins avant la date prévue pour la
prise de ces décisions. Dans les conditions prévues par la loi, le comité d'entreprise peut
donner son avis. Le comité d'entreprise peut requérir la consultation écrite des actionnaires
sur des projets de décisions, par lettre recommandée avec avis de réception ou par lettre
simple remise contre décharge ou par télécopie ou par message €lectronique. Le Président
accuse réception de cette requéte.

ARTICLE 14 - COMPTES SOCIAUX

L'exercice soctal commence le 1 janvier et finit le 31 décembre. :

ARTICLE 15 - AFFECTATION DES RESULTATS

S'il résulte des comptes de l'exercice tels qu'ils sont approuvés par la collectivité des
actionnaires, l'existence d'un bénéfice distribuable, la collectivité des actionnaires décide
de I'nscrire a un ou plusieurs postes de réserves dont elle regle U'affectation ou l'emplot, de
le reporter ou de le distribuer.

Aprés avoir constaté 'existence de réserves dont elle a la disposition, la collectivité des
actionnaires peut décider la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas,
la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont
effectués.

ARTICLE 16 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTLS

‘ Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par la
collectivité des actionnaires, ou a défaut par le Président.

| La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
9 mois aprés la cléture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
! justice.

Toutefois, lorsquun bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un
Comimissaire aux comptes fait apparaitre que la société, depuis la cldture de l'exercice
précédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction
faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, ei
application de la loi ou des statuts, et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un
bénéfice, le Président peut décider la distribution d'acomptes sur dividende avant
I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.
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Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et que la société établit que
les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au
moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas
échéant, l'action en répétition est prescrite 10 ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les 5 ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 17 - CAPITAUX PROPRES DEVENUS INFERIEURS A LA MOITIE
DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs 4 la moitié du capital social, le Président est tenu dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, d'inviter
les actionnaires a prendre une décision collective extraordinaire a l'effet de décider s'il y a
lien a dissolution anticipée de la socicté.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cléture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue
de réduire son capital d'un montant au moins égal & celui des pertes qui n'ont pas pu étre
imputées sur les réserves, si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a
concurrence d'une valeur au moins égale 4 la moitié du capital social.

La réduction du capital est, le cas échéant, décidée sous la condition suspensive d'une
augmentation de capital destinée & amener celui-ci & un montant au moins égal au
minimum légal, 4 moins que la société ne se transforme en société d'une autre forme.

ARTICLE 18 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration de la société, ou en cas de dissolution anticipée, la collectivité des
actionnaires régle le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle
détermine les pouvoirs.

ARTICLE 19 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et/ou le Président et/ou le ou les Directeurs généraux
et/ou le Directeur général délégué dune part et d'autre part la société, soit entre les
actionnaires et/ou le Président e¢t/ou le ou les Directeurs généraux et/ou le Directeur
général délégué eux-mémes, relativement aux affaires sociales sont soumises a la
juridiction commerciale dans le ressort de laquelle est situé le siége social, sauf exceptions
1égales.
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ARTICLE 20 - CONSEQUENCE DE L'ANNULATION ou DE
L'INOPPOSABILITE EVENTUELLE D'UNE DISPOSITION STATUTAIRE

Au cas ou une quelconque disposition des présents statuts serait considérée comme nulle
ou inopposable par l'effet d'une loi quelconque ou en raison de I'interprétation qui lui serait
donnée par une quelconque juridiction, la disposition considérée comme nulle ou
inopposable sera modifiée ou transformée de telle sorte qu'elle devienne pleinement valide
ct opposable.

Les modifications ou la transformation opérées devront permettre dans la mesure du
possible d'en conserver I'économie et I'équilibre. A cet effet, les organes compétents de la
société seront réunis dans les meilleurs délais de telle sorte que les décisions au sein de la
société soient prises compte-tenu de ces modifications.

En outre, Invalidité ou l'inopposabilité de la disposition susvisée n'affectera pas la validité
de toute(s) autre(s) disposition(s) des présents statuts qui sont par ailleurs légales et
valables et demeureront pleinement en vigueur.

Les présents statuts seront interprétés comme s'ils contenaient la disposition concernée
aprés sa modification ou sa transtormation la rendant valide et opposable.
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II - SOUSCRIPTION DU CAPITAL

Le soussigné souscrit les 1.000 actions constituant le capital social représentatives
d'apports cn numéraire qui ont été entiérement libérées au moyen d'un versement en
espéces effectué par le souscripteur, ainsi qu'il résulte de la déclaration de versements.

11T - NOMINATION DU PRESIDENT

Est nommé comme premier Président de la société pour une durée illimitée .

» Monsicur Armand de Tinguy
demeurant 4 rue Albert de Lapparent -75007 Pans
de nationalité francaise . ./
né le 11 mars (981 4 Paris 14

lequel, aprés avoir accepté ces fonctions, déclare qu'il n'cxiste de son chef aucune

incompatibilité ni ancune interdiction a cette nomination.

IV - ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE

Il a été accompli, dés avant ce jour, pour le compte de la société en formation, les actes
énoncés dans un état ci-annexé, indiquant pour chacun d'eux l'engagement qui en
résulterait pour la société,

Cet état dressé par Monsieur Armand de Tinguy, soussigné, en date du 6 juillet 2009 a été
déposé le méme jour au lieu du futur siége social, trois jours au moins avant la signature
des présents statuts.

L'immatriculation de la société emportera de plein droit reprise par elle desdits
engagements.

Fait & Paris
Le 10 juillet 2009

En quatre exemplaires dont un pour

l'enregistrement, deux pour étre /
déposés au Greffe du Tribunal de

Commerce et un pour demeurer au

si¢ge social.




A. Conseils

Société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros
Siége social : 4 rue Albert de Lapparent -75007 Paris

ANNEXE AUX STATUTS

ENGAGEMENTS PRIS AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS

Date Licu Montant en euros
15/04/09 Taxis parisiens 15,00
15/04/09 Office dépot 53.84
20/04/09 Cave Beauvau, Paris 69.60
21/04/09 Café de I'Homme, Paris 72,50
27/04/09 Vin de Bellechasse 114,00
04/05/09 Willi's wine bar 91,00
21/05/09 Taxis Parisiens 13,50
31/05/09 Taxis Nice 15,50
01/06/09 Taxis Nice 30,00
21/06/09 Taxis Marseillais 16,20
22/06/09 Taxis marseillais 20,50
29/06/09 Taxis Parisiens 15.00
01/07/09 Papeterie Saint Sabin 7.80

TOTAL 534,44
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DEPOT DE CAPITAL S.A.S

CERTIFICAT

La BANQUE POPULAIRE RIVES DE PARIS, représentée par William Stépanian agissant en qualité de Directeur
de I'Agence.

VU la liste des actionnaires ‘" (comportant leurs nom, prénom usuel et domicile, avec l'indication des sommes
versées par chacun d'eux), de la Société Anonyme en formation dénommée SAS A Conseils au capital de

1000,00 € dont le Siége Social sera établi a 4, rue Albert Lapparent 75007 Paris. .

CERTIFIE qu'il a éte déposé a I'Agence de Paris BOSQUET,
au compte spécial bloqué numéro: 20483912911,

la somme de : 1000,00 € représentant @

Iintégralité du capital social souscrit en numéraire. .
ou . .
[ la partie libérée du capital social souscrit en numeraire.

voae

FAIT EN QUATRE EXEMPLAIRES @

A Paris, le 23 juillet 2009
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‘u\x_ coredit, 352002 317 RCS FARIS

BANQUE POPULAIRE
RIVES DE PARIS
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‘;) L'Agence doit conserver une copie certifiée conforme de la liste des actionnaires.
Es) Cocher fa case concernée
) 1 exemplaire pour le Client, 2 exemplaires pour le Tribunal de Commerce, 1 exemplaire pour Agence.

Ref. 095 DEPCAPSA, 01/2009



