SERGE AZAN & ASSOCIES

Societe Anonviie au capiial de 230 000 F

Niege social 10 Rue Daubigny - 730617 PARIS




[Les soussignes

- Monsieur Serge AZAN

Ne le 30 Septembre 1954, a TUNIS (TUNISIE)
De nationalite francaise

Demeurant 89 Avenue Emile Zola - 75015 PARIS

Membre de ['Ordre des experts comptables et de la Compagnie Régionale de Paris des
commissalres aux comptes.

- Madame Rachel CERVERA-SMADJA

Nee le 4 Mars 1955, a TUNIS (TUNISIE)

De nationalite francaise

Demeurant 96 Allée du Colonel Fabien - 93320 LES PAVILLONS SOUS BOIS

Membre de I'Ordre des experts comptables et de la Compagnie Régionale de Paris des
COMMNSSAIres aux comptes.

- Monsieur Charles BRAHNMI

Nele 19 Tanvier 1954 a CASABLANCA (MAROOG)

De nationahté trancaise

Demecurant 17 Rue Michel Chasles - 73012 PARIS

Membre de 1'Ordre des experts comptables et de la Compagnie Régionale de Paris des
COmmissares aux comptes.

- Monsieur Yves DROUMAGUET

Ne le 24 Aouat 1927, a PARIS 10eme

[De nationahite francaise

Demeurant > Rue d'Estienne d'Orves - Q4220 CHARENTON

Membre de la Compagme Regionale de Parns des commussaires aux comptes

- Madame Martine LELLOUCHE. ¢pouse AZAN
Nee e 77 Janvier 1955 G TUNIS (TUNINTT

De nationalite frangaise

Demeurant 89 Avenue Emile Zola - 75015 PARIS

- Monsieur Roger BERDUGO
Ne¢ le 13 Mars 1960, a RABAT (MAROC)
De nationalite francaise

- Demeurant 30 bis Avenue Daumesnil - 73012 PARIS

Membre de I'Ordre des experts comptables et de i Compaenic Régionale de Paris des
COMIMISSAIres aux comptes,

- Monsieur Gilbert NIETOUDI
Ne le 8 Juillet 1958, a TUNIS (TUNISIE)
De nationalité francaise

- Demeurant18 Rue du Docteur Plichon - 94000 CRETEIL

Membre de 1'Ordre des experts comptables et de la Compagnie Régionale de Paris des
COMMISSAIres aux comptes.
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Ont etabh amsi quil suit les statuts de la Sociéte Anonvime devant exister entre eux et
constituce par le présent acte.

ARTICLE 1 - FORME

Il existe, entre les propriétaires des actions créées ci-aprés et toutes celles qui le seraient
ultérieurement, une soci€té anonyme régie par les lois et réglements en vigueur sur les sociétés
anonymes, ainsi que sur l'organisation et l'exercice des professions d'expert comptable et de
commissaire aux comptes, et par les présents statuts.

ARTICLE 2 : DENOMINATION S OCIALE

La societe prend la dénomination sociale de : "SERGE AZAN & ASSOCIES"

LY

f

La denomination sociale est toujours accompagneée de la mention "société anonyme d'expertise
comptable et de comnussariat aux comptes” et de lindication de linscription au Tableau de
lordre des experts comptables et a la compagnic régionale des commissaires aux comptes.

ARTICLE 3 : OBJET

La sociéte a pour objet, aussi bien en France. qu'en tous pays, l'exercice des professions
d'expert comptable et de commissaire aux comptes telles qu'elles sont définies par l'ordonnance
du 19 Septembre 1945, 1a loi du 24 Juillet 1966 et le décret du 12 Aodt 1969 et telles qu'elles
/ pourraient I'étre par tous textes legislatifs ultérieurs

Elle peut reahiser toutes operations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet
objet

e ne peut prendre de participations financicies dans des entreprises de toule nature, a

exception. ¢t sous e contréle du conseit regional de Yordre. de celles avant pour objet
exercice des activites visees par les articles 2 et 22 septieme alinéa de 1'Ordonnance du 19
Septembre 1945 modifice par la loi du 8 Aot 1994, sans que cette détention constitue l'objet

principal de son activite

Aucune personne ou groupement dinteréts. exterieurs a ['Ordre, ne peut, non plus. détenir
directement ou par personne interposée, une partie de son capital ou de ses droits de vote de
nature a mettre en peril l'exercice de sa protession ou l'indépendance de ses actionnaires

Experts Comptables. ainsi que le respect, par ces derniers des régles inhérentes a leur statut ou
a leur deontologie

ARTICLE 4 : SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a - PARIS 17éme - 16 Rue Daubigny

e
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ARTICLE 5 : DUREE

La duree de la societe commencera a counr a dater de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Societes, pour expirer 99 ans plus tard, sauf dissolution anticipée ou
/ prorogation decidee par 'Assemblée Génerale Extraordinaire.

ARTICLE 6 : FORMATION DU CAPITAL - APPORTS

Pour la constitution de la société, il est apporteé une somme de 250.000 Francs, correspondant

a 2500 actions de 100 Francs chacune de nominal souscrites en numéraire dans les proportions
suivantes |

/ - Monsieur Serge AZAN, pour la somme de
249 400 Francs, Cl ... 249 400 Francs

- Madame Rachel CERVERA-SMADIJA_ pour la somme de
100 Francs. cro. ... TR PR S .. ... 100 Francs

-

- Monsteur Charles BRAHMI. pour la somme de
100 Francs. v .00 L .. 100 Francs

- Monsteur Yves DROUMAGUET. pour fa somme de
i00 Francs.c1. ... . . . _ | L 100 Francs

- Madame Martine LELLOUCHE. epouse AZAN, pour la somme de

100 Francs. CL. .. ... ... o ... 100 Francs
- Monsieur Roger BERDUGO, pour la somme de
100 Francs. ct. . .. ... . o L 100 Francs
- Monsieur Gilbert METQUDI, pour la somme de
OO Francs, ¢ o | | L0 Franes
Soit, Ia somme totale de 250,000 Francs. Cl v erererirereeieeseeensensnens 250,000 Francs

Les 2500 actions de numeraire sont libérees intégralement

-t.a somme totale versee par les actionnaires, soit trancs 250,000 (Deux cent cinquante
< mille).est déposéea la Banque ... ... .. . _ . . quia délivré, a la
date du .. ... .. ... .le certiticat prescrit par la loi. sur presentation de la liste des
actionnaires mentionnant les sommes versees par chacun d'eux.

ARTICLE 7 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au protit des personnes associges
ou non.

@(} %(M\ QY P g L\



//

/-"’

ARTICLE 8 : CAPIT AL SOCIAL

e capital social est fixe a la somme de 250.000 Francs.

[T est divise en 2500 actions de 100 Francs chacune, de méme catéeorie, attribuées aux
souscripteurs en remuneration de leurs apports respectifs sus énoncés. a savoir

—

- Monsieur Serge AZAN
recoit 2494 actions, ¢ . ... e 2494 actions

- Madame Rachel CERVERA-SMADIA
TECOIt 1 aCtiON, Cl....... . . | action

- Monsieur Chartes BRAHMI
recolt 1 action. ¢i. L . ...1 action

- Monsieur Yves DROUMAGUET
reqort 1 action. ct. -1 action

- Madame Marune LELLOUCHE. ¢pouse AZAN
recott 1 action. ¢ . o L L -t action

- Monsieur Roger BERDUGO
recoit | action. ¢ L . ... ... ... }acuon

- Monsieur Gilbert METOUDI
recott 1 action. i | L L . | N -1 action

Soit un total égal aux 2500 actions souscrites. Clocreeceenennnn.. 2500 actions

ARTICLE 9 - TFORME DES ACTIONS - LISTE DES ACTIONNAIRES - REPARTITION
DES ACTIONS

Les actions sont nomimatives.

La liste des actionnaires sera communiquée annueliement au conseil révional de l'ordre des
experts comptables et a la compagnie regionale des commissaires aux comptes, ainsi que toute
modification apportee a cette histe Elle sera tenue a la disposition des pouvoirs publics et de
tous tiers mtéresses.

LLes deux tiers des actions doivent toujours €tre detenus par des Experts Comptables inscrits au
Tableau de 1'Ordre, directement ou indirectement par une societe 1scrite a 'Ordre,
conformement aux dispositions de l'article 7 de I'Ordonnance du 19 Septembre 1945, modifiée
par la lo1 du 8 Aolt 1994, Si une autre société d'expertise comptable vient a détenir des actions
de la presente soctéte. celles-ci n'entreront en ligne de compte, pour le calcul de ces deux tiers,
que la proportion équivalente a celle des parts ou actions que les experts comptables
detiennent dans cette société participante par rapport au total des parts ou actions composant
son capital.
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[.es trows quarts du capital donvent éure détenus par des commissaires aux comptes, et les trois
quarts des actionnaires doivent €tre des commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions de l'article 218 de la loi n® 66-537 du 24 Juillet 1966,

St une societe de commissaires aux comptes vient a détenir une participation dans le capital de
la presente sociéte, les actionnaires ou associés non commissaires aux comptes ne peuvent
detenir plus de vingt cinq pour cent de 'ensemble du capital des deux sociétés.

ARTICLE 10 : AUGMENTATION QU REDUCTION DU CAPITAL ET NEGOCIATIONS
DES ROMPUS

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant l'existence de "rompus", les droits de
souscription et d'attribution étant négociables ou cessibles,

En cas de reduction du capital par réduction du nombre des titres, les actionnaires sont tenus
de ceder ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins pour permettre I'échange des
actions anciennes contre les actions nouvelles

Dans tous les cas. la realisation de ces operations d'augmentation ou de réduction du capital
dort respecter les regles déontologiques rappelées a larticle 9 sur les quotités d'actions que
doivent detenir les professionnels experts comptables et commissaires aux comptes.

Toute personne n'avant pas deja la qualite d'actionnaire ne peut entrer dans la société. 3
Foccasion d'une augmentation de capital. sans étre préalablement agréée par le conseil
d'administration. conformement aux dispositions de l'article 7. 6° de l'ordonnance du 19
Septembre 1945 et de l'article 218, alinéa 6. de la loi du 24 Juillet 1966,

ARTICLE 11 - TRANSMISSTON DES ACTIONS

|- La transmission des actions ne peut s'operer o Fecand des tiers et de la société que par
vitement de compte a compte Seules fes avtuons Bberees des versements exigibles peuvent étre
admises a cette formalite

Les actions ne sont negociables quiapres I'immatriculation de la société au registre du
commerce et des soctetes ou tinscription de la mention modificative & la suite d'une
augmentation du capital. En outre. sous réserve des exceptions résultant des dispositions
legales en vigueur, les actions représentant des apports en nature ne sont négociables que deux
ans apres la mention de leur creation au registre du commerce et des sociétés. Pendant cette
periode de non negociabilite. leur proprietaire ne peut disposer que par les voies civiles, a titre
gratuit ou oncreux. des droits attachés a ces titres

Il - Toutes cessions ou mutations d'actions au profit d'une personne ayant déja la qualite
d'actionnaire s'effectuent librement sous réserve qu'elles ne portent pas atteinte aux régles
enoncees a l'article 9 et concernant les quotités d'actions que doivent détenir les professionnels
experts comptables et commissaires aux comptes
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Toutes autres transnussions, a quelque titre que ce soit. alors méme quelles ne porteraient que
sur la nue-propriete ou l'usufruit, doivent pour devenir deéfinitives. étre autorisees par le conseil
d'admimstration. contormement aux dispositions de larticle 7. 6° de l'ordonnance du 19
Septembre 1945 et de l'article 218 de {a loi du 24 Juillet 1966

IIT - En cas de transmission entre vifs, la demande d'agrément qui doit étre notifiée a la société
indique d'une maniere complete l'identité du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession
est envisagee et le prix offert s'l s'agit d'une cession a titre onéreux.

Le conseil doit notifier son agrément ou son refus avant l'expiration d'un délai de trois mois a
compter de la demande. Le défaut de réponse dans ce délai équivaut a une notification

d'agrement. Le conseil n'est jamais tenu de faire connaitre les motifs de son agrement ou de son
refus.

S1 Fagrément est donné, la cession est régularisée dans les conditions prevues et sur les
Justifications requises par les dispositions en vigueur. Si lagrement est refusé, le conseil
d'admunistration est tenu, dans ie délai de trois mois a compter de la notification du refus
d'agrement. de taire acquérir les actions par une ou plusicurs personnes actionnaires ou non,
choisies par lur Il doit notifier au cédant le nom des personnes designees par lui, 1'accord de
ces dermeres et le prix proposé. L'achat n'est réalisé. avant expiration du délai ci-dessus, que
sl v a accord sur le prix,

A defaut constate par tout moven dans les quinze jours de la notification du refus d'agrément,
le prix est determiné par un expert désigné parmi ceux inscrits sur les listes des courts et
tribunaux soit par les parties soit, a défaut d'accord entre elles, par ordonnance du president du
tribunal de commerce statuant en la forme des référés et sans recours possible. Les frais de
cette expertise sont supportés par moitié par le cédant et par la société.

Al cas ou le cedant retuserant de consigner la somme nécessaire lul incombant pour obtemr
Cetle exXpertise quinze jours apres avolr éte mis en demeure de le faire. il serait repute avolr
renonce a son projet de cession

SULe prxctine par Texpert est. a Fexpiraton de delal de trois mois. mis a la disposition du
cedanis L achat est readise 4moms que le cedant ne renonce a son Droiet e cession et consene
e consequence les actions qui en faisaient f'objet

Avec e consentement du cedant et son accord sur le prix, le conseil peut. egalement, dans le
meme delar de trois mois a compter de la notitication de son refus d'agrément, faire acheter les
actions par ta societe elle-méme. si la réduction necessaire du capital pour l'annulation desdites
actions est autorisee par l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

IV -En cas de mutation par deces, les dispositions du paragraphe 1] s'appliquent aux héritiers
et avants-droit du titulaire des actions. lorsqu'ils doivent étre auréés comme actionnaires , C€S
heritiers et avants-droit sont tenus de présenter toutes justifications de leurs qualites. Le refus
d'agrement ne leur laisse. a défaut d'accord sur le prix, que la possibilité de demander
I'expertise.

V' - Si. a expiration du délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément,
lachat n'est pas realisé, l'agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre
prolonge une ou plusieurs fois, a la demande de la société par ordonnance non susceptible de
recours du président du tribunal de commerce statuant en référé.
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VI - En cas daugmentatuon de capital, la transmission du droit de souscription ou d'attribution
est libre ou sounuse a autorisation du consetl d'administration suivant les distinctions faites
pour la transnussion des actions elles-mémes

VII - Les notifications des demandes, réponses, avis ¢t mises en demeure prevues au présent
article sont toutes faites par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception

VI - Toute admission d'un nouvel actionnaire étant soumise a l'agrément du conseil
d'admimstration conformément aux dispositions de l'article 7, 6° de l'ordonnance du 19
Septembre 1945 et de l'article 218 de la lot du 24 Juillet 1966, aucun consentement préalable
donné a un projet de nantissement d'actions ne peut emporter a l'avance agrément du
cessionnaire en cas de réalisation forcée des actions nanties.

ARTICLE 12 - EXCLUSION D'UN PROFESSIONNEL ACTIONNAIRE

Le protessionnel actionnaire radié du Tableau des experts comptables ou de la liste des
commuissaires aux comptes cesse d'exercer toute activité professionnelle au nom de la société a
compter du jour ou la décision pronongant la radiation est définitive. It dispose d'un délai de six
mois a compter du méme jour, pour ceéder tout ou partie de ses actions afin que sorent
maintenues les quotités tixées a l'article 9 pour la participation des protessionnels dans le
capital. Il peut exiger que le rachat porte sur la totalité de ses actions : et ce rachat total peut
aussi lui étre impose par I'unanimité des autres actionnaires Le prix est, en cas de contestation.
déterminé conformement aux dispositions de l'article 1843-4 du code civil

ARTICLE 13- INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la societé. Les copropriétaires indivis d'actions sont
representes aux assemblees générales par 'un d'eux ou par un mandataire commun de leur
chorx. A defaut daccord entre eux <ur le choix d'un mandataire. celui-oi est designeé par
ordonnance du president du tribungi doocommierce, statuant en réfere. o la demande du
coproprictatre i plas diloen

En cas de demembrement de la propricte d'une action. l'inscription sur les registres soclaux
mentionne le nom de l'usufruitier et du ou des nus-propriétaires.

Le droit de vote attache a l'action appartient a l'usufruitier dans les assemblées cenerales
ordinaires et au nu-proprictaire dans les assemblées générales extraordinaires

Les actions indivises ou dont la propriété est démembrée ne sont considérées comme détenues
par des professionnels. pour l'application des dispositions de l'article 9. alinéas 3 et 4, que sl
tous les indivisaires ou le nu-propriétaire et l'usufruitier sont. suivant la reale a appliquer,
experts comptables ou commissaires aux comptes.

ARTICLE 14- DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux résolutions
regulierement adoptées par toutes les assemblées générales.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
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Les professionnels actionnaires gardent leur responsabilité personnelle a raison des travaux
qu'ils exécutent au non de la société,

Chaque action donne droit a une part proportionneile a la quotité du capital qu'elle représente,
dans les bénéfices et dans l'actif social.

Le cas echeant, et sous réserve de prescriptions légales impératives, il sera fait masse entre
toutes les actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de
toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant de proceder a tout
remboursement au court de l'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que,
compte tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes recoivent la
meme sommie nette quelles que soient leur origine et leur date de création.

ARTICLE 15 - CONSEH. D' ADMINISTRATION

La societe est administree par un conseil d'administration composé de 3 membres au moins et
de 5 au plus

Le consell d'administration est composeé pour moitié, au moins. par des administrateurs experts
comptables, membres de la société.

Les trois quarts au moins des administrateurs en fonction doivent étre commissaires aux
comptes.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années.
Le nombre des admimstrateurs avant atteint l'age de 70 ans ne peut dépasser le tiers des
memores du conseil d'administration. Si cette limite est atteinte. 'administrateur le plus age est

repute demissionnaire d'oflice

Chacun des admimistrateurs dott. pendant toute la duree de ses fonctions étre proprietaire de

actions atfectees a la varantie Jdes actes de vestion
Les dehiberations du consetl dadministration sont prises dans les conditions prevues par la loi
Le consell dadmimistration est investt des pouvoirs les plus etendus pour agir en toutes

circonstances au nom de la socidte 1l doit exercer ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et
sous reserve de ceux expressement attribues par la loi aux assemblées d'actionnaires.

ARTICLE 16 - PRESIDENT ET DIRECTEURS GENERAUX

Le consell d'administration ¢lit parmi ses membres un président.

Sur la proposttion de celui-ci. 1] peut nommer un directeur général ou deux directeurs generaux
dans les conditions prévues par la loi

Le president du conserl d'administration ¢t les directeurs généraux doivent étre des experts
comptables, membres de la société



Le president et e ou les directeurs generaux doivent étre des commissaires aux comptes.

Le president du conseil d'administration assume sous sa responsabilité la direction générale de
la societe. 1l représente la société dans ses rapports avec les tiers. Sous réserve des pouvoirs
que la lo1 attribue expressement aux assemblées d'actionnaires ainsi que des pouvoirs qu'elle
reserve de fagon speciale au consell d'administration, et dans la limite de l'objet social, le
président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
sOCiete.

Le ou les directeurs genéraux disposent, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le
président.

Dans le cadre de l'organisation interne de la sociéte, ces pouvoirs peuvent étre limités par le
consell d'administration sans que cette limitation soit opposable aux tiers.

La imite d'age des fonctions de président et. éventuellement, de directeur général est fixée a 70
ans.

ARTICLE 17 - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Les assemblees d'actionnaires sont convoquees et délibérent dans les conditions prévues par la
lo1 et les réglements

Elles sont reunies au siege social ou en tout autre licu du méme département.

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales ou de s'y faire représenter,
quel que soit le nombre de ses actions. dés lors que ses titres sont libérés des versements
exigibles et nscrits @ son nom depuis cinq jours au moins avant la date de la réunion. Le
conseil d'administration peut reduire ce délai par voie de mesure générale bénéficiant a tous les
actionnaires

Tout acuonnaire proprictaire d'actions d'une  catcgerie déterminée  peut participer  aux
assemblees speciales des actionnaires de cette catéverne, dans les conditions visées ci-dessus

[.es votes sexpriment soit a main levee soit par appel nominal Il ne peut étre procédé a un
scrutin secret dont lassemblée fixera alors les modalités qu'a la demande de membres
representant, par eux-mémes ou comme mandataires, la majorité requise pour le vote de la
resolution en cause

ARTICLE 18- DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires ont un droit de communication. temporaire ou permanent selon son objet,
dans les conditions fixées par les dispositions légales ¢t réulementaires en vigueur qui leur
assurent I'information necessaire a la connaissance de la situation de la société et a I'exercice de
I'ensemble de leurs droits.
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ARTICLE ]9 - ANNEE SOCIALE

L'annee sociale commence le ter Janvier et finit le 31 Decembre.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis

'immatriculation de la socicté au registre du commerce et des sociétés jusqu'au 31 Décembre
1995,

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la période de constitution et repris par
la soci€te seront rattacheés a cet exercice,

ARTICLE 20 - AFFECTATION DES RESULTATS ET REPARTITION DES
BENEFICES

La difterence entre les produits et les charges de l'exercice, aprés déduction des
amortissements et des provisions, constitue e bénéfice ou la perte de l'exercice.

Sur le benetice diminue, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent
pour constituer le fonds de reserve leégale. Ce preléevement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de reserve a atteint une somme ¢€gale au dixieme du capital social. Il reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce dixiéme,

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
anterieures et du prelevement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Le benefice distribuable est a la disposition de Fassemblée générale qui, sur proposition du
consell d'admimstration. peut. en tout ou en partie, le reporter 2 nouveau, l'affecter a des fonds
de reserve generaux ou speciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

En outre. assemblee peut décider Ja mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont elle a la disposition _en ce cas. fa decision indique expressément les postes de réserves sur
lesquels les prefevements sont effectues Toutetois, le dividende est preleve par priorité sur le
benefice distribuable de 'exercice

['ecart de reevaluation n'est pas distribuable .1 peut €tre incorpore en tout ou partie au capital.

ARTICLE 21 - CONTESTATIONS

En cas de contestation entre fa société et 'un de ses clients, celle-ci s'efforcera de faire accepter
l'arbitrage soit du president du conseil régional de l'ordre des experts comptables soit du
president de la compagnie régionale des commissaires aux comptes, suivant l'objet du litige.

En cas de contestation soit entre les actionnaires, les administrateurs, les liquidateurs et la
SOCIEtE, solt entre les actionnaires eux-mémes, au sujet des affaires sociales ou relativement a
I'interpretation ou a I'execution des clauses statutaires, les intéressés s'efforceront, avant tout
recours a la junidiction des tribunaux compétents, de faire accepter 'arbitrage, selon leur choix,
soit du président du consell régional de l'ordre des experts comptables soit du président de la
compagnie régionale des commissaires aux comptes
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ARTICLE 22 - NOMINATION DES A DMINISTRATEURS ET COMMISSAIR ESAUX
COMPTES

- Monsieur Serge AZAN
- Monsieur Charles BRAHM]
- Madame Rachel CERVERA-SMADIJA

sont nommes administrateurs de la société pour une durée de trois ans qui prendra fin a l'issue
de la reunion de l'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de
Fexercice écoulé et tenue dans 'année 1998

Chacun d'eux accepte lesdites fonctions et déclare qu'il satisfait a toutes les conditions requises
' p . ( St q
par la loi et les réglements pour l'exercice du mandat d'administrateur,

[l n'est pas alloué de jetons de présence au conse;! d'administration jusqu'a décision contraire de
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires

Les administrateurs sont immeédiatement habilités 4 designer le président du conseil
d'administration et. sur proposition éventuclle de celui-ci, le directeur général.

Monsieur Patrick SELLAM, né le 3 Aot 1954 4 TUNIS (TUNISIE), de nationalité francaise,
98 Rue La Boétie - 75008 PARIS, est nommé commissaire aux comptes titulaire de la société.
pour les six premiers exercices.

Monsieur André HUET, ne le 9 Février 1927 3 ANGERS. de nationalité francaise, 8 Rue de
Maubeuge - 75009 PARIS. est nomme, pour la méme durée, commissaire aux comptes
-suppléant.

Les commissaires ainst nommes intervenant aux presentes acceptent le mandat qur vient de leur
etre confi€ et déclarent satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements
pour l'exercice dudit mandat

ARTICLE 23 - JOUISSANCE DE L4 PERSONN AL ] It MORALE -
IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMME RCE ET DES
SOCIETES - ENGAGEMENTS DE .4 PERIODE DE FORMATION

lLa societe est constituce sous la condition suspensive de son inscription sur  la liste des
COMMISSAIres aux comptes. établie pour le ressort de cour d'appel dans lequel elle a son siége
Elle jouira de la personnalité morale a dater de son immatriculation au registre du commerce et
des sociétés.

L'etat des actes accomplis au nom de la société en formation, avec indication pour chacun
d'eux de l'engagement qui en résulte pour la société, est annexé aux presents statuts dont la
signature emportera reprise desdits engagements par la société lorsque celle-ci aura éteé
immatriculée au registre du commerce et des sociéteés Cet etat a €té tenu a la disposition des
actionnaires depuis le jour de la signature des statuts a I'adresse prevue du siége social.

Ces engagements seront également repris par la sociétés par le fait de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés
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L¢ ou les actionnaires investis de la direction generale de la société sont en outre expressement
habihités, deés leur nomination. a passer et a souscrire, pour le compte de la société, les actes et
chgagements entrant dans leurs pouvoirs statutaires et legaux. Ces actes et engagements seront
reputés avoir été faits et souscrits des l'origine par la société, apres vérification par l'assembiée
ordinaire des actionnaires, posterieurement & l'immatriculation de Ia SOCI€té au registre du

commerce, de leur conformité avec le mandat ci-dessus défini et au plus tard par l'approbation
des comptes du premier exercice social

ARTICLE 24 - PUBLICITE - POU VOIRS

Les formalités de publicité prescrites par la loi et les réglements sont effectuées 3 la diligence
de la direction générale. Monsieur Serge AZAN est spécialement mandaté pour signer l'avis 2

insérer dans un journal habilité & recevorr les annonces iégales dans le departement du siége
social

;
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SERGE AZAN & ASSOCIES

Société Anonyme au capital de 250.000 Francs

Siége social : 16 Rue Daubigny - 75017 PARIS

LISTE DES SOUSCRIPTEURS

ET ETAT DES YERSEMENTS

IDENTITES NOMBRE D'ACTIONS CHEQUES A ETABLIR
Monsieur Serge AZAN 2494 249400 F
Madame Rachel CERVERA-SMADJA ] 100 F
Monsieur Charles BRAHMI ] 100 F
Monsieur Yves DROUMAGUET | 100 F
Madame Martine LELLOUCHE, épouse AZAN ] 100 F
Monsieur Roger BERDUGO | 100 F
Monsieur Gilbert METQOUDI 1 100 F
TOTAL 2500 250.000 F




SERGE AZAN & ASSOCIES

Société Anonyme au capital de 250.000 Francs

Siege social : 16 Rue Daubigny - 75017 PARIS

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU ler DECEMBRE 1994

E'an mil neuf cent quatre vingt quatorze,
Le premier decembre,
A dix heures,

Immédiatement apres la signature des statuts.

Se sont réunis, les Administrateurs nommés dans les statuts pour tenir la premiere séance du
Conseil d'Administration, en vue d'organiser la Direction Générale de la societe, et
éventuellement, de pourvoir aux premiéres mesures de fonctionnement.

SONT PRESENTS

- Monsieur Serge AZAN, Administrateur

- Madame Rachel CERVERA-SMADJA, Administrateur

- Monsteur Charles BRAHMI, Administrateur

Monsieur Serge AZAN est élu Président de séance. Lequel, apres avoir constaté que tous les
Administrateurs nommeés par les statuts sont présents, declare

Que le Consell peut valablement dehibérer,

Et que la séance est ouverte.
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Aprés divers échanges de vue, le Conseil d'Administration a pris a lI'unanimité les décisions
survantes :

NOMINATION DU PRESIDENT

Monsieur Serge AZAN, né 3 TUNIS (TUNISIE), le 30 Septembre 1954, de nationalité
francaise, demeurant a PARIS 15éme - 89 Avenue Emile Zola,

Est nommé Président du Conseill d'Administration, pour la durée de son premier mandat
d'Administrateur.

o

Q Monsieur Serge AZAN declare expressément accepter ces fonctions et précise qu'il n'existe, de
son chef, aucune incompatibilité, m aucune interdiction lui en interdisant l'exercice.

POUVOIRS DU PRESIDENT

Monsieur Serge AZAN, en sa qualit¢ de Président, assumera sous sa responsabilité la Direction
Genérale de la sociéte, qu'ill représentera dans ses rapports avec les tiers.

A cet €gard, 1l est investi des pouvorlrs qui lu1 sont conférés par la loi pour agir en toute
circonstance au nom de la société.

DIRECTEUR GENERAL

Monsteur Serge AZAN estime que, provisoirement, il ne lui semble pas nécessaire d'avoir
l'assistance d'un Directeur Géneéral, et se réserve la faculte de la demander ultérieurement st le

/ ‘besoin s'en fait sentir.

Le Conseil d'Administration lur donne acte de sa demande, et renvole a toute séance ultérieure
la décision de nomination d'un Directeur Général.

(VY




REMUNERATION DU PRESIDENT

Le Président aura droit, en contrepartie de l'exercice de ses fonctions, 4 une rémunération dont
les modalités seront fixées par séance ultérieure.

Dans cette attente, il sera remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur les
justificatifs habituels.

AUTQRISATIONS - POUVOIRS

Par application du Decret du 3 décembre 1987, et de sa circulaire d'application du 8 mai 1988,
le Conseil d'Administration confere a son Président, tous pouvoirs a l'effet de signer seul et aux
noms des membres du Conseil, la déclaration de conformité prescrite par la loi pour
limmatriculation au Registre du Commerce.

En outre, 1l lui confére toutes autorisations a l'effet de retirer en temps de droit la fraction du
capital social libérée, et d'en donner bonne et valable quittance a tout tiers dépositaire.

Enfin, il lui réitére tous pouvoirs nécessaires pour l'accomplissement des actes et engagements

figurant a I'état joint aux statuts, outre tous actes de gestion nécessaires dans l'attente de
['tmmatriculation.

L'ordre du jour étant €puisé, et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a
onze heures.

De tout ce que dessus, 1l est dressé le présent procés-verbal, lequel aprés lecture est signé par
tous les Administrateurs présents,
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ATTESTATION DE DEPOT DE FONDS

La BARCLAYS BANK PLC, Siége Social : 54 Lombard Streect LONDON EC3P 3AH,

Capital autorisé 2.500.000,00 Livres Sterling, Principal é¢tablissement de la

Succursale en France : 21 ruc Laffitte 75009 PARIS. RCS PARIS B 381 066 28I1.
Se substitue et vient aux droits d¢ BARCLAYS BANK SA absorbée le 25.06.93,

attestons par la présente

qu'il a éié déposé ce jour, en vue de la constitution d'une S.A sous la
dénomination SERGE AZAN ET Associés, Si¢ge Social : 16 Rue Daubigny 75017
PARIS, une somme de 250.000,00 Francs (dcux cent cinquante mille francs)
rcprésentant les apports en numéraire du capital de la dite Soci¢t¢ en
Formation divisée en 2500 Parts de 100 Francs chacune qui lui ont £&t€
déclarées souscrites par les personnes et de la mani€re suivante

SOUSCRIPTEURS : Nbre dc¢ parts valeurs

- Monsieur Serge AZAN 2494 249400 F
né le 30 Septembre 1954 a TUNIS (Tunisic)

demeurant 89 avenue Emile Zola
75015 PARIS

- Madame Rachel CERVERA-SMADIJA 1 100 F
née le 4 Mars 1955 a TUNIS (Tunisie)

demeurant 96 Allée du Colonel Fabien

03320 LES PAVILLONS SOUS BOIS

- Monsieur Charles BRAHMI 1 100 F
né le 19 Janvier 1954 a CASABLANCA (Maroc)

demeurant 17 rue Michel Chasles
75012 PARIS

- Monsieur Yves DROUMAGUET 1 100 F
né le 24 Aot 1927 a PARIS 75010

demeurant 5, rue d'Estiennc d'Orves
04220 CHARENTON

Barclays Bank PLC, Succursale en France - Principal etablissement : 21, rue Laffitte, 73008 Paris - R.C.5. Pars B 381 066 281 - C.C. P 62-07 Pans
Siege social 2 Londres EC3P 3AH, Angleterre, 34 Lombard Street, Reg NV 1026167 - Capital autorise 2.500.000.000 Livres sterling



% BARCLAYS.

- Madame Martine LELLOUCHE épouse AZAN 1 100 F
née le 17 Janvier 1955 A TUNIS (Tunisie)

demeurant 89 Avenue Emile Zola
75015 PARIS

- Monsieur Roger BERDUGO ] 100 F
né¢ le 13 Mars 1960 3 RABAT (Maroc)

demeurant 30 Bis avenue Daumesnil
75012 PARIS

- Monsieur Gilbert METOQUDI 1 100 F
né le 8 Juillet 1958 3 TUNIS (Tunisie)

demeurant 18, rue du Doctcur Plichon
94000 CRETEIL

Ces fonds ne pourront étre débloqués que sur production de ['Inscription au
" Registre du Commerce, attestant l'immatriculation définitive de la Sociéié.

Pour valoir ce que de droit

Fait a Paris, le 2 Décembre mil neuf cent quatre vingt quatorze
en trois exemplaires

Danielle LESAGE Josseline
Attachée de Direction Directeur
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