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3F INVEST
Société par Actions Simplifiée au capital de 69.846.042,00 euros

Siege Social : MONTAIGU (Vendée)
17, Avenue Villebois Mareuil

PetDeiDe

LES SOUSSIGNES :

. Monsieur Joseph BOUGRO
Né le 21 septembre 1935 a SAINT LUMINE DE CLISSON (Loire Atlantique)

ET

. Madame Simone BLANLOEIL, épouse BOUGRO,
Née le 3 fevrier 1942 a SAINT LUMINE DE CLISSON (Loire Atlantique)

Demeurant ensemble a SAINT GEORGES DE MONTAIGU (Vendée) — 4, Rue Durivum
Tous deux mariés le 4 juillet 1960 & SAINT LUMINE DE CLISSON (Loire Atlantique) sous
le régime de la Communauté légale en vigueur modifie depuis par un contrat regu par

Maitre GRELEAUD, Notaire & MONTAIGU (Vendée) le 5 mai 1991 et désormais sous le
régime de la communauté universelle.

ET
. Madame Bénédicte BOUGRO, épouse MERCIER
Née le 3 mars 1968 a NANTES (Loire Atlantique),
Mariée avec Monsieur Francis MERCIER, né le 6 janvier 1969 aux SABLES D'’OLONNE
(Vendée), le 31 aolt 1996 au CHATEAU D'OLONNE (Vendée) sous le regime de la
séparation de biens aux termes d'un contrat regu par Maitre Pierre DENIS, Notaire a
MONTAIGU (Vendée) le 21 juin 1996,

Demeurant ensemble & MONTAIGU (Vendée) — 17, Avenue Villebois Mareuil

Ont établi, ainsi qu'il suit, les statuts de la Société par actions simplifiée devant exister entre
eux.

S
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- TITRE | - FORME — DENOMINATION -~ OBJET - SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 - FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-apreés créées une Société par Actions
Simplifiée régie par les lois et les reglements en vigueur et par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut faire publiquement appel a 'épargne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénomination sociale est :

- « 3JF INVEST »

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destines aux tiers, la
dénomination doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots « Sociéte par Actions Simplifiee »
ou des initiales S.A.S. et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La société a pour objet, en France et dans tous pays :

— L’acquisition, la détention et la gestion de tous titres, valeurs et droits sociaux, pour
son propre compte, et notamment des actions de la société « Société des
Etablissements BOUGRO » -« SODEBO », et l'activité de « holding » financiere ;

~ L’'activité de prestations de services techniques, administratifs et de gestion au profit des
ses filiales et des sociétes dans lesquelles la société détient une participation ;

— La création, I'acquisition, la location, la prise a bail, Vinstallation, I'exploitation de tous
établissements et fonds de commerce ou industriels se rapportant a 'une ou 'autre des
activités spécifiées ;

— La prise, lacquisition, l'exploitation ou la cession de tous procédes et brevets

concernant ces activités :
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-~ La participation directe ou indirecte de la société dans toutes les opérations ou
entreprises commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a l'objet socia! ;

~ Toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL — SUCCURSALES

Le siége de la société estfixé a:

- MONTAIGU (Vendée) - 17, Avenue Villebois Mareuil

Il peut étre transféré en tous lieux par décision du Président de la societe, qui en ce cas
est habilité a modifier corrélativement les statuts.

Le Président a la faculté de créer des agences, usines et succursales partout ou il le
jugera utile, et procéder a leur suppression s'il le juge necessaire.

ARTICLE S - DUREE - ANNEE SOCIALE

1 - La durée de la société est de quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée.

2 - L'année sociale commence le 1% juillet et se termine le 31 décembre.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps écoule depuis
l'immatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu'au 31 decembre 2007.
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- TITRE Il - CAPITAL — ACTIONS

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

| - APPORTS

1 — Apports en nature

. Monsieur Joseph BOUGRO, soussigné apporte a la Societé sous les garanties
ordinaires et de droit, les biens ci-aprés désignés et évalues comme
suit :

les droits d'usufruit qu'il détient sur 1.628.500 actions de catégorie « C » de la « Societée
des Etablissements BOUGRO » -« SODEBO », société par actions simplifiees au capital
de 12.000.000 €, dont le sieége est sis a SAINT GEORGES DE MONTAIGU (Vendée) -
Zone Industrielle du District, immatriculée au registre du commerce et des societes de LA
ROCHE SUR YON, sous le numéro 547 350 249

cet apport étant réalisé de maniére concomitante a I'apport par,

. Madame Bénédicte MERCIER, soussignee, sous les mémes garanties ordinaires
et de droit, des biens ci-aprés désignés et évalués comme suit :

les droits de nue-propriété qu'elle détient sur les mémes 1.628.500 actions de categorie
« C » de la « Société des Etablissements BOUGRO » -« SODEBO » susvisée,

En rémunération de cet apport en nature evalue a la somme de 68.397.000 euros,
Monsieur Joseph BOUGRO s'est vu attribuer 'usufruit de 68.397.000 actions et Madame
Bénédicte MERCIER s'est vu attribuer la nue-propriété des mémes 68.397.000 actions
de 1 euro chacune.

. Madame Simone BOUGRO, soussignée apporte a la Société sous les garanties
ordinaires et de droit, les biens ci-apres désignés comme
suit :

les droits d’'usufruit qu'elle détient sur 29.500 actions de catégorie « C » de la « Sociéte
des Etablissements BOUGRO » -« SODEBO », société par actions simplifié¢es au capital
de 12.000.000 €, dont le siege est sis 8 SAINT GEORGES DE MONTAIGU (Vendee) -

Zone Industrielle du District, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de LA
ROCHE SUR YON, sous le numéro 547 350 249

cet apport étant réalisé de maniére concomitante a l'apport par,

b S B
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. Madame Bénédicte MERCIER, soussignée, sous les mémes garanties ordinaires
et de droit, des biens ci-apres désignés comme suit :

les droits de nue-propriété qu'elle détient sur les mémes 29.500 actions de categorie
« A » de la « Société des Etablissements BOUGRO » -« SODEBO » susvisée,

En rémunération de cet apport en nature évalué a la somme de 1.239.000 euros,
Madame Simone BOUGRO s'est vu attribuer 'usufruit de 1.239.000 actions et Madame
Bénédicte MERCIER s'est vu attribuer la nue-propriété des mémes 1.239.000 actions de
1 euro chacune.

. Madame Bénédicte MERCIER soussignée, apporte, en outre a la Societe, sous
les garanties ordinaires et de droit, les biens ci-aprés désignés et evalués comme

suit ;

5.001 actions de catégorie « C» de la « Société des Etablissements BOUGRO » -
« SODEBO », susvisée, qu'elle détient en pleine propriete,

En rémunération de cet apport en nature évalué a la somme de 210.042 euros, Madame
Bénédicte MERCIER s'est vu attribuer 210.042 actions de 1 euro chacune.

Il a été procédé a |'évaluation des apports décrits ci-dessus au vu du rapport de Monsieur
Jean SOTES, Commissaire aux Apports désigné par Ordonnance du President du
Tribunal de Commerce de LA ROCHE SUR YON le 12 juin 2006.

Ce rapport a été déposé au siege social, conformément a la Loi, trois jours au moins
avant la signature des présentes.

2 — Récapitulation des apports

L'ensemble des apports effectués a la société s'eleve a la somme de 69.846.042 €

representant :

FA/NLV

Les apports en nature évalués pour une valeur de 69.846.042 €

Total égal au montant du capital social 69.846.042 €
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|| - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit des personnes
associees ni de quiconque.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de SOIXANTE NEUF MILLIONS HUIT CENT

QUARANTE SIX MILLE QUARANTE DEUX EUROQS (69.846.042) euros. Il est divisé en SOIXANTE
NEUF MILLIONS HUIT CENT QUARANTE SIX MILLE QUARANTE DEUX (69.846.042) actions

toutes de méme catégorie et entierement libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et
réglements en vigueur par décision collective des associés prise conformement a farticle 21 des
présents statuts.

1 - Le capital social est augmenté par decision collective des associes sur rapport du
Président de la sociéte.

Le capital ancien doit étre intégralement libéré avant toute émission d’'actions nouvelles a
libérer en numéraire, a peine de nullité de 'augmentation de capital.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de
capital. Les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel. La décision qui decide
'augmentation du capital peut également supprimer ce droit préférentiel de souscription totalement ou
partiellement.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles aux associes, a la suite de l'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous reserve des
droits de Fusufrulitier.

2 - Une décision collective des associés peut également, sous réserve, le cas écheant,
des droits des créanciers, autoriser ou decider la réduction du capital social pour telle cause et de telle
maniére que ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a 'egalite entre

“
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La réduction du capital social, quelle gu'en soit la cause, a un montant inférieur au
minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital
destinée & amener celui-ci & un montant au moins égal a ce montant minimum, sauf transformation de
la société en societée d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la société. Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue
sur le fond, la régularisation a eu lieu.

3 - Une décision collective des associés peut décider d'amortir tout ou partie du capital
social et substituer aux actions de capital des actions de jouissance partiellement ou totalement
amorties.

4 - La collectivité des associés peut déléguer au Président de la société les pouvoirs
nécessaires a la réalisation de l'augmentation de capital.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numeéraire doivent étre
obligatoirement libérées d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le
cas échéant, de la totalité de la prime d'eémission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Président
dans te délai de cinq ans & compter du jour ou I'augmentation de capital est devenue deéfinitive.

Les appels de fonds sont portés a ia connaissance des souscripteurs par lettre
recommandée avec accusé de réception ou par lettre simple expediee quinze jours au moins avant la
date fixée pour chaque versement. Les versements sont effectués, soit au siége social, soit en tout
autre endroit indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement
d'un intérét au taux légal, a partir de la date d'exigibilite, sans préjudice de l'action personnelle que la
société peut exercer contre l'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prevues par la loi.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une inscription en
compte individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions legisiatives et
reglementaires en vigueur.

v S
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ARTICLE 11 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société. Les copropriétaires indivis d'actions
sont représentés lors des décisions collectives par l'un d'eux ou par un mandataire commun de leur
choix. A défaut d'accord entre eux sur e choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par Ordonnance
du Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du coproprietaire le plus
diligent.

Le droit de vote attaché & l'action appartient a I'usufruitier pour les décisions collectives
ordinaires relatives a l'approbation annuelle des comptes et a l'aftectation du résultat et au nu-
propriétaire pour toutes les autres decisions collectives.

ARTICLE 12 - PROPRIETE DES ACTIONS

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou
des titulaires sur les registres tenus a cet effet au siege social.

Les actions sont librement cessibles.

Leur cession et leur transmission s'opérent, a I'égard des tiers et de la société, par un
ordre de mouvement de compte a compte signé du cédant ou de son mandataire. Ce mouvement est
mentionné sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement dénomme « Registre des
mouvements »,

ARTICLE 13 - TRANSMISSION DES ACTIONS
13.1 — Définitions
Pour les besoins du présent article :

- une « TRANSMISSION » d'actions s'entend de toute transmission de la pleine
propriété, de I'usuifruit, de la nue-propriété d'actions de la société, a titre gratuit ou a titre onereux, par
cession, par donation, par échange ou de quelque maniere que ce soit, au profit dune personne
morale ou d’'une personne physique, entre vifs ou par déceés, y compris :

o toute opération d'échange d'actions résultant d’apport en société, d’'apport partiel
d’actif, de fusion, de scission ou de transmission a titre universel ;

o toute cession de droits d'attribution en cas daugmentation de capital par
incorporation de réserves, de primes d'émission ou de bénéfices, toute cession de

droits de souscription a une augmentation de capital par voie dapports en
numeraire et toute renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de

personnes dénommees. g{)
Yo St
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o lorsque la cession a lieu par voie d'adjudication publique en vertu d'une decision
de justice.

- e ou les « CEDANT(S) » s'entend de tout associé qui projette de TRANSMETTRE ses
actions.

- un TIERS s’entend de toute personne, physique ou morale, qui n'est :
o niun associé de la société,
o niun conjoint, un ascendant ou un descendant d'un associé de la sociéte.

13.2. TRANSMISSIONS libres

Peuvent étre effectuées librement :
- les TRANSMISSIONS d'actions entre associés de la société ;

- les TRANSMISSIONS d'actions, & un conjoint, a un ascendant ou a un descendant,
et en cas de liquidation de communauté entre époux ;

- les TRANSMISSIONS d'actions en cas de succession sauf si le benéficiaire est un
TIERS.

13.3 -~ TRANSMISSIONS non libres

Toutes les TRANSMISSIONS d'actions, non visées aux paragraphes 13.2 ci-dessus,
seront soumises aux dispositions des articles 13.3, 13.4, 13.5, 13.6 et 13.7 des statuts de la société
« Société des Etablissements BOUGRO » -« SODEBO », instituant des procédures de preemption,
d'agrément, et les cas échéant de sortie conjointe en cas de TRANSMISSIONS non libres.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, a une par
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente et donne droit au vote.

2 - Les associés ne supportent les pertes qu’'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur
imposer une augmentation de leurs engagements.

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux décisions des associes
et aux présents statuts.

3 > SJB
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3 - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d’atiribution de titres, ou lors
d'une augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre operation, les
associés possédant un nombre d'actions inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la
condition de faire leur affaire personnelle de I'obtention du nombre d’actions requis.

4 - Les héritiers, créanciers, ayants-droit ou autres représentants d'un associé ne
peuvent requérir I'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la societe, ni en demander le
partage ou la licitation. lls ne peuvent en aucun cas s'immiscer dans les actes de son administration.
lls doivent pour I'exercice de leurs droits s'en remettre aux inventaires sociaux et aux decisions
collectives des associes.

5 — Sauf interdiction |égale, il sera fait masse, au cours de l'existence de la societé ou
lors de sa liquidation, entre toutes les actions des exonérations et imputations fiscales ainsi que de
toutes taxations susceptibles d’'étre supportées par la société, avant de procéder a toute répartition ou
remboursement, de telle maniére que, compte tenu de la valeur nominale et de leur jouissance
respectives, les actions de méme categorie regoivent la méme somme nette.

- TITRE Il - DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 15 - PRESIDENT

La société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale,
associée ou non de la société. Le Président, personne morale, doit désigner un représentant
permanent dans les conditions fixees par la loi.

1 - Nomination et durée du mandat

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions, pour une durée limitée ou non,
par décision collective des associés prises dans les conditions fixées a V'article 21 ci-apres.

Aucune limite d’age n’est prévue pour I'exercice des fonctions de Président.

Lorsqu’une personne morale est nommeée Président ou dirigeant, les dirigeants de ladite
personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président ou dirigeant en leur nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale gqu'ils dirigent.

2 — cessation du mandat

Le Président peut étre révoqué a tout moment par décision collective des associés, prise

dans les conditions fixées a l'article 21 ci-apreés. é’)/)
SB
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Le Président est révocable ad nutum, sans qu'il soit nécessaire de justifier sa révocation
par un juste motif. Néanmoins, le Président doit avoir été mis en mesure de présenter ses
observations a 'assemblée générale préalablement a ta décision de révocation.

Le déces, ainsi que toute mesure d'incapacité ou d'interdiction d’exercer une profession
commerciale, mettent fin au mandat de la personne physique qui exerce les fonctions de Président.

En outre, le Président peut démissionner de ses fonctions moyennant I'envoi & la société
d'une letire recommandée avec accusé de réception et le respect d'un préavis de trois mois a compter
de la date de réception de la lettre susvisée.

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU PRESIDENT

1 - Le Président assume, sous sa responsabilité, la direction de la société. |l représente
la société dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus, dans ia limite de I'objet
social.

Les décisions des associés limitant ses pouvoirs sont inopposables aux tiers.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président engage la société meme par les actes qui
ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que 'acte depassait cet
objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts sutfise a constituer cette preuve.

2 - Le Président peut consentir & tout mandataire de son choix toutes délégations de
pouvoirs gu'il juge nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et les présents
statuts.

3 - S'il existe un Comité d’'Entreprise au sein de la société, le President est forgane
social auprés duquel ses délégués exercent les droits définis par larticle L.432-6 du Code du Travail.

ARTICLE 17 - DIRECTEUR GENERAL

1- Nomination et durée du mandat

Sur la proposition du Président, la collectivité des associés peut, dans les conditions
fixées a f'article 21 ci-aprés, nommer un ou plusieurs Directeurs Généraux, personnes physiques,
associees ou non de la sociéte.

La durée du mandat de chague Directeur Général est fixée par la collectivite des

associés lors de sa nomination.
b I B
D, "’
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2- Cessation du mandat

Le ou les Directeurs Généraux sont révocables, sur proposition du Président, a tout
moment par la collectivité des associés dans les conditions fixées a l'article 21 ci-apres.

Le ou les Directeurs Généraux sont révocables ad nutum, sans qu'il soit nécessaire de
justifier leur révocation par un juste motif. Néanmoins, le ou les directeurs généraux concernés doivent

avoir été mis en mesure de présenter leurs observations a I'assemblée générale préalablement a la
décision de révocation.

Le décés, ainsi que toute mesure d'incapacité ou dinterdiction d'exercer une profession
commerciale, mettent fin au mandat de la personne qui exerce les fonctions de Directeur Général.

En outre, chaque Directeur Général peut démissionner de ses fonctions moyennant
renvoi & la société d'une lettre recommandée avec accusé de réception et le respect d'un preavis de
trois mois a compter de la date de réception de la lettre susvisée.

Aucune limité d’age n’est prévue pour 'exercice des fonctions de Directeur Genéral.

3 - pouvoirs des Directeurs Généraux

Le ou les Directeurs Géneraux ont pour mission d'assister le Président dans |a gestion de
la société.

Le ou les Directeurs Généraux disposent a 'égard des tiers, des mémes pouvoirs que
ceux du Président, tels qu'ils sont définis & l'article 15 des présents statuts.

La collectivité des associés peut, dans les conditions fixées a l'article 21 ci-apres, limiter
les pouvoirs du ou des Directeurs Généraux mais ces limitations sont inopposables aux tiers.
ARTICLE 18 - REMUNERATION DE LA DIRECTION

La rémunération du Président et celle du ou des Directeurs Généraux est déterminée par
décision collective des associés prise dans les conditions fixées a [larticle 21
ci-aprés. Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et proportionnelle.

%
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ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, SES DIRIGEANTS OU SES ASSOCIES

Il est interdit au Président et aux autres dirigeants autres que les personnes morales de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire consentir
par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle
leurs engagements auprés de tiers. Cette interdiction s’applique aux Directeurs Geéneraux et aux
représentants permanents des personnes morales. Elle s'applique également aux conjoint,
ascendants et descendants des personnes ainsi visées ainsi qu'a toute personne interposée.

Toutes conventions, a lexception de celles qui en raison de leur objet ou de leurs
implication financiéres ne sont significatives pour aucune des parties, intervenant directement ou
indirectement ou par personne interposée, entre la société et son Président ou fun de ses autres
dirigeants ou I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 %, ou
s'il s'agit d’'une société associée, la société la contrdlant au sens de larticle L.233-3 du Code de
Commerce, doivent étre portées a la connaissance du Commissaire aux Comptes dans un délai de un
mois a compter de sa conclusion.

Le Commissaire aux Comptes doit établir un rapport sur les conventions susvisées
conclues au cours de I'exercice écoulé, a I'exception de celles portant sur des opérations courantes
conclues a des conditions normales.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les
comptes de I'exercice ecoulé.

Les conventions non approuvees produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la
personne intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la société.

Tout associé a le droit d'obtenir communication des conventions portant sur les
opérations courantes conclues a des conditions normales.

Par dérogation aux paragraphes qui précédent, lorsque la société ne comprend qu'un
seul associé, il est seulement fait mention au registre des décisions intervenues directement ou par
personnes interposées entre la societé et son dirigeant.

ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes sont nommés et exercent leur mission de
contréle conformeément a la loi.

Les Commissaires aux Comptes sont nommeés en cours de vie sociale par decision
collective des associés prise dans les conditions fixées a l'article 21 ci-apres.

> SP
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- TITRE IV - DECISIONS COLLECTIVES

ARTICLE 21 - OBJET DES DECISIONS

Les seules décisions qui relevent de la compétence des associés sont celles pour
lesquelles la Loi et les présents statuts imposent une décision collective des associés.

Toutes autres décisions sont de la competence du Président.

Les décisions collectives des associés sont adoptées a la majorité simple en capital, saut
lorsque 'unanimite est requise par la Loi.

Lorsque la sociéte ne comporte quune seule personne, les pouvoirs ci-dessus sont
exercés par 'associé unique qui peut prendre toute décision de la compétence de la collectivité des
associés a I'exception de celle qui requiert fexistence de plusieurs associés.

ARTICLE 22 - FORME DES DECISIONS

Les décisions des associés sont, au choix du Président, prises en Assemblee Générale
ou résultent du consentement des associés exprimé dans un acte sous seing prive.,

Elles peuvent également faire f'objet d'une consultation ecrite.

Les décisions collectives obligent tous les associes, méme absents ou dissidents.

Si la société ne comporte gu'un associé unique, celui-ci exerce les pouvoirs dévolus a la
collectivité des associes.

ARTICLE 23 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

1 = Convocation et réunion

Les Assemblees Génerales sont convoquées soit par le Président, soit par un mandataire
désigné par le Président du Tribunal de Commerce statuant en référe a la demande d'un ou plusieurs
associés reunissant 5 % au moins du capital.

Elles peuvent egalement étre convoquées par le Commissaire aux Comptes.

o SF
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Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les
liquidateurs. Les Assemblées Générales sont réunies au siege social ou en tout autre lieu indiqué

dans f'avis de convocation.

La convocation est faite 15 jours avant la date de |'Assemblée soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chagque associé, soit par un avis inséré dans un Journal d'annonces légales
du département du siege social. En cas de convocation par insertion, chaque associé doit également
étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandeée.

La convocation peut toutefois étre verbale et son déiai de convocation peut étre annulé
en cas d'accord unanime des associés. Chacun des associés fera alors parvenir, par lettre simple ou
télécopie, son accord sur une telle procédure, et ce avant la tenue de 'Assemblée. Dans ce cas, le
procés-verbal de 'Assemblée précisera cet accord unanime des associés et donc la realité de la
convocation.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum requis,
la deuxiéme Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéeme Assemblée prorogée, sont convoquées dans
les mémes formes et délais que la premiére et 'avis de convocation rappelle la date de la premiere et
reproduit son ordre du jour.

2 — Qrdre du jour

L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs associes, représentant au moins [a quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions et delais fixés par la loi, ont la facuite de requérir, par letire
recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a 'ordre du jour de I'Assemblée de
projets de résolutions.

.'Assemblee ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a {'ordre du jour,
lequel ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
revoquer le Président, un ou plusieurs dirigeants et procéder a leur remplacement.

Toutefois, 'Assemblée peut délibérer sur des questions qui n'étaient pas inscrites a
'ordre du jour a la condition que tous les associés soient présents et que tous les associes soient
d'accord.

3 - Admission aux Assemblées - Pouvoirs

Tout associé a le droit de- participer aux Assemblees Génerales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de
son identité, des lors que ses titres sont inscrits en compte a son nom.

Il peut également voter par correspondance.

Yo SE-
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Un associé ne peut se faire représenter uniquement par un autre associé justifiant d'un
mandat, ou par son conjoint.

Tout associé ne pouvant se rendre physiquement a 'Assemblée peut y participer a
distance par tout moyen a distance en temps réel (notamment télephone, visiocontérence,
télécontérence, télécopie, e-mail) si les autres associés sont unanimement d’accord.

Cette possibilité implique la mise en place de moyens de preuve de cette participation a
distance.

4 - Tenue de ’'Assemblée — Bureau — Procés-verbaux

Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle est certifiee exacte par le
bureau de I'Assemblée. Un associé ayant participe & 'Assemblée a distance doit émarger a posteriori
dans un délai de un mois.

Les Assemblées sont presidées par le Président ou, en son absence, par un dirigeant
speécialement délégué a cet effet par 'Assemblee.

En cas de convocation par mandataire de justice, 'Assemblée est presidee par l'auteur
de la convocation. A défaut, I'Assemblée élit elle-méme son President.

L'Assemblée désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

Les délibérations des Assemblées sont constatées par des proces-verbaux signés par le
Président et le Secrétaire et établis sur un registre spécial conformément a fa loi. Les copies et extraits
de ces proces-verbaux sont valablement certifies dans I'un des deux.

Si la société ne comporte qu'un associé unique, ses décisions sont constatees par des
procés-verbaux signés par lui et répertoriés dans un registre coté et paraphé dans les mémes
conditions que les registres d’Assemblées.

5 — Quorum - Vote

Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, le tout
déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi ou des présents
statuts.

Les Assemblées Géneérales ne délibérent valablement que si les associes presents ou
représentés possedent au moins la majorité des actions ayant le droit de vote.

Chaque action donne droit a une voix.

S If
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Le vote s'exprime a main levée, ou par appel noeminal, ou au scrutin secret, selon ce
qu'en décide le bureau de I'Assemblée ou les associés.

En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote regus par la société un
jour avant la date de 'Assemblée seront pris en compte.

ARTICLE 24 - CONSULTATION ECRITE

Toutes décisions collectives peuvent étre prises par consultation écrite organisee par la
personne ayant qualité pour convoquer I'Assemblée Geénérale.

La consultation fixe le délai de réponse des associés qui ne saurait étre inférieur a 15
jours. Elle comprend tous les documents que la Loi sur les Societes Anonymes impose de
communiquer aux associes.

Les consultations écrites sont constatées dans un procés-verbal établi et signé par le
Président, ce procés-verbal mentionne I'utilisation de cette procédure et contient en annexe les
réponses des associés.

ARTICLE 25 - ACTE SOUS SEING PRIVE

Toutes les décisions collectives peuvent étre prises par acte signé de tous les associés.

- TITRE V - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 26 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément aux lois et
usages du commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers eléments de
'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges
de l'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de resultat.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la société

et un etat des suretes consenties par elle. ;
g 'A
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Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la société durant I'exercice
écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cléture de
'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de developpement.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la
société doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prevues par la loi.

Le cas échéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les
conditions prévues par ia loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans les
conditions legales et réglementaires.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de l'exercice fait
apparaitre par différence, apres déduction des amortissements et provisions, le bénefice de I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé 5 % au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social ; il reprend son cours
lorsque, pour une raison quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distripuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminueé des peres
antérieures et des sommes que la collectivité des associés décidera de porter en réserve en

application des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés détermine la part attribuée sous forme de
dividende et preleve les sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant
du capital.

La collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en
ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prelevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le benefice distnibuable de
I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par la collectivité des
associés, inscrites a un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs

jusqu'a extinction.
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ARTICLE 28 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

La collectivité des associés statuant sur les comptes de l'exercice a la faculié d'accorder
a chaque associé pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende,
une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numeraire ou en
actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeéraire sont fixées par la
collectivité des associes.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un deélai maximal de
neuf mois aprés la cldture de i'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de I'exercice précédent, aprés constitution
des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi
que des sommes & porter en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report
béneéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut exceder le montant du
bénéfice ainsi défini.

La société ne peut exiger des associés aucune repétition de dividende, sauf si la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et si la société établit que les
bénéficiaires avaient connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci
ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.
Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

- TITRE VI - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 29 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la sociéte deviennent inférieurs a la moitie du capital social, le Président est tenu, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de provoquer une
décision collective des associés a I'etfet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum et dans le delai fixe par la loi, réduit d'un montant eégal a celui des
pertes qui n‘ont pu étre imputées sur les reéserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas éte
reconstitués a concurrence d'une valeur au moins egale a !a moitié du capital social.

3.
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Dans tous les cas, la décision collective des associés doit faire 'objet des formalites de
publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la société. Il en est de méme si les associés n'ont pu délibérer valablement,

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
regularisation a eu lieu.

ARTICLE 30 - TRANSFORMATION

La société est transformée en société de toute autre forme par décision collective des
associés, et ce conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 31 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation réguliere, 1a dissolution
de la société intervient a |'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une decision de la
collectivité des associes.

LUn ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par la collectivité des associés dans les
conditions fixées a 'article 21 ci-avant.

Le liquidateur représente la société. Tout I'actif social est réalisé et te passif acquitté par
le liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. [l repartit ensuite le solde disponible.

La collectivité des associés peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partage
également entre toutes les actions.

| >,
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- TITRE VIl - CONTESTATIONS

ARTICLE 32 - CONTESTATIONS

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la durée de la Société ou apres sa
dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre tes associés, la Direction et la
Société, soit entre les associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou a lI'execution des
dispositions statutaires, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des Tribunaux

competents.

- TITRE VIII - DISPOSITIONS TRANSITOIRES

ARTICLE 33 - NOMINATION DU PRESIDENT

Est nommée Président de la Société pour une duree illimitée :

Madame Bénédicte MERCIER
Née le 3 mars 1968 a NANTES (Loire Atlantique)
Demeurant 8 MONTAIGU (Vendée) — 17, Avenue Villebois Mareuil

Madame Bénédicte MERCIER accepte lesdites fonctions et declare qu'elle satisfait a
toutes les conditions requises par la Loi et les reglements pour 'exercice du mandat de Président.

ARTICLE 34 - NOMINATION D'UN DIRECTEUR GENERAL

Est nommée Directeur Général de la Société pour une durée illimitée :
Madame Simone BOUGRO,

Née le 3 février 1942 & SAINT LUMINE DE CLISSON (Loire Atlantigue)
Demeurant a SAINT GEOQRGES DE MONTAIGU (Vendee) — 4, rue DURIVUM,

Madame Simone BOUGRO accepte lesdites fonctions et déclare qu'elle satisfait a toutes
les conditions requises par la Loi et les reglements pour l'exercice desdites fonctions.

SB-
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ARTICLE 35 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Est désigné comme Commissaire aux Comptes Titulaire de la société pour une durée de
six exercices, ses fonctions expirant aprés la réunion de 'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera
sur les comptes du sixieme exercice clos:

. Monsieur Jean SOTES
demeurant 8 NANTES (Loire Atlantique) — 8, rue des Saumonieres

Est désigné comme Commissaire aux Comptes Suppléant de la sociéte, pour la méme
durée que le Commissaire aux Comptes Titulaire :

) Monsieur Yves Marie de RAYMOND
demeurant 4 SAINT SEBASTIEN SUR LOIRE (Loire Atlantique) — Les Pas
Enchantés — 13, rue de La Loire

lesquels ont déclaré, par pli séparé, accepter les fonctions qui viennent de feur étre
conférées et qu'il n'existe, de leur chef, aucune incompatibilité ni aucune interdiction a leur
nomination.

ARTICLE 36 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

1 - La Société jouira de la personnalité morale a dater de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Societes.

2 - L'état des actes accomplis au nom de la Société en formation, avec l'indication pour
chacun d'eux de I'engagement qui en résulte pour la Societé, est annexe aux presents statuts dont la
signature emportera reprise desdits engagements par la Société lorsque celle-ci aura été immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétés. Cet état a été en outre tenu a la disposition des associés
dans les délais légaux a I'adresse prévue du siege social.

En outre, les associés donnent mandat a Madame Beéenedicte MERCIER de prendre pour
le compte de la Société les engagements suivants :

- Quverture d'un compte bancaire au nom de la société dans la banque de son choix ;

— Signature de tout document pour &tablir son siege social.

Ces engagemenis seront également repris par la Société par le fait de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

3 - Le Président de la Société est, par ailleurs, expressément habilité, des sa nomination,
a passer et a souscrire, pour te compte de la Sociéte, les actes et engagements entrant dans ses
pouvoirs statutaires et légaux. Ces actes et engagements seront réputés avoir été faits et souscrits,
dés l'origine, par la Société, aprés verification par la collectivité des associés, postérieurement a
limmatriculation de ta Société au Registre du Commerce et des Sociétés, de leur conformité avec le
mandat ci-dessus détini et au plus tard par I'approbation des comptes du premier exercice social.
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ARTICLE 37 - PUBLICITE

Les formalités de constitution étant accomplies, I'avis prévu par les textes en vigueur sera
inséré dans un journal d’'annonces égales habilité pour le département du siege social. A cet effet,
tous pouvoirs sont donnés au Président de fa société pour signer et publier ledit avis.

ARTICLE 38 - DELAIS

Les délais stipulés aux présents statuts sont des délais non francs.

Fait A SAINT GEORGES DE MONTAIGU
Le 06 juillet 2006
En 6 exemplaires

Madame Bénédicte MERCIER Madame Simone BOUGRO

« Bon pour acceptation des fonctions de « Bon pour acceptation des fonctions de Directeur

r 2::%/{ L &M Mmgenera » L@ 6{5
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Monsieur Joseph BOUGRO

FA/NLV - 06 juillet 2006 -  statuts SAS 3F INVEST 24



CONTRAT D’APPORT

ENTRE LES SOUSSIGNES :

ET

ET

ET

FA/NLV

L.a Société 3F INVEST

Société par actions simplifiée a constituer,
dont le sieége social sera fixé a MONTAIGU (Vendée) — 17, Avenue Villebois Mareuil et qui
sera immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de LA ROCHE SUR YON,

Représentée par ses membres fondateurs, a savoir Monsieur Joseph BOUGRO, Madame
Simone BOUGRQ, Madame Bénédicte MERCIER,

Ci-aprés dénommeée la « SOCIETE BENEFICIAIRE »
D’une part,

Monsieur Joseph BOUGRO
Né le 21 septembre 1935 & SAINT LUMINE DE CLISSON (Loire Atlantique)

Madame Simone BLANLOEIL, épouse BOUGRO,
Née le 3 {évrier 1942 a SAINT LUMINE DE CLISSON (Loire Atlantigue)

Demeurant ensemble a SAINT GEORGES DE MONTAIGU (Vendée) — 4, Rue Durivum

Tous deux mariés le 4 juillet 1960 & SAINT LUMINE DE CLISSON (Loire Atlantique) sous
le régime de la Communauté légale en vigueur modifie depuis par un contrat regu par
Maitre GRELEAUD, Notaire a MONTAIGU (Vendée) le 5 mai 1991 et désormais sous le
régime de la communauté universelle.

Madame Bénédicte BOUGRQ, épouse MERCIER
Née le 3 mars 1968 a NANTES (Loire Atlantique),

Mariée avec Monsieur Francis MERCIER, né le 6 janvier 1969 aux SABLES D’OLONNE
(Vendée), le 31 aolt 1996 au CHATEAU D’OLONNE (Vendée) sous le régime de la
séparation de biens aux termes d’'un contrat regu par Maitre Pierre DENIS, Notaire a
MONTAIGU (Vendée) le 21 juin 1996.

Demeurant ensemble & MONTAIGU (Vendée) — 17, Avenue Villebois Mareui!

Ci-aprés dénommés ensemble les « APPORTEURS »
D'autre part
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IL A ETE EXPOSE ET CONVENU CE QUI SUIT :

EXPOSE

Les APPORTEURS entendent apporter ensemble et concomitamment des actions qu'ils
détiennent dans la société « Société des Etablissements BOUGRO » -« SODEBOQO », sociéte par
actions simplifiées au capital de 12.000.000 €, dont le siege est sis a SAINT GEORGES DE
MONTAIGU (Vendée) — Zone Industrielle du District, immatricuiée au registre du commerce et des
sociétés de LA ROCHE SUR YON, sous le numéro 547 350 249, a une société a constituer la societe

3F INVEST.

Cet apport porte sur 1.663.001 actions de catégorie « C » de la sociéte « Société des
Etablissements BOUGRO » -« SODEBO », société par actions simplifiees au capital de 12.000.000 €,
dont le siége est sis @ SAINT GEORGES DE MONTAIGU (Vendée), soit sur 33,26 % du capital de

cette derniere.

A l'effet de réaliser ces apports, les soussignés ont établi le présent contrat.

CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

| - DESCRIPTION DE LA SOCIETE BENEFICIAIRE DES APPORTS

La Société 3F INVEST doit étre constituée sous la forme d'une Société par Actions
Simplitiée dont les principales caractéristiques seront les suivantes :

- Capital : Son capital s'élévera a la somme de 69.846.042,00 euros, correspondant a

la valeur des actions apportées, divisé en 69.846.042 actions de 1 euro chacune,
toutes de méme catégorie, libérées intégralement.

- Dénomination sociale : 3F INVEST

- Siege social : MONTAIGU (Vendee) — 17, Avenue Villebois Mareuil

- Objet social : L'acquisition, la détention et la gestion de tous titres, valeurs
et droits sociaux, et notamment des actions de la société « Societé des
Etablissements BOUGRO » -« SODEBQ »,

-  Les membres fondateurs de la société 3F INVEST seraient :

- Monsieur Joseph BOUGRO,
-  Madame Simone BOUGRO,
-  Madame Bénéedicte MERCIER.
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les suivantes :

FA/NLV

Madame Bénédicte MERCIER serait designée en qualité de Président.

|| - DESCRIPTION DES APPORTS

Les APPORTEURS entendent apporter a la société 3F INVEST les actions qu’ils
détiennent en pleine propriété ou, en usufruit et nue-propriété tels que décrits ci-aprés, de la société
« Société des Etablissements BOUGRO » - « SODEBOQ », dont les principales caracteristiques sont

La société « Société des Etablissements BOUGRO » -« SODEBQ », est
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de LA ROCHE SUR YON
sous le numéro 547 350 249,

Objet social ;

La société a pour objet, en France et dans tous pays :

La fabrication et le négoce de charcuterie, salaisons, plats cuisines, produits frais et
produits traiteur, produits surgelés et conserves de toute nature ;

L'acquisition et la gestion des titres, valeurs et droits sociaux de son portefeuille et
activité de « holding » financiere, l'activite de prestations de services techniques,
administratifs et de gestion, notamment au profit de ses filiales et des societés dans
lesquelles la société détient une participation ;

La creéation, I'acquisition, la location, la prise a bail, l'installation, Yexploitation de tous
établissements, fonds de commerce, usine, ateliers, se rapportant a l'une ou lautre des
activites specifiees ;

La prise, {acquisition, l'exploitation ou la cession de tous procédes et brevets
concernant ces activités ;

La participation directe ou indirecte de la société dans toutes les opérations
commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a I'objet social, notamment par voie
de creation de societés nouvelles, d’'apports et commandite, de souscription ou d'achat
de titres ou droits sociaux, de fusion , d’alliance ou d’'association en panticipation ou
autrement ;

Et géneralement, toutes operations financieres, commerciales, industrielles, civiles,
mobiliéres ou immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des
objets spécifiés ou a tout autre objet similaire ou connexe.

Durée : Sa durée est de 99 années a compter du 22 janvier 1973 , date de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés.

Capital social : Son capital s'eleve actuellement a la somme de 12.000.000 euros. |
est divisé en 5.000.000 actions ordinaires de trois catégories, de 2,4 euros de valeur
nominale, entierement libérées, et réparties comme suit :
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Noms Actions Actions Actions
détenues en détenues en détenues en
pleine propriété usufruit hue-propriété
Joseph BOUGRO 166 A 1.628.500 A
166 B 1.628.500 B
167 C 1.628.500 C
Simone BOUGRO 167 A 29.500 A
167 B 29.500B
166 C 29.500 C
Marie Laurence GOURAUD ' 5.000 B 1.658.000 8B
Patricia BROCHARD 5.000 A 1.658.000 A
Bénédicte MERCIER 5.001 C 1.658.000 C
Gaél GOURAUD 5.000 B
Jean-Frangois BROCHARD 5.000 A
TOTAL 10.333 A 1.658.000 A 1.658.000 A
10.333 B 1.658.000 B 1.658.000 B
5.334 C 1.658.000 C 1.658.000 C

5.000.000 actions

lil - MOTIFS ET BUTS DE L'APPORT

Les APPORTEURS souhaitent gérer au sein dune structure commune leurs
participations au sein de la société « Société des Etablissements BOUGRO » - « SODEBO »,

IV — REALISATION DES APPORTS

Les APPORTEURS décident d’apporter ensemble et concomitamment a la société 3F
INVEST 1.663.001 actions de catégorie «C» de la société « Société des Etablissements

BOUGRO » - « SODEBQO », susvisée.

S'agissant des actions de catégorie « C» dont la propriété a été démembrée, les
APPORTEURS, titulaires des droits d'usufruit et de nue-propriete, décident de faire apport
concomitant de leurs droits respectifs sur lesdites actions, la pleine propriété desdites actions étant
corrélativement reconstituée entre les mains du BENEFICIAIRE, la société 3F INVEST.

Les apports peuvent étre détaillés comme suit :

1 - Par les présentes, Monsieur Joseph BOUGRO apporte a la societé 3F INVEST,
sous les garanties ordinaires et de droit, ce qui est accepté pour ladite societé par I'ensemble de ses
membres fondateurs sus-désignés, les droits d'usufruit qu’il détient sur 1.628.500 actions de categorie
« C » de la « Société des Etablissements BOUGRQ » -« SODEBO »,

cet apport étant réalisé de maniére concomitante a I'apport par,
Madame Bénédicte MERCIER, sous les mémes garanties ordinaires et de droit, ce qui
est accepté pour ladite société par 'ensemble de ses membres fondateurs sus-désignés, des droits

de nue-propriété qu'elle détient sur les mémes 1.628.500 actions de catégorie « C » de la « Sociéeté
des Etablissements BOUGRO » - « SODEBO »,
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2 - Par les présentes, Madame Simone BOUGRO apporte a la société 3F INVEST, sous
les garanties ordinaires et de droit, ce qui est accepté pour ladite societe par I'ensemble de ses
membres fondateurs sus-désignés, les droits d'usufruit qu’elle détient sur 29.500 actions de categorie
« C » de la « Société des Etablissements BOUGRO » -« SODEBO »,

cet apport étant réalisé de maniére concomitante a I'apport par,

Madame Bénédicte MERCIER, sous les mémes garanties ordinaires et de droit, ce qui
est accepté pour ladite société par 'ensemble de ses membres fondateurs sus-désignes, des droits
de nue-propriété qu'elle détient sur les mémes 29.500 actions de catégorie « C » de la « Société des
Etablissements BOUGRO » -« SODEBO »,

3 - Par les présentes, Madame Bénédicte MERCIER apporte, en outre, a la societe 3F
INVEST, sous les garanties ordinaires et de droit, ce qui est accepté pour ladite société par
'ensemble de ses membres fondateurs sus-désignés, 5.001 actions de catégorie «C » de la
« Société des Etablissements BOUGRO » -« SODEBO » qu'elle détient en pleine propriete,

Engagement des APPORTEURS

Chacun des APPORTEURS déclare étre pleinement propriétaire des actions, objet du
présent apport, qu'il en a la libre disposition et que celles-ci ne sont grevees d’aucune surete ou
d’aucune restriction quelconque & leur libre négociabilite, et s'engage a faire en sorte que ces
caractéristiques soient maintenues jusqu'au jour de la realisation definitive de I'apport.

Les APPORTEURS déclarent au BENEFICIAIRE qu'ils ont par acte sous seing privé en
date du 20 juillet 2000, porté 841.500 actions sur un compte spéciat d'instruments financiers gageé.

Les sommes dont le paiement est garanti s'élévent en intéréts et principal a la somme de
9.582.939 francs soit 1.460.909,63 eurcos. Au 23 juin 2006, il restait du la somme de 1.400.995,03
euros.

Le BENEFICIAIRE se déclare pleinement informé de cette situation et du droit de
rétention dont bénéficie le créancier gagiste sur les Titres nantis. Il s'engage a ne rien faire qui puisse
faire obstacle au droit dudit créancier et a préserver les droits de ce créancier gagiste.

La modicité des sommes dont le paiement est garanti au titre du gage susvise au regard
du montant des apports réalisés, aux termes du présent acte, n'‘ont pas été de nature a entrainer une
quelconque diminution de la valeur des titres apportes.

Les APPORTEURS, a titre de garantie complémentaire de la créeance susvisée,
s'engagent a consentir, a premiére demande du créancier gagiste en ce sens un nantissement des
titres regus en rémunération de leurs apports effectués au BENEFICIAIRE, venant s'ajouter aux
garanties existantes.
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V- EVALUATION DES APPORTS

Les actions de la société « Société des Etablissements BOUGRO » - « SODEBOQO »,
objets du présent apport, sont évaluées a 42 euros par action, soit un apport d'un montant global de
69.846.042 euros.

Les APPORTEURS, titulaires de droit d'usufruit et de nue-proprieté, décident d'un
commun accord, pour évaluer leurs droits respectifs sur les actions de categorie « C » de la société
« Société des Etablissements BOUGRO » -« SODEBQ », de se rapporter au baréme prévu a l'article
669 | du Code général des imp6ts fixant la valeur des droits de nue-propriété et d'usufruit en matiere
de liquidation de droit d’enregistrement.

Les apports de chacun des APPORTEURS sont donc évalués a :

Noms Actions « C » | Actions « C » Actions « C »
SODEBO SODEBO SODEBO
apportées en | apportées en ;| apportée en nue- Evaluation de V’'Apport
pleine usufruit propriété
, propriete | |
Joseph BOUGRQO 1.628.500 | 1.628.500 x42 x 40% (U} 27.358.800 €
Simone BOUGRO 29.500 _ 29.500X42X40% (V) 495,600 €
1.658.000 x 42 x60% (NP) 41.781.600 €
Bénédicte MERCIER 5.001 1.658.000 5 001 x 47 210.042 €
TOTAL ACTION

APPORTEES 5.001 1.658.000 1.658.000 69.846.042 €

(U) : usufruit

(NP) : nue-propriete
Vi - REMUNERATION DES APPORTS

En contrepartie des apports tels que décrits ci-dessus, et évalués globalement a
69.846.042 euros, il sera attribué a chacun des APPORTEURS des actions de la société 3F INVEST
de 1 euro de valeur nominale, soit au total 69.846.042 actions de la société 3F INVEST.

Les APPORTEURS de droits démembrés en usufruit et nue-propriété sur les actions de
la société « Société des Etablissements BOUGRO » -« SODEBO », seront eux-mémes remunerés
par Yattribution de droits équivalents et démembrés sur les actions de la société 3F INVEST, dans les
proportions suivantes :
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Noms pctions 1 ~ Actions de 3F INVEST
SODEEO Actions « C » | Actions « C » de | Attribuées en rémunération des apports
apportées 502[530 Sr?EEBO
en apz:uﬁi?ten app:m:r:aél:énue- En Pleing En Usufruit En nue-
pleine propriéte propriété
3 propriété
Joseph BOUGRO 1.628.500 68.397.000
Simone BOUGRO 29.500 1.239.000
Bénédicte MERCIER 5.001 1.658.000 210.042 69.636.000
SOUS -TOTAL 5.001 1.658.000 1.658.000
TOTAL — 1.6685004 69.846.042 _

Vil - VERIFICATION ET APPROBATION DES APPORTS

A titre préalable, les parties ont entendu rappeler que la « Société des Etablissements
BOUGRO » - « SODEBO », a d'ores et déja agréé, suivant une décision collective de ses associés en
date de ce jour, la société a constituer 3F INVEST en qualité de nouvelle actionnaire,

Les apports, objets des présentes, ne deviendront définitifs qu'au jour de la signature
des statuts de la société 3F INVEST aux termes desquels il sera statué sur I'évaluation des apports
en nature au vu du rapport établi par Monsieur Jean SOTES, commissaire aux apports.

Les parties ont entendu préciser que 'évaluation des actions de la société « Societé des
Etablissements BOUGRQO » - « SODEBO », et qui est de 42 euros pour 1 action de la société
« Société des Etablissements BOUGRO » - « SODEBO », est conforme au rapport établi par
Monsieur Jean SOTES, commissaire aux appors

La société 3F INVEST sera propriétaire et prendra possession des actions a elle
apportées a compter de la date de son immatriculation au registre du commerce et des sociétés.

Vil - REGIME FISCAL DES APPORTS

1 - Plus-values

Conformément a l'article 150-0 B du Code Général des Impédts, les apports par les
actionnaires personnes physiques de leurs actions ou droit d’usufruit ou de nue-propriete sur les
actions de la société « Société des Etablissements BOUGRO » - « SODEBOQ », societé par actions
simplifiées soumise a 'impdt sur les sociétés a la société 3F INVEST, société par actions simplifiee
qui sera également soumise a Iimpdt sur les sociétés lors de sa constitution, bénéficie d'un sursis
d’imposition.
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2 - Droits d'enregistrement

Les apports, objets des présentes, étant effectues a titre pur et simple au titre de la
constitution de 1a société 3F INVEST n’entrainent l'exigibilité d'aucun droit d'enregistrement.

IX - ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exécution des présentes, les parties font élection de domicile en leur siege et
demeure respectifs tels qu'indiquées en téte des présentes.

X - AFFIRMATION DE SINCERITE

Les soussignées affirment expressément, sous les peines édictées par l'article 1837 du
code général des impdts, que le présent acte exprime l'intégralité de la valeur des biens apportés.

X1 - FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présentes, ainsi que ceux qui en seront la
conséquence, sont & la charge de 1a société BENEFICIAIRE qui s’oblige a les payer.

Fait a SAINT GEORGES DE MONTAIGU

Le 06 juillet 2006

En 6 exemplaires

Monsieur Joseph BOUGRQO
« Bon pour apport de l'usufruit de 1.628.500 actions de la societe SODEBQ »

rLcD"H MH..._ %-’M}*"Q‘MM AG L<2 §o09o °‘—JA-«'J\-.__,
)ﬁ—Cpf/J-’ow— SORE O
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Madame Simone BOUGRO

Bon pour apport de F'usufruit de 29.500 actions de la sociéte SODEBOQO »

b
e

of.c&?j:, Ao vé; o'els

Madame Bénédicte MERCIER

« Bon pour apport de 5.001 actions et de la nue-propriéte de 1.658.000
actions de la société SODEBQO »

/uaw O Fob so/4 a ,.-:(O/d_\
Mg pols” ofe AES$ 20
Lelolds

LA SOCIETE 3F INVEST

Representée par ses membres fondateurs . Monsieur Joseph BOUGRO, Madame
Simone BOUGRO, et Madame Bénédicte MERCIER

A

FA/NLV
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3F INVEST

SAS au capital de 69 846 042 €

17 avenue Villebois Mareuil

85600 SAINT GEORGES DE MONTAI&U

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX APPORTS

[

EXPERT COMPTABLE - COMMISSAIRE AUX COMPTES
8. rue des Saumoniéres - B.P 42435 - 44324 Nantes cedex 3

Télephone : 02 40 14 57 60 jsotes@jsconsultants.experts-comptables.fr

télécopie comptable : 02 40 37 01 02 juridique : 02 40 14 56 89 social ; 02 40 14 56 BO

SARL AU CAPITAL DE 400.000 €
INSCRITE Al TABLEAU DE L'ORDRE DES EXPERTS-COMPTABLES DE LA REGION D'ANGERS
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX APPORTS

Mesdames, Messieurs les actionnaires de la societée 3F INVEST SAS

En exécution de la mission qui m’a eté confiée par Ordonnance du Président du
Tribunal de Commerce de la ROCHE SUR YON en date du 12 Juin 2006, je vous presente
mon rapport sur I’appréciation et 1’évaluation des apports consentis par Monsieur Joseph
BOUGRO, Madame Simone BOUGRO, Madame Bénédicte MERCIER dans le cadre de la
création de la société 3F INVEST, société par actions simplifiée en voie de formation dont le
siége social sera fixé a MONTAIGU (Vendée) — 17, avenue Villebois Mareuil.

La partie d’ Actif net apporté est arrétée dans le projet de traité d’apport qui sera signe
par les représentants des sociétés concernées le 6 Juillet 2006, il m’appartient d’exprimer une
conclusion sur le fait que la valeur des apports n’est pas surévaluée. A cet effet, j’ai effectué
mes diligences selon les normes de la Compagne Nationale des Commuissaires aux Comptes
applicable A cette mission : ces normes requierent la mise en ceuvre des diligences destinees a
apprecier la valeur des apports a s’assurer que celle-ci n’est pas surévaluée et a vénfier
qu’elle correspond au moins a la valeur du nominal des actions a émettre par la societe
bénéficiaire des apports.

1. Présentation de ’opération et description des apports

L’opération s’inscrit dans le cadre de la création de trois holdings (une par groupe
familial) afin de permettre aux actionnaires de la Soci€te¢ SODEBO de mener une politique de

diversification de leurs investissements et d’assurer la gestion du patrimoine de la famille
BOUGRO.

Le présent rapport concerne 1’apport réalisé pour la création de la HOLDING 3F
INVEST, société par actions simplifiée constituée par les familles MERCIER et BOUGRO.

3F INVEST est constituée par apport en nature de la nue-propnété des titres détenus
dans le capital de la société « Société des Etablissements BOUGRO » - « SODEBO » par
Bénédicte MERCIER a hauteur de 1 658 000 actions catégorie C d’une part et par apport en
nature de ’usufruit des titres détenus dans le capital de la société « Sociéte des Etablissements
BOUGRO » - « SODEBO » par Joseph BOUGRO a hauteur de 1 628 500 actions catégorie C
et par Simone BOUGRO a hauteur de 29 500 actions catégorie C, ainsi que par apport en
nature en pleine propriété des titres détenus dans le capital de la Société « Société des
Etablissements BOUGRO » - « SODEBO » par Bénédicte MERCIER & hauteur de 5 001
actions catégorie C, le total des actions apportées s’¢tablit a 1 668 000 actions.
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| _____APPORTEURS | Actions de SODEBO
Bénédicte MERCIER 5 001 actions « C » en pleine propriété
- 1 658 000 actions « C » en nue — propri€té
Joseph BOUGRO I 628 500 actions « C » en usufruit 3
| Simone BOUGRO 29 500 actions « C » en usufruit
TOTAL DES ACTIONS APPORTEES } 1 663 001 actions

Madame MERCIER apporte des titres de la société « Société des Etablissements
BOUGRO » - « SODEBO » qu’ils détiennent en pleine propriéte.

Par ailleurs la pleine propriété des actions de la société « Société des Etablissements
BOUGRO » - « SODEBO » démembrées est reconstituée par apports concomitants de la nue
propriéte et de 1’usufruit les composant.

Les apports sont rémunérés immédiatement par I’émission de droits de méme nature.
Ainsi les apports d’actions en démembrement de propriété sont rémunérés par I’émission
d’actions immédiatement démembrées.

En contrepartie des apports tels que décrits ci-dessus, et évalués globalement a
69 846 042 €, 1l sera attribué¢ a chacun des apporteurs des actions de la société 3F INVEST de
|1 € de valeur nominale, soit au total 69 846 042 actions de la sociéte 3F INVEST.

Les apporteurs de droits démembrés en usufruit et nue-propriété sur les actions de la
socicte « Societe des Etablissements BOUGRO » - « SODEBO », seront eux-mémes
remunerés par 1’attribution de droits équivalents et démembrés sur les actions de la société 3F
INVEST, dans les proportions suivantes :

Actions de 3F INVEST

Actions Actions Actions

Noms

« C»de «C» « C»de
SODEBO { SODEBO | SODEBO
apportées | apportées | apportées
en pleine en en nue —

Attribuées en rémunération des

apports

En nue -
propriété

En pleine
proprieté

usufruit | propriété

1 628 50

ropriéteé

68 397 00

-

Joseph BOUGRO

SOUS - TOTAL 1658000] 1658000

TOTAL 1 663 001 69 846 042

Simone BOUGRO 29500 1239 00
Bénédicte 5001 1658000 210042 69 636 000
MERCIER

2. Diligences et appréciation de la valeur des apports
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LLa valeur des 1663 001 actions de la société « Société des Etablissements
BOUGRO » - « SODEBO » apportées pour constituer le capital de la société 3F INVEST a
¢té établie sur la base d’un rapport d’évaluation du groupe SODEBO et de ses Filiales réalisé
par le cabinet AVENCIA expert comptable de I’ensemble des sociétés concernées.

LLa valeur ¢conomique de chaque entité du groupe a été évaluée a partir

» de I’actif net comptable corrigé (ANCC)
» del’approche de la survaleur (GOODWILL)

Les bases de valorisation ont intégré les données des trois derniers etats financiers de
2003, 2004 et 2005 ainsi que les données prévisionnelles de 2006 et 2007.

L’évaluation des sociétés filiales et mére est présentée dans le tableau suivant :

2006

L VALEUR SOCIETE ANCC GOODWILL

[PSV I_ 150 000 82000 68 000
IN’BO 44 000 31 000 13 000 |

| KIMARMOR 9 000 | 6 700 2300 |
GOODWICH 50 000 7 500 42500 |
SODEBO 210 000 * 155 000 55 000 |
TOTAUX 463 000 282200 180 800

* Apres retraitement participation
La valeur de la société « Société des Etablissements BOUGRO » - « SODEBO »
ressort a 210 000 000 € pour 5 000 000 de titres soit 42 € par titre.
Ainsi I’apport total en nature fait a la Société 3F INVEST s’éleéve a ;
42 €x 1663 001 =69 846 042 €
Cette évaluation a été réalisée en Juin 2006, elle est datée du 20 Juin 2006.

Ainst j’a1 vérifi€ jusqu’a la date du présent rapport 1’absence de faits ou d’évenements
susceptibles de remettre en cause la valeur des apports.

Les controles de cohérence des calculs et résultats obtenus ont pu étre effectués a
partir des états financiers et prévisionnels fournis par les 5 soci€tés SAS « Société des
Etablissements BOUGRO » - « SODEBO » et ses filhales: SAS PVS, SAS GOODWICH,
SAS IN’'BO, SAS KIMARMOR,

Je considére que les méthodes utilisées, ainsi que les différentes hypothéses retenues
sont tout a fait pertinentes. Elles ont permis d’effectuer des calculs qui font ressortir une
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estimation cohérente de la valeur des titres de la société « Sociétée des Etablissements
BOUGRO » - « SODERO ».

3. Conclusion

En conclusion de mes travaux je suis d’avis que la valeur des apports s’élevant a
69 846 042 € n’est pas surévaluée et en conséquence que la partie d’actif net apportée est au
moins €gale au montant du capital de la société bénéficiaire de I’apport.

Et ne m’a pas €te signal¢ d’avantages particuliers stipulés.

NANTES,
Le 30 Juin 2006 Y

RE
des Saumoniéres
44300 NANTES
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