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ARTICLE 1 - FORME

La Société a la forme d'une société anonyme administrée par un conseil
d'administration.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, en France comme 2a [I'étranger, directement ou par
I'intermédiaire de filiales existantes ou a créer

(a) l'acquisition, la détention, la gestion et I'aliénation de toute valeur mobiliere
et de toute participation dans toute société oun autre personne morale, de quelque
forme que ce soit, frangaise ou étrangére, sous quelque forme que ce soit et
quelque soit l'activité de ces personnes morales,

(b) la participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations se
rattachant a l'objet précité, par voie de création de sociét€s ou autre personnalités
morales nouvelles, d'apports, de souscription ou achats de titres ou droits soclaux,
fusion, société en participation ou autrement tant en France qu'a I'étranger,
comme l'octroi de financement sous quelque forme que c¢e soit auxdites

personnalités morales,
(¢c) la prise de toute mesure contribuant a valoriser les actifs de la Société,

(d) le conseil et la prestation de services sous toutes ses formes en matiere
commerciale, administrative, financiére, industrielle et autres 2 toutes entreprises
pour les aider dans Jeur gestion, restructuration, développement et leur activité
internationale,

(e) d'effectuer toutes opérations industrielles, publicitaires, commerciales ou
financieres, mobilieres ou immobilidres, connexes ou accessoires aux objets

mentionnés ci-dessus aux paragraphes (a), (b), (c) et (d) du présent article ou qui
peut faciliter la réalisation de ces objets.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est "Industrie et Finance".

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le sigge social est fixé 5, avenue du Maréchal Juin, 92100 Boulogne.

I! peut é&tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe, par simple décision du conseil d'administration qui sera
soumise 2 la ratification de la plus proche assemblée générale ordinaire.

Il peut é&tre transféré en tout autre lieu en vertu d'une délibération de I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires.
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ARTICLE 5 - DUREE

La Société a une durée de 99 années a compter du jour de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a deux cent cinquante mille (250.000) francs divisé en
2.500 actions d'un montant nominal de cent (100) francs chacune.

ARTICLE 7 - FORME DES ACTIONS
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon
les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

ARTICLE 8 - CESSION DES ACTIONS

L.a cession ou la mutation d'actions au profit d'une personne ou d'une soci€té deja
actionnaire ou nouvellement nommée administrateur est libre et sera régularisée
immédiatement.

Sauf les dispositions ci-dessus et sauf en cas de succession, de Iliquidation de
communauté de biens entre époux ou de cession a titre gratuit ou onéreux soit a un
conjoint, soit a4 un ascendant ou a un descendant, la cession d'actions a un tiers a
quelque titre et sous quelque forme que ce soit doit, pour devenir définitive, étre
agréée par le conseil d'administration statuant a la majorité des administrateurs
ayant le droit de participer auw vote ; si l'actionnaire cédant est lui-mé€me
administrateur, 1l n'aura pas droit de participer au vote du conseil
d'administration.

Pour obtenir cet agrément, le cédant doit notifier a la Société, par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, une
demande d'agrément indiquant les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le
nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert.

LLe conseil d'administration statue sur la demande d'agrément avant l'expiration
d'un délai de trois mois suivant la notification de la demande. En aucun cas il n'est
tenu de faire connaitre les motifs de son agrément ou de son refus.

L'agrément résulte soit d'une notification au cédant de la décision du conseil
d'administration, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois 4 compter de
la demande.

En cas d'agrément, le transfert est effectué dans les trente jours de sa notification

ou de l'expiration du délai de trois mois. A défaut, la Société pourra exiger que
'agrément du conseil d'administration soit a nouveau sollicité.
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En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé, le conseil d'administration est
tenu, dans le délai de trois mois a compter de la notification du refus, de faire
acquérir les actions, soit par un actionnaire ou par un tiers, soit, avec le
consentement exprés du cédant, par la Société en vue d'une réduction de capital.
Le cédant peut toutefois renoncer A son projet de cession a condition d'en
informer la Société par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception dans le délai de trente (30) jours a compter de la date
de notification par la Société au cédant du nom du cesstonnaire proposé par le
conseil d'administration.

A défaut d'accord entre les parties, le prix des actions est déterminé par un expert
désigné parmi ceux inscrits sur les listes de cours et tribunaux dans le ressort
desquels se trouve le siege social, soit d'un commun accord entre le cédant et le
conseil d'administration, soit & défaut d'accord entre ceux-ci, par ordonnance du
président du tribunal de commerce dans le ressort duquel se trouve le siége social
statuant a la requéte de la partie la plus diligente en la forme des référés et sans
recours possible. Si, & l'expiration du délai prévu a l'alinéa précédent, l'achat n'est
pas réalisé, l'agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce de€lai peut Etre
prolongé par décision de justice 2 la demande de la Sociéte,

Dans tous les cas ou le prix des actions est déterminé par expert, le cédant peut
renoncer a son projet de cession.

Le transfert a Il'acquéreur désigné par Ie conseil d'administration sera
valablement effectué sous la signature du  président, ou d'une personne déléguée
par le conseil d'administration, sans que celle du cédant soit requise. La Soci€té
pourra valablement recevoir le prix des actions en qualité de dépositaire pour le
compte du cédant, i charge par elle de faire connaitre a4 ce dernter dans les plus
brefs délais le lieu ou les fonds sont tenus a sa disposition.

ARTICLE 9 - NANTISSEMENT DES ACTIONS

Si le conseil d'administration a donné son consentement a un projet de
nantissement d'actions, ce consentement emportera agrément du cessionnaire en
cas de réalisation forcée des actions nanties selon les dispositions de l'article 2078,
alinéa ler, du Code Civil, 2 moins que la Société ne préféere, aprés la cession,
racheter sans délai les actions, en vue de réduire son capital.

ARTICLE 10 - DROITS ATTRIBUES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit dans la propriété de lactif social, dans le partage des
bénéfices et dans le boni de liquidation, 3 une quotité proportionnelle au nombre
des actions existantes.
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Toutes les actions qui composent ou composeront le capital social seront toujours
assimilées en ce qui concerne les charges fiscales. En conséquence, tous impots et
taxes qui, pour quelque cause que ce soit, pourraient, a raison du remboursement
du capital de ces actions, devenir exigibles pour certaines d'entre elles seulement,
soit au cours de l'existence de la Société, soit & la liquidation, seront répartis entre
toutes les actions composant le capital lors de ce ou de ces remboursements, de
facon que toutes les actions actuelles ou futures conferent a leur proprictaire les
mémes avantages effectifs et leur donnent droit a recevoir la méme somme nette,
sauf 2 tenir compte s'il y a lien de I'état de libération ou d'amortissement des
actions.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les titres isolés ou en nombre inférieur & celui requis ne conférent
aucun droit contre la Société, les actionnaires devant faire leur affaire
personnelle du groupement et, éventuellement, de l'achat ou de la vente du
nombre d'actions ou de droits nécessaires.

ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS DE NUMERAIRE

Les sommes restant & verser sur les actions a libérer en especes sont appelées par
le conseil d'administration, chaque actionnaire ayant toutefois la faculté de
libérer par anticipation a tout moment et sans appel du conseil d'administration
tout ou partie du montant non libéré de ses actions.

Les quotités appelées et la date a laquelle les sommes correspondantes doivent étre
versées sont portées a la connaissance des actionnaires, soit par une insertion
faite quinze jours au moins & l'avance dans un journal habilité a recevoir les
annonces légales dans le département du siége social, soit par lettre recommandée
adressée A chacun des actionnaires dans le méme délai.

L'actionnaire qui n'effectue pas, a leur échéance, les versements exigibles sur ses
actions est, de plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable & la Socicté
d'un intérét de retard, calculé jour par jour a partir de la date de l'exigibilité, au
taux légal en matiére commerciale, majoré de trois points.

ARTICLE 12 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

LLa Société est administrée par un conseil d'administration composé de trois
membres au moins et de douze au plus.

Chaque administrateur doit &tre propriétaire, pendant la durée de son mandat,
d'une action de la Société acquise dans les conditions prévues par la loi.

LLa durée des fonctions des administrateurs est d'une année, l'année étant la
période qui sépare deux assemblées ordinaires annuelles consécutives ; 1ls sont
toujours rééligibles.
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ARTICLE 13 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus €tendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société et prendre toutes décisions relatives 2
tous actes d'administration et de disposition, et répartir tous acomptes sur
dividendes dans les cas prévus par la loi.

Le conseil exerce ces pouvoirs sous réserve de ceux expressément attribués par la
loi aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de 1'objet social ; toutefois, les
limitations aux pouvoirs du conseil résultant de l'objet social ne sont opposables
aux tiers que dans les cas prévus par la loi.

Les décisions du conseil sont exécutées, soit par son président, soit par tout délégué
spécial que le conseil désigne.

En outre, le conseil peut conférer a l'un de ses membres ou a des tiers actionnaires
ou non, tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés et avec ou
sans faculté pour les mandataires de consentir eux-mémes toutes substitutions
totales ou partielles.

Le conseil d'administration peut décider la création de comités chargés d'étudier
les questions que lui-méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il
fixe la composition et les attributions des comités qui exercent leur activité sous sa
responsabilité.

Un membre du conseil d'administration peut étre habilité, dans les formes prévues
par la loi, & signer seul au nom de tous les administrateurs les deéclarations de
régularité et de conformité prévues par la loi.

ARTICLE 14 - DIRECTION GENERALE

(a} Président

Le conseil d'administration é€lit parmi ses membres un président, qui doit €tre une
personne physique. Le conseil détermine la rémunération du président. 11 fixe la
durée de ses fonctions, qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

Le président du conseil d'administration est toujours rééligible.

Le président du conseil d'administration assume sous sa responsabilité la direction
générale de la Société. Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. Sous
réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées
d'actionnaires ainsi que des pouvoirs qu'elle réserve de facon spéciale au conseil
d'administration et dans la limite de l'objet social, le président est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Sociéte.
Toutefois, les limitations aux pouvoirs du président résultant de Il'objet social ne
sont opposables aux tiers que dans les cas prévus par la loi.
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(b) Directeurs Généraux

Le conseil d'administration peut, sur la proposition du président, conférer le
mandat de direction générale a toute personne de son choix, conformément aux
dispositions 1égales et réglementaires applicables en la matiere.

ARTICLE 15 - REUNIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET
PROCES-VERBAUX

Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseill d'administration par
tous moyens et méme verbalement. Le conseil pourra étre convoqué par des
administrateurs constituant au moins un tiers de ses membres, en indiquant
I'ordre du jour de la séance, méme s'il s'est réuni depuis moins de deux mots. Les
réunions ont lien soit au sigge social, soit en tout autre endroit, en France ou a
I'étranger, précisé lors de la convocation.

Tout administrateur peut donner, méme par simple lettre ou télégramme, mandat 2a
un autre administrateur de le représenter a une séance du conseil
d'administration.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par
la lo1.

En cas de partage des voix, celle du président de la séance n'est pas prépondérante.

Les copies ou extraits des délibérations du conseil d'administration sont
valablement certifiés par le président, un directenr général, l'administrateur
délégué temporairement dans les fonctions de président ou un fondé de pouvoirs

habilité a cet effet.

ARTICLE 16 - ASSEMBLEES GENERALES
Les assemblées générales sont convoquées dans les conditions fixées par la loi.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre lieu en France ou hors de
France précisé dans l'avis de convocation.

L'assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois par an dans les six
mois de la cl6ture de l'exercice; ce délai peut €tre prolongé a la demande du conseil
d'administration par ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de
Commerce statuant sur requéte.

LLe droit de participer aux assemblées est subordonné a l'inscription de
I'actionnaire suor les registres de la Société. Un actionnaire peut toujours se faire
représenter aux assemblées par son conjoint ou par un autre actionnaire ; i1l  peut
¢galement voter par correspondance selon les modalités fixées par la loi.
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Les assemblées sont présidées par le président du conseil d'administration ou, en
son absence, par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le conseil
d'administration. A défaut, 1'assemblée élit elle-méme son président. En cas de
convocation par les commissaires aux comptes ou par un mandataire de justice,
'assemblée est présidée par celui ou l'un de ceux qui l'ont convoquee.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de l'assemblée
présents et acceptants qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.
Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.
Les copies ou extraits des procés-verbaux de l'assemblée sont valablement certifiés

par le président du conseil d'administration, par un administrateur exergant les
fonctions de directeur général ou par le secrétaire de 1'assemblée.

ARTICLE 17 - POUVOIRS DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales ordinaires ou extraordinaires, statuant dans les
conditions de quorum et de majorité prescrites par les dispositions qui les
régissent respectivement, exercent les pouvoirs qui leur sont attribués par la lol.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes
dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 19 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le ler avril et finit
le 31 mars. Le premier exercice social sera clos le 31 mars 1999.

ARTICLE 20 - APPROBATION DES COMPTES ET AFFECTATION DES
RESULTATS

Les comptes de l'exercice sont approuvés chaque année par l'assembl€e générale
qui décide de l'affectation des résultats dans les conditions prévues par la loi.

L'assemblée générale peut notamment décider de distribuer un dividende ou de
verser un acompte sur dividendes en numéraire ou en actions. Lorsqu'll existe des
catégories différentes d'actions, l'assemblée a la faculté de décider que les actions
souscrites seront de Ia méme catégorie que les actions ayant donné droit au
dividende.
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ARTICLE 21 - AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital social peut Eétre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit par
majoration du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées, soit en numéraire, soit par compensation avec
des créances liquides et exigibles sur la Société, soit par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, soit par apports en nature, Ssoit par conversion
d'obligations. Elles sont €émises soit & leur montant nominal, soit a ce montant
majoré d'une prime d'émission.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider une
augmentation de capital, sur la proposition du conseil d'administration. Toutefois,
s1 l'augmentation de capital est réalisée par i1ncorporation de réserves, bénéfices
ou primes d'émission, d'apports ou de fusion, l'assemblée générale statue aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales
ordinaires. L'assemblée générale peut déléguer au conseil d'administration les
pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser l'augmentation de capital en une ou
plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder i
la modification corrélative des statuts.

En cas d'augmentation de capital en numéraire par ['émission d'actions nouvelles,
les propriétaires des actions antérieurement créées auront, proportionnellement
au montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions
nouvelles. Ce droit s'exercera dans les formes et délais déterminés par la loi et le
conseil d'administration, et sera transmissible dans les conditions prévues 2
'article 8 pour les actions elles-mémes. En cas d'émission d'actions de numéraire,
attribuées gratuitement aux actionnaires, au moyen de l'incorporation au capital
de réserves, bénéfices ou primes d'émission, les droits d'attribution d'actions
gratuites seront de méme transmissibles dans les conditions prévues audit
article 8.

Toutefois, lorsque dans les hypothe&ses visées aux deux alinéas précédents les délais
de l'angmentation de capital seraient incompatibles avec la procédure d'agrément
stipulée audit article 8, l'assemblée générale extraordinaire fixant les conditions
de l'augmentation de capital déterminera également les modalités d'agrément des
cessionnaires éventuels des droits de souscription ou des droits d'attribution
d'actions gratuites,

ARTICLE 22 - REDUCTION DE CAPITAL

Le capital social peut €tre réduit, soit par rachat d'actions aux fins d'annulation,
soit par réduction de leur valeur nominale, soit par échange de titres, soit par
remboursement partiel, soit de toute autre maniere. L'assemblée générale
extraordinaire est seule compétente pour décider une réduction de capital. Elle
peut cependant déléguer au consell d'administration tous pouvoirs pour la
réaliser, notamment pour en fixer les modalités, en constater la réalisation et pour
procéder a la modification corrélative des statuts.
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ARTICLE 23 - DISSOLUTION ET LIQUIDATION

A l'expiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, l'assemblée générale
régle le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle
détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a Ia loi.

ARTICLE 24 - ATTRIBUTION DE COMPETENCE

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la Sociéte ou de la
liquidation, soit entre les actionnaires, soit entre la Société et les actionnaires eux-
mémes, concernant l'interprétation ou ['exécution des présents statuts ou
généralement au sujet des affaires sociales, sont soumises a la juridiction des
tribunaux compétents du liew du siége social.

ARTICLE 25 - DEPOT DES FONDS - CERTIFICAT DES VERSEMENTS

Les fonds correspondant aux apports en espéces représentant la moitié de la
valeur nominale des actions ont été déposés a la Banque du Crédit Mutuel pour
I'Entreprise - délégation de Paris, 62, rue du Louvre, B.P. 6447, 75064 Paris Cedex 02,
laquelle a établi le certificat constatant les versements effectués par chacun des
actionnaires apporteurs.

ARTICLE 26 - IDENTITE DES PERSONNES QUI ONT SIGNE OU AU NOM DE
QUI ONT ETE SIGNES LES STATUTS

- Finance Instruments, société anonyme au capital de 300.000 francs,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le
numéro B 342 228 798, dont le siége social est situé 5, avenue du Maréchal
Juin, 92100 Boulogne, représentée par Monsieur Michel Malochet, demeurant
6, rue de Bruxelles, 78400 Chatou,

- Monsieur Jean Slama, demeurant 7, rue d'Anjou, 92600 Asnieres-sur-Seine,

- Monsieur Olivier Bouygues, demeurant 3, avenue Chauvard, 92600 Asnieres-
sur-Seine,

- Monsieur Michel Malochet, demeurant 6, rue de Bruxelles, 78400 Chatou,

- Madame Anne Duchange, demeurant 9, rue d'Anjou, 92600 Asniéres-sur-
Seine,

- Madame Monique Chopin, demeurant 16, rue Amiral de Joinville, 92200
Neuilly-sur-Seine,

- Madame Huguette Nougarou, demeurant 7, rue d'Anjou, 92600 Asniéres-sur-
Seine.
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ARTICLE 27 - DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont nommés comme premiers administrateurs de la Soci€té pour une durée qui se
terminera a l'issue de l'assemblée générale ordinaire qui sera appelée A statuer sur
les comptes clos au 31 mars 1999:

- Finance Instruments,

société anonyme au capital de 300.000 francs, i1mmatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro B 342 228 798, dont le
siege social est situé 5, avenue du Maréchal Juin, 92100 Boulogne, représentée
par Monsieur Michel Malochet, né le 22 aolt 1943 a Cahors (46), de nationalité
francaise, célibataire, demeurant 6, rue de Bruxelles, 78400 Chatou,

- Monsieur Jean Slama,
né le 20 aofit 1944 a Tunis (Tunisie), de nationalité francaise, marié a Corine
Dines sous le régime de la séparation de biens a Asnieres, demeurant 7, rue

d'Anjou, 92600 Asnieres-sur-Seine,

- Monsieur Olivier Bouygues,

né le 21 avril 1945 a Neuilly-sur-Seine (92), de nationalité francaise, marié 2
Rebecca Bouygues sous le régime de la communauté légale a Lynchburg
(Virginie, Etats Unis d'Amérique), demeurant 3, avenue Chauvard, 92600

Asniéres-sur-Seine.
Les soussignés déclarent, chacun en ce qui le concerne, accepter cette nomination

en précisant gu'aucune disposition légale ne s'y oppose.

ARTICLE 28 - DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont désignés comme commissaires aux comptes de la Société, pour une durée de six
exercices, leurs fonctions expirant aprés la réunion de l'assemblée générale
ordinaire qui statuera sur les comptes du sixiéme exercice:

- Commissatre aux comptes titulaire :
Monsieur Christian Moreau, domicilié 3, avenue Faidherbe, 94100 Saint-Maur,

- Commissaire aux comptes suppléant :

Madame Marie-Annick Nadot, domiciliée 3, avenue Faidherbe, 94100
Saint-Maur,

ont fait connaitre par écrit avant la date des présentes qu'ils acceptaient lesdites
fonctions pour le cas ou elles leur seraient conférées et ont précis€ chacun en ce
qui le concerne qu'il n'existait aucune incompatibilité ni interdiction a leur
nomination.
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ARTICLE 29 - REPRISE DES ENGAGEMENTS ANTERIEURS ACCOMPLIS AU
NOM DE LA SOCIETE

L'état des actes accomplis au nom de la Société en formation, avec indication pour
chacun d'eux de Il'engagement qui en résulterait pour la Société, est annexé aux
présents statuts.

LLa signature des présents statuts ecmportera reprise desdits engagements par la
Société qui seront réputés avoir été souscrits des l'origine et ce, deés que celle-ci
aura été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés. Cet état a été en
outre tenu A la disposition des actionnaires dans le dé€lai prévu par la loi.

ARTICLE 30 - PERSONNALITE MORALE DE LA SOCIETE

Conformément 2 la loi, la Société ne jouira de la personnalité morale qu'a dater de
son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 31 - FORMALITES DE PUBLICITE

Les futurs actionnaires donnent mandat a Monsieur Jean Slama, fondateur, avec
faculté de substitution, a l'effet de signer tous actes et pieces nécessaires en vue de
I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés, y compris
notamment l'avis d'insertion relatif a la constitution de la Société, et plus
généralement de procéder aux formalités de publicité prévues par la o1,

ARTICLE 32 - SUPPRESSION DE CERTAINS ARTICLES

I1 est expressément convenu que seront purement et simplement supprimés les
articles 25, 27, 29, 30, 31 ci-dessus a compter de la date de l'assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes du premier exercice social, et l'article 28 ainsi
que le présent article 32 a compter de la date de l'assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes du sixiéme exercice social, sans qu'il soit nécessaire de
réunir une assemblée générale extraordinaire a cet effet.

£ VIR A LA ST I N
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Fait a4 Paris, en douze exemplaires originaux,
Le 16 juin 1998, e~

, L S
1% ] %HW””P

pour Finance Instruments* "Jean Slama*
ichel Malochet

Al s
mcis'(:.)ﬁ:?cﬁ

qi:ifer Bouygues* Michel Maloch
\

\t?vw auﬁthkh;; k g]&vxbm

/ULILM*Ww»‘JM j
| 4

Anne _I)uchang_e i’loniquc Chopin

\]é&%

' /
I_-Iuguette Nougarou

T

* Signature précédée de la mention manuscrite "Bon pour acceptation des
fonctions d‘administrateur”
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ANNEXE

Etat des actes accomplis pour le compte de la Société en formation :

- ouverture dun compte au nom de la Société en formation a la Banque du
Crédit Mutuel pour I'Entreprise - délégation de Paris, 62, rue du Louvre, B.P.
6447, 75064 Paris Cedex 02 et dépbt sur ce compte des fonds correspondant 2 la
moitié des apports en numéraire de chaque actionnaire,

- conclusion d'un contrat de domiciliation avec la société a responsabilité
limitée Quaternaire Assistance Boulogne, redevance trimestrielle fixée 2
1.050,00 francs hors taxes.




BAXQUE DU CREDIT MUTUEL POUR L'ENTREPRISE

Délégation régionale
62. rue du Louvre - BP 6447
75064 PARIS CEDEX 02
Tél. 01 44 88 32 28 - Fax 01 44 88 30 12

ATTESTATION DE DEPOT DE FONDS

Nous soussignés,

BANQUE DU CREDIT MUTUEL POUR L'ENTREPRISE,
62, rue du Louvre 75002 PARIS

représentée par Mr Jacques PRUNEAU

certifions avoir recu en dépdt la somme de CENT VINGT CINQ MILLE FRANCS (125.000 F) au titre de
la souscription au capital de la SA INDUSTRIE ET FINANCES, Sociéte en cours de création, dont le
Siége Social se trouve au 5 Avenue du Maréchal Juin 92100 BOULOGNE BILLANCOURT, effectuée
par les personnes ci-apres désignees :

- FINANCE INSTRUMENTS 124.700 F
- Mr Jean SLAMA SO0F
- Mr Olivier BOUYGUES 50 F
- Mr Michel MALOCHET 50 F
- Mme nne DUCHANGE 50 F
- Mme Monique CHOPIN 50 F
- Mme Huguette NOUGAROU S50F

R AR ! '.4-?
E;L:'*l:“'".}‘ ' ' :{v::}
Déicration de PARIS
62, ruc du Louvre - B.D. 6447
75064 PARIS CEDEX 02

tﬁ Socicté anonyme a capital de 326 618 500 fraoes - Siege Social @ 32, rue Mirabeau 29480 Le Releeg-Rerhuon
Sitwe Administreatif @ 27 bis avenue Clemeneeau - 29604 Breot Cedex - Tél, 02 98 ) 22 22 - Fan 02 48 43 83 03 - Biren 378 398 911 - RS Brest

—_ —— -- —_ —




SOUSCRIPTEURS

Nom, prénom et adresse du| Montant du versement Nombre
souscripteur (francs) d'actions
souscrites

Finance Instruments, 124.700 2.494

5, avenue du Maréchal
Juin,

92100 Boulogne
Jean Slama, 50
7, rue d'Anjou,

02600 Asniéres-sur-Seine

Olivier Bouygues, 50
3, avenue Chauvard,
02600 Asnieres-sur-Seine

Michel Malochet, 50
6, rue de Bruxelles,
78400 Chatou

Anne Duchange, 50
9, rue d'Anjou,

92600 Asnieres-sur-Seine
Monique Chopin, 50
16, rue Amiral de Joinville,
92200 Neuilly-sur-Seine
Huguette Nougarou, 50
7, rue d'Anjou,

92600 Asnieéres-sur-Seine

Jean Slama

T\ 111111




Industrie et Finance
Société Anonyme
au capital de 250.000 francs
Siége social : 5, avenue du Maréchal Juin

92100 Boulogne
R.C.S. : en cours d'immatriculation

PROCES-YERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 16 JUIN 1998

e e e e ety gl gl L Skl oL SN SELE- LA S BN NS B N S S

L'an mil neuf cent guatre-vingt dix huit,
Le seize juin a quinze heures,
Immédiatement aprés la signature des statuts, Messieurs les administrateurs se

sont réunis au siége social d'Industrie et Finance, afin d'élire le Président du
conseil d'administration.

Sont présents :

- Monsieur Jean Slama,

- Monsieur Olivier Bouygues,

- la société Finance Instruments représentée par Monsieur Michel Malochet.
Le commissaire aux comptes, Monsieur Christian Moreau, est absent et excusé.
Monsieur Jean Slama est invité a présider la réunion.
Monsieur Michel Malochet est désigné comme secrétaire.
Le registre de présence est signé par les administrateurs présents.

Monsieur le Président constate que le quorum requis par l'article 100 de la loi
n® 66-537 du 24 juillet 1966 étant réuni, le conseil peut valablement délibérer.

Sur proposition de Monsieur le Président, le Consetl adopte a l'unanimité l'ordre du
jour, a savoir :

- élection du Président du conseil d'administration ;

- pouvoirs de signature ;

- autorisation au Président de donner des cautions, avals ou garanties ;
- pouvoir au Président du conseil d'administration ;

- délégation de pouvoirs pour les formalités légales de publicité.

-
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Il est ensuite passé a l'examen de l'ordre du jour :

1. Election du Président du conseil d'administration

Le conseil, aprés en avoir délibéré, é€lit a 1'unanimité Monsieur Jean Slama,
demeurant 7, rue d'Anjou, 92600 Asniéres-sur-Seine, en qualité de Président du
conseil d'administration pour la durée de son mandat d'administrateur.

Monsteur Jean Slama accepte ces fonctions et déclare qu'il n'exerce qu'un seul
autre mandat de Président de conseil d'administration, a savoir celui de Président
du conseil d'administration de Finance Instruments.

Monsieur Jean Slama déclare qu'il n'exerce aucune fonction et n'est frappé
d'aucune mesure susceptible de lui interdire d'exercer des fonctions de Président
de conseil d'administration.

Le conseil prend acte de cette déclaration.

2. Pouvoirs de signature

Le conseil, aprés en avoir délibéré, décide a I'unanimité que tous les comptes
ouverts au nom de la société auprés de toute banque ou institution financiére et
dans tout centre de chéques postaux, fonctionneront valablement, sous la seule
signature de Monsieur Jean Slama et ce, sans limitation de durée ni de montant.

3. Autorisation au Président du conseil d'administration de donner des
cautions, avals et garanties

Le conseil, aprés en avoir délibéré, autorise a I'uvnanimité le Président, avec
faculté de dé€légation, pour une période d'une année qui prendra fin le 15 juin
1999, a donner au nom de [a société des cautions, avals et garanties :

- a Il'égard des administrations fiscales et douaniéres, sans limitation de
montant ;

- a l'égard de tous autres tiers, dans la hmite globale de 5.000.000 francs (pour
le montant total des cautions, avals et garanties accordés).

4. Pouvoirs au Président du conseil d'administration

Le conseill d'administration, aprés en avoir délibéré, donne tous pouvoirs au
Président du conseill d'administration afin de signer, au nom et pour le compte de
la Société, tous documents relatifs a l'acquisition de la totalité des actions de la
société Défigaz, dans la limite d'wn prix global de 3.000.000 francs pour 100 % des
actions de Défigaz.




5. Délégation de pouvoirs pour les formalités légales de publicité

Le conseil donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du présent proces-verbal a I'effet d'accomplir toutes formalités légales de

publicité.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour et personne ne demandant la parole, la séance
est - levée a4 seize heures trente.

¥ ¥ 3k

De tout ce que dessus 1l a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a
été signé par le Président et un administrateur.

Le Préside //

Jean Slam

Michel Malochet
représentant de la société
Finance Instruments




